maja male biura rachunkowe?
Na rynku od lat funkcjonuje wiele
malych biur rachunkowych $wiad-
czacych ustugi ksiegowe w szerokim
tego stowa znaczeniu. Outsour-
cing obejmuje nie tylko ustugi ksie-
gowe, ale takze kadrowo-placowe.
Klienci majg bardzo wysokie wy-
magania, stad tez biura rachunkowe
powinny zatrudnia¢ i zatrudniaja spe-
cjalistéw z réinych dziedzin, przede
wszystkim  wyspecjalizowana ka-
dre, znajaca przepisy prawa pracy,
ubezpieczeri spolecznych i podat-
kéw. Prowadzenie zaréwno ksiag
rachunkowych ewidencji podatko-
wej, jak i spraw pracowniczych wy-
maga wiedzy, odpowiednich narzgdzi
w postaci sprzgtu i oprogramowania
komputerowego, ale przede wszyst-
kim oséb posiadajacych odpowied-
nie kompetencje i odpowiedzialnych
za powierzone zadania. W zaleznoéci
od brany, stopnia skomplikowania
prowadzonej dziafalnosci i wielko-
éci firmy, jej rachunkowoscig, i spra-
wami kadrowo-placowymi moze
zaja¢ si¢ mate biuro rachunkowe
lub duza korporacja. Kompleksowo
ksiggi rachunkowe prowadza duze
biura rachunkowe, reprezentowane
m.in. przez firmy miedzynarodowe,
ktére dysponujg, bardzo wysoko wy-
kwalifikowang kadra ekspertéw.
Natomiast male biura, ktére stano-
qu ok 90 proc. podmiotéw $wiad-
us{ugl kangowc, prowadzq

téw, w szczegdlnodci dziatalnosé osob
fizycznych.

Czym powinny kierowaé sig

biura ksiegowe, ktére przejmuja
dziatania HR innych firm?
Nalezatoby przede wszystkim usci-

éli¢ pojecie HR. Obecnie rola i skiad .

dziatu personalnego zdecydowanie
16znia si¢ od tych sprzed 15-20 lat
i trudno bytoby poréwna je do daw-
nych dziatéw kadr. HR-owcy zajmuja
si¢ przede wszystkim kapitatem ludz-
kim, gdyz pozycja firmy na rynku, jej
renoma i przewaga konkurencyjna
zalezy przede wszystkim od kom-
petendji zatrudnionych w niej os6b.
Dzialy HR zajmuyja si¢ zarzadzaniem
kapitalem ludzkim, poczawszy od
wychwytywania przed konkurencjg
specjalistéw na rynku, poprzez obsa-
dzanie ich we wlasciwych projektach,
po stale inwestowanie w ich rozwd;.
Dlatego outsourcingiem HR zajmuja
sie wyspecjaliwwanc w tej dziedzinie
firmy; a nie biura rachunkowe. Duze
organizacje, czgsto o globalnym cha-
rakterze, posiadajg dznalyHR, zajmu-
jace si¢ jednak iami na rzecz
whasnego przedsigbiorstwa. Do-
bry HR-owiec powinien doskonale
znaé firme, rozumieé jej potrzeby,
interpretowal zmiany zachodzace
w przedsigbiorstwie oraz na rynku,
aw konsekwcnql whasciwie plano-
wat rozwoj potencjatu ludzkiego,
a przez to calej j organizacji.

Cheac przejaé czyjs dziat HR, na-
lezatoby przede wszystkim do-
wiedzie¢ si¢, dlaczego klient chce

Nie ma juz

rozmawiat Dariusz Wrzosek.

zlecié tego typu dziatania na ze-
whnatrz, rozpoznaé firme, w szcze-

gblnodci branze, w jakiej dziata, jej
organizacj¢ i kulture, stosowane
systemy wynagradzania, panu-
jace stosunki miedzyludzkie.
Jednakie zabezpieczenie w petni
potrzeb klientéw w zakresie HR
nie jest tatwe i nie znam firmy
ani malej, ani duzej, specjalizuja-
cej sie w outsourcingu ksiggowo-
éci i dziatait kadrowo-placowych,
ktéra zajmowataby sig szeroko ro-
zumianym outsourcingiem HR.

Jakie przedsiebiorstwa moga

by¢ najbardziej zainteresowane
outsourcingiem ksiegowosci

i spraw kadrowo- g
Przede wszystkim dziafajace w branzy
handlowej i ustugowej. W mniej-
szym stopniu przedsigbiorstwa pro-
dukcyjne, poniewaz najczgsciej maja
skomplikowany system rozliczania
produkcji. Czesciej tego typu ustugi
zlecaja firmy mafe i §rednie. Duze ra-
czej dysponuja wiasnymi dziafami
finansowo-ksiggowymi i personal-
nymi. Dzigki temu mogg na biezaco
korzystaéz informacji ptynacych z ra-
chunkowaosci i monitorowag sytuacje
finansows firmy. Nie jest tatwo zlecaé
na zewngtrz ustugi ksiggowe przed-
sighiorstwom o waskiej specjalizacji,
gdyz rzadko biura rachunkowe posia-
dajg wéréd swoich pracownikéw spe-
cjalistow swobodnie poruszajacych sie
w przepisach dotyczacych danej dzie-
dziny. Dlatego wybér biura rachun-
kowego to nietatwa sprawa i wymaga
naprawdg starannego przeanalizowa-
nia potrzeb przedsigbiorstwa zlecaja-
cego, jak i mozliwosci potencjalnego

zleceniobiorcy.

Naliczanie wynagrodzesi to

jeden z obszaréw dziatania
przedsigbiorstw najczgsciej -
zlecany iotom
zewnetrznym. Co powoduje, ze
mkwazny i odpowiedzialny dziat
jest swyprowadzany” poza firme?
Wynagrodzenia stanowig bardzo
wrazliwy element dziatania przed-
sigbiorcy, poniewaz sktadniki i wy-
sokodci wynagrodzed sa poufne.
Naliczenia wynagrodzeri dotycza
nie tylko pracownikéw wiasnych,
ale takie oséb svmadczqcych ushugi
na podstawie uméw cywilnopraw-
nych. Wymaga to wiedzy, dotyczs-
cej nie tylko przepiséw prawa pracy,
ale takze z zakresu ubezpi

ieczeri spo-

tecznych, W tym ustalania praw do za-

sitku chorobowego i wypadkowego,

Ze Stefanem Czerwinskim - prezesem za
i prezesem zarzadu firmy DORADCA, Zesp6

prawidiowego wyliczenia ich wysoko-
éci, a takze przepiséw podatkowych.
Bledy popetnione z braku znajomosci
whadciwych przepiséw lub wynikajace
z niewlaéciwego ich zinterpretowania,
mogg powodowaé powazne konse-
kwencje w rozliczeniach z urzedem
skarbowym lub ZUS.

Co tak naprawde sklada si¢ na
outsourcing ksiegowosci, kadr

i placi jakie korzysci czerpie

z tego przedsigbiorstwo?
Outsourcing ksiegowosci to prowa-
dzenie ksiag rachunkowych przedsie-
biorstwa lub ewidencji podatkowej
w przypadku ksiegi przychodéw
i rozchodéw. W duzym uproszcze-
niu kluczowe znaczenie ma tutaj
wihaéciwa dekretacja dokumentéw,
zwhaszcza kwalifikacja kosztéw oraz
utrzymywanie plynnoéci finanso-
wej firmy. Outsourcing kadr i plac
to przede wszystkim obstuga admini-
stracji placowej i kadrowej, przeglad
procedur w zakresie szkoleri pracow-
nikéw, w tym z zakresu BHP, oraz
systeméw motywacyjnych, monito-
ring pytari i odpowiedzi dotyczacych
okreglonych zagadnien z zakresu wy-
nagrodzeti i ubezpieczedt spotecznych,
jak réwniez pomoc prawna, np. przy
formutowaniu uméw. Bardzo istotna
jest mozliwos¢ statego kontaktu tele-
fonicznego lub mallowego pomigdzy
pracownikami firmy i specjalistami
w zakresie plac i ubezpieczeri, ktéra
daje gwarancje harmonijnej wspét-
pracy miedzy przedsigbiorstwem
a biurem rachunkowym. Podstawowe
korzysci outsourcingu to zachowanie
poufnosci wynagrodzen oraz korzy-
stanie za rozsadne pieniadze z ustug
wykwalifikowanych specjalistéw.

Jakie przepisy prawne

oraz ksiggowe reguluja
outsourcing ksi i
Outsourcing ksiggowosci, jak kazda
ushugg, reguluje zawarta migdzy stro-
nami umowa o-prawna. Od
10 sierpnia 2014 r. przestaly obowia-
zywal przepisy dotyczace uprawnien
do ustugowego prowadzenia ksiag ra-
chunkowych. Zawéd ksiggowego nie
byt prawnie regulowany, ale jesli kros
chciat $wiadczy¢ ustugi ksiegowe, mu-
siat uzyska¢ whasciwe uprawnienie,
czyli certyfikat Ministerstwa Finan-
séw. Ustawa deregulacyjna zniosta
ten obowigzek i jak dotad nie spo-
wodowalo to rewolucyjnych zmian,
choé stworzyto pewne zagrozenie
dla przedsigbiorcéw. Prowadzenie

ksiag rachunkowych nie jest czynno-

dawnego HR-u

du Oddziatu Okregowego SKwP w Lublinie
Doradcow Finansowo-Ksiegowych w Lublinie,

icia, ktéra bez odpowiedniej wiedzy
i umiejetnosci moze poprawnie wy-
konaé kazdy. Ryzyko bledéw jest wy-
sokie i nalezy bra¢ to pod uwagg przy
wyborze ksiegowego-ustugodawcy.
Dlatego wskazany jest staranny na-
myst i sprawdzenie biura rachunko-
wego przed podjeciem decyzji o jego
wyborze. Narzedziem umozliwiaja-
cym whadciwy wybér sg certyfikaty
poswiadczajace kwalifikacje zawo-
dowe, wydawane przez renomowane

organizacje zawodowe, W tym przez
Stowarzyszenie Ksiggowych w Pol-
sce. Certyfikaty stanowig zabezpiecze-
nie dla klientéw biur rachunkowych
przed przypadkowymi osobami
o zbyt malej wiedzy i umiejetno-
$ciach. Weryfikowanie za pomocg
certyfikatéw uprawnieri zawodowych
oséb $wiadczacych ustugi ksiggowe
z pewnoéci pomaga przedsicbiorcom
uchronié si¢ od przykrych i kosztow-
nych konsekwendji prowadzenia ksiag

przez osoby niekompetentne.

)

Wynagrodzenia
stanowia bardzo
wrazliwy
element dzialania
przedsiebiorcy.
Wymaga to wiedzy,
dotyczacej nie tylko
przepisow prawa
pracy, ale takze
z zakresu ubezpieczeni
spolecznych,

a takie przepis6w
podatkowych.

Bledy popelnione

z braku znajomosci
whasciwych przepiséw,
lub wynikajace

z niewladciwego ich
zinterpretowania,
moga powodowad
powazne konsekwencje
w rozliczeniach

z urzgdem skarbowym
lub ZUS.



