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Audyt jest fundamentem wia-
rygodnosci przedsiebiorstw.
Wszystkich, ktorzy zastuzyli
sie dla rozwoju rynku audytor-
skiego na przestrzeni ostat-
nich kilkudziesieciu lat, wy-
>mienic nie sposob.

Zreby audytu

Osoba, bez ktérej trudno
jednak wyobrazi¢ sobie polska
rachunkowo$¢, byt na pewno
Jerzy Sablik, wieloletni prze-
wodniczacy Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce (zmart 13
lipca 2003 r.). Na poczatku lat
90. aktywnie uczestniczyt
w organizowaniu Krajowej
Rady Bieglych Rewidentéw.
Byl jej pierwszym prezesem.
#unkcje te pehit do 1997 r.
Zajmowal sie przygotowaniem
ksiegowych i biegtych do wy-
zwan, jakie niesie globalizacja
iintegracja europejska. Twier-
dzil, ze szybko zmieniajace sie
przepisy i warunki prowadze-
nia dziatalnos$ci wymagaja od
srodowiska ksiegowych, rewi-
dentéw i finansistow cigglego
doskonalenia wiedzy. Jego
stowa sg nadal aktualne.

Legenda polskiej rachunko-
wosci jest tez Zdzistaw Fedak,
doktor nauk ekonomicznych,
biegly rewident, emerytowany
wieloletni dyrektor departa-
mentu rachunkowos$ci w Mini-
sterstwie Finanséw. Redaktor
miesiecznika ,Rachunko-
wos$¢”. Od wielu lat wiceprze-
wodniczacy rady naukowej
Stowarzyszenia Ksiggowych
w Polsce. Przez dwie kadencje
wiceprezes KRBR i przewod-
niczacy komisji ds. standar-
déw rewizji finansowej. Czto-
nek komitetu standardéw ra-
chunkowosci przy ministrze
finanséw. I nadal aktywny au-
tor licznych publikacji.

- Cale szczescie, ze w okre-

~sie transformacji gospodarczej
pomyslano réwniez o powsta-
niu wolnego, niezaleznego
zawodu bieglego rewidenta.
Bardzo istotng role, moim
zdaniem, miat w tym 6wczesny
szef Komisji Papieréw Warto-
$ciowych Lestaw Paga - méwi
z kolei Ewa Jakubczyk-Caty,

HISTORIA

partner zarzadzajacy PKF
Consult.

Lestaw Paga w 1989 1. rozpo-
czat prace jako doradca mini-
stra finans6w, a nastepnie zo-
stat dyrektorem departamentu
w Ministerstwie Przeksztalcen
Wiasnos$ciowych. W latach
1991-1994 byl wspottwoércg
i pierwszym przewodniczacym
KPWiG. Od 1994 prezes Delo-
itte & Touche Polska oraz
w latach 1999-2002, prezes
zarzadu Deloitte & Touche
Central Europe. Jeden z nie-
licznych polskich menedze-
réw, ktéry objal regionalna

fys.

0sob pracuje

w firmach audytorskich

funkcje zarzadcza w miedzy-
narodowym przedsiebior-
stwie. Zmart 2 lipca 2003 1.

Legendarni praktycy

Fundamentem branzy jest
do dzi$ André Helin, szef BDO.

- To czlowiek, ktéry w pew-
nym sensie uczyt nas w Polsce
audytu w warunkach gospo-
darki rynkowej po 1989 r.
Swoje do$wiadczenie czerpat
z gospodarki durniskiej, gdzie
réwniez posiada uprawnienia
biegtego rewidenta. Bral
udzial w pierwszych prywaty-
zacjach i pierwszych projek-
tach IPO - m.in. Slaskiej Fa-
bryki Kabli czy Polskiego
Koncernu Naftowego - méwi
Roman Seredynski, partner
zarzadzajacy UHY ECA. Wspo-
mina, Ze najpierw poznat He-
lina jako studentikandydat na
bieglego rewidenta, czytajac
ksigzki i podreczniki jego au-
torstwa.

- Nastepnie, juz w 2004 r.
po zdobyciu uprawnien bie-
glego, mialem okazje poznaé

Dwadziescia laft femu i dzis

Pierwszy Ranking Audytoréw ,Rzeczpospoli-
4ej” ukazat sig w czerwcu 2001 r. W duzej
mierze bazowat na danych z Monitora Polski B.
Wrtedy najwigkszych graczy okreslano mianem
ywielkiej piatki”. Wedtug danych z tamtego
zestawienia grupe te tworzyty: PricewaterhouseCo-
opers, Arthur Andersen, KPMG Polska, Ernst &
Young oraz Deloitte & Touche. Ich taczne przychody
siegaty wiedy 1 mld zt. Firmy fe zafrudniaty tgcznie
3,5 tys. os6b, a w samym audycie ponad 1,3 tys.
Kolejne lata byty burzliwe. Z jednej strony firmy
rosty w site, z drugiej byliSmy $wiadkami bankructw
i wypadania z rynku przedstawicieli branzy.
Rewolucyjne zmiany i przeksztatcenia nie
oszczedzity tez najwigkszych. W kolejnych
zestawieniach nie znajdziemy juz np. firmy Arthur
Andersen. Natomiast pozostali wiodacy gracze
zajeli mocng pozycje i bronig jej zaciekle do dzis.
Jak to wyglada w liczbach? Jesli spojrzelibySmy
na pétmetek naszego rankingu, czyli X edycje,
zobaczymy, ze taczne przychody wypracowane
"wtedy przez wielka czwoérke wynosity ponad

go osobiscie. Od tego czasu
spotykamy sie przy réznych
okazjach, i ilekro¢ sie spotka-
my i rozmawiamy o biznesie,
wychodze bogatszy o to, co
ustyszatem - podsumowuje
Seredynski.

Twarzami polskiego audytu
sa tez Antoni F. Reczek
i Krzysztof Kucharski. Pierw-
szy jest audytorem z ponad
30-letnim do$wiadczeniem
w doradzaniu instytucjom fi-
nansowym. Lista pelnionych
przez niego funkcji jest diuga:
przewodniczacy rady nadzor-
czej ING Banku S$laskiego,

4

tys.
tyle wynosito

zatrudnienie

w firmach dziatajacych
na rynku audytu

w Polsce 10 lat temu

cztonek zarzadu Vanquis Bank
(Anglia), a takze przewodni-
czacy Rady Brytyjsko-Polskiej
Izby Handlowej. Byl tez preze-
sem Pricewaterhouse Co-
opers. Przez dwie dekady
zwigzany z ta firma, gdzie za-
rzadzat dziatem audytu i byt
liderem ds. polityki regulacyj-
nej wregionie Europy Srodko-
wo-Wschodniej.

Z kolei Krzysztof Kucharski
byl wspottworeg Krajowej Izby
Bieglych Rewidentow (dzisiaj
Polska Izba Bieglych Rewiden-
téw) oraz Polskiego Stowarzy-
szenia Konsultantéw. Od 1991
r. pracowal jako partner w Ar-
thur Andersen, a pézniej Ernst
& Young. Byl wspolautorem
obowigzujacych do dzisiaj
polskich standardéw rachun-
kowosci, a jako cztonek Komi-
tetu Standardéw Rachunko-
wosci, utworzonego przy
Fundacji Rozwoju Rynku Ka-
pitalowego, miat istotny wplyw
na sprawozdawczo$c¢ finanso-
wa gieldowych spétek. Jako
czlonek Komisji ds. Standar-
déw Rewizji Finansowej oraz
ds. Wspoélpracy Miedzynaro-

1,8 mid zt (w fym ponad 0,7 mld zt stanowity
przychody z samego audytu), a zatrudnienie siegato
5,4 tys. 0s6b. Z kolei wszystkie firmy uwzglednione
w rankingu w 2011 r. $wiadczyty ustugi o wartosci
siegajacej 2,3 mid zt (niemal 1 mid zt z samego
audytu) i zatrudniaty prawie 9 tys. oséb.

Mineto kolejnych dziesig€ lat... i mamy rynek

o wartosci 4,3 mld zt i tacznym zatrudnieniu 14 tys.
o0sob (niemal 5 tys. w samym audycie).

Dynamika wzrostu przychodéw w firmach
audytorskich na przestrzeni ostatnich lat jest
wyzsza niz tempo zwiekszania zatrudnienia.

To skutek wzrostu efektywnosci, przeksztatcen
rynkowych (fuzje, przejecia), poszukiwania efektow
synergii, wykorzystania nowych technologii

i zwiekszania zakresu $wiadczonych ustug. Biznes

i regulacje caty czas ewoluuja, a polska legislacje
cechuje duza zmiennos¢. Dla przedsigbiorcow fo zta
wiadomos¢, ale woda na miyn dla szerokiego grona
doradcow. Co wcale nie znaczy, ze rynek audytu jest
Jatwy”. Dobitnie Swiadczy o tym systematycznie
spadajgca liczba firm audytorskich. »

dowej KIBR, a takze Komitetu
Standardéw Rachunkowosci
przy Ministerstwie Finansow,
wdrazat w Polsce we wspot-
pracy z GPW miedzynarodowe
standardy rachunkowo$ci. Byl
uczestnikiem pierwszych
procesow prywatyzacyjnych.

Kobiety w branzy

Filarem polskiego audytu
byla réwniez Maria Rzepni-
kowska, wspéizalozycielka
spotki Providum - jednej
z pierwszych dziesieciu firm
uprawnionych do badania
sprawozdan na polskim rynku
(1991 1.), ktéra ,wprowadzita”
na gielde takie spoéiki, jak:
Préchnik, Wélczanka, Wedel,
Biurosystem czy KGHM (lacz-
nie z 6wczesnym BDO Binder).
Nastepnie byla prezesem De-
loitte Audyt, a takze konsul-
tantem przy tworzeniu ustawy
o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie. Wykladala ra-
chunkowos¢ na Uniwersytecie
E6dzkim i wspoélpracowala
z Lestawem Paga w Komisji
Papieré6w Wartosciowych.
Pelnita funkcje wiceprezesa
KIBR, zasiadata tez w Komisji
Nadzoru Audytowego. Repre-
zentowala KIBR w Radzie Fe-
deracji Europejskich Ksiego-
wych - jako pierwszy przed-
stawiciel Polski w zarzadzie tej
organizacji. Wspdlpracowata
w tworzeniu dyrektyw unij-
nych. Zmarta 3 stycznia 2021r.

Wazng osobg na rodzimym
rynku audytu jest réwniez
Joanna Dadacz - przedstawi-
cielka resortu finanséw, eks-
pertka, autorka licznych arty-
kutéw oraz komentarzy z za-
kresu rachunkowosci i audytu.
Bytam.in. czlonkiem Komitetu
Audytu w Ministerstwie Skar-
bu Panstwa, czlonkiem Komi-
sji Nadzoru Audytowego
i przewodniczaca Komitetu
Standardéw Rachunkowosci.

Osobami waznymi dla bran-
zy sg rowniez Barbara Mister-
ska-Dragan oraz Joanna Zu-
kowska-Kalita. Misterska-Dra-
gan jest aktualnym prezesem
KRBR. Ma ponad 30-letnie
dos$wiadczenie w audycie.
W latach 2001-2003 byta pod-
sekretarzem stanu w MSP.
Uczestniczyta w pracach grupy
ekspertéw ds. miedzynarodo-
wych standardéw rachunko-
wosci i sprawozdawczosci fi-
nansowej. Z kolei Zukowska-
-Kalita jest cztonkiem KRBR
oraz komisji ds. standaryzacji
ustug $wiadczonych przez
bieglych rewidentow. Jest tez
przewodniczaca komisji ds.
etyki i prezesem Regionalnej
Rady RO PIBR w Lublinie.

Trzeba takze dostrzec ak-
tywno$c¢ i determinacje bie-
glych rewidentow, ktérzy
przed laty podjeli wyzwanie
tworzenia firm, z ktérych czesé
stata sie wiodgcymi gracza-
mi Polsce. To wspomniane juz
BDO z André Helinem i Kristo-
fem Zorde, Mazars z Michelem
Kiviatkowskim i Monika Ka-
czorek, PKF z Ewg Jakubczyk-
-Caly oraz obecny Grant
Thornton - wéwczas HLB
Frackowiak z prof. Waldema-
rem Frackowiakiem, Toma-
szem Wroblewskim i Janem
Letkiewiczem. /e®
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