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Prof. dr hab. Anna Karmanska
Przewodniczqca Komisji Etyki

~Imperatyw UMIARU"

W Swiecie, ktory nieustannie zacheca do wiecej,
szybciej i mocniej, samo stowo ,umiar” brzmi niemal
prowokacyjnie. PrzyzwyczailiSmy sie do przekonania,
ze rozwoj oznacza wzrost, sukces oznacza ekspansje,
a dobrobyt wymaga nieustannego zwiekszania pro-
dukcji i konsumpcji. Tymczasem UMIAR od wiekéw byt
uznawany za jedna z podstawowych cnét. Dzis UMIAR
przypomina starg, lecz wciaz aktualng prawde, ze roz-
sadek polega nie na maksymalizacji kazdego dziatania,
lecz na poszukiwaniu rownowagi. Dzi$ nabiera takze
nowego znaczenia. Dotyczy nie tylko indywidualnych
wyboroéw, ale takze decyzji przedsiebiorstw, instytucji

publicznych i catych spoteczenstw.

Niech w tym miejscu, dla zagadnien zamieszczo-
nych w Kurierze Etyki, UMIAR bedzie filozoficzno-
-etyczng klamrg, ktéra istotnie oddziatuje na nasza
profesjonalng uwaznos$¢. Umiar nie oznacza bowiem
ograniczenia naszego potencjatu cztowieka, lecz
jego sSwiadome i odpowiedzialne wykorzystanie.
W czasach, gdy tatwo ulec presji wynikow, pospie-
chuidoraznych korzysci, umiar nie jest oznaka sta-
bosci ani rezygnacji zambicji. Jest wyrazem dojrza-
tosci, odpowiedzialnosci i zdolnosSci dostrzegania
konsekwencji wtasnych decyzji. To wtasnie dlatego
pozostaje jednga z najcenniejszych cnét zycia spo-

tecznego i gospodarczego.

,Cnota polega na umiarze,
a nie na przesadzie”.

Arystoteles
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( Stowarzyszenie
LS

Ksiegowych w Polsce

Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce (SKwP) jest,
posiadajaca 0sobowos¢ prawna, najstarsza i najwigksza
polska organizacja skupiajaca przedstawicieli Srodowiska
zawodowego zwiazanego z rachunkowoscig i finansami.

Stowarzyszenie kontynuuje tradycje spoteczno-zawodowych
organizacji ksiegowych, dziatajgcych na terenie ziem
polskich od 1907 roku. Od 1989 roku Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce jest cztonkiem Miedzynarodowej

Federacji Ksiggowych (IFAC). Stowarzyszenie nieustannie
doktada staran, by jego cztonkowie odznaczali sie wysokimi
kompetencjami zawodowymi oraz postepowali zgodnie
z zasadami etyki. W 2007 roku Stowarzyszenie uchwalito

Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, ktdrego sygna-

tariuszami sg cztonkowie SKwP oraz ponad 2 tys. przedsie-
biorstw i innych organizacji oraz osoby indywidualne.

W 2009 roku Stowarzyszenie wprowadzito czterostopniowa
certyfikacje zawodu ksiegowego i tytut zawodowy dyplo-
mowanego ksiegowego, w 2013 roku tytut certyfikowanego
eksperta ustug ksiegowych, w 2015 roku zawodowy tytut
certyfikowanego specjalisty ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych i podatkowych. Do Stowarzyszenia nalezy
ponad 24 tys. cztonkéw zwyczajnych i 2 tys. cztonkéw:
wspierajacych. W Stowarzyszeniu dziata 25 Oddziatow
Okregowych. 0d 2010 roku 9 czerwca obchodzony jest
Dzien Ksiggowego.

www.skwp.pl

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
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Szanowni Panstwo,

To juz trzeci w tym roku numer , Ku-
riera Etyki”, w ktérym jak zawsze staramy
sie w czasach wielkiej niepewnosci oraz
w dobie dynamicznych przemian techno-
logicznych i gospodarczych przedstawiaé
Panstwu kwestie etyki i moralnosci nie tyl-
ko w obszarze biznesu i rachunkowosci,
ale takze szerzej przez pryzmat catego zy-
cia spoteczno-gospodarczego cztowieka
i dobrostanu jego srodowiska naturalnego.
Wszyscy musimy mie¢ Swiadomos¢, ze w ob-
liczu wspotczesnych wyzwan moralnosé
i zasady etyczne sa warunkiem przetrwania
stabilnego spoteczenstwa. Chcemy, w miare
naszych mozliwosci, nieustannie wspierac
nasze Srodowisko w tym procesie.

Nie chcemy tez traci¢ z oczu kwestii
zwiazanych ze strategig zrbwnowazonego
rozwoju, ktéry sam w sobie jest projektem
etycznym, starajac sie dostrzegacirozwa-
zac potencjalne skutki dzi$ podejmowanych
decyzji i dziatan dla przysztych pokolen
i Srodowiska naturalnego.

Cel ten realizowac¢ bedg artykuty, ko-
mentarze, opinie, oceny i dobre praktyki
przedstawione przez naukowcow w zakre-
sie etyki, ekonomii, zarzadzania i prawa,
ekspertéw, audytoréw ESG oraz przedsta-
wicieli biznesu, ktérzy zawodowo zajmuja
sie wdrazaniem i realizacjg strategii zrow-
nowazonego rozwoju.

Kontynuowa¢ bedziemy bardzo wazne
dla nas wszystkich rozwazania dotyczace
ograniczen i barier wystepujacych na dro-
dze do osiagniecia niezbednego poziomu
przygotowania polskiej nauki oraz srodo-
wiska naukowcéw i badaczy (nie tylko eko-
nomistéw!) do wyzwan, przed jakimi stoi
obecnie Polska, polska naukai gospodarka.
Poznamy w tym numerze ocene tego stanu
przedstawiong przez kolejnego przedsta-
wiciela polskiego srodowiska naukowego.

Przedmiotem naszego zaintereso-
wania bedzie tez jak zwykle sport i jego

OD REDAKCJI

dylematy etyczne zwigzane tym razem
z waznym spotecznie problemem pato-
streamingu w sporcie.

W czesSci merytorycznej znajda Pan-
stwo siedem artykutow.

Numer otwiera artykut prof. dr hab. Ja-
niny Filek ,Ktopot zwartosciami”, ktory jak
konstatuje Autorka , jest prébg pokazania
niektorych trudnosci zwiqzanych zaréwno
z poznaniem wartosci, jak i z ich urzeczy-
wistnianiem w zyciu spotecznym, przy jed-
noczesnym przekonaniu o ich niezwyktej roli
tak w kontekscie rozwoju jednostkowego,
jak tez w kontekscie poszukiwania dobre-
go (w znaczeniu dobrze funkcjonujgcego)
spoteczenstwa”.

Nastepny tekst to Il czesc artyku-
tu autorstwa prof. dr hab. Matgorzaty
Stodowej-Hetpy i dr Daniela Jurewicza
,Odpowiedzialnos¢ w procesie rozwoju —
jakaiczyja”.W tej czesci artykutu Autorzy
analizuja, czym s3 odpowiedzialni urzed-
nicy, odpowiedzialny spotecznie biznes,
odpowiedzialne spoteczenstwo obywa-
telskie, czym jest odpowiedzialno$¢ za
dobro wspélne. Caty artykut konczy przy-
kra refleksja, ze ,,wtasnie obecnie, jak ni-
gdy wczesniej, dotkliwie dotykamy kryzysu
fundamentalnych wartosci. Tymczasem
stosunek do szeroko rozumianych warto-
$ci, [...] decydowat i decyduje o integracji
i dezintegracji procesow rozwojowych oraz
o wykorzystaniu potencjatu rozwojowego”.

W trzecim artykule pt. ,,Rozwdj zrow-
nowazonosci” prof. dr hab. Walenty Osta-
siewicz zajmuje sie wyjasnianiem kwestii
okolicznos$cii powodow stanowigcych pod-
stawe zajecia sie przez panstwa kwestia
zrownowazonego rozwoju naszej planety
i udziela odpowiedzi na pytanie:, Po co wy-
myslono zrownowazony rozwdj?Przedstawia
takze krétka historie pojecia ,,zréwnowa-
zonego rozwoju”, jako sposobu ratowa-
nia naszego globu i strategii przetrwania
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spoteczenstwa zréwnowazonego. Ten tekst jest kierujemy
w szczeg6lnosci do tych, ktérzy podchodza sceptycznie do
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, zapraszajac jednocze-
$nie do merytorycznej dyskus;ji.

W kolejnym tekscie ,Gospodarka umiaru. Miedzy cnotq
a (niepotrzebnym?) ograniczeniem rozwoju (esej polemiczny)”
prof. dr hab. Jan Fazlagi¢wtacza nas w toczacg sie w debacie
publicznej dyskusje o,,gospodarce umiaru”. Autor skupia sie
na analizie pojecia ,,umiar”, ktére wjego ocenie jest , pojeciem
atrakcyjnym retorycznie, ale ekonomicznie i psychologicznie —
ambiwalentnym. A brak umiaru bywa zaréwno zZrodtem szkéd,
Jak i warunkiem postepu”. Wyjasnia:, Czym jest umiar, dlaczego
nie zawsze oznacza dobro, kiedy i gdzie nie jest wskazany,
jakie sg jego powigzania z poszczegdlnymi poziomami go-
spodarki oraz zkonsumpcjg i gospodarka uwagi, wskazuje na
wymiar psychologiczny pojecia. Na koniec konstatuje ,umiar
nie jest programem samym w sobie”, a gospodarka umiaru
musi stac sie gospodarkq selektywnej intensywnosci: mniej
tam, gdzie nadmiar niszczy, a wiecej tam, gdzie niedobor...".

Nastepnie Pani Ewa Sowinska, biegta rewident i nieza-
lezny cztonek Rady Nadzorczej ORLEN SA, w artykule , Tak
silni jak nasz ekosystem” wyjasnia, na przyktadzie koncernu
.ORLEN", dlaczego w dzisiejszych realiach odpowiedzialnos¢
zarzadéw irad nadzorczych obejmuje nie tylko wtasng orga-
nizacje, lecz takze gotowos¢ dostawcow, klientéw i partne-
row do wspélnej zmiany. Nastapita zmiana filozofii dziatania
i odpowiedzialnos¢ za wtasna firme juz nie wystarcza, nie
wystarcza tez sama technologia, niezbedne jest wspélne
etyczne zarzadzanie, w ktérym kazda firma odpowiada sobie
jednoczesnie na dwa pytania:, ,Czego mozemy wymagac?”
i ,Co powinnismy zrobic, aby nasi partnerzy byli w stanie
odpowiedzialnie spetni¢ te wymagania?”. Autorka wskazuje
Sciezke, ktéra powinny podazac zarzady i rady nadzorcze oce-
niajac warunki realizacji przyjetej strategii przedsiebiorstw.

Kolejna pozycja to esej dr Aleksandra Zotnierskiego
.Nauka, kultura, sprawczos¢”, w ktérym Autor zabiera gtos
(jest to u nasjuz kolejny gtos!) w sprawie ,,jednego z najwaz-
niejszych wyzwan, przed jakimi stoi obecnie polska nauka,
polska gospodarka, ale tez kultura”. Odnoszac sie do Srodo-
wiska ekonomistéw, co dla nas wazne, podkresla m.in., ze
~Ekonomista powinien [...] tgczy¢é kompetencje analityczne
z odpowiedzialnos$ciq i etykq.[...] Taka zmiana ma wymiar
publiczny i polityczny, a nie wytgcznie ekonomiczny. Prawdzi-
wym sprawdzianem bedzie zatem budowanie nowych elit”.
Pyta: , Czy od przedstawicieli nauk spotecznych powinnismy
oczekiwaé budowania nowych elit, a jesli tak, to czym owe
elity powinny sie cechowac?”. Przedstawiona diagnoza sytu-
acji nie napawa optymizmem i budzi potrzebe spokojnego,
obiektywnego przeanalizowania opisanych problemow.

Czes¢ merytoryczng zakonczy tradycyjnie sport i jego
dylematy etyczne, gdzie redaktor Jan Ekwinski przedstawi
zagadnienie patostreamingu, ktéry w sporcie przejawia sie
gtownie w zjawisku tzw. freak fightow. Autor oméwi, jakie
kroki w celu wyeliminowania tego patogennego zjawiska

w Polsce juz wykonano i co jeszcze trzeba zrobi¢. Temat
jest wazny spotecznie i potrzeba dalszych zdecydowanych
dziatan oraz twardych ograniczen zjawiska jest oczekiwana
i powszechnie akceptowana.

W czesSci badawczej przedstawiamy Il cze$¢ badania ,Mo-
ralnos$¢ Finansowa Polakéw 2025", ktére na zlecenie Zwigzku
Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce przeprowadzita prof.
dr hab. Anna Lewicka-Strzatecka, ktéra jest takze Autorka
raportu z badania. Celem tego projektu jest coroczna oce-
na kondycji moralnej Polakéw w sferze finanséw, bowiem
z badan wynika, ze niski poziom moralnosci finansowej moze
miecistotny wptyw na sytuacje na rynku ustug finansowych.

Trzecig cze$¢,,Okiem Eksperta” wypetniajg dwa komen-
tarze dotyczace waznej dla sSrodowiska kwestii raportowania
zréwnowazonego rozwoju (ESG), ,,od ktérego nie ma juz od-
wrotu, lecz odwrotnie nastepuje jego instytucjonalne utrwa-
lenie”, Pierwszy to komentarz dr Marty Zbuckiej-Gargas ,,ESG
po korekcie regulacyjnej: konsekwencje dla sektora finansowe-
gow 2026 roku” i zwiezta ocena ESG zaréwno z perspektywy
regulacyjnej, jak i praktyki rynkowej, a drugi to interesujacy
komentarz Pana Andrzeja Chmieleckiego ,,Omnibus | —i co
dalej”, w ktérym Autor (wyktadowca akademicki, praktyk
gospodarczy, finansista, prywatny przedsiebiorca) dokonuje
oceny podejscia niektérych podmiotéw gospodarczych do
problemu raportowania ESGijednoczesnie stara sie rozwiac
kilka mitow, ktére narosty w tej sprawie.

A na koniec mata niespodzianka dla naszych Czytelnikéw
i Sympatykéw od Redakgji , Kuriera Etyki”. Wzorem zapo-
zyczonym od Redakgdji ,Biuletynu PTE”, publikujemy po raz
pierwszy recenzje , Kuriera Etyki”wykonang przez sztuczng
inteligencje. O recenzje poprosilismy asystenta Al Google Ge-
mini. Przedstawiona przez algorytm ocena, ktérg znajdziecie
Panstwo na ostatniej stronie tego numeru, dotyczy wersji
.Kuriera Etyki”NR 2/2026. Redakcja planuje takze prezentacje
ocen kolejnych edycji ,Kuriera Etyki” dokonanych przez Al.

Dziekujemy wszystkim Redakcjom i wszystkim Autorom
tekstoéw za wspotprace przy tworzeniu tego wydania ,, Kurie-
ra Etyki”, za wyrazenie zgody na publikacje, za zyczliwos¢,
otwartos¢, prospoteczng postawe i zrozumienie dla naszych
potrzeb edukacyjnych i wydawniczych

Jednoczesnie - jak zwykle — gorgco zapraszamy chetnych
do wspétpracy z nami: autoréw, naukowcéw, publicystow,
dziennikarzy, redaktoréw, ekspertéw, przedsiebiorcéw, prak-
tykéw i innych zainteresowanych tematem, ktérzy majg co$
do powiedzenia w dziedzinie szeroko pojetej etyki w biznesie,
aw szczegolnosci wrachunkowoscii finansach i chcieliby sie
ta wiedza podzieli¢ oraz przekazacja -, pro bono”-szerokiej
rzeszy cztonkéw Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Sy-
gnatariuszom , Kodeksu Zawodowej Etyki w Rachunkowosci”,
wszystkim naszym sympatykom i interesariuszom.

Zapraszamy do lektury
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Prof. dr hab. Janina Filek
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Ktopot z wartosciami’

1. Istota problemu

Wiele rozwazanych przez cztowieka probleméw na-
tury etycznej okazuje sie niezwykle ztozonymi kwestiami.
Jedna nich jest niewatpliwie kwestia wartosci. Gtownie
dlatego, ze — jak zauwaza Wtadystaw Strézewski (1992,
s. 57) - problematyka ta ,,po dzi$ dzien nie doczekata sie
jednoznacznych rozstrzygnie¢”. W przypadku intersujacych
nas tu wartosci etycznych ztozonos$¢ ta ma wiele zrédet,
zaréwno w wymiarze epistemologicznym, ontologicznym,

jak i praktycznym?

Ztozonos$¢ problemu wartosci w kazdym z trzech wy-
mienionych obszaréw rzutuje niewatpliwie na kwestie
ich realizacji, czyli zakres i poziom ich urzeczywistnienia,
ktére z perspektywy ksztattowania dobrze funkcjonujg-
cego spoteczenstwa wydaja sie niezwykle istotne. Przy
zatozeniu, ze wartosci etyczne sa kluczowym czynnikiem
konstytuujacym wszelkie typy zbiorowosci (od rodziny
poprzez grupe spoteczna czy lokalng, réznego rodzaju
instytucje i organizacje az po wspélnote, jaka jest spote-
czenstwo), ostatecznie kazda z wymienionych trudnosci
moze stac sie barierg wich budowaniu czy ksztattowaniu.
W najwiekszym stopniu owa ztozono$¢ dotyczy¢ bedzie
najistotniejszej z perspektywy tego tekstu wspolnoty,
jaka jest spoteczenstwo — okreslona terytorialnie zbio-
rowos¢ ludzi potaczonych siecia stosunkéw spotecznych
zapisanych w ich kulturze?

Zacznijmy zatem od najistotniejszego w tym kontek-
Scie pytania: czy cztowiek moze sie obej$¢ bez wartosci
(oczywiscie wich etycznym wymiarze)? Albo nieco inaczej:

czy mozna zbudowac trwate spoteczenstwo, nie odwotujac
sie do wartosci?*

Podejmujac trud rozstrzygniecia powyzszego pytania,
nalezy zauwazy¢, ze w historii mysli filozoficznej pojawiaty
sie stanowiska, w ramach ktérych odpowiadano na nie
negatywnie, nie dostrzegano bowiem znaczenia wartosci.
Taka postawe przyjmowali juz sofisci w starozytnej Grecji.
Opierajac swoje myslenie o spoteczenstwie na zasadzie
sensualizmu, gtoszacego, ze wiedze prawdziwg pozna-
jemy za pomoca zmystéw, czy na zasadzie relatywizmu
(subiektywizmu), gtoszacego, ze prawda jest zalezna od
jednostkowego punktu widzenia, zatem kazdy bedzie
postrzegatinng prawde, czy tez na zasadzie pragmatyzmu,
zaktadajacego, ze wazna jest tylko ta prawda, ktéra jest
praktyczna —sofisci ostatecznie nie pozostawiali miejsca
dla wartosci jako elementu konstytuujgcego spoteczen-
stwo. W dtugiej historii mysli etycznej pojawiaty sie takze
stanowiska, w ramach ktérych wprost lub w zawoalowany
sposob twierdzono, ze wartosci etyczne nie sg potrzebne.
Przyktadowo wedtug Machiavellego cnota (virtu) pozo-
stawata jedynie zbiorem specyficznych sprawnosci poli-
tycznych: energii, inicjatywy, zdolnosci do podejmowania
decyzji i szybkiego dziatania. Niektorzy z myslicieli cho¢
dostrzegali wartosci, nie docenialiich albo nie zauwazali,
ze pewne konsekwencje proponowanych przez nich teo-
retycznych rozwiazan w praktyce prowadza do zaniku
wartosci etycznych. Byli tezi tacy, ktérzy uwazali, ze skoro
wartosci ulegajg znaczacym historycznym przeksztatce-
niom, to nie warto, a nawet nie nalezy w oparciu o nie
budowac spoteczenstwa (relatywisci etyczni).

Artykut opublikowany zostat po raz pierwszy w czasopismie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie ,Zarzgdzania Publiczne” Nr 1(39)2017, Wydawca Matopolska Szkota Administracji

Publicznej UEK we wspétpracy z Wydawnictwem Scholar, nr DOI: https://doi.org/10.15678/ZP.2017.39.1.01).

Przy zachowaniu klasycznego do czaséw Kanta przekonania o wyzszosci ontologii nad epistemologig nalezatoby zacza¢ od wymiaru ontologicznego, tym bardziej ze to kwestia sposobu
istnienia wartosci jest jednym z najbardziej kontrowersyjnych momentéw rozwazan aksjologicznych, ktéry wptywa na niezwykig ztozonosé tego problemu i w jakiejs mierze takze na
sposob ich poznawania oraz urzeczywistniania. Tym bowiem, co w zakresie wartosci ,jest bodaj najbardziej kontrowersyjne, cho¢ réwnoczesnie najbardziej istotne i wazne, to sprawa
sposobu istnienia wartosci”(Strozewski 1992, s. 57). Jednakze takie podejscie prowadzi czasami do zbyt uproszczonego wniosku, iz jesli filozofowie nie sa zgodni co do sposobu ich
istnienia, to nie ma sensu mowic¢ o sposobie ich poznawania, a tym bardziej ich urzeczywistniania w zyciu spotecznym. Teza ta jest catkowicie sprzeczna z moim mysleniem o warto-
Sciach, stad odwrécenie porzadku, w ramach ktérego to epistemologia zdaje sie filozofig pierwsza.

3 Ze wzgledu na gtéwny temat tych rozwazan, jak i wielo$é réznego rodzaju ograniczen, $wiadomie abstrahuje od najwiekszej wspdlnoty, jaka w rzeczywistosci jest ludzko$é w ogdle,
bowiem w tym obszarze zakres ztozonosci, a zatem i trudnosci zwigksza sie¢ w postepie geometrycznym i aktualnie urzeczywistnianie wartosci w tym wymiarze wydaje si¢ nie do ogar-
niecia, co nie oznacza, ze nie bedzie to mozliwe w przysztosci.

4 Jézefa Tischnera (1982, s. 482), ktéry takze prowadzit rozwazania wokét wartosci, interesowaty pytania: ,czy nasze myslenie jest mysleniem wedtug wartosci?” i ,czy jestesmy w stanie
w naszym mysleniu pozbyé sie¢ myslenia wedtug wartosci?”. To drugie pytanie wydaje sig¢ zbiezne z powyzej prezentowanymi. Z kolei Hans Joas (2009, s. 10) zwraca uwagg, iz mozna
postawic¢ bardzo wiele pytan o wartosci: czym wiasciwie jest warto$é? na czym polega relacje miedzy wartosciami a ich moca wiazaca? i inne. Jednak najbardziej interesujacym z per-
spektywy rozwazan prowadzonych w tym tekscie wydaje sie pytanie: ,Czy pojecie wartosci moze nadal pozostawac jednym z kluczowych poje¢ nauk spotecznych, skoro rozpoznane
zostaty trudnosci z jego operacjonalizacja...?” (ibidem).
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Mozna tez jednak wskazac i takich badaczy, ktérzy wy-
bierali z zestawu wielu wartosci jedna jako panujaca nad
innymi, co prowadzito nierzadko do ostabienia pozostatych
lub nawet ich zaniku zaré6wno w wymiarze teoretycznych
rozwazan, jak i praktyki spotecznej. Rozjasnienie jednej
wartosci — jak przestrzega Tischner — prowadzi nierzadko
do zaciemnienia innych, na ktére nie pada snop $wiatta. Te
nieoswietlone pozostaja w mroku. Takie stanowisko zdajg sie
zajmowac niektérzy skrajni liberatowie, uznajgc wolnos¢ za
wartos¢ nadrzednga (dominujgcg), w obronie ktérej mozna by
nawet poswieci¢inne ideaty, oile stanetyby nadrodze dojej
realizacji. Jak pokazuje praktyka zycia spotecznego, doswie-
tlenie wolnosci powoduje zaciemnienie wielu innych wartosci,
chocby takich jak sprawiedliwos¢ czy solidarnosé. Jak zauwaza
Kazimierz Sosenko (2016, s. 52): ,wspoétczesny liberalizm
ekonomiczny zastapit sprawiajace trudnosciinterpretacyjne
filozoficzne pojecie wolnosci technicznym pojeciem wyboru
maksymalizujgcego uzytecznos¢”. Jednakze, jak stwierdza
dalej, indywidualny wybér dokonywany na podstawie subiek-
tywnych preferencji (pojecie wprowadzone przez ekonomie
marginalistyczna) nie znajduje uzasadnienia w ,obiektywnym
porzadku wartosci”, dlatego tez ,nie moze sie przeksztatcic
w wolnos$¢ pozytywng, polegajgca na wytyczeniu i realizacji
doniostych spotecznie celéw” (ibidem).

Niezaleznie jednak od takich uje¢ (w jakims zakresie
niechetnych wartosciom) mamy tez do czynienia w filozofii
wspotczesnej z niezwyktym wzrostem zainteresowania
problematyka wartosci. Liczba prac jej poSwieconych oraz
toczonych sporéw wskazuje na duzg popularnosc tej proble-
matyki. Zatem jesli popatrzed na historie wartosci, to zjednej
strony mamy grupe zagorzatych ich przeciwnikéw, zdrugiej
za$ — wielu zdecydowanych zwolennikéw. Spory wokot
wartosci niezaleznie od liczby jednych czy drugich zdaja sie
wyraznym lub — co najmniej—wystarczajgcym dowodem na
ichistotnosciprzydatnosé, co zreszta potwierdza wiekszos¢
etykow. Tischner (1982, s. 481) podkresla niestabngce zain-
teresowanie problematyka wartosci i sadzi, ze dowodzi to
tego, iz ,uswiadomiliSmy sobie sytuacje jakiegos kryzysu,
w ktoérej odeszta od nas pewnos¢ tego, co podstawowe”.
By¢ moze intuicja Tischnera wskazuje na pewng specyfike
wartosci. Gdy spoteczenstwo funkcjonuje ,wokot wartosci”,
czyli buduje na nich swojg integralnos$¢, wtedy mniej sie nimi
interesujemy. Staja sie one jednak coraz bardziej znaczace
w momencie jakiego$ istotnego zagrozenia czy kryzysu,
a wiec kiedy tracimy fundament, czyli trwata podstawe,
naszego wspolnego istnienia. Takie ujecie wartosci wskazuje
nie tylko naichistotny funkcjonalny charakter, ale takze na
ich kreatywna lub naprawcza moc spoteczna.

Réwniez cze$¢ socjologow podziela ten punkt widze-
nia, opisujac spoteczenstwo w oparciu o fenomen kultury
ufundowany wtasnie na wartosciach, a zatem na systemie
aksjonormatywnym (Sztompka 2002, s. 257-287)°

Z drugiejjednak strony w wymiarze praktyki zycia spo-
tecznego mamy do czynienia z coraz bardziej widocznym
zjawiskiem odchodzenia od aksjologii, zauwazalnym nie
tylko na Zachodzie (Tischner 1982, s. 481), ale odczuwalnym
coraz mocniej takze i w naszym kraju (Dylus 1996; 1997).
Nalezy jednak zauwazy¢, ze owo odchodzenie przybiera
rézne postacie.

Pierwsza, ktéra odnajdujemy w tonie samej filozofii,
inspirowana jest odmiennym podejsciem do wartosci, jak
np. u Friedricha Nietzschego (idea przewartosciowania
wartosci) czy u Martina Heideggera (w obronie ,,prawdy
bycia”)¢. Innym powodem tego odchodzenia od wartosci jest
radykalizm stanowiska empiryzmu logicznego, bedacy jaw-
nym atakiem na Swiat wartosci (Filek 1996), ktory najprosciej
mozna zaprezentowac przez mysl Ludwiga Wittgensteina
(1970, s. 85): ,, Jest jasne, ze etyki nie da sie wypowiedziec”,
co oznacza ni mniej, ni wiecej jak to, ze o wartosciach nie
da sie méwic.

Natomiast druga posta¢ ma wymiar ekonomiczny. War-
tos¢ nabiera wymiaru materialnego, a system wartosci
zostaje w duzym stopniu zastgpiony mechanizmem wolno-
rynkowym. Jesli dobro-byt pojmowany jest jako dobrobyt
w sensie czysto materialnym, a nie egzystencjalnym, wtedy —
jak zauwaza Jacek Filek (1996, s. 21) —,,wartos$¢ przestaje by¢
doswiadczanym domaganiem sie »warto$ciowego« sposobu
bycia i staje sie zaledwie czyms$ przedmiotowym”, czyli
zwyktym pozadaniem zaspokojenia praktycznej potrzeby.
Dominacja ujecia materialnego prowadzi do zaniku wartosci
ujmowanych w perspektywie duchowo-egzystencjalne;j.
Wartos¢ niematerialna siega zatem bruku. Oczywiscie filo-
zofowie zdecydowanie mocniej koncentruja sie na wartosci
moralnej, zas np. socjolodzy czy niektdrzy ekonomisci na tej
materialnej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zaproponowany
tu podziat ma jedynie wymiar pogladowy (porzadkujacy
nieco ztozono$¢ czynnikow destrukcyjnych), bowiem gdy
np. zatrzymamy sie przy stanowisku znanym jako post-
modernistyczne, wigzacym sie z poczuciem schytkowosci
cywilizacji jako zbioru okres$lonych systemoéw (w tym takze
wartosci), nie tak tatwo bedzie okresli¢, ile jest w nim wat-
pliwosci wobec samego systemu wartosci w jego wymiarze
filozoficznym, a ile uznania, ze rynek jest najbardziej opty-
malnym narzedziem rozstrzygajacym, a zatem znakomicie

5 Dziatania ludzkie socjolodzy ujmujg zazwyczaj jako dwucztonowy kompleks: ,z jednej strony pewnych $rodkéw, sposobdw, metod postepowania i z drugiej strony celdw, do ktérych te srodki,
sposoby czy metody maja prowadzié. (...) Takie reguty, ktérych przedmiotem sa sposoby czy metody dziatania, Srodki stosowane dla osiggniecia celu, nazwiemy kulturowymi. Méwig one
co ludzie powinni robi¢. Natomiast takie reguty, ktérych przedmiotem sg cele dziatania, nazwiemy wartosciami kulturowymi” (Sztompka 2002, s. 258-259).

5 Cho¢, jak zauwaza Jacek Filek (1996, s. 21), ,wydaje sie jednak, iz gtéwna sita ataku Heideggera nie trafia w warto$¢ sama...”.
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zastepujacym stabosci skomplikowanego swiata wartosci.
Niewatpliwe jest jednak to, ze postmodernizm, proponujac
w miejsce racjonalizmu naszej epoki intelektualna rézno-
rodnos¢, do ktorej nalezy dazy¢ na drodze dekonstrukgji,
przy okazji przyczynit sie rowniez do istotnej dekonstrukgcji
Swiata wartosci moralnych poprzez dos¢ radykalne ich
zrelatywizowanie.

Z burzliwego rozwoju mysli aksjologicznej, petnego
napie¢, dyskusji oraz wielosci stanowisk, zdaje sie przeziera¢
obraz namystu nad wartosciami rozwijajgcego sie w sposob
cykliczny: od przyptywéw do odptywodw. Kazdy odptyw
zdaje sie dowodem stabosci aksjologii, jej niezdolnoSci
do urzeczywistnienia wartosci w zyciu spotecznym, a tym
samym utraty wiary w ich moc. Kazdy za$ przyptyw jest
kolejnym powrotem do myslenia o wartosciach, a zatem
swoistego rodzaju dowodem na znaczenie takiej refleks;ji,
ale tez potwierdzeniem wzrastajgcej dojrzatosci cztonkow
zbiorowosci i ich wiary” w to, ze mozna wokét ideatow
aksjonormatywnych integrowac cztonkéw zbiorowosci oraz
budowac¢ lepiej funkcjonujace spoteczenstwo.

2. Ztozonos$¢ w wymiarze epistemologicznym

Jednym z powodéw ztozonosci epistemologicznej jest
trudnos¢ w uchwyceniu wartosci jako przedmiotu bada-
nia, czyli ich nieuchwytnos¢, czasami prowadzaca nawet
do ich utraty. Jak zauwaza Filek (1996, s. 11): ,Wszelkie
badanie, bedac ze swej istoty Swiadectwem wymykania
sie jego przedmiotu, jest zarazem ryzykiem catkowitej
jego utraty”. Owo zagrozenie moze przyja¢ dwa wymiary.
Badanie moze podwazy¢ sama wartosciowos¢ wartosci
(zanegowac wartos¢, ingerencja w nig moze ja bowiem
zniszczy¢) lub spowodowac jej znieksztatcenie (znaczaco ja
zdeformowac). Problem zatem tkwi w nieodpowiedniosci
stosowanego rodzaju badania, poniewaz niektére z metod
powoduja, ze badajacy ustawia sie albo obok wartosci,
albo - co gorsza- ponad wartoscia, ktérg analizuje, nie
trafiajac w to, co jest jej istota.

Dodatkowa trudnosc¢ o charakterze poznawczym po-
jawia sie w momencie, gdy badacz stara sie dotrze¢ do
genezy wartosci i przyczynowo wyjasnic to, co aksjolodzy
nazywaja ,doznawaniem wartosci”. Stanowisko Hegla (1963,
s. 484-485) w tej kwestii zawiera sie w zdaniu: ,,Jezeli
stawiam kwestie ich powstania i zawezam do sprawy ich
pochodzenia—stoje juz wtasciwie ponad nimi”. Dlatego tez
dotarcie do istoty wartosci okazuje sie tak skomplikowanym
i ztozonym procesem. Stad tatwiej czasami powiedzie¢,
»,Czego nie wiemy o wartosciach” (por. Ingarden 1970),
niz rzeczywiscie je opisa¢ w sposéb, jakiego wymagataby

mys$l naukowa i oczekiwaliby réznego rodzaju architekci
spoteczenstwa, chcacy postuzyc sie nimi jako drogowska-
zem czy narzedziem oceny. Z drugiej jednak strony mamy
do czynienia z nieustannymi prébami dotarcia do genezy
wartosci. Przyktadowo Hans Joas (2009, s. 10) przyjmuje
odmienne od heglowskiego stanowisko i swoja ksigzke, pod
znamiennym tytutem The Genesis of Values, rozpoczyna
od zdania: ,Niniejsza ksigzka stawia proste pytanie: jak
powstajg wartosci i ich moc wigzaca”s.

Badanie wartosci w kontekscie ich pochodzenia wskazu-
je natrudnoséjeszcze winnym wymiarze, tym razem bardziej
powierzchownym. Dotyczy on nie samego pochodzenia
wartosci, ale historycznego rozwoju jej pojecia. Historia ta
nie jest catkiem typowa jak na termin filozoficzny, bowiem
pojecie wartosci jest jednym z nielicznych zaczerpnietych
przez filozofie zekonomii—zupetnie odwrotnie niz to miato
miejsce np. z pojeciami wolnosci czy dobra, zaczerpnietymi
przez ekonomie z filozofii. Wartos¢ jako pojecie filozoficzne
pojawito sie do$¢ pézno. Jak zauwaza Strézewski (1981,
s. 12), nie tylko samo pytanie o wartos$¢ bytu nie pojawito sie
w sposob jednoznaczny (expressis verbis) w starozytnosci
(jak wiekszos¢ istotnych do dzisiaj pytan filozoficznych), ale
»Nie pojawito sie nawet samo pojecie wartosci”, chociaz—jak
sam dalej zauwaza - ,odpowiedzi na pytanie o arche ukazuja,
ze w gruncie rzeczy i ono byto n w nich implikowane”.

Zatem termin ,wartos¢” nie byt uzywany przez mysli-
cieli starozytnoscii Sredniowiecza, chociaz, jak zauwazaja
znawcy przedmiotu, samo pojecie aksjologii (czyli nauki
o wartosciach) powstato z potaczenia starogreckiego termi-
nu aksios, oznaczajacego gtownie ,warty”, ,godny”, ,cenny”,

7 ,Oczywiscie nadzieja, iz rzetelny namyst nad istota wartosci etycznych moze mie¢ jaki$ udziat w ,wyjednaniu ich przyjecia”, pozosta¢ musi tylko nadzieja (Filek, 1996, s. 15).

& W nastepnym zdaniu Autor odpowiada na to fundamentalne pytanie: ,Wartos$ci powstajg jako sktadnik doswiadczenia w procesie ksztattowania sie jazni (Selbstbildung) oraz przekraczania

jazni (Selbsttranszendens)” (Joas 2009, s. 10).

B 7y,



oraz bardzo bogatego w znaczenia filozoficzne stowa logos,
pojawiajacego sie tu w znaczeniu nauki. Dlatego tez, cho¢
powszechnie za ojcéw aksjologii uwaza sie Maxa Schelera
i Nicolaia Hartmanna®, niektérzy badacze podejmuja trud
odnalezienia refleksji nad wartosciami i odkrywaja jej istot-
ne elementy juz we wczesniejszych koncepcjach.

Przyktadowo niektérzy doszukuja sie refleksji nad
wartosciami juz w Platonskiej koncepgcji idei czy Arysto-
telesowskiej koncepcji dobra (Strézewski 1992), inni zas
uwazaja, ze to ,,Immanuel Kant jest (...) tym myslicielem,
ktoéry zainicjowat filozofie wartosci” (Filek 1996, s. 18). To
przeciez Kant (1971, s.70-71) potocznemu stowu ,wartos¢”
nadat filozoficzny sens, utozsamiajacja z godnoscia ludzka
irozrézniajgc warto$¢ wzgledng, przystugujacg rzeczom, od
wartosci bezwzglednej, przystugujacej jedynie cztowiekowi.

Z faktu, ze pojecie wartosci zostato przez filozofow
zaczerpniete z ekonomii, gdzie aksios oznaczato cene (zgod-
nie zreszty z jednym z wczesniejszych greckich znaczen),
wynika, iz na poczatku stuzyto ono do materialnej wyceny
débr pojawiajacych sie na rynku. By¢ moze owo ekono-
miczne znaczenie cigzy etycznemu tak dalece, ze dotarcie
do czystej wartosci (samej w sobie) staje sie wyjatkowo
trudne. Istnienie obok siebie dwéch znaczen wartosci (nie-
rzadko sie wykluczajacych), czyli tego o konotacji etycznej
oraz tego materialnego, dotyczacego wyceny przedmiotu,
ma powazne konsekwencje. W perspektywie naukowo-
-metodologicznej po jednej stronie mamy bowiem etyke
z jej systemem wartosci, po drugiej—ekonomie jako nauke
pozytywna, czyli koncentrujaca sie na faktach, a wolng od
wartosci w sensie etycznym, zatem abstrahujgca od tychze
czy od powinnosci moralnych. Wprawdzie za Anielg Dylus
(1996, s. 61-77) mozna by powiedzie(¢, ze to wtasnie pojecie
wartosci (czyli perspektywa aksjologiczna) taczy etyke i eko-
nomie, lecz rzeczywistos$¢ potwierdza raczej odchodzenie
podmiotéw gospodarczych od wartosci etycznych, z czego
wynikatoby, iz sad Dylus jest albo sadem zyczeniowym czy
projektujgcym, albo jedynie powierzchownym stwierdze-
niem ich zwigzkéw. Praktyka zycia gospodarczego wskazuje
zdecydowanie na znaczgco odmienny sposéb rozumienia
wartosci niz ten przyjmowany przez etykow, co niewatpli-
wie przyczynia sie do ktopotéw z ich urzeczywistnieniem
w szeroko rozumianej przestrzeni spotecznej.

Natomiast w wyniku odmiennosci tych podejs¢ w per-
spektywie antropologiczno-etycznej mamy z jednej strony
do czynienia z wizerunkiem cztowieka w ujeciu Kanta,
wedtug ktérego bezwzgledna wartos¢ przystuguje jedynie
istocie ludzkiej, z drugiej zas—homo oeconomicus, ktéremu

nierzadko zarzuca sie aksjologicznga Slepote (pomimo
».Sprawnego” operowania wartosciami), a w najbardziej
skrajnym przypadku homopecuniosus, cztowieka-pienigdza
nastawionego wytacznie na liczenie.

Wspomniany problem zaniku roli wartosci we wspotcze-
snej praktyce spoteczno-ekonomicznej jest niewatpliwie
jednym z czynnikdéw, ktére zainspirowaty komunitarian
do wejscia w powazny spér z myslicielami liberalnymi (Ko-
munitarianska... 2004). Intensywno$¢ owego sporu dos¢
wyraznie wskazuje na aktualnos$¢ problematyki aksjologicz-
nej (Miklaszewska 2016; Grygien¢ 2016; Kwarcinski 2016).

Problem z wartosciami staje sie
powazny, bowiem bez rzeczywistego
poznania wartosci nie ma sSwiadomego
dziatania - pozostaje jedynie pasywne
reagowanie na okolicznosci ptyngce ze
Swiata zewnetrznego.

W ujeciu Charlesa Taylora (2012) utylitaryzm i kantyzm
to dwa stanowiska kluczowe we wspétczesnej filozofii mo-
ralnosci. Oile pierwszy dla uzasadniania czynéw odwotuje
sie do racjonalnej kalkulacji intereséw, o tyle drugi — do
wolnosci pojmowanej jako samostanowienie, ale takze do
godnosciistoty ludzkiej, bedacej wartoscig fundamentalna.
| wtasnie permanentne utylitarne pomijanie przez ekono-
mistow i politykéw pojecia godnosci cztowieka jako istoty
racjonalnej lub banalizowanie tej mysli doprowadzito do
sytuacji, w ktoérej ,filozofowie moralisci, okreslajac, co
powinno sie czyni¢, skupiaja sie nie na pojeciu dobraitego,
co wartosciowe, lecz na zasadach kierujacych dziataniem”
(ibidem, s. 164-165). ,Pomyst, ze nasza mys$|l moralna winna
zajmowac sie réznymi wizjami tego, co jakosciowo wyz-
sze, nie jest nawet nigdy rozwazany” (ibidem, s. 165-166).
Oczywiscie swoistego rodzaju obrona wartosci prowa-
dzona przez komunitarian ma wiele inspiracji odlegtych
od interpretacji schelerowsko-hartmannowskiej, jednak
niezalezenie od tego faktu ich namyst nad warto$ciami ma
charakter jednej z kolejnych prob powrotu do wartosci.

By¢ moze najpowazniejszym powodem ztozonosci epis-
temologicznejjest niezwykle trudny i skomplikowany proces
przektadalnosci rozwazan teoretycznych nad wartosciami
etycznymi na dziatania, w ramach ktérych miatyby one zostac
zrealizowane. Dowiadywanie sie bowiem o wartosciach,

9 Warto zauwazyé, ze model etyki opartej na wartosciach miat stanowi¢ przeciwwage dla etyki kodeksowej (np. chrzescijariskiej), kantowskiej (okreslanej jako formalna) czy pragmatycznej

(Strézewski 1981, s. 12).

NR 3/2026



analizowanie ich czy rozwazanie sposobu ich istnienia,
zatem wiedza o nich, s3 czym$ réznym od doznawania
wartosci, na ktérym skupiaja sie aksjolodzy o orientagji
fenomenologicznej.

Zgotainnym problemem zwigzanym z poznaniem war-
tosciidziataniem zgodnie z nimi jest kwestia ich komuniko-
walnosci. Czasami ich publiczne ujawnienie ma charakter
instrumentalny, a nawet ,przemocowy” (najbardziej do-
bitnie na ten problem wskazuje mysl Nietzschego [1913,
s.159]:,,Waszymi wartosci i stowy o ztym i dobrym czynicie
przemoc, wy, twércy wartosci”). Réznego rodzaju koncep-
cje ideologiczne wielokrotnie naduzywaty (w najbardziej
odlegty od platonskiego sposobu widzenia idei) réznych
wartosci, by zapewni¢ panowanie ,nielicznych wtajemni-
czonych” nad ,wieloma nie do konca swiadomymi” dla ich
pozornego uszczesliwienia. Niestety wszystkie systemy
totalitarne odwotywaty sie do réznego rodzaju wartosci,
szczegolnie do tych, ktére w perspektywie spotecznej
brzmiaty obiecujgco, cho¢ postugiwaty sie nimi jedynie
w wymiarze instrumentalnym — dla celéw panowania, a nie
urzeczywistnienia ich czy budowania bardziej dojrzatego
spoteczenstwa.

Z drugiej strony publiczne nieujawnianie znaczenia
wartosci ogranicza ich rozpowszechnianie sie i rozumienie,
stanowi zatem kolejng bariera w ich urzeczywistnieniu.
Nieujawnianie czy zwykte pomijanie wartosci w przestrzeni
spotecznej ma co najmniej trzy wymiary.

Najbardziej radykalny z nich polega na zaprzeczeniu
sensownosci opierania dziatania na wartosciach etycz-
nych. Mamy z nim do czynienia w Swiecie polityki, ktérej
przedstawiciele Swiadomie abstrahujg od respektowania
norm spotecznych opartych na wartosciach, przedktadajac
cele polityczne swego ugrupowania nad cel spoteczny.
Argumentuja to najczesciej niezwykta skutecznoscig metod
wolnych od wymiaru etycznego, przyktadowo prowadzac
negatywnga badz oszczercza kampanie marketingowa
wobec konkurenta politycznego czy sktadajac obietni-
ce przedwyborcze niemozliwe do realizacji. Wprawdzie
Arystoteles uznat polityke za roztropna troske o dobro
wspolne, zatem jej celem miato by¢ dobro wspélnoty,
jednak wspotczesnie wiele sposrod dziatan podejmo-
wanych przez politykéw pozostaje dalece niezgodnych
z tym rozumieniem. | cho¢ po stokro¢ mysliciele i rozne-
go rodzaju specjalisci powielajg przekonanie, ze kazdy
porzadek polityczny jest zbudowany na wartosciach',

to w praktyce w Swiecie polityki sprowadzane sg one do
wartosci pragmatycznych (utylitarnych), pozwalajacych
zrealizowac¢ wytacznie ustalony cel partyjny. Kategoria
odpowiedzialnosci spotecznejjest stabo obecna w mysleniu
i dziataniu politycznym, a zasada powinnosci sprowadzona
zostaje najczesciej do interesu wtasnego ugrupowania.
W gruncie rzeczy nie ma tu miejsca dla wartosci.

Drugi z wymiaréw nieujawniania wartosci, charakte-
rystyczny dla $wiata gospodarczego, polega na pomijaniu
ich, o ile kolidujg z celem, jakim jest realizacja interesu
firmy. Wprawdzie wartos$¢ nie jest tu eliminowana, ale
zostaje jej po pierwsze nadany charakter materialny, a po
drugie najwyzsza wartos$c¢ zostaje utozsamiona z zyskiem
lub bezposrednio z pienigdzem - co, jak zauwazyt Georg
Simmel (2012), ma dla wartosciinnych niz materialne nega-
tywne konsekwencje. Wzrost sity pienigdza odbywa sie za
cene ostabienia innych wartosci. RoSnie zatem znaczenie
wartosci pragmatycznych, a kryterium porzadkujagcym
sfere aksjologii staje sie mechanizm rynkowy, bowiem to
pieniagdz nadaje rzeczom warto$¢. W takim Swiecie wartosci
niematerialne staja sie zatem niewidoczne™.

Tam gdzie filozofowie mdéwia ,wartos¢”, tam ekonomisci
zazwyczaj mysla o interesie (Wegrzecki 2005b)'2. Z pewnym
smutkiem mozna dopowiedzie(, ze takie podejscie do etyki
i wartosci wspieraja filozofowie analityczni, zazwyczaj
prezentujacy utylitarystyczny punkt widzenia (Hare 2001;
Brandt 1996; Hotowka 2001).

Trzeci sposéb nieujawniania wartosci to zapominanie
o nich przy jednoczesnym gtebokim przekonaniu o ich
statym urzeczywistnianiu. Z takim zjawiskiem pomijania
przez zapomnienie mamy do czynienia na poziomie edu-
kacji. Edukacja w krajach demokratycznych oparta jest
niewatpliwie na systemie wartosci etycznych, a doktadniej
odwotuje sie do nich w kazdym ze swoich uzasadnien. Po-
wszechnie sadzi sie, ze to na poziomie tej edukacji wszyscy
cztonkowie spoteczenstwa zapoznaja sie z wtasciwym dla
danej kultury systemem wartosci oraz normami moralnymi,
ktore stanowia jego fundament. Jesli jednak przyjrzec
sie konkretnym dziataniom, z jakimi mamy do czynienia
w tym obszarze, bez wzgledu na to, czy chodzi o nauczanie
w ramach szkolnictwa podstawowego, sredniego i wyz-
szego, czy tez o idee permanentnej edukacji lub edukacji
obywatelskiej, to stajemy przed problemem, jak instytucje
odpowiedzialne za ksztatcenie w praktyce urzeczywistniaja
wartosci, do ktorych zostaty powotane™

0 Potwierdza to sformutowanie z encykliki Centesimus annus (Jan Pawet Il 1991): historia uczy, ze demokracja bez wartosci latwo przemienia sie w jawny lub zakamuflowany totalitaryzm”.

" Stad praca Michaela Sandela (2012) Czego nie mozna kupic¢ za pienigdze. Moralne granice rynku, odnoszaca sie krytycznie do dominacji pieniadza jako jedynego nosnika wartosci.

2. Adam Wegrzecki (2005, s. 30), analizujac aksjologiczne tto konfliktu interesu, pisze: ,konflikt interesu jest zarazem szczegdlna ,gra wartosci”, czy tez lepiej to ujmujac gra, do ktérej wciagane

sg wartosci.

8 Jak zauwaza Jacek Hotéwka (2001, s. 207): ,wiele istniejacych instytucji utrwala niepozadane lub wprost niemoralne relacje miedzy ludzmi, niszczy ich uprawnienia, pogtebia nieréwnosci,

krzewi nietolerancje”.
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3. Ztozonos¢ w wymiarze ontologicznym

Problemy natury epistemologicznej, a wiec dotyczace
poznania, to nie jedyna bariera, przed ktoéra staje kazdy
zapytujacy o wartosci. Niewatpliwie jednym z najtrudniej-
szych zagadnien jest zasygnalizowany juz problem sposobu
istnienia wartosci. Mysliciele od stuleci zastanawiajg sie,
czy wartosci sg wynikiem twoérczej mysli cztowieka czy s
one autonomicznym, niezaleznym od niego bytem. Bez
wzgledu jednak na to, czy s3 owocem mysli cztowieka™ czy
istniejg od niego niezaleznie, jak uwazali ScheleriHartmann,
pojawia sie kolejne pytanie. Jesliw ogdle istniejg, to z jakim
rodzajem bytu mamy tu do czynienia? Rozwazania Romana
Ingardena (1989, s. 337) wskazuja na ztozonos¢ tego pytania
i wynikajaca stad trudnos¢:

Wartosci nie sq ani w tym sensie realne,
w jakim realny jest prqgd elektryczny
przeptywajqcy przez drut, ani w tym
sensie realne jak realny jest np. gniew
ludzki czy zachwyt, ale tez wcale nie sqg
tylko intencjonalnymi odpowiednikami
naszych uczué, pozgdan, pomyslen czy
ocen. Trzeba by tu szukac jakiejs drogi
posredniej, jakiegos odmiennego modus
existentiae (...).

Ze wzgledu na wspomniane powyzej trudnosci, jak
i na zadanie, jakie stawiaja przed nami ojcowie aksjologii,
taczacrefleksje o wartosciach ze stawaniem sie cztowieka,
w dalszej czesci artykutu odniesiemy sie gtéwnie do ich
rozwazan(z raczej okazjonalnymi wypadami ku przemysle-
niom innych autoréw). Po czesci dlatego, iz to oni ukazali
nalezng wage wartosci, w tym rowniez tych etycznych, ale
tez dlatego, ze ich podejscie pozostaje w zgodzie z koniecz-
noscig nie tylko poznawania wartosci, ale tez ich wdrazania
(poprzez fenomen ,domagania sie”).

Nie podejmujac sie rozstrzygniecia nadzwyczaj trudne-
go problemu sposobu istnienia wartosci, warto jednak za
myslicielami, ktorzy gtebiej zbadali tematyke aksjologicznga,
zauwazy¢, ze w ramach dochodzenia do istoty wartosci—
i odwotujemy sie tu gtéwnie do uje¢ Schelera i Hart manna
orazich kontynuatoréw —wyroézni¢ trzeba wartosci,,same
w sobie”, ktdre naleza niewatpliwie do innego porzadku niz
porzadek otaczajgcej nas rzeczywistosci. Jak zauwazaja

owi mysliciele, wszelkie badanie nad wartos$ciami wyma-
ga odréznienia wartosci samej, rozumianej jako jednos¢
idealnych jakosci aksjologicznych i momentu domagania
sie (Filek 1996, s. 57), od wartosci konkretnej, czyli war-
tosci czegos' Ponadto konieczne zdaje sie odréznienie
wartosci skonkretyzowanej od jej nosiciela. Tym ostatnim
nie moze by¢ jednak przedmiot: ,,Moéwienie o wartosciach
przedmiotéw to tylko symptom cywilizacji rzeczy” - jak
zauwaza Filek (1996,s. 27). Nosicielem wartosci etycznych
moze by¢ jedynie osoba, cho¢ w rzeczywistosci ona ,nie
tyle »niesie«, co raczej »wnosi« wartos¢, a jej ostatecznym
nosicielem jest Swiat cztowieka, wspélnota oséb” (ibidem).
Przy takim rozumieniu nie chodzi jedynie o to, aby okaza¢
sie cztowiekiem wartosciowym (sprawiedliwym, wolnym,
uczciwym czy prawym), lecz o to, by byty obecne sprawie-
dliwos¢, wolnos¢, uczciwosé, prawosc (oraz inne wartosci)
nie jako jedne z wielu idei, ale jako state fundamenty tego
Swiata. ,Dlatego w aksjologii trzeba wyraznie odrézniaé
doswiadczenie wartosci »przed czynem« i doswiadczenie
wartosci»po czynie«. Sa to dwa rézne doswiadczeniai dwa
rézne wymiary wartosci” (ibidem, s. 16).

Moc wartosci samej wyrazona zostaje w akcie domaga-
nia sie jej, ktdrego nie nalezy jednak wigzac z sitg atrakgji.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wartos¢ sama oraz fenomen
domagania sie charakteryzuja wytacznie wartosci pozy-
tywne, ktére notabene uznane zostaty za podstawowe
pojecie aksjologii (ibidem, s. 213). Tym, co charakteryzuje
realizacje wartosci, czyli pojawienie sie jej in concreto,
jest potaczenie wartosci samej zmomentem domagania
sie (Ingarden [1970, s. 233] sadzit, ze dla kazdej wartosci
charakterystyczna jest pewna powinnos¢ istnienia). Aby
jednak urzeczywistni¢ warto$¢, musi weczesniej istniec
owa wartos¢ sama, czyli zosta¢ uswiadomiona jej tres¢
oraz uswiadomiony/zrozumiany/ustyszany jej moment
domagania sie urzeczywistnienia, czyli cos, co sktania nas
czy zobowiazuje do jej realizacji. Rzecz jednak w tym, ze
bez czucia fenomenu domagania sie cztowiek pozostaje
gtuchy na to wezwanie, naich istnienie. Trzeba by¢ zatem
dojrzatym i przygotowanym na ten gtos. Ponadto owo
domaganie sie jest dla cztowieka zadaniem dos¢ niewy-
godnym, gdyz wartos$ci wymagaja ,,od nas, bysmy byli
inaczej, nizjestesmy, i postepowaliinaczej, niz postepowac
jestesmy sktonni” (Hartmann 1955, za: Filek 1996, s. 64).
Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze kategoria domagania
sie zastepuje poddang krytyce przez Schelera kategorie
powinnosci, uzywang wczesniej dla wykazania zakresu
wtasciwego ludzkiego dziatania w perspektywie etycznej,
cho¢ nie wszyscy wspotczesni badacze owa krytyke znaja
lub podzielaja (Majcherek 2011).

14 Wedtug Nietzschego (1913, s. 76): ,Wartosci nadat rzeczom cztowiek w potrzebie samozachowawczej”, wedtug Heideggera (1997, s. 155): ,Wartos¢ jest uprzedmiotowieniem celéw zwig-

zanych z potrzebami przedstawiajgcego urzadzenia si¢ w $wiecie jako obrazie”.

15 Ingarden stat na stanowisku, iz wartosci nie sa czym$ osobnym, lecz zawsze sg wartoscig czegos, choé¢ — jak zauwazaja pdzniejsi badacze — miat gtéwnie na mysli wartosci estetyczne.
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Kolejnym problemem utrudniajagcym urzeczywistnianie
wartosci po stronie ontologicznej jest ich konflikt (zob.
Filek 2005). Nie wchodzac zbyt gteboko w rozwazania aksjo-
logiczne, wystarczy moze wspomniec o trzech poziomach
tego konfliktu.

Z pierwszym poziomem mamy do czynienia, gdy wartos¢
pozytywna przeksztatca sie w negatywna'® Problem pojawia
sie w momencie, gdy wartos$¢ pozytywna, jaka jest przykta-
dowo solidarnos¢, niezauwazalnie zamienia sie w swoje
przeciwienstwo, stuzac np. ukryciu nieuczciwosci przedsta-
wicieli jakiejs grupy zawodowej, i tym samym ostabia swoja
pozytywnos¢ (site lub moc solidarnosci). Nawiasem mowiac,
zjawisko to, czyli niewtasciwe ,,uzywanie wartosci” z istoty
swej pozytywnych, jest moim zdaniem jednym z powodéw
krytyki aksjologii jako ,,niewydolnej spotecznie”.

Z drugim poziomem konfliktu mamy do czynienia, gdy
jedna wartos$¢ wystepuje przeciw innej. Problem pojawia
sie w momencie, gdy w konkretnej sytuacji nie da sie urze-
czywistni¢ dwoéch wartosci naraz. Jako przyktad takiego
konfliktu najczesciej w literaturze przedmiotu podawana
jest antynomia mitoscii sprawiedliwosci. Realizacja jednej
nie pozwala zaistnie¢ (zrealizowac sie) drugiej. Warto jednak
od razu zauwazy¢, ze podczas gdy obie wartosci pozytyw-
ne—mitos¢isprawiedliwo$¢ — pozostaja w antynomicznym
konflikcie, ich przeciwienstwa—-wartosci negatywne, jakimi
s nieczutosc i niesprawiedliwo$¢ — pozostaja w zaskaku-
jacej bliskosci. W antynomicznej zaleznosci pozostaja tez,
jak zauwaza Hartmann (1974, s. 1429), wartosci petni zycia
i czystosci:, Jeslijednak »stojacy-w-petni« przyjmuje i ocenia
wszystko pozytywnie — takze to, co niewartosciowe - to
z koniecznosci musi wykroczy¢ przeciw wartosci czystosci,
ktéra polega nainstynktownym odrzuceniu wszystkiego, co
niewartosciowe”. Innym przyktadem antynomii (niektérzy
mowig o ewidentnej sprzecznosci) jest konflikt etycznosci
i skutecznosci, ktory jest najwyrazniej zauwazalny w prze-
strzeni polityki i zycia gospodarczego'”

Trzecim poziomem konfliktéw w Swiecie wartosci jest
réznica miedzy wysokoscig wartosci a jej mocg. Wysokosé jest
pochodng pozycji w hierarchii wartosci. Im zas wyzej w syste-
mie plasuje sie wartos¢, tym jest ona silniejsza. Jednak Hart-
mann zauwaza, ze wartosci roznig sie takze co do mocy. Imsa
bardziej podstawowe (a te jako fundamentalne plasujg sie na
dole hierarchii), tymich mocjest wieksza. Natomiast im war-
tos¢ jest wyzsza, tym jej moc maleje. W praktyce niezreali-
zowanie wartosci podstawowych, a takga jest zycie, lub tych,
ktore owo zycie zabezpieczajg, zwieksza nagannos¢ takiego
czynu, podczas gdy niezrealizowanie wartosci wyzszego

rzedu, np. kulturowych, nie naraza na takg nagannos¢.
Z drugiej jednak strony realizacja wartosci najwyzszych
przynosi najwiekszg nagrode, podczas gdy realizacja tych
podstawowych wydaje sie na tyle oczywista, iz nie pocia-
ga za sobg tak wielkiego uznania. ,Domaganiu sie wyboru
najwyzszej wartosci przeciwstawia sie fakt, ze narusze-
nie nizszej wartosci jest ciezkim przestepstwem” (Hart-
mann 1987, s. 1443).

Socjolodzy zwracajg uwage, ze istnieje dodatkowa we-
wnetrzna antynomia miedzy wartos$ciami powinnosciowymi
a wartosciami samorozwojowymi. Te pierwsze zazwyczaj
zwrécone sg ku wspélnocie — powinnosci wobec drugiego —
podczas gdy te drugie kierowane s3 na jednostke, nawet
jesli w ramach wtasnego rozwoju formutuje sie postulat
powinnosci. Akceptacja wartosci samorozwojowych (np.
wolnosci, spontanicznosci czy kreatywnosci), a nawet he-
donistycznych, pociaga za sobg ostabienie zainteresowania
tradycyjnymi systemami etycznymi czy religijnymi (Marianski,
Smyczek 2008, s. 7), ,stojacymi na drodze” do osiggniecia
coraz wiekszego zakresu emancypacji az po zagrazajaca
spoteczenstwu samowole jednostki, ktora jest najbardziej
skrajnym i radykalnym przejawem autonomizacji.

Problem z wartosciami staje sie powazny, bowiem bez
rzeczywistego poznania wartosci nie ma Swiadomego dziata-
nia — pozostaje jedynie pasywne reagowanie na okolicznosci
ptynace ze $wiata zewnetrznego. Natomiast bez $wiadomego
dziatania nie ma $wiadomego podejmowania decyzji, nie ma
zatem wolnosci, a tym samym urzeczywistniania wartosci.

Skale trudnosci multiplikuje pojawiajaca sie pokusa,
aby w ramach zycia spotecznego niezaleznie od tego, jak
one istniejg, oraz tego, jak je poznajemy, idac na skroty,
wyprowadzac zasady etyczne z opisu rzeczywistosci. Czyli
od tego, jak jest, przejs¢ do poziomu: jak by¢ powinno.
Tymczasem juz cho¢by David Hume jasno dowodzit, ze ze
zdan o tym, co jest, nie da sie wyprowadzi¢ w prosty sposéb
zdan o tym, co by¢ powinno. Pewnym rozwigzaniem tej
trudnosci jest czeste w mysli chrzescijanskiej odwotywanie
sie do norm religijnych, wyznaczajacych swiat wartosci
oparty na dekalogu. Innym rozwigzaniem jest odwotywanie
sie do zasad kierujacych natura i zawierzenie, ze wartosci
sg osadzone w Swiecie przyrodniczym.

Podsumowujac, zjednej strony mamy caty cigg trudnosci
i ktopotéw zwiazanych z poznaniem wartosci, z drugiej
jednak strony mamy silne przekonanie, ze zycie jednostki
bez wartosci jest znacznie ubozsze, a pozbawione ich zycie
spoteczne jest w gruncie rzeczy niemozliwe, nieuchronnie

15 Wartosé pozytywna czesto utozsamiana jest z wartosciag w ogodle, za$ warto$¢ negatywna — z przeciwwartoscia.

" Warto jednak w tym miejscu zasygnalizowac, ze nie dla wszystkich ten przyktad antynomicznosci wartosci jest dobry ze wzgledu na fakt, iz — jak np. sadzit Tadeusz Kotarbinski (1987,
s. 106) — pochodza one z dwéch porzadkdw, zatem nie moga wchodzi¢ ze soba w relacje antynomiczne.



bowiem prowadzi do upadku spoteczenstwa. Za Marion
Do6nhoff (2000, s. 2) mozna powiedzie¢, ze ,spoteczenstwo
pozbawione etyki, ktéra ksztattowataby miedzyludzka
solidarnos¢iodgrywata role drogowskazu, nie jest zdolne
do dtugotrwatego istnienia”.

Gdy dodamy do tego pewng zmiennos$¢ historyczna
i geograficzng, jesli nie w samych wartosciach, to nie-
watpliwie w ich spoteczno-kulturowej interpretacji oraz
w sposobie ich aplikacji w zyciu spotecznym, wéwczas
obszar refleksji nad wartos$ciami wyda sie terenem po bi-
twie: wiele koncepcji Scierato sie ze soba, kazda uzyskiwata
znaczna przewage w jakimis okresie, aby nastepnie z hu-
kiem abdykowac na rzecz mtodszej lub lepiej sparowane;j
z potrzebami politycznymi tych, ktorzy aktualnie sprawuja
wtadze w spoteczenstwie.

Kolejna trudnos¢ wiaze sie z tym, ze rozumienie, czym
jest wartos¢, pozostaje w duzej mierze zalezna od dyscy-
pliny, w ramach ktérej jest analizowana. Jak juz zwracatam
uwage, inaczej rozumiejg wartosci ekonomisci, inaczej
socjolodzy, inaczej filozofowie. Ci pierwsi ujmuja je najcze-
Sciej w konteks$cie materialnym; ci drudzy wprawdzie tacza
wartosci z normami i wiezami moralnymi, ale zauwazaja,
ze w wysoko zréznicowanych strukturalnie i funkcjonal-
nie spoteczenstwach wartosci podlegaja ,daleko idgcym
przemianom”, wskazujacym nie tylko na demontaz, ale
i destandaryzacje moralng (Marianski, Smyczek 2008, s. 7);
ci ostatni zas koncentruja sie na wartosciach jako czyms
statym i niezmiennym.

Kolejny problem pojawia sie w momencie, gdy chcemy
wykorzystac wartosci do oceny ludzkiego zachowania.
.0czywiscie wszelkie ocenianie, uznawanie i potepianie
mozliwe jest tylko na bazie apriorycznego poczucia warto-
Sci” (Filek 1996, s. 17). Ale ze wzgledu na trudnosci zwigzane
z dotarciem do wartosci samych w sobie etycy przyjeli
.model wtasnego ja, ktére stoi wobec wyboru i decyzji”
(ibidem). W praktyce jednak wobec problemu z budowa
owego modelu urzeczywistnianie wartosci zdaje sie zesli-
zgiwac na poziom doswiadczenia pragmatycznego.

4. Wymiar urzeczywistniania wartosci

Wymienione powyzej zrédta — oczywiscie nie wszyst-
kie — trudnosci i ztozonosci kwestii wartosci etycznych,
skonfrontowane z doswiadczang przez wielu ludzi ogromng
potrzeba zrozumienia tych wartosci, dotarcia do nich oraz
dazenia do ich realizacji w zyciu spotecznym, by¢ moze
wskazujg na sytuacje podobna do tej, ktéra zrodzita poczu-
cie absurdu u egzystencjalistéw. Z jednej bowiem strony
mamy jako ludzie wielka potrzebe zaréwno (gtéwnie w wy-
miarze jednostkowym), jak i bardziej praktyczng poznania
i urzeczywistniania wartosci, a takze uzyskiwania korzysci

wynikajacych z respektowania ich w zyciu spotecznym.
Z drugiej natomiast strony natykamy sie nie tylko na nie-
zdolno$¢ dotarcia do wartosci, ale co gorsza nawet na
mozliwos¢ ich zniszczenia przy nieumiejetnych prébach
szukania, co stanowi o bezradnosci cztowieka, powaznym
impasie, w jakim znalazt sie wspotczesnie.

Jednakze ze wzgledu na potrzebe zycia w Swiecie war-
tosci, bez ktérych to, co ludzkie, obumiera, mimo wszystkich
wczesniej wspomnianych trudnosci zwigzanych z dotyczacy-
mi ich rozwazaniami, w kazdym wymiarze wydajg sie one dla
wspotczesnego cztowieka czyms niezwykle istotnym, czego
mimo wszelkich zagrozen nie mozna pomija¢, z czego nie
wolno cztowiekowi rezygnowac. Wtedy bowiem przestaje
on by¢ twarca, a staje sie jedynie biernym nosicielem tego,
co gatunkowe. Gdy przyjmujemy perspektywe antropolo-
giczna, nie chodzi juz tylko o to —jak zauwazyt Arystoteles
(1956, s. 45-46) — by pozna¢, czym jest dzielnos¢, ale o to,
by stac sie dzielnym.

Pozostawiajac zatem na uboczu ztozony problem spo-
sobu istnienia wartosci, majac jednak w pamieci trudno-
$ci zwiazane z poznawaniem ich i docieraniem do nich,
przyjrzyjmy sie problematyce urzeczywistniania wartosci,
ktéra wydaje sie kluczowa dla kazdej refleksji dotyczacej
ksztattowania wspolnoty. Warto zauwazy¢, ze jesli mamy
je urzeczywistnia¢, to w takim podejsciu tkwi zatozenie,
iz nie ma ich w tej rzeczywistosci spotecznej, a jesli sg, to
w znikomym wymiarze. Przyjecie, ze realizacja wartosci
przyczynia sie do pozytywnej przemiany spotecznej, nadajac
wspoélnocie nomen omen wiekszg wartosé, oznacza, ze
owa rzeczywistos¢ byta albo bezwartosciowa, albo stabo
wartosciowa, albo przynajmniej neutralna aksjologiczne
(Strézewski 1992, s. 60).

Przechodzac od teoretycznej do bardziej praktycznej
perspektywy, mozna za jedng z autorek zauwazy¢, ze ,sku-
pienie cztonkdw spoteczenstwa wokoét wspdélnego systemu
wartosci, dobrawspélnego, jest mozliwe pod warunkiem,
ze wartosci te nie zostaty narzucone, lecz s przez jednostki
akceptowane i precyzowane w publicznej dyskusji” (Mi-
klaszewska 2016, s. 22-23). Wedtug Amartyi Sena (2009)
ludzie zyjacy w demokratycznych strukturach panstwowych
moga pokojowo wspdtegzystowac nawet w skali catego
Swiata, i to pomimo dzielgcych ich réznic kulturowych, o ile
odwotajg sie do wartosci charakterystycznych dla syste-
mu demokratycznego i przy ustalaniu zespotu wartosci
skorzystajg z przejscia od jednostkowych preferencji do
interpersonalnych uzgodnien. Taka procedura pozwala
wedtug Sena na wytonienie zbioru subiektywnie cenionych
wartosci, prowadzac do zobiektywizowania tych, ktére zdaja
sie potrzebne dla dobrego funkcjonowania spoteczenstwa.
Zestawienie tego rodzaju zwieksza mozliwos¢ dotarcia do
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istoty konkretnej wartosci, np. sprawiedliwosci, stanowigc
wynik wyboru spotecznego i publicznej dyskusji (ibidem,
ms. 96). Ta komparatystyczna procedura, opierajaca sie na
bezstronnoscijednostek uczestniczacych w rozumowaniu
publicznym i demokratycznej deliberacji, cho¢ nie rozwig-
zuje problemu aksjologéw badajacych status wartosci
samej oraz starajacych sie zgtebi¢ moment domagania
sie wartosci, pozwala jednak na czas dalszych poszuki-
wan zrezygnowac z popadania w bezowocne subtelnosci
i daje mozliwos$¢ budowania spoteczenstwa opartego na
konkretnym systemie wartosci. Jej swoista zaletg jest to,
ze nie zezwala, ,by indywidualny punkt widzenia zawazyt
na ostatecznej ocenie, pomija wiec subiektywizm i inte-
resownosc jednostek” (Miklaszewska 2016, s. 23). W tym
kontekscie wartosci okazujg sie istotne dla zycia spotecz-
nego, bowiem ,wymuszaja niejako obowigzek podjecia
indywidualnych dziatan, ktére moga by¢ rozmaite, gdyz
jednostki moga sie rézni¢ w swych sadach i pogladach na
to, jakie dziatanie nalezy podja¢” (ibidem).

Dlatego tez komunitarianie krytykuja neutralnos¢
liberalnego panstwa wobec réznych wizji dobrego zycia,
uwazajac, ze w ,sprawiedliwym spoteczenstwie polityka
opiera sie na pewnym systemie wspoélnie uznawanych
wartosci, a pojawiajace sie konflikty rozwigzywane s3
przezracje rozumowe i debaty publiczne” (ibidem, s. 24).

W ostatnim okresie takze liberatowie, cho¢ w znacznie
wiekszym stopniu akcentujacy znaczenie gospodarki, zatem
mocniej przywiazani do idei nieustannego rozwoju gospo-
darczego, przychylaja sie do uznania podejscia deliberacyj-
nego, wtgczajac w swojg narracje o procesie podejmowania
decyzjirozwazania nad problemem solidarnosci spotecznej
i odpowiedzialnosci. Nadal jednak w mniejszym stopniu
akcentuja oni znaczenie innych wartosci niz wspomniane;j
juz wolnosci, ktora pozostaje czasami w mniejszym, czasami
w wiekszym konflikcie z innym wartosciami. Tymczasem
komunitarianie nadal utrzymuja, iz jednostki w spote-
czenstwie powinny by¢ potagczone wspolnota wartosci czy
wizjg dobra wspélnego, a jedynym srodkiem do osiggniecia
tego celu jest wedtug nich debata publiczna i uzgodnienie
stanowisk (ibidem).

Dla przyznania wartosciom funkcji konstytuujace;j
samorozwoj cztowieka oraz rozwéj spoteczenstwa nie ma
znaczenia, czy antynomicznosé¢/ konfliktowosé w swie-
cie wartosci jest wynikiem niezaleznego od cztowieka
czynnika czy tez niedoskonatosci ludzkiego myslenia
(przyrodzonej mu dychotomicznos$ci). Wiedza na temat
rzeczywistego zrédta antynomii w sferze wartosci nie
wydaje sie tez kluczowa dla ich urzeczywistniania, nato-
miast konieczna zdaje sie wiedza o samej antynomicznosci.
Zaréwno jednostka, jak i spoteczenstwo powinno miec

Swiadomos¢ tego zjawiska podczas realizacji wartosci
w zyciu spotecznym.

Podczas wdrazania wartosci w spoteczenstwie nalezy
tez pamietac o innym zjawisku, mianowicie o bardzo trudnej
do zauwazenia sktonnosci cztowieka do wykorzystywania
wartosci — przy nienalezytej dbatosci o nie — do celéow
niezgodnych zdobrem spotecznym, czyli na przeistaczaniu
sie wartosci pozytywnych w negatywne.

Z jednej strony mamy caty cigg trudnosci
i ktopotow zwigzanych z poznaniem
wartosci, z drugiej jednak strony mamy
silne przekonanie, Ze zycie jednostki

bez wartosci jest znacznie ubozsze,

a pozbawione ich zycie spoteczne jest

w gruncie rzeczy niemozliwe.

Te i niewymienione tu trudnosci czy niejasnosci zwiaza-
ne ze Swiatem wartosci, ktére —jak dotad staraliSmy sie po-
kaza¢-wynikaja z barier epistemologiczno-ontologicznych,
Wwiaza sie takze z inng jeszcze historyczna sktonnoscia
cztowieka: do dos¢ specyficznego postrzegania tego Swia-
ta. Najpierw porzadkujemy, tworzymy czy odkrywamy go
wedle dychotomicznej zaleznosci: dobry-zty, wartosci
pozytywne-wartosci negatywne, wartosci wyzsze—-war-
tosci nizsze, zatem widzimy wartosci w uhierarchizowanej
postaci, a nastepnie je absolutyzujemy, aby jeszcze p6zniej
cierpiec¢ przy niemozliwosci ich realizacji. Ten mechanizm
wydaje sie niezalezny od przekonan o sposobie istnienia
wartosci. Sami wpadamy w putapke nadmiernej dychoto-
mizacji wartosci, ktéra pierwotnie byta potrzebna dla ich
zauwazenia i zrozumienia, oraz nadmiernej absolutyzacji,
ktéra z kolei potrzebna byta do zwiekszenia ich sity spo-
tecznej (Fenomenolodzy powiedzieliby: ustyszenia gtosu
domagania sie wartosci [Filek 1996, s. 212-217]) i urucho-
mienia ich kreatywnej spotecznie mocy.

Bez wzgledu jednak na to, czy niektére ze wspomnia-
nych tu trudnosci s3 dzietem ludzi czy Swiata, zadaniem
cztowieka pozostaje badanie wartosci, ale przede wszyst-
kim niezaleznie od przeszkdd nieustanne podejmowanie
wysitku na rzecz ich urzeczywistniania. Jedynie bowiem
Swiat wartosci jest tym, co wyréznia cztowieka sposrod
wielosSci otaczajacego go zycia, zdaja sie one jedynym dro-
gowskazem wyznaczajagcym mozliwg droge jego rozwoju
zaréwno w wymiarze jednostkowym, jak i — co dla mnie
wazniejsze — w wymiarze spotecznym. Myslenie bez war-
tosci wydaje sie puste.



Proba podsumowania
Pomimo wielu trudnosci zwigzanych z poznawaniem,
ale tez urzeczywistnianiem wartosci niewatpliwie nalezy
przyjac kilka tez:
1. Wartosci etyczne sg jednym zistotnych fundamentéw
dobrego spoteczenstwa, poniewaz:

a) wokét nich mozna tatwiej i szybciej zintegrowac
spoteczenstwo,

b) pomimo ztozonoscizwigzanej zich poznawaniem—
jak zauwaza Tischer (1982, s. 481) — ,wydaja sie do-
godnym oparciem, bowiem ani nie wymagajq tej
wiary, co Bog, ani tego rodzaju wiedzy, co wiedza
o naturze z cztowieka i istocie rzeczy”,

c) wedtug niektorych myslicieli sa ratunkiem przed
nihilizmem (ibidem), za$ wedtug innych (np. ko-
munitarian) ratunkiem przed dominacja pozyty-
wizmu oraz nadmiernego ekonomizmu w zyciu
spotecznym (Dylus 1996).

2. Zewzgledu naznaczenie wartosci dla rozwoju tak jed-
nostki, jak i catego spoteczenstwa nalezy nieustannie
podejmowac dyskusje na ich temat, gdyz ich pozytyw-
ne oddziatywanie jest zalezne od ich Swiadomego
przyjecia przez cztonkéw zbiorowosci. Nalezy tez pa-
mietac, ze wartosci, ktére majg spajac spoteczenstwo,
nie da sie zadekretowac odgoérnie, a jedynie poprzez
publiczna debate - rozumiana jako nieustanny dialog,
a nie jednorazowe referendum.

3. Najistotniejszym elementem sprzyjajacym publicz-
nej debacie nad wartosciami jest nalezyta edukagja,
oparta nie tylko na ksztatceniu zawodowym, ale takze
humanistycznym. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze
wedtug Marthy Nussbaum (2016) osiggniecie konsen-
susu dotyczgcego wartosci w demokratycznym spote-
czenstwie wymaga odnowy humanistycznej edukagji
opartej na modelu rozwoju cztowieka, zarzucanej jed-
nak w ostatnim okresie na rzecz edukacji opartej na
liberalnym modelu wzrostowym'® Bez powrotu do
ksztatcenia w zakresie nauk wyzwolonych niemozliwe
staje sie wedle autorki przetrwanie nie tylko demo-
kracji, ale nawet cywilizacji cztowieka, bowiem jedynie
w humanistycznym modelu edukacyjnym jednostki
zostajg przygotowane do zycia we wspélnocie opar-
tej nie tylko na relacjach ekonomicznych, lecz takze
na integrujacym spoteczenstwo systemie wartosci
(ibidem, s. 41).

Stad nasuwa sie prosty wniosek: najpierw nalezy spote-
czenstwo przygotowac do dyskusji o wartosciach poprzez

nalezyta edukacje, aby méc potem, zgodnie z zaleceniem
komunitarian, podejmowac istotne debaty, prowadzace do
przyjecia adekwatnego dla danego momentu rozwojowego
systemu wartosci, wokot ktérego bedzie mozna zjednoczyé
spoteczenstwo.

Drugi wniosek zwigzany jest z zadaniem dla uniwer-
sytetow jako instytucji przygotowujacych przyszte elity
rzadzace. Cho¢ proces edukacji rozpoczyna sie juz w ro-
dzinie, a nastepnie prowadzony jest na poziomie szkoty
podstawowejiSredniej, to jednak ostateczny ksztatt posta-
wie obywatelskiej powinna nadawac edukacja na poziomie
wyzszym. Ponadto uniwersytety jako centra naukowe oraz
dydaktyczne powinny zgodnie ze swa fundamentalng rola
stac na strazy najwazniejszych wartosci, jakimi od czasu
Platona sq dobro, prawda i piekno. Zatem moze warto
bytoby rozpocza¢ prace przywracania wartosci (znaczenia)
wartosciom od poprawy uniwersyteckiego ksztatcenia.

Problem wartosci nie jest wytacznie akademickim spo-
rem dla wtajemniczonych, bowiem —jak zauwaza Sosenko
(2016) — na wartosciach oparta jest demokratyczna insty-
tucja prawa. Zostata ona stworzona,dla ochrony wartosci
moralnych i podstawowych ludzkich débr, w szczegél-
nosci przed naduzyciem ze strony wtadzy politycznej”
(Freeman 2007, 5.77, za: Sosenko 2016, 5.57). Zrédtem tych
praw, jak zauwaza wielu autoréw, jest godnos¢ cztowieka,
od Kanta traktowana jako wartos¢ absolutna.

Nalezy przy tym wszystkim pamietac, ze co$ jednak
o wartosciach wiemy. Moze nie tyle, ile chciatby wiedzie¢
whikliwy mysliciel, ale na tyle duzo, ze moglibysmy, korzy-
stajac z tej wiedzy, zmniejszyc skale popetnianych btedow
i jako jednostki by¢ bardziej rozwazni przy podejmowaniu
decyzji, a tym samym bardziej ostrozni przy udoskonalaniu
funkcjonowania spoteczenstwa.

Nawet jesli nie wiemy, czym sg wartosci, ani nie znamy
ich genealogii, to moze warto przyjac ich istnienie, cho¢-
by na zasadzie wiary, zwieksza to bowiem mozliwos¢ ich
urzeczywistniania w ludzkim dziataniu—zgodnie z sugestig
Williama Jamesa (1996, s. 55) ,sa (...) przypadki, w ktorych
okreslony fakt nie moze dojs¢ do skutku bez uprzedniej
wiary w jego wystgapienie (...) wiara w pewien fakt moze
przyczynic sie do jego urzeczywistnienia”.

Dlatego tez prowadzenie rozwazan nad wartosciami
oraz spotecznej debaty naich temat staje sie jednym z na-
czelnych zadan spoteczenstwa. Wartosci s bowiem nie
tylko drogowskazem, ale tez zrodtem energii zyciowej czto-
wieka, tym samym przyczyniajq sie do rozwoju spotecznego.

8 Nussbaum (2016, s. 41) w pracy Nie dla zysku. Dlaczego demokracja potrzebuje humanistow? Dos$¢ precyzyjnie opisuje zjawisko eliminacji edukacji humanistycznej, méwiac nawet o ataku

na nauki humanistyczne, ktéry wedtug autorki ,prowadzony jest obecnie na catym $wiecie”.
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Odpowiedzialni urzednicy

Nawiazujac do zasygnalizowanej juz wczesniej nie-
kwestionowanej roli funkcjonariuszy publicznych, bez-
posrednio zwigzanej ze skutecznoscia panstwa, nalezy
podkresli¢, ze ich odpowiedzialnos$¢, zaréwno na pozio-
mie lideréw kreujacych rozwdj, jak i catej rzeszy oséb
petnigcych funkcje publiczne,u stanowi wazny waru-
nek skutecznego stymulowania rozwoju i wdrazania
nakreslonej SOR. Kluczowe znaczenie ma tu zaréwno
aspekt samoodpowiedzialnosci, jak tez odpowiedzialno-
$ciurzedniczej egzekwowanej przez wyspecjalizowane
podmioty. W tym zakresie wyréznia sie odpowiedzialnos¢
dyscyplinarng, porzadkowa, cywilna, karng (Bielska-
-Brodziak, 2011, s. 32; Szonert, 2017, s. 151-153) kon-
stytucyjna oraz pracowniczg (Radzieja, 2016, s. 22). Ich
celem jest represja, za ktoérg idzie sankcja oraz prewen-
cyjna racjonalizacja, majaca na celu poprawe dziatania
(Bielska-Brodziak, 2011, s. 32). Rodzaj wykonywanej
pracy czy zajmowanego stanowiska determinuje zakres
powinnos$ci obcigzajacych danego pracownika.

Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna zwigzana jest z na-
ruszeniem obowigzkéw pracowniczych i norm etyki za-
wodowej. Jej istota jest stosowanie kar za naruszenie
obowiagzkéw pracowniczych, reqgut wyznaczonych pojeciem
godnosci, powaga urzedu lub zawodu, normami zawodowe;j
sztuki czy etyki. O tych karach orzekaja specjalnie do tego
powotane organy, nazywane komisjami dyscyplinarnymi.
Odpowiedzialnos¢ porzadkowa za przewinienie mniejszej
wagi egzekwuje wobec pracownika urzedu panstwowego
w postaci upomnienia kierownik urzedu, a wobec pracowni-
ka samorzadowego bezposredni przetozony (Szonert, 2017,
s. 152-153).

Odpowiedzialnos$¢ porzagdkowsa i dyscyplinarng pra-
cownikéw samorzadowych oraz pracownikéw urzedoéw
panstwowych okres$laja przepisy obu ustaw o pracowni-
kach samorzadowych i ustawy o pracownikach urzedéw
panstwowych.

Liczne doniesienia medialne dowodzga, ze skutecznos¢
realizacji tych celow jest niewielka. Przed niebezpieczen-
stwami rozdzielenia zarzadzania od osobistej odpowiedzial-
nosci przestrzegat zas juz Schumpeter (Fiedor, 2016, s. 95).

Jako przyktad mozna przytoczy¢ nieudangimplementacje
do polskiego porzadku prawnego ustawy o odpowiedzial-
nosci majagtkowej funkcjonariuszy publicznych za razace
naruszenie prawa. Za btedy funkcjonariuszy publicznych
bezposrednio odpowiada panstwo, prawo regresu do funk-
cjonariusza okazato sie praktycznie martwe. Analiza skutkéw
funkcjonowania ustawy o odpowiedzialnosci za narusze-
nie dyscypliny finanséw publicznych réwniez nie napawa
optymizmem. Zaréwno duza liczba przypadkéw, w ktérych
odpowiedzialnos¢ rozmywa sie ze wzgledéw proceduralnych,
jak tez bardzo niski wymiar kar (w zdecydowanej wiekszosci
upomnienia i nagany) powoduje, ze w petni uzasadnione s3
watpliwosci w zakresie zaréwno celu sankcyjnego, jak tez
prewencyjnego. Remedium na te problemy stanowi dobre
prawo, czyli takie, ktore zgodnie ze stwierdzeniem Grzegorza
W. Kotodko ,,utrudnia wpadki, btedy, uchybienia, przekrety,
oszustwa, mogace zaistnie¢ w przysztosci, a nie te, ktore juz
zaszty w przesztosci” (2014, s. 176).

Oile koniec XX wieku byt czasem modelowania nowej
administracji publicznej w ramach postepujacej decen-
tralizacji wtadzy, o tyle wiek XXI, a zwtaszcza jego druga
dekada, stata sie okresem realnego wptywu nowych struk-
tur instytucjonalnych panstwa na rozwéj gospodarczy
(Jegorow i Gruszecki 2017, s. 84).

Nalezy jednak w tym miejscu odnotowad, ze w tym
samym czasie, gdy w sektorze prywatnym widoczna byta
systematyczna, znaczna redukcja personelu, rozbudowa
aparatu administracyjnego na gruncie nowej potransfor-
macyjnej Polski doprowadzita do bezprecedensowego
wzrostu liczby pracownikéw urzedéw samorzadowych
i panstwowych. Proces ten powodowany byt wieloma
czynnikami, w tym o charakterze strukturalnym, zwigzanym

" Artykut skrocony i uaktualniony. Pierwotny tekst artykutu opublikowany w czasopismie ,, Nierdwnosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy”, Nr 57(1/2019), Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego,

ss. 456-486. Tam znajduje si¢ wykaz literatury zawierajacy petne opisy bibliograficzne przytaczanych w tek$cie pozycji.
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zreforme samorzadu terytorialnego oraz budowe insty-
tucji zwigzanych z akcesjg Polski do Unii Europejskiej.
Szczegolnego znaczenia w minionej dekadzie nabrata
koniecznos$¢ zapewnienia rozbudowanej administracyjnej
obstugi funduszy europejskich. Od poczatku akcesji Polski
do Unii Europejskiej przyrost zatrudnienia w administracji
panstwowej przekroczyt 10%, a w administracji samorzg-
dowej 34% (Jegorow i Gruszecki, 2017, s. 84—86). Dziato
sie to gtownie za sprawg wtaczenia sie w realizacje pro-
gramoéw wspélnotowych, a takze zasadniczej zmiany roli
wtadz samorzadowych, z dostawcy podstawowych ustug
publicznych, gtéwnie administracyjnych, na gospodarza
jednostki terytorialnej odpowiedzialnego za jej rozwdj.

Ponadto, przemiany spoteczno-gospodarcze ujawnity
stabo$¢ administracji publicznej. Wbrew pierwotnemu za-
mystowi, apolitycznosci profesjonalizm urzednikéw, w tym
administracji samorzadowej, niejednokrotnie ustepowaty
praktyce obsadzania stanowisk pracownikami z ,,rozdan”
politycznych. M. Rutkowski z Banku Swiatowego (2009,
s. 70-73) podkresla, ze przeprowadzona w 2007 r. ocena
standardow dziatania polskiej administracji publicznej
wskazuje na powazne problemy systemowe, bedace zjednej
strony wynikiem oparcia administracji na modelu webe-
rowskim, zorganizowanej hierarchicznie i dziatajacej na
podstawie procedur, z drugiej strony, spuscizny okresu
komunizmu, charakteryzujgcego sie scentralizowanym

sposobem wykonywania wtadzy oraz resortowa organizacja
administracji. W rezultacie polska administracja borykata
sie w tym czasie z podwdéjnymi op6znieniami bedgcymi
konsekwencjg braku kompleksowych reform stuzgcych
modernizacji catej administracji publiczne;j.

Z analizy wskazanego powyzej tekstu wynika, ze do naj-
powazniejszych stabosci administracji publicznej w Polsce
naleza: korupcja i brak jasnych zasad odpowiedzialnosci,
znaczace upolitycznienie administracji, wysoka rotacja
kadr i czeste zmiany organizacyjne. Jedna z préb reformy
funkcjonowania administracji przez wprowadzanie stan-
dardéw stuzby cywilnej zakonczyta sie tylko czesciowym
sukcesem, poniewaz kolejne ekipy rzadzace stale podej-
mowaty préby podporzadkowania stuzby cywilnej swoim
celom politycznym, zagrazajac w ten sposéb zaréwno jej
apolitycznosci, jak i profesjonalizmowi.

Badania dowiodty réwniez, ze Polska miata jedna
z najmniej efektywnych administracji wsrod panstw czton-
kowskich UE (Rutkowski, 2009). Osigga niskie standardy
we wszystkich wymiarach dobrego rzadzenia, przede
wszystkim w zakresie przejrzystosci dziatania sfery publicz-
nej, jakosci requlacji, egzekwowania prawa, efektywnosci
oraz skutecznosci realizacji przez administracje zadan
publicznych. Potencjatadministracyjny w Polsce okresla:
niska efektywnos¢ funkcjonowania, potrzeba zapewnienia
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odpowiedniej liczby profesjonalnych urzednikéw, co sta-
nowi warunek sprawnosci, wysoka rotacja kadr i niska
stabilnos¢ zatrudnienia, ktéra utrudnia opracowywanie
i wdrazanie dtugookresowych strategii oraz prowadzenie
spojnej polityki rozwoju, brak wykorzystania dobrych
praktyk innych panstw cztonkowskich, potrzeba wprowa-
dzenia systemu podnoszenia kwalifikacji oraz rozbudowa
i wzmacnianie profesjonalnego korpusu stuzby cywilnej
oraz mata dynamika zmian.

Dodatkowo problemom tym towarzyszy niska kultura
dziatania administracji, charakteryzujaca sie protekcjo-
nizmem, stosowaniem instrumentéw wtadczych oraz
formalnym i proceduralnym traktowaniem zadan. Wciaz
jeszcze zdarza sie, ze urzednicy zamykaja sie zarébwno na
wspotprace z innymi jednostkami administracji, jak i na
dialog ze spoteczenstwem.

Podniesienie sprawnosci i efektywnosci dziatania ad-
ministracji publicznej na rzecz obywatela i szeroka z nim
wspotprace, przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych, zatozono wprawdzie we
wspomnianym juz dokumencie Strategia Sprawne Paristwo,
niemniej nie odnotowano wyraznego postepu na tym polu.
Nalezy zatem zgodzi¢ sie z J. Godtéw-Legiedz (2010, s. 80),
ktoéra zajeden z najwiekszych probleméw uznaje to, iz zada-
nie reformowania spoteczenstwa powierzane jest agendom
panstwowym, ktére same wymagajg reformowania.

Biznes spotecznie odpowiedzialny

Znaczenie spotecznie odpowiedzialnych przedsie-
biorstw trafnie zobrazowat Will Huton twierdzac, ze
~WspoOtczesne spoteczenstwo potrzebuje przedsiebior-
cow, ktorzy majg palaca potrzebe zmieniania $wiata na
lepsze i gotowos¢ brania na siebie odpowiedzialnosci
za wprowadzanie zmian oraz wspé6lnego ponoszenia ich
konsekwencji” (cyt. za Szumniak-Samolej, 2014, s. 203).

Aby spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu mogta stano-
wi¢ podtoze wszystkich dziatan przedsiebiorstw, a celem
dziatalnosci gospodarczej poza zyskiem mogt by¢ godziwy
i sprawiedliwy rozwéj spoteczny, potrzebne jest jednak
odpowiednie przeorganizowanie modelu biznesowego.
A. Osterwalder i Y. Pigneur twierdzg wrecz, ze rozwiazy-
wanie wielkich probleméw naszego pokolenia wymaga
catkowicie nowych modeli biznesowych spotecznie odpo-
wiedzialnych, a zarazem konkurencyjnych w gospodarce
rynkowej (Szumniak-Samolej, 2014, s. 197-198). To w rekach
takich przedsiebiorstw, zdaniem autorki, lezy potencjat
tworzenia lepszej przysztosci dla koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, ktorej prawdziwe znaczenie
zostato niestety wypaczone przez wiele dotychczasowych,
nie najlepszych praktyk. Rosnace znaczenie tej koncepgji

wynika z tego, ze jest ona postrzegana jako efektywne
narzedzie podnoszace konkurencyjnos$¢, poprawiajace
wizerunek przedsiebiorstwa oraz przyczyniajace sie do
generowania wiekszych zyskéw. Firmy, niezaleznie od
wielkosci, zaczynajg uwzglednia¢ w swoich strategiach
dziatania narzecz ochrony Srodowiska czy spotecznosci lo-
kalnych, dostrzegajgc uzytecznos¢ CSR dla swego rozwoju.
Akceptuja i wdrazaja dobre przyktady réznych inicjatyw,
ktére z powodzeniem stosowane s3 na catym Swiecie.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu ma z zatozenia
rozwigzywac nie tylko problemy biznesowe, ale réwniez
spoteczne i ekologiczne, tym samym przyczynia¢ sie do
zrobwnowazonego rozwoju i poprawy jakosci zycia spote-
czenstw. Przektada sie to na dobrowolne projektowanie
dziatan gospodarczych, ktére s3 jednoczesnie:

» spotecznie odpowiedzialne,

» ekologicznie przyjazne,

» ekonomicznie wartosSciowe.

CSR traktowana jako dobrowolne wtgczanie potrzeb
interesariuszy do strategii firmy, staje sie zjawiskiem co-
raz bardziej rozpoznawalnym. Zdaniem Szumniak-Samolej
(2014, s. 204), powstawanie modeli biznesowych nastawio-
nych na wywieranie pozytywnego wptywu spotecznego
i Srodowiskowego, a takze uwiarygodnienie ich w oczach
konsumentow i inwestoréow, powinno by¢ wspomagane
rozwigzaniami instytucjonalnymi, do ktérych nalezg m.in.
opisane przez nig inicjatywy B Lab bedace jedynymi z pierw-
szych tego typu narzedzi.

Znacznie rzadziej, nawet w panstwach
o rozwinietym systemie demokracji
oraz o wysokim stopniu dojrzatosci
obywatelskiej, pojawia sie sSwiadomos¢
odpowiedzialnosci pozytywnej, czyli
odpowiedzialnosci za czynienie dobra,
Jakie pozostaje w zasiegu kazdego
podmiotu dziatajgcego.

Wiekszos¢ dotychczasowych praktyk CSR byta jednak
realizowana wtasnie w duchu starego schematu myslowego.
Twérca teorii interesariuszy E. Freeman twierdzi wrecz,
ze CSR stat sie stuga ,starej narracji”, czyli tradycyjne-
go sposobu definiowania biznesu i klasycznej ekonomii.
Dodawanie czesto przypadkowych inicjatyw z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu do dotychczaso-
wych obszaréw dziatalnosci firmy, bez istotniejszych zmian
w modelu biznesowym, stylu przywodztwa, wartosciach
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i kulturze organizacyjnej, nie zmienito w zasadzie sposobu
myslenia o prowadzeniu dziatalnosSci gospodarczej, gdzie
wysokos¢ zyskow jest najwazniejsza oceng efektywnosci
przedsiebiorstwa, ale wrecz tylko utrwalito powszechne
i nieprawdziwe przekonanie, ze kwestie ekonomiczne,
spoteczne i Srodowiskowe s3 rozdzielne.

E. Freeman nawotuje wiec do ,,nowej narracji”, czyli
$Swiadomego kapitalizmu (conscious capitalism), bedacego
systemem, w ktorym przedsiebiorcy sg Swiadomi celu swo-
jego dziatania, a celem tym s3 nie maksymalizacja zyskow,
lecz rozwoj i podnoszenie jakosci zycia spoteczenstwa.

Kierujac sie etyka ekologiczng, a przede wszystkim
zasada odpowiedzialnosci, menedzerowie powinni zadbac
o to, zeby dziatalno$¢ gospodarcza nie niszczyta przyrody
i nie powodowata wyczerpywania zasobow. W swym dzia-
taniu musza kierowac¢ sie odwaga oraz dalekowzrocznoscia,
szukajac nowych drég w trudnych gospodarczo czasach.
Pamieta¢ muszga jednak nade wszystko o przestrodze wy-
powiedzianej przez A. Bednarskiego, ze ,jesli cztowiek XXI
wieku nie znajdzie skutecznych rozwigzan w ramach go-
spodarki rynkowej dla zahamowania proceséw degradacji
srodowiska przyrodniczego i wyczerpywania sie zasobéw
surowcowych i energetycznych, to dalsze zycie na ziemi
w XXI wieku stanie sie zagrozone”.

Odpowiedzialne spoteczenstwo obywatelskie

Jak podkresla E. Karolczuk (2017, s. 2), na podstawie
analizy licznych dokumentéw i stanowisk, do niedawna w ba-
daniachiw debacie publicznej dominowata teza o stabosci
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce, opisywanego jako
.enklawowe”, apolityczne i tongce w biurokracji, uzaleznio-
ne od grantéow i odklejone od probleméw zwyktych ludzi.

Niezyjacy juz profesorowie: Jerzy Regulski oraz Michat
Kulesza za jedng z najwiekszych bolgczek wspotczesnosci
uznawali zbyt wolny rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego.
Podkreslali, ze powinno ono by¢ zdolne zaréwno do okre-
slania swych potrzeb, jak tez do wyznaczania kierunkéw
rozwoju, ale co nie mniej wazne, powinno by¢ swiadome
odpowiedzialnosci za wtasne decyzje lub zaniedbania
(Regulski, Kulesza, 2009, s. 144-145).

Joanna M. Salachna oraz Marcin Tyniewicki (2016,
s. 9-23), podzielajac i rozwijajac te obawe, stwierdzili, ze
tylko spoteczenstwo obywatelskie moze sie czu¢ odpo-
wiedzialne za sprawy publiczne (a tym samym skutecznie
motywowac¢ politykéw do podejmowania decyzji). Re-
alne, rozwiniete formy spoteczenstwa obywatelskiego
charakteryzujg sie poczuciem odpowiedzialnosci oraz
wptywu obywateli na stan spraw publicznych. Takie formy
spoteczenstwa mogga ksztattowac sie tylko wtedy, gdy

niezbedna determinantg bedg wartosci moralne (s. 17-18),
w zakresie finanséw publicznych beda nimi: dbanie o dobro
publiczne, gospodarnos¢, uczciwosc i rzetelnosé.

Decyzje, w tym dotyczace dysponowania srodkami
publicznymi, podejmowane s3 przez decydentéw politycz-
nych (z upowaznienia przekazanego w wyniku wyboréw
przez obywateli). Ewa Lotko i Urszula K. Zawadzka-Pak
(2016, s. 23) wskazuja na istnienie rozbieznos¢ intereséw
obu tych grup, dodatkowo na mozliwos¢ znieksztatcenia
informacji udostepnianych obywatelom. Konieczne jest
zatem stworzenie mechanizmoéw skutecznej odpowie-
dzialnosci. Postulat ten, nawigzujacy do wskazanej przez
Janosa Kornaia potrzeby wypracowania zasad ustana-
wiajacych wyrazny zwigzek miedzy ztym zarzadzaniem
i indywidualng odpowiedzialnoscia (2016, s. 25), wydaje
sie by¢ bezsporny.

Andrzej K. Kozminski (2014, s. 331) wskazuje, ze wiele
zalezy od profesjonalnych i moralnych kwalifikacji mene-
dzeréw w sektorze publicznym. W praktyce jedynym sku-
tecznym sposobem egzekwowania tej odpowiedzialnosci
wydaje sie by¢ mechanizm wyborczy.

Alexis de Tocqueville, odkrywajgc demokracje amery-
kanska, szczegdlnie wiele uwagi poswiecit gminom, w kté-
rych dostrzegat site wolnych spoteczenstw. Miaty by¢ one
dla wolnosci tym, czym dla nauki s3 szkoty podstawowe,
uczy¢ postugiwania sie wolnoscia, pozwalac im zasmakowacd
w swobodnym jej praktykowaniu. Bez pomocy instytucji
gminnych nar6éd moze stworzyc sobie silny rzad, lecz nie
bedzie w nim ducha wolnosci. Z tej jego obserwacji wyni-
ka, ze demokratyczna kulture polityczng mozna rozwijac
jedynie poprzez zywe uczestnictwo w zyciu publicznym.
To demokracja bezposrednia, umozliwiajgca obywatelom
realng partycypacje, ksztatci ludzi odpowiedzialnych, zdol-
nych do wspétdziatania, samoorganizowania sie. Stanowi
tym samym podglebie demokracji reprezentacyjnej.

Piotr Sztompka, przywotujac stanowisko amerykan-
skiego publicysty J.Q. Wilsona, ze , kultura moralna rodzi
sie z niezliczonej ilosci matych, codziennych zachowan mi-
lionéw ludzi”, podkresla role na tym polu samorzadnosci,
dziatan oddolnych, wspélnot lokalnych, dobrowolnych
stowarzyszen, amatorskich druzyn sportowych, klubéw
dyskusyjnych, kétek artystycznych, ruchéw spotecznych,
organizacji pozarzagdowych. Wskazuje, ze to tutaj formu-
ja sie wiezi moralne, nawyki wspotpracy, gry fair, wzajem-
ne zaufanie. Aby jg odrodzic, trzeba to robi¢ detalicznie,
a nie hurtowo. Dysonans miedzy wielka szansg wolnosci,
jaka przyniost 1989 rok i jej pozniejszym wykorzystaniem
uznat za nasza ogélnospoteczng traume transforma-
¢ji (Sztompka, 2016, s. 19-26). W swojej wypowiedzi
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dotyczacej przysztosci wolnosci podkreslit, ze dopet-
nienie wolnosci formalnej, potencjalnej zapewnionej
przez demokratyczne panstwo i prawo do wymiaru au-
tentycznegoirealistycznego, bedzie mozliwe tylko pod
warunkiem konsekwentnej budowy spoteczenstwa oby-
watelskiego i doskonalenia poziomu moralnego obywate-
li. Za najpilniejsze zadanie niedokonczonej transformacji
uznat zaprowadzenie tadu moralnego w przestrzeni
miedzyludzkiej.

Jest to wiec szczegélny wybér okreslonych propozy-
cji—niewatpliwie jednych z wielu — spojrzenia na zjawisko
partycypadji, poszukiwania jej zrodet w mysli filozoficznej,
odnajdywania jej historycznych przejawéw w organizacji
spoteczenstw i spotecznosci, wskazywania wspétczesnych
szans rozwoju zwigzanych z upowszechnianiem sie nowych
technologii informacyjnych. Jest to takze propozycja
polemikiirewidowania upowszechnionych sposobéw poj-
mowania zjawiska partycypacji. Pozwala bowiem widzie¢
partycypacje jako praktyke spoteczng, co umozliwia z kolei
definiowanie jej jako relacji spotecznej miedzy rzadzacymi
arzadzonymi (Sztompka 2016, s. 24). Nadzieja wiec w sa-
morzadnosci, w dziataniach oddolnych, we wspélnotach
lokalnych, dobrowolnych stowarzyszeniach, amatorskich
druzynach sportowych, klubach dyskusyjnych, kétkach
artystycznych, ruchach spotecznych, organizacjach po-
zarzadowych. To tutaj formuja sie wiezi moralne, nawyki
wspotpracy, gry fair, wzajemne zaufanie. Nauczy¢ ludzi
dobrego korzystania z wolnosci, to wyzwanie na najblizsze
lata. Inaczej wolnos$¢ pozostanie tylko pustym hastem.

Mimo iz terminy ,,spoteczenstwo obywatelskie” i ,de-
mokracja” odmieniane sg przez wszystkie przypadkii chlu-
bimy sie wrazliwoscig na problemy marginalizowanych
grup oraz rosnace kwoty s przeznaczane na przeciw-
dziatanie ich wykluczeniu, to jednak nie bez powodu czes¢
badaczy uwaza, ze we wspotczesnej Polsce partycypacja
obywatelska ma charakter pozorowany.

Odpowiedzialnos¢ jako Fundament dobra wspolnego

Dobro wspolne, jedna z najstarszych kategorii o in-
terdyscyplinarnym charakterze, pojawia sie obecnie nie-
mal wszedzie tam, gdzie trwa debata nad przysztoscia
ekonomiczng Swiata, nad receptami na kumulujace sie
problemy gospodarki, politykii moralnosci, nad systemo-
wymi oraz instytucjonalnymi warunkami harmonizowania
procesOw rozwojowych i przezwyciezania czynnikéw
dezintegrujacych.

Wprawdzie w sktad dobra wspélnego moga wcho-
dzi¢ rozne zasoby materialne i niematerialne, nie mozna
jednak utozsamia¢ go wytacznie z zasobami, jak to nie-
stety bywa. Paradygmat dobra wspélnego obejmuje trzy

elementy tworzace zintegrowanga, wspotzalezng catos¢:
zasoby, spotecznosc oraz zestaw zasad, wartoscii norm,
wsréd ktorych znajduje sie demokracja partycypacyjna,
przejrzystos¢, uczciwoscé, osobisty dostep do pozytkow,
przejawiajacy sie w praktyce w bardzo indywidualnych
i specyficznych formach (Bollier, 2014; Felber, 2014).
Z dbatoscia o to dobro nieodtacznie zwigzana jest tez
odpowiedzialnos¢, gotowosc¢ do wyrzeczen i poswiecenia
wtasnychintereséw na rzecz nakreslonej wezej lub szerzej
wspolnoty (rodzinnej, Srodowiskowej, zawodowej, etnicz-
nej, religijnej, narodowej, kontynentalnej, ogélnoludzkiej)
(Sztompka, 2016).

Elinor Ostrom, zajmujgca sie przez wiekszg czes¢
swojej kariery naukowej zarzagdzaniem dobrami wspélnej
puli, pod wptywem wnioskéw wynikajacych z jej rozle-
gtych badan, potrafita wptyna¢ na znamienng ewolucje
pogladéw Hardina, ktory — uznat, ze swéj stynny esej,
przywotywany przez wielu ekonomistéw, powinien
raczej zatytutowac: tragedia niezarzqdzanego lub Zle
zarzqdzanego dobra wspélnego (,pastwiska”), albo
tragedia otwartego dostepu. Relatywnie optymistycz-
ny wydzwiek jej badan, odpierajgcych nieuchronnos¢
zagrozen ta ,tragedia”, zwigzany jest ze sprawnym
zarzadzaniem. Wykazata bowiem, ze o jakosci dane-
go systemu decydujg m. in. odpowiednie reguty, ich
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monitorowanie oraz stopniowalne, nieuniknione sankcje,
jak tez pewnos¢, ze popetniane wykroczenia zostang
wykryte (Ostrom, 2013).

Powracajgc do pozornie rozwigzanego juz problemu
tragedii wspolnego pastwiska, wtasnie E. Ostrom data
nadzieje, ze ludzkos¢ nie jest zbiorem bezsilnych jednostek
uwiezionych w ponurej putapce, konsekwentnie nisz-
czacych wspoélne zasoby. Monitorowanie i progresywne
sankcje s3 bowiem niezbedne, aby unikna¢ wprawienia
w ruch procesu zwiekszania sie wskaznika naruszania
regut (Ostrom, 2013, s. 262). Gdy bowiem ktos kilkakrotnie
tamie reguty i nie zostaje to wykryte, koryguje swoja
ocene systemu monitorowania. Moze to prowadzi¢ osobe
sporadycznie tamigca reguty do czestszego postepowania
w ten sposéb. Jeslinie podejmie sie wysitku w celu odwré-
cenia tej tendencji stosowanie sie do regut btyskawicznie
sie pogarsza.

Obok odpowiednich regut, duze znaczenie ma wiec
odpowiedzialnos$¢ zaréwno oséb zarzadzajacych, jak
i korzystajacych ze wspoélnych zasoboéw, odpowiedzial-
nos$¢ w zakresie najbardziej eksponowanych aspektéw
wewnatrz- oraz miedzypokoleniowych, ale réwniez nieco
zaniedbywanego, a by¢ moze najwazniejszego, aspektu
samoodpowiedzialnosci (Wozniak, 2015, s. 206).

Reguty wskazane przez Elinor Ostrom to instytucje
w rozumieniu Douglassa Northa, czyli swoiste zasady
gry w spoteczenstwie, a wiec tworzone przez cztowieka
ograniczenia ksztattujgce ludzkie dziatania. Sktadajg sie
na nie instytucje formalne, oraz nieformalne. Pierwsze,
stanowigce zapisane reguty, to przede wszystkim normy
prawne. W praktyce czesto wazniejsze okazuja sie jednak
instytucje nieformalne, a wiec sankcje, tabu, zwyczaje,
tradycje, religia, dziedzictwo kulturowe. Ksztattujg sie one
historycznie w procesie polegajgcym naich przekazywaniu
z pokolenia na pokolenie, drogg uczenia sie i nasladowania.
Instytucje, oprécz formalnych i nieformalnych ograniczen
to rowniez sposoby ich nasladowania (Sukiennik, Dokurno,
Fiedor, 2017, s. 123). Instytucjom sprawdzonym i udanym,
funkcjonujacym w innym czasie i przestrzeni warto sie
z pewnoscia przygladag, co nie gwarantuje jednakze sukce-
su. Przeszczepianie efektywnych instytucji zjednego kraju
do innego moze mie¢ negatywny efekt, czego dowiedli
liczni ekonomisci (m.in. North, Chang, Eggertsson, Greif,
Kingston, Vollan, Prediger, Frolich (Sukiennik, Dokurno,
Fiedor, 2017, s. 122). Efekt w duzej mierze zalezy bowiem
od stopnia zgodnosci przepiséw i instytucji nieformalnych.

Irena Lipowicz (2017, s. 22), analizujac pojecie dobra
wspdlnego w kontekscie koncepcji panstwa, w szczegél-
nosci polskiego, zauwaza, ze to zmienne historycznie

pojecie, nasycone problemami aksjologicznymi (wrecz
o zabarwieniu ideologicznym) jest bardzo ztozong i de-
likatng materig. Wskazujac, ze dobro wspélne mozna
ujmowac z punktu widzenia réznego typu grup, np. ro-
dziny, gminy, panstwa a nawet wspolnoty catej rodziny
ludzkiej (s. 16) uznaje zasade dobra wspélnego za ,,zasade
zasad” ustrojowych (Lipowicz 2017, s. 28). Zgadzajac sie
z powszechnym pogladem, ze demokratyczne panstwo
prawne jest konieczne, wskazuje jednoczesnie, ze nie
zapewnia ono automatycznie realizacji dobra wspélnego.
Wymaga to jeszcze urzeczywistnienia zasady pomocni-
czosciizasady solidarnosci oraz poszanowania osobistej
wolnosci cztowieka (s. 20). Nie sposob nie zgodzi¢ sie
z wyrazonym przez nig pogladem, ze kazda inicjatywa
budujaca zaufanie spoteczne do panstwa powieksza
kapitat spoteczny a poziom tego zaufania stanowi swoisty
skarbiec dobra wspélnego (s. 25).

W poszukiwaniu pomystéw na organizacje spoteczen-
stwa oraz zarzadzanie dobrami idea dobra wspélnego
nabiera w ostatnich latach nowej dynamiki; na jej bazie
rozwijaja sie liczne ruchy spoteczne, opierajace sie na takich
cechach, jak: partycypacja, odpowiedzialnos¢, inkluzyw-
nos¢, rzetelnos$¢ czy tez oddolna innowacyjnos¢.

Podsumowanie

Cho¢ fundamentalne pytania dotyczace mechani-
zmu rozwoju, jego dynamiki i zré6znicowania na réznych
ptaszczyznach, sg niemal tak stare, jak teoria ekonomii,
to jednak, mimo bogatego plonu wydawniczego, nie ma
zgodnosci pogladéw i nadal kontestowane s3 zaréwno
fundamenty teoretyczne, jak i aspekty praktyczne rozwoju.
Tocza sie dyskusje lub nawet spory zwigzane z determi-
nujacymi go czynnikami, zarébwno ekonomicznymi, jak
i pozaekonomicznymi. Co wiecej, coraz czesciej wskazuje
sie na wyczerpywanie dotychczasowych ujec i potrzebe
zmian na tym polu.

Nic wiec dziwnego, ze William Easterly przyréwnuje
ponad 50-letnie doswiadczenie badan nad rozwojem
do poszukiwania ztotego runa, eliksiru zycia i Swietego
Graala (Witkowski, 2008, s. 24). Jego zdaniem, to, co mogto
stac sie najwiekszym sukcesem intelektualnym ludzkosci
w XX w. stato sie serig mniej lub bardziej widocznych
porazek, zwigzanych z aplikacja kolejnych strategii i roz-
wigzan ekonomicznych oraz politycznych kazdorazowo
opisywanych jako drogi do rozwiazania problemu ubdstwa.
Zadna z proponowanych dotychczas koncepcji rozwoju,
w tym m.in. strategie przyspieszonej industrializacji,
zintegrowanego rozwoju obszaréw wiejskich, substytucji
importu czy dostosowan strukturalnych, nie przyniosta
w petni oczekiwanych rezultatéw i nie spetnita poktada-
nych w nich oczekiwan.
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Mimo niespotykanego dotad ,skoku cywilizacyjnego”,
bedacego niewatpliwie szansa, ktérej nie miaty wcze-
Sniejsze pokolenia, wtasnie obecnie, jak nigdy wczesniej,
dotkliwie dotykamy kryzysu fundamentalnych wartosci
(Piontek B., 2015, s. 93). Tymczasem stosunek do szeroko
rozumianych wartosci, bedacych swego rodzaju konstytu-
Cja Swiata, decydowatidecyduje o integracji i dezintegracji
procesoéw rozwojowych oraz o wykorzystaniu potencjatu
rozwojowego (Piontek F., 2015, s. 26).

Uwarunkowania odpowiedzialnego rozwoju moga by¢
ujmowane w réznych kontekstach. Dwa z nich wyrazaja
sie w nastepujacych pytaniach:

+ Kiedy, w jakich warunkach, rozwéj mozna uznac
za odpowiedzialny, czyli, jakie atrybuty powinien
posiadac¢?

e Jakie uwarunkowania, czyli zasady, instytucje i in-
strumenty determinujg odpowiedzialny rozwéj?

Przy konstruowaniu obu odpowiedzi warto odwotac
sie do syntetycznej tezy Papieza Benedykta XVI zawartej
w encyklice Caritas in veritate (37-39), pozwalajacej lepiej
zrozumiec i gtebiej wnikngé w mechanizm zintegrowanego
rozwoju. Wskazuje on, ze: ,,prawidtowo uporzagdkowane
zycie ekonomiczne domaga sie nieustannego dazenia do
harmonii miedzy trzema nastepujacymi logikami:

* logika szukania zysku,

e logika liczenia sie zdobrem wspélnym,

* logika solidarnosci, czyli daru bez rekompensaty,
otwarcia sie na te formy dziatalnosci ekonomicznej,
ktére charakteryzujg sie elementami bezinteresow-
nosci”.

Jak pisze R. Marx (2009, s. 38), w przeciwienstwie do
.swego kuzyna po nazwisku”, gospodarka nie jest i nie po-
winna by¢ celem samym w sobie. Przywotujac stanowisko
Alexandra Ristowa, podkresla, ze gospodarka rynkowa
powinna by¢ ,stuzebnica cztowieczenstwa”.

W mysleniu o rozwoju, ktéry pozwolitby zy¢ petnia czto-
wieczenstwa z codziennych interakgji miedzy ludzmi nie
moze wyparowywac ich wymiar etyczny, nie moga zanikac
postawy, ktére A. Smith nazwat ,uczuciami moralnymi”
(Rogaczewska, 2013, s. 68).

Dla dopetnienia sukcesu polskiej transformacji nie-
zbedne jest zwiekszanie harmonii miedzy wzrostem go-
spodarczym a postepem spotecznym, ekologicznym oraz
instytucjonalnym. Zobowiazuje do tego Konstytucja RP.
Zasadnos¢ przyjecia w niej ordoliberalnego modelu ustro-
ju rownowagi, modelu spotecznej gospodarki rynkowej,

potwierdza sytuacja globalna. Panstwo pozostaje nadal
gtoéwnym konstruktorem tadu instytucjonalnego i podmio-
tem odpowiedzialnym za tworzenie filtrow instytucjonal-
nych, ktére tagodza skutki tzw. szokéw globalnychiinnych
zagrozen wynikajacych z otoczenia miedzynarodowego.

Rynek, panstwo i instytucje spoteczenstwa obywatel-
skiego stanowia fundamenty réwnowagi instytucjonalnej,
niezbedne do zbudowania efektywnej gospodarkiiskonso-
lidowanej demokracji (Wilkin, 201643, s. 20). Relacje miedzy
tymi elementami mozna poréwnac do tréjpodziatu wtadzy
w systemie demokracji i mechanizmu check and balance.
Nawigzujac do tytutu ksigzki: Ku obywatelskiej rzeczpo-
spolitej gospodarczej pod red. W. Gasparskiego i B. Roka,
czas najwyzszy spowodowac przeksztatcenie aktywnosci
gospodarczej spoteczeristwa w obywatelska rzeczpospolita
gospodarczg par excellence, tj. z petnym zaangazowaniem
wszystkich interesariuszy.

Dobre prawo to takie, ktore utrudnia
wpadki, btedy, uchybienia, przekrety,
oszustwa, moggce zaistnie¢

w przysztosci, a nie te, ktore juz
zaszty w przesztosci.

W poréwnaniu z prywatnym sektorem gospodarczym,
instytucje sfery publicznej w Polsce zostaty dotychczas
zreformowane w niedostatecznym zakresie, a efektywnos¢
ich dziatania jest dos¢ niska. Nie bez powodu moéwi sie zatem
o niedokonczonej polskiej transformacji systemowej lub
o potrzebie drugiej transformacji. Sektor publiczny jest takim
sktadnikiem niedokonczonej transformacji (Wilkin, 2016b;
Palmen, 2017). Uzasadnione jest twierdzenie, ze w zakresie
reformy panstwa, nie tylko w Polsce, lecz i w wielu innych
krajach postkomunistycznych, mamy do czynienia z takg
niedokonczong transformacjae systemowa (instytucjonalna),
wymagajaca jeszcze wielu dziatan reformatorskich nakiero-
wanych zwtaszcza na poprawe jakosci (Wilkin, 2016b, s. 27).
Nadzieje budza doktryny perspektywiczne, o charakterze
konstruktywnym, np. idea nowego pragmatyzmu, dajaca
szanse narealizacje celéw spotecznych w duchu solidaryzmu,
ale przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi w sferze
rozwoju gospodarczego (Kotodko, 2014, s. 161-180).

Zdaniem J. Wiklina (2016b), globalizacja zwieksza
zapotrzebowanie na silne i sprawne panstwo, a takze na
mocne instytucje obywatelskie.
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Rozwo0j zrownowazonosci’

1. Po co wymyslono zrownowazony rozwaj?

Wszyscy zyjemy na jednej planecie, ale teziz niej zyjemy.
To jest przeciez nasza matka zywicielka, ktéra utrzymuje
nasiwszelkieinne stworzenia. Niszczenie planety Toynbee
nazwat matkobojstwem. To wtasnie dlatego, zeby unikngé
kary za straszliwa zbrodnie matkobojstwa, wymyslono
zrownowazony rozwoj. Mamy juz az nadto dowoddw na to,
ze zaczelisSmy niszczy¢ zyciodajng wydolnos$é naszej matki
zywicielki.

Niszczenie planety polega przede wszystkim najejzanie-
czyszczaniu, a szczegdlnie na zasmiecaniu. Chociaz Smieciem
w tym szczego6lnym przypadku sg malenkie czasteczki trzech
atomow — jednego atomu wegla i dwdch atoméw tlenu, to
jednak ich nadmiar moze doprowadzi¢ do katastrofy o nie-
wyobrazalnych skutkach. W atmosferze powinno ich by¢ nie
wiecej niz 350 na milion czastek powietrza, ajestich znacznie
wiecej. Nadmierne stezenie tych czastek nie pozwala Ziemi
ochtonac¢ z nadmiaru wydzielanego ciepta. Zanieczyszczona
atmosfera okrywa cata Ziemie, jest to juz globalny kryzys
planetarny. Planetarny, bo obejmuje cata planete, globalny,
bo dotyczy prawie wszystkich aspektéw zycia biologicznego
oraz spotecznego. W 1952 roku z powodu zanieczyszczonej
atmosfery nad Londynem $mier¢ poniosto 12 tys. ludzi. Fala
upatow w 2022 roku w Chinach, trwajaca 79 dni, pochtoneta
zycie ponad 50 tys. oséb. Drugim rodzajem zanieczyszcze-
nia jest stosowanie pestycydoéw i nawozéw syntetycznych.
Trzecim zanieczyszczeniem niszczgcym zycie na Ziemi jest
zanieczyszczenie Swietlne, polegajace na nadmiernym sto-
sowaniu Swiatta sztucznego w porach nocnych. Co najmniej
jedna trzecia kregowcéw i dwie trzecie bezkregowcéw pro-
wadzi zycie nocne. Nie moga sie przestawic na tryb dzienny.
Absolutnie wszystkie stworzenia, rosliny, zwierzeta, a nawet
bakterie majg specjalny gen sterujacy dobowym cyklem zy-
cia. Koralowce rozmnazajg sie tylko podczas petni ksiezyca,
sztuczne $wiatto niszczy ich zdolnosciregeneracyjne. Motyle
nocne zapylajg wiecej gatunkéw roslin niz pszczoty w czasie
dnia. Motyle te, jak i inne nocne owady niszczymy, nie tylko

utrudniajac im zycie poprzez zaktécenie fundamentalnego
dla zycia na Ziemi rytmu cyrkadialnego (okotodobowego),
ale takze trujac je bezposrednio pestycydami, ktére czesto,
chociazby ze wzgledu na pszczoty, stosowane sg wieczo-
rem. Wszelkiego typu niszczenie srodowiska naturalnego
sekretarz generalny ONZ Antoénio Guterres okreslit jako
naszg walke z naturg. W przedmowie do raportu Zawrze¢
pokoj z naturg z 2021 roku pisat: ,,Ludzkos$¢ prowadzi wojne
z natury. To jest bezsensowne i samobdjcze. Konsekwencje
naszej lekkomyslnosci sg juz widoczne w ludzkim cierpieniu,
ogromnych stratach ekonomicznych i przyspieszajacej erozji
zycianaZiemi” [UNEP, 2021]. Ale jaka to jest wojna? Jak na razie
to ludzkosc¢ bije, zabija, grabi, kolonizuje i chce zaprowadzic¢
swoje prawa i porzadki. Natura znosi to, przynajmniej jak na
razie, broni sie. Ale jesli ona przejdzie do ataku i zdecyduje
sie na przyktad pozby¢ sie niesfornego gatunku? Naturze nie
jeston bowiem do niczego potrzebny, a doprowadzitdo tego,
co obecnie nazywa sie kryzysem planetarnym. W ten sposob
doszlismyido innego sformutowania odpowiedzi na pytanie
postawione w postaci tytutu tego rozdziatu: zrbwnowazony
rozwoj wymyslono po to, aby zapewnic trwanie swojego gatun-
ku, aby zapewnic¢ zycie sobie samym i tym, ktérzy beda po nas.

2. Istota kryzysu

Kryzys jest stowem pochodzenia greckiego, oznacza-
jacym sytuacje, kiedy nastepuje przetom, zwykle w wyniku
podjetej decyzji, prowadzacy do wyleczenia lub zagtady.
W przypadku tego, co obecnie nazywa sie kryzysem plane-
tarnym, to cata planeta jest w stanie krytycznym. Istota jego
polega na tym, ze wiele granic zyciodajnej wytrzymatosci
zostato juz przekroczonych. A doprowadzit do tego nasz
rozwoj cywilizacyjny.

W latach piecddziesigtych ubiegtego stulecia nastapito
wielkie przyspieszenie rozwoju, ktére doprowadzito juz
do przekroczenia granicy, ktérej nie powinno sie prze-
kraczad. Ilustruje to rysunek 1, na ktérym przedstawiona
jest krzywa rozwoju cywilizacyjnego ludzkosci od czasow

rtykut skrocony. Pierwotny tekst artykutu opublikowany jest w Biuletynie nr z czerwca . Tam znajduje sie wykaz literatury zawierajgcy petne opisy bibliograficzne przyta-
T Artykut skré Pi ks kut blik j Biul ie PTE nr 2(113) 2026. T jd i kaz | j f isy bibli i

czanych w tekscie pozycii.

Ze wzgledu na niejasnosci i kontrowersje dotyczace wyrazenia ,sustainabie development”, zawartego w Raporcie Brundtland, Mathis Wackernagel, twérca pojecia ,footprint”, zapro-
ponowat sensowniejsze wyrazenie ,developing sustainability”, lepiej oddajace ducha troski, dbatosci czy rozwoju trwatosci zycia na Ziemi. Tytut niniejszego artykutu jest ttumaczeniem na

jezyk polski wyrazenia ,developing sustainability”.



RYSUNEK 1. Istota kryzysu i warianty jego zakonczenia

zbieracko-towieckich do obecnych czaséw gospodarki kapi-
talistycznej. Rozwoj cywilizacyjny ludzkosci ,szedt” zawsze
w parze z eksploatacja natury. Rozwéj ludzkosci to przeciez
nicinnego jak pobieranie i przeksztatcanie, surowych” débr
natury w pozyteczne dobra, takie jak domy, samochody,
pozywienie. Obie te krzywe mozna wiec utozsamic. Rozwagj
ludzkosci doprowadzitdo tego, ze granica trwatego korzysta-
nia z natury zostata juz przekroczona. Doktadnie nie wiemy,
w jakim punkcie jeste$my, najbardziej prawdopodobny za-
znaczony jest czerwonym kéteczkiem. Jedno nie ulega wat-
pliwosci, a mianowicie to, ze ludzkos¢ przekroczyta granice
(czerwona linia). Druga rzecz, ktéra nie podlega watpliwosci,
toznane powiedzenie, ktdrego autorem jest podobno Mathis
Wackernagel: przekroczenie granicy nie moze trwac w nie-
skonczonos¢, albo sie skonczy ono katastrofg, albo bedzie
wynikiem naszego celowego dziatania. Po stynnym Raporcie

RYSUNEK 2. Trajektoria zielonej gospodarki

Klubu Rzymskiego z 1972 roku pojawito sie wiele propozycji
dotyczacych tego, co powinnismy zrobi¢, jak dalej gospoda-
rowac. Mozna na przyktad, poktadajgc nadzieje w rynku, nic
nie zmienia¢, dalej gospodarowac tak, jak gospodarowalismy
(business as usual). Inne warianty pokazane sg na rysunku.
Jeden z nich nazywa sie zréwnowazonym rozwojem. Polega
on na tym, aby krzywa rozwoju ,,doprowadzi¢” do punktu,
od ktérego bedzie ona biegta w nieskonczonos¢ bez prze-
kraczania nieprzekraczalnej granicy.

3. Istota rozwoju zrownowazenia

Zréwnowazony rozwoéj oznacza wiec, ze ufajac we
wtasny rozsadek, sprawy bierzemy w swoje rece. Wiado-
mo juz dos¢ doktadnie, ze w 1970 roku ludzkos$¢ w skali
catego globu ziemskiego mocno przekroczyta mozliwosci
natury do regeneracji. Czerwona linia zostata przekroczo-
na. Prawdopodobnie jestesmy juz w punkcie krytycznym.
Aby nie dopusci¢ do niekontrolowanej katastrofy, ludz-
kos¢—za posrednictwem swych reprezentantéw w postaci
gtéw prawie wszystkich panstw Swiata — zdecydowata
sie ratowac planete. Sposéb ratowania nazwano zréw-
nowazonym rozwojem. Najwazniejszym zadaniem jest
zmniejszenie zanieczyszczenia atmosfery do poziomu 350
ppm. Niestety nie mamy odkurzacza, za pomoca ktérego
mozna by byto wchtong¢ nadmiar tych malerkich czaste-
czek CO2. Oczyszczanie to dtugii skomplikowany proces,
wymagajacy wspotpracy wszystkich panstw swiata. Pod-
stawa sukcesu jest przede wszystkim zrozumienie istoty
problemu. Temu wtasnie stuzy¢ ma podany nizej wykres.
Niezaleznie od tego, czy juz jestesmy na krzywej rozwoju
w punkcie krytycznym, czy tylko sie do niego zblizamy,
w obu przypadkach trzeba podja¢ decyzje o przekierowa-
niu krzywej rozwoju ponizej ,linii czerwonej”, to znaczy do
obszaru okreslajacego zycie na jednej planecie i z jednej
planety (rysunek 2).
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RYSUNEK 3. Wizualizacja Srodowiskowego kosztu ludzkiej konsumpgji

4. Odnawialne zasoby natury

Natura to zywy organizm, zyje i produkuje, tak —dostownie
produkuje, produkuje mase zycia (biomase), z ktérej korzystac
moga wszystkie stworzenia zyjace na Ziemi. Kazdego roku
natura oferuje wszystkim konsumentom na Ziemi , porcje”
masy zyciowej w ilosci okoto 60 gigaton w przeliczeniu na
czysty wegiel pierwiastkowy. To znaczy roczny plon (yield)
natury wynosi 60 GtC. Mniej wiecej potowe tego produktu
brutto natury konsumujg sami producenci (rosliny), resztajest
do podziatu wsréd konsumentéw. Przekroczenie tej kwoty
oznacza niszczenie samych producentéw, a w konsekwengji
nizsza produkcje w kolejnych latach. Poza biomasa kazdego
roku spada nam z,nieba” okoto 110 km3 wody. Tejilosci takze
nie nalezy przekracza¢, bo niszczymy wtedy cieki wodne regu-
lujace zycie na Ziemi. Poza tymi dwoma odnawialnymi zasoba-
mi odnawialnym zasobem jest tez gleba, ktérej mamy nieco
ponad péttora miliarda hektaréw. Z tego zasobu korzystamy
inaczej niz z poprzednich dwoch i odnowa jego jest bardziej
skomplikowana. Strukture gruzetkowata gleby produkuja
dzdzownice i promieniowce. W 1 g gleby znajduje sie 1-107
kolonii tych bakterii. Ich produkcja jest bardzo wolna, wynosi
$rednio 3-4 kg/m?/rok. Utrata 1 mm gleby na obszarze 1 hato
ok. 15 t/ha/rok-zeby zregenerowac taka utrate trzeba 20 lat.
tatwo wieczrozumied, ze sg pewne granice, ktérych nie nalezy
przekracza¢. W przypadkach szczegélnych mozna wyrazic¢
to bardzo prosto. Korzystaj z owocéw morza, ale nie niszcz
morza. Odtawiaj tylko tyle, zeby morze regenerowato ubytki.
Te gbérna kwote potowu, gwarantujaca trwate odtawianie,
okresla wielko$¢ MSY (maximum sustainable yield). Korzystaj
z owocow lasu, ale nie niszcz samego lasu. Zanim wytniesz
drzewo, posadz nowe. W podobny sposéb trzeba potraktowacé
nature jako catos$¢—korzystaj z jej produkgji, ale nie niszcz jej
urzadzen produkcyjnych. To znaczy, zawtaszczaj tyle zasobow
natury, zeby nie byta przekroczona jej zyciodajna wydolnos¢.

5. Pomiar zawtaszczanych dobr natury (Slad ekologiczny)
Zeby wiedzie¢, czy realizujemy rozwéj zréwnowazony,
czyli czy podazamy Sciezka tego rozwoju, trzeba poréwnac

to, ile zawtaszczamy (konsumujemy) od natury z tym, ile
natura nam oferuje, czyli z jej mozliwos$ciami regeneracji
tego, co jej zabieramy.

Obszar globu ziemskiego zdolny do regeneracji, zwany
tez bioproduktywnym (biologicznie produktywnym), sktada
sie z pieciu kategorii: grunty orne, taki i pastwiska, lasy,
tereny potowowe oraz tereny zabudowane.

taczna wielkos¢ takich obszaréw (w standaryzowanych
hektarach) w 2025 roku wynosita 12,2109 gha. Ludnosci
og6tem w tym czasie byto na Ziemi 8,2:109 oséb, czyli na
kazdego mieszkanca Ziemi przypadato péttora hektaraterenu,
czyli 1,5 gha/os. [Global Footprint Network, 2025, https://
www.foot-printnetwork.org/what-biocapacity-measures/]. Na
co zuzywamy ten przydziat terenu? Na przygotowanie sobie
jedzenia, na przygotowanie paszy, na miejsce pod fabryki,
autostrady itp. To, co ludzko$¢ pobiera od natury w sposob
bezposrednijest to materia, biotycznaiabiotyczna. Naturalng
wielkosScig podlegajacg pomiarowi jest masa materii, stad
jednostka pomiarujest kilogram. Nawytworzenie na przyktad
jednego smartfonu, wazacego niecaty kilogram, pobieramy
(zawtaszczamy) az 75,3 kg materii réznego rodzaju. Mase
materii potrzebnej do wyprodukowaniajednejjednostkidobra
uzytkowego nazywasie plecakiem ekologicznym (6kologischer
Rucksack), jest to bardzo wazna charakterystyka korzystania
z zasobow natury. Plecak typowej, pieciogramowej ztotej
obraczki mawielko$¢ 2000 kg. Do wytworzenia dobraw postaci
jednego positku zwotowing takze mozemy obliczy¢ potrzebny
do tego plecak ekologiczny.

Mozna tu jednak zastosowa¢ inng ,walute” stuzac do
wyceny konsumowanych zasobdw, a mianowicie metr kwa-
dratowy (ewentualnie hektar).

W celu metodycznego okreslania takiej ,ceny” w postaci

wielkosci terenu wydzielono szes¢ nizej wymienionych
kategorii.
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RYSUNEK 4. Wydolnos¢ zyciodajna planety i jej zawtaszczanie przez ludzi

1. Obszary lesne: drzewa, grzyby, jagody, ziota,
zwierzyna.

2. Polauprawne; tereny do uprawy burakéw, pszenicy,
kukurydzy itp.

3. Tereny pod budynki mieszkalne, obory, chlewnie,
fabryki.

4. towiskarybne.

takii pastwiska.

6. Fikcyjny las potrzebny do wchtaniania dwutlenku
wegla emitowanego przez ludzi w trakcie spala-
nia paliw kopalnych podczas wytwarzania energii.

o

Poniewaz ,,cena” zaspokajania potrzeb zyciowych -
okreslona w postaci wielkosci terenu potrzebnego na
wytworzenie konsumowanego dobra—dos¢ sugestywnie
okresla wptyw cztowieka na nature, to wielko$¢ terenu na-
zwano sladem odciskanym przez cztowieka na powierzchni
Ziemi. Wprowadzajac precyzyjng definicje tego pojecia,
nazywa sie sladem ekologicznym (ecological footprint)
lub ogélnym Sladem konsumpcyjnym. To alternatywne
okreslenie stosowane jest wéwczas, gdy $lady sg pozosta-
wiane na ziemi w wyniku zaspokajania wyspecyfikowanych
potrzeb. Mamy juz Slad weglowy, wodny, materiatowy,
lesny itd. Moze warto w tym miejscu wyraznie podkresli¢,
ze wyrazenie ,$lad ekologiczny” to znak rozpoznawczy
prac dotyczacych ,zréwnowazonego rozwoju”.

Do wytworzenia jednego positku miesnego potrzebne
jest pastwisko, teren na uprawe paszy, teren na obore, na
przetwoérnie. ,Cena” takiego dania spozywanego przez
jedna osobe w ciggu jednego roku to mniej wiecej 2400 m?2.

Dieta wegetarianska jest istotnie ,tansza”, bo jej koszt
ekologiczny wynosi okoto 1500 m2/os./rok.

Oprocz takiego ,jawnego” zawtaszczania terenu,
zawtaszczamy jeszcze zasoby wygrzebywane z wnetrza
Ziemi — s3 to gtownie paliwa kopalne. Ich zuzycie takze
trzeba by byto wyrazi¢ w tej samej walucie. Aby to uczynic,
mozna zastosowac kilka sposobdw, jeden z nich polega na
tym, ze mierzymy ilos¢ dwutlenku wegla emitowanego
przy spalaniu tych paliw, a nastepnie szacujemy wielkos¢
lasu, ktéry wehtonatby te ilos¢ gazéw. Na przyktad emisja
CO2 w Polsce wynosi $rednio okoto 8 t/os./rok, do wchto-
niecia jednej tony dwutlenku wegla trzeba 0,2-0,25 ha
lasu, czyli do wchtoniecia emitowanych w Polsce gazéw
trzeba od 1,6 do 2 ha lasu. Na rysunku 3 uwidoczniono
$rednia z tego przedziatu. W jezyku technicznym nazywa
sie to terenem weglowym.

Cata naszg konsumpcje mozemy w ten sposéb wyrazic
w postaci wielkosci zawtaszczonego (skonsumowanego)
terenu. Poniewaz hektar pastwiska w Polsce jest inny od
hektara w Szwajcarii, to w celu zapewnienia mozliwosci
porownan hektary muszg by¢ odpowiednio zestandary-
zowane, nazywaja sie one hektarami globalnymi (gha),
jednakowymi dla catego globu ziemskiego. Roczng kon-
sumpcje danego kraju, wyrazong w hektarach globalnych,
nazywa sie éladem ekologicznym tego kraju. Slad taki
mozna oblicza¢ dla catego globu. W 2025 roku wynosit
on tacznie 21,7-109 gha, czyli 2,6 gha/os.

Slad taki mozna oblicza¢ dla poszczegélnych regionéw
kraju, czy tez jego instytucji. Najbardziej predestyno-
wanymi instytucjami do takich obliczen s3 oczywiscie
uniwersytety. Ujawniajgc obliczenia swojego sladu wraz
z zastosowana metodyka, datyby jasny i niepodwazalny
dowdd swojej troski o Ziemie w celu zapewnienia na niej
trwatosci wszelkiego zycia.
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RYSUNEK 5. Pierwszy dzien zycia na kredyt przysztych pokolen

6. Dtug ekologiczny

Z poprzedniego rozdziatu wiemy, ze zyciodajna wydol-
nos¢ w skali catego globuw 2025 roku wynosita 1,5 gha/os.,
zas $lad ekologiczny, czyli to, co skonsumowalismy, wynosit

2,6 gha/os. Jak to mozliwe zjes¢ wiecej, niz byto dane?
Mozliwe w tym sensie, ze dane byty owoce z drzewa na-
tury, a ludzkos¢, jako catos¢, skonsumowata nie tylko
owoce, ale i czes¢ konaréw tego drzewa. Ludzkos¢ za-
czeta ,ogryzac” planete. Réznice (2,6 —1,5=1,1) nazywa
sie deficytem ekologicznym, w jezyku polskim uzywa
sie okreslenia , dtug ekologiczny”, jest to dtug wobec
przysztych pokolen, ktérego raczej nigdy nie zwréci-
my. Dtug ten z kazdym rokiem jest wiekszy (rysunek 4).

7. Dzien rozpoczecia ,,ogryzania” planety

Organizacja o nazwie Global Footprint Network ogtasza
kazdego roku (zazwyczaj podczas obchodéw Swiatowego
Dnia Srodowiska 5 czerwca) tak zwany Dzier Dtugu Ekolo-
gicznego (Earth Overshoot Day). Jest to dzien, w ktérym
konsumpcja zasobéw natury przez ludzkos¢ catego globu
ziemskiego przekroczyta zdolnos¢ Ziemi do ich odtworzenia
w danym roku. W roku 2025 tym dniem byt 24 lipca [https.//
over-shoot.footprintnetwork.org/] (rysunek 5).

Co on oznacza? Oznacza on to, ze 24 lipca 2025 roku
ludzkos¢ skonsumowata wszystko, co natura przygotowa-
ta (wyprodukowata) na caty rok. Gdyby ludzkos$¢ chciata
zy¢ tylko z tego, co natura produkuje, bez niszczenia jej
urzadzen produkcyjnych, to od 24 lipca do konca roku nie
powinna juz nic konsumowac¢. Tak dtugiego absolutnego
postu mozna by unikna¢, gdyby ludzkos¢ zmniejszyta mie-
sieczng porcje konsumpgji tak, zeby starczyto na caty rok.
To by byta rzeczywiscie zréwnowazona konsumpcja.

W skali catego globu konsumpcja nie jest zréwnowa-
zona mniej wiecej od 1970 roku. Od tego czasu jest kumu-
lowany dtug ludzkosci wobec przysztych pokolen. tacnie
wynosionjuz 22 lata. ,Sptacenie” tego dtugu potencjalnie
jest mozliwe —w ciagu kolejnych petnych 22 lat kazdy kraj
powinien korzysta¢z zasobow planety tylko w takiejilosci,
na jaka pozwala zyciodajna zasobnos¢ tego kraju.

8. Krotki wglad w historie pojecia

15 pazdziernika 1662 roku, jak sam to zapisat w swoim
dzienniku, John Evelyn wygtosit w Krélewskim Towarzy-
stwie referat Sylva, or A Discourse of Forest-Trees and
the Propagation of Timber in His Majesty’s Dominions,
ktory dwa lata pozniej zostat opublikowany w postaci
ksigzki. W 1670 roku ukazato sie drugie wydanie, w 1679
trzecie wydanie uzupetnione rozdziatem o glebie: Terrag,
a Philosophical Essay of Earth, being a Lecture in Course.
Czwarte wydanie z dodatkiem Dendrologia, Pomona; Or,
An Appendix concerning Fruit-Trees in relation to CIDER and
Kalendarium Hortense wydane zostato w 1706 roku, kilka
miesiecy po smierci autora. W latach 1729-1827 ukazato
sie jeszcze sze$¢ dodatkowych wydan. Evelyn propagowat
umiar w wycinaniu drzew, sugerowat, aby w miejsce wy-
cietych drzew zasadza¢, czyli gospodarowac tak, aby i ci,
ktérzy beda po nas takze mieli co wycinac. Idee trwatych
(trwajacych) korzysci z lasu Evelyn wystowit w postaci
cytatu Cycerona: non siii soli natus, czyli nie dla samych
siebie jestesmy urodzeni, ale dla potomstwa.

Ojcem (jesli dziadkiem uznamy Evelyna) nowej gospo-
darki (lesSnej), gospodarki gwarantujgcej trwate korzystanie
z débr lasu, byt Saksonczyk HannR Carl von Carlowitz
(1645-1714), poddany kréla Polski i elektora Saksonii Augu-
stallMocnego. W 1713 roku publikuje on dzieto Sylvicultura
Oeconomica. Hausswirthliche Nachricht und Naturmdpfige
Anweisun zur Wilden Baum-Zucht. W dziele tym pisat, ze
najwazniejszym zadaniem kraju jest umiejetnos¢ dbania
(troski) o las po to, aby zapewnione byto ciggte, state
i trwate jego uzytkowanie (continuierliche bestdindige und
nachhaltende Nutzung).

Z czasem idea trwatych korzysci z laséw zostata roz-
szerzona na catg biosfere. Po raz pierwszy, w sposob sys-
tematyczny uczynit to transcendentalista amerykanski
George Perkins Marsh (1801-1882). Historycy cywilizacji
traktuja go jako postac¢ rownie wielkg w historii ludzkoSci
jak Karol Darwin oraz Karol Marks. Tyle, ile dokonat Darwin
w dziedzinie rozwoju Swiata naturalnego, za$ Marks w dzie-
dzinie spoteczenstw ludzkich, tyle samo dokonat Marsh
w zakresie analizy relacji cztowieka z natura, koncentrujac
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sie w szczegdlnosci na jego destrukcyjnej roli. W swoim
epokowym dziele o naturze i cztowieku, w 1864 roku pisat,
ze ,cztowiek zapomniat, ze Ziemia zostata mu dana tylko
na uzytek, a nie na jej konsumpcje, a tym bardziej nie na
rozrzutne marnotrawienie”. Jego dzieto z 1864 roku miato
tytut Man and Nature, z podtytutem Physical Geography as
Modified by Human Action. Drugie wydanie, z roku 1874,
miato tytut The Earth as Modified by Human Action.

Przez dtuzszy czas oba te dzieta nie wywarty znaczace-
go efektu na ochrone srodowiska. Az do czasu, gdy w 1968
roku wtoski przemystowiec Aurelio Peccei (1908-1984)
iangielski uczony Alexander King (1909-2007) zatozyli Klub
Rzymski, nieformalna organizacje skupiajaca stu intelek-
tualistéw, ktoérej celem byta krytyczna dyskusja na temat
globalnych probleméw. Jeden z cztonkdéw tego klubu, ru-
munski ekonomista Nicolas GeorgescuRoegen, wydatw 1971
roku ksigzke pt. The Entropy Law and the Economic Process,
w ktorej wykazat, ze nieograniczony wzrost gospodarczy
jest niemozliwy. Albowiem kazdy system gospodarczy, tak
jak kazdy inny otwarty uktad termodynamiczny, podlega
prawom termodynamiki. Ani materii, ani energii stworzy¢
nie mozemy, nie mozemy tez zniszczy¢. Uzyteczng energie
mozemy uczynic¢ bezuzyteczna.

W 1972 roku wydana byta ksigzka The Limits to Growth,
w ktérej przedstawione byty niekorzystne trendy dotyczace
zniszczen planety. Autorzy wyrazili przy tym przekonanie,
ze ,jest mozliwe zmienienie tych tendencji wzrostowych
i ustanowienie warunkéw stabilizacji ekologicznej i ekono-
micznej, ktdra mozna by podtrzymac w dalekiej przyszto-
$ci”. Wyraznie wiec juz w tym Raporcie zarysowana byta
idea zréwnowazonego rozwoju (It is possible to alter these
growth trends, and to establish a condition of ecological and
economic stability, that is sustainable far into the future).
W ttumaczeniu polskim uzyto co prawda jeszcze starego
stownictwa, ale przekaz jest klarowny: ,, Jesli obecne trendy
wzrostu populacji Swiata, industrializacji, zanieczyszczenia,
produkcji zywnosci i wyczerpywania zasobéw beda utrzyma-
ne, to w ciagu najblizszych stu lat osiggniete zostang granice
wzrostu tej planety. Najbardziej prawdopodobnym skutkiem
bedzie raczej gwattowny i niekontrolowany spadek zaréwno
liczebnosci populacji, jak i produkcji przemystowej” [The
Limits, 1972, s. 23]. W tym samym roku, to znaczy w 1972,
ale jeszcze przed wydaniem Raportu Klubu Rzymskiego
opublikowane byto specjalne wydanie czasopisma The Eco-
logist pt. A Blueprint for Survival, autorami ktérego byli
redaktorzy tego czasopisma: Edward Goldsmith, Robert
Allen, Michael Allaby, John Davolli Sam Lawrence. Wyrazajac
swoje poparcie dla propozycji zawartych w tym dokumen-
cie, podpisato go trzydziesci osobistosci Swiata nauki. Ze
wzgledu na ogromnga popularnos$¢ opracowanie to wydane
zostato w postaci ksigzkowej, sprzedano ponad 750 tys.

egzemplarzy. W opracowaniu tym, podobnie jak w Raporcie
Klubu Rzymskiego za gtéwnego ,winowajce” kryzysu wska-
zano industrializacje: ,,gtéwna wada industrialnego stylu
zycia, z jego etosem ekspansji, jest to, ze nie jest on trwaty
(sustainable). Jego kres jeszcze za zycia osoby urodzonej
dzisiaj jest nieunikniony, chyba ze bedzie on podtrzymywa-
ny jeszcze przez jakis czas przez zakorzeniong mniejszos¢,
kosztem narzucenia ogromnego cierpienia reszcie ludzkosci”
[Goldsmith, 1972]. Autorzy tej strategii przetrwania bardzo
klarownie okreslaja warunki stabilnego spoteczenstwa
(w obecnej terminologii spoteczenstwa zrownowazone-
go): spoteczenstwo stabilne to takie spoteczenstwo, ktére
w praktyce moze by¢ utrzymywane w nieskonczonosé,
zapewniajac jednoczesnie optymalng satysfakcje swoim
cztonkom. Osiagniecie takiego celu wymaga spetnienia
takich warunkéw jak minimalne zakt6canie proceséw eko-
logicznych, maksymalne oszczedzanie materiatéw i energii,
stabilna liczebnos$¢ populacji. Poza tym system spoteczny ma
by¢ tak urzadzony, aby ludzie nie czuli sie ograniczeni tymi
trzema warunkami, raczej odczuwali radosc¢ zich spetnienia.

Drugi milowy stup na drodze zréwnowazonego rozwoju
wkopata pierwsza na Swiecie Miedzynarodowa Unia Ochrony
Przyrody (IUCN - The International Union for Conservation
of Nature and Natural Resources). W 1949 roku zorgani-
zowata ona konferencje, wyniki ktérej — w postaci oSmiu
tomoéw —opublikowano w 1950 roku (zob. Proceedings of the
United Nations Scientific Conference on the Conservation and
Utilization of Resources 17 August — 6 September 1949, Lake
Success, New York, 1950). W materiatach tych znajdujemy
petny zarys strategii zrOwnowazonego rozwoju. Opracowane
zostaty podstawy ekologiczne i opublikowane w 1973 roku
w postaci monografii: Dasmann R.F., Milton J.P., Freeman P.H.
[1973], The Ecological Principles for Economic Development.
Ukazato sie tez polskie ttumaczenie Bogumity Olech.

Pierwszy wariant strategii ochrony natury przedstawiony
zostatw Roczniku IUCN [Yearbook, 1975-1976]. W dokumen-
cie tym bardzo wyraznie i precyzyjnie sformutowany zostat
cel strategii: ,,Ustanowi¢ ramy madrego uzytkowania, ktére
zagwarantuje to, zeby potencjat odnawialnych zasobow na-
turalnych bytzachowany dla obecnego i przysztego pozytku
ludzkosci” [International, s. 3]. Ostateczna wersja opubliko-
wana byta w 1980 roku jako World Conservation Strategy.
Living Resource Conservation for Sustainable Development.
W niedtugim czasie, bo w 1985 roku ukazato sie polskie ttu-
maczenie jako Swiatowa strategia ochrony przyrody: ochrona
zywych zasobéw dla trwatego rozwoju. Ttumaczenia dokonat
profesor Romuald Olaczek, znany polski przyrodnik i dziatacz
na rzecz ochrony przyrody. W 1991 roku ukazata sie kolejna
wersja jako Caring for the Earth. A Strategy for Sustainable
Living. W Strategii tej sformutowano dziewie¢ stynnych zasad
troski o Ziemie w celu zapewnienia ,zréwnowazonego” zycia.
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RYSUNEK 6. Wydolnos¢ zyciodajna terenu panstwa polskiego (linia zielona) oraz slad ekologiczny (linia czerwona).

Ochrona Srodowiska okreslona jest jako zarzadzanie
korzystaniem z biosfery przez cztowieka, tak aby przyno-
sita ona najwieksze trwate korzysci obecnym pokoleniom,
jednoczesnie utrzymujac jej potencjat do zaspokajania
potrzeb i aspiracji przysztych pokolen. A wiec prawie iden-
tycznie jak w pézniejszym Raporcie Brundtland. Mozna by
wiec zapytad¢, po co powstat ten Raport? Stupy milowe juz
staty, powstawaty one jako owoc wieloletnich zmagan wielu
uczonych z catego $wiata. Strategia opracowywana byta
przezkilka lat przez kilka zespotéw uczonych, konsultowana
z setkami ekspertéw, modyfikowana i poprawiana, lezata
gotowa na biurku sekretarza generalnego ONZ w 1980 roku.
On zas, w 1983 roku proponuje, aby pani Gro Brundtland
zebrata odpowiednig komisje w celu opracowania raportu
doktadnie na ten sam temat. Komisja, ztozona z politykow
i ludzi biznesu, zostata powotana i napisata raport pod ty-
tutem Our common future, i zostata rozwigzana. Niejasnosci
sformutowan w tym Raporcie spowodowaty lawine inter-
pretacji wyrazenia zrbwnowazony rozwoj i lawine publikacji.

9. Krotkie spojrzenie na terazniejszosé

Uniwersytety, jako motory innowacji w nauce i techno-
logii na catym Swiecie, powinny przewodzi¢ wielkiej trans-
formacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju catosci
wspolnotowego zycia na Ziemi. To wtasnie uniwersytety,
jako pierwsze instytucje spoteczne, powinny pokaza¢ na
swoim wtasnym przyktadzie, ze bardzo prostymi metoda-
mi mozna znacznie obnizy¢ zanieczyszczanie atmosfery.
Wiele uniwersytetéw na Swiecie rzeczywiscie podjeto takie
wyzwanie: np. uniwersytet w miescie Jambi w Indonezji,
uniwersytet w miescie Cluj-Napoca w Rumunii, uniwersytety
ETH Zirich (Szwajcaria), Talca (Chile), Lineburg (Niemcy),
Johor Bahru (Malezja), Cork (Irlandia), UAM (Meksyk). Duzo
moglibysmy sie od nich nauczy¢

10. Polska terazniejszos¢

Rodzima aktywnos$¢ naukowa w dziedzinie rozwoju
zrownowazonosci, w takim znaczeniu jak proponuje Mathis
Wackernagel, nie jest jeszcze dostatecznie bogata. Pod-
stawowe dane o stanie zrbwnowazonego rozwoju Polski
opracowywane s przez organizacje Global Footprint Ne-
twork. Na rysunku 6 pokazana jest historia ksztattowania
sie zmian podstawowych wskaznikéw zrownowazonego
rozwoju (wydolnosc¢ zyciodajna oraz jej zawtaszczanie) w la-
tach 1961-2024, opracowana przez te organizacje [https.//
www.footprintnetwork.org/resources/data/].

Poréwnujac z wykresem na rysunku 4, widzimy, ze ok.
roku 1970, kiedy w skali catego globu ludzka konsumpcja
zrownata sie z podaza natury, Polska byta juz w czotéwce
kolonizatoréw natury. Pocieszajace moze byc¢ to, ze wy-
dolnos¢ zyciodajna wtasnych terendéw jest utrzymywana
mniej wiecej na tym samym poziomie. Struktura dwoch
podstawowych wskaznikow rozwoju zréwnowazenia po-
kazana jest w tabeli.

Rodzaj terenu iyciodajljaf Zawtaszczenie
wydolnosé gha/os.
Pod zabudowaniami 0,14 0,14
Grunty orne 1,01 0,96
Potowowe 0,10 0,10
Lesne 0,70 0,95
Pastwiska 0,07 0,04
Weglowy 0,00 2,38
Razem 2,03 4,54

Zrédto:  httpsy/www.footprintnetwork.org/resources/data/
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Gospodarka umiaru.

Miedzy cnot3 a (niepotrzebnym?) ograniczeniem rozwoju
(esej polemiczny)’

Od pewnego czasu w debacie publicznej coraz czesciej
mowi sie o ,gospodarce umiaru”. Sama popularnos¢ tego
pojecia jest symptomatyczna: zyjemy w epoce wstrzaséow —
gospodarczych, sanitarnych, sSrodowiskowych i geopolitycz-
nych—w ktérej tatwo o wrazenie, ze ,stare reguty” przestaty
dziata¢. Jednoczesnie nie jest to Swiat fatalistyczny. Jak
trafnie ujat to Marian Gorynia, ,,szoki zmieniajg swiat,
ale nie jest to Swiat deterministyczny” - ,duzo, cho¢ nie
wszystko, zalezy od ludzkich wyboréw” [Gorynia, 2022].
Z kolei Bogustaw Fiedor i Marian Gorynia diagnozujg sys-
temowy charakter kryzysu niezréwnowazonego rozwoju
oraz stawiaja pytanie o mozliwo$¢ transformacji dominu-
jacego modelu wzrostu w kierunku globalnej racjonalnosci
ekologicznej [Fiedor, Gorynia, 2026]. W takim kontekscie
umiar staje sie kuszaca propozycja: skoro cywilizacja coraz
mocniej naciska na srodowisko i na siebie sama, to by¢ moze
rozwigzaniem jest po prostu ,mniej” — mniej konsumpgji,
mniej energii, mniej emisji, mniej nadmiaru. Tyle ze wtasnie
tu zaczynaja sie problemy. Umiar jest pojeciem atrakcyjnym
retorycznie, ale ekonomicznie i psychologicznie —ambiwa-
lentnym. A brak umiaru bywa zaréwno zrédtem szkdd, jak
i warunkiem postepu.

Czym jest umiar-idlaczego nie zawsze oznacza, dobro”?

Umiar rozumiem jako $wiadome dostrzeganie mozliwo-
Sci zmniejszenia intensywnosci jakiegos dziatania: konsump-
¢ji, produkgji, inwestowania, eksploatacji zasobéw, ale tez
generowania informacji czy bodzcéw. Mozna mie¢ umiar
w jedzeniu i piciu, w wydatkach, w tempie zycia, w rozbudo-
wie infrastruktury, w zadtuzaniu panstwa, w ekspansji firm,
w ,,produkowaniu” nowych wariantéw produktéw, a nawet
w nadawaniu komunikatéw reklamowych. W tej definicji
umiar jest neutralny: oznacza redukcje intensywnosci — nie
przesadza, czy to redukcja dobra, czy zta

To wazne, bo publiczna intuicja czesto dziata jak skroét:
umiar = cnota, brak umiaru = wada. Tymczasem ani jedno,

ani drugie nie jest prawda ,,z definicji”. Sq sytuacje, w kté-
rych umiar jest koniecznoscig — oraz takie, w ktérych umiar
jest wrecz niepozadany. Ekonomia (takze ta akademicka)
ma tu sktonnos¢ do moralizowania, a moralizowanie bywa
wygodne, bo pozwala zastapic analize bodzcéw, kompromi-
sow decyzyjnych i kosztéw alternatywnych prosta puenta:
,nalezy sie ograniczyc”.

Kiedy umiar nie jest wskazany: kreatywnos$¢, innowacje
i logika ,wielkiej liczby”

Pierwszym obszarem, w ktérym umiar moze wyrzadzac
szkody, jest kreatywnos¢ — zaréwno indywidualna, jak
i organizacyjna. W praktyce twdérczej znanych artystéw,
projektantow i naukowcow wida¢ prawidtowosé: obok
dziet wybitnych istnieje ogromna liczba prac posrednich,
.przecietnych”, szkicéw, prototypow, wersji odrzuconych.
WHtasnie ta masa jest warunkiem selekcji jakosciowej. Wy-
sokiej jakosci rozwigzania powstaja w masie rozwazan
niskiej jakosci — dlatego jednym z kluczowych miernikéw
kreatywnosci jest ptynnos¢ (fluency), czyli zdolno$¢ do
tworzenia wielu, jak najwiekszej liczby rozwigzan. To nie
jest argument przeciwko racjonalnosci czy jakosci — to
argument przeciwko zbyt prostemu utozsamieniu ,,mniej”
z ,lepiej”. W tworczosci ,mniej” bywa po prostu ,,mniej
szans”, a nie ,wiecej jakosci”.

Makro, mezo, mikro: umiar wyglada inaczej na kazdym
poziomie

O gospodarce umiaru sensownie jest méwic na trzech
poziomach: makro, mezo i mikro— co zresztg dobrze wspoét-
graz myslg Mariana Goryni o zmiennych proporcjach miedzy
tym, ,co zalezy od nas”, a tym, co zalezy od innych czynni-
kéw, oraz o roli sprzezen zwrotnych [Gorynia, 2022].

Makro: brak umiaru moze oznacza¢ nadmierne inwe-
stowanie zasobdw publicznych w okreslone dziatania—na
przyktad w zbrojenia, infrastrukture drogowg czy programy

" Pierwotny tekst artykutu zostat opublikowany w Biuletynie PTE nr 1/2026 ss. 84-86. Tam znajduje si¢ wykaz literatury zawierajacy peine opisy bibliograficzne przytaczanych w tekscie pozycji.
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o niskiej efektywnosci. Tu umiar brzmi jak postulat ,nie
przesadzajmy”. Tyle ze pytanie ekonomiczne nie brzmi: ,czy
przesadzamy?”, tylko: jakie sg skutki kraricowe, alternatywy
i ryzyka? Ten spos6b myslenia pozostaje spdjny z ma-
kroekonomiczna diagnoza przedstawiong przezFiedora
i Gorynie, ktérzy wskazuja, ze brak umiaru w krajach wysoko
rozwinietych prowadzi do przekroczenia granic wydolnosci
systeméw ekologicznych i energetycznych, tworzac za-
grozenie o charakterze egzystencjalnym oraz wymuszajgc

Umiar jest pojeciem atrakcyjnym
retorycznie, ale ekonomicznie

i psychologicznie — ambiwalentnym.

A brak umiaru bywa zaréwno Zrodtem
szkdd, jak i warunkiem postepu.

poszukiwanie nowego modelu globalnej racjonalnosci
rozwojowej [Fiedor, Gorynia, 2026]. W Swiecie szokéw
cze$¢ wydatkéw moze wygladac jak nadmiar, dopodki nie
nastapi zdarzenie graniczne, ktére ujawnia, ze niedobér
odpornosci byt kosztowniejszy. Innymi stowy: w polityce
publicznej umiar nie moze by¢ synonimem oszczednosci, bo
oszczednos$¢ w niewtasciwym miejscu potrafi wygenerowac
koszty wielokrotnie wieksze [Gorynia, 2022].

Mezo: na poziomie organizacji brak umiaru moze przyj-
mowac Forme nadprodukcji, nadmiernego réznicowania
oferty, ,zasypywania” klienta bodzcami, a takze modelu
biznesowego opartego na nieustannym przyspieszeniu.
Najbardziej oczywistym przyktadem jest fast fashion
i przypadki firm, ktore wytwarzaja coraz to nowe wersje

produktéw w logice krétkiego cyklu zycia. Mozna powie-
dzie¢, ze w takich modelach biznesowych brak umiaru jest
wpisany w samg architekture przewagi konkurencyjne;j.
Z perspektywy srodowiskowej i spotecznej czesto jest
to zjawisko destrukcyjne — ale z perspektywy czystej
mikroekonomii bodzcéw bywa racjonalne, dopdki koszty
zewnetrzne nie sg wliczone w cene.

Mikro: na poziomie jednostki umiar oznaczasamo-
kontrole, zdolno$¢ do ograniczania impulséw i odkta-
dania gratyfikacji. To temat psychologicznie stary, ale
wspotczesnie dobrze opisany w kategoriach ,modelu sity”
samokontroli oraz debat o ograniczonosci zasobu woli
[Baumeisteriin., 1998; Baumeister, Vohs, Tice, 2007; Bau-
meister, Tierney, 2011]. Umiar jest tu czes$cig kompetencji
zyciowych. Ale nawet na tym poziomie nie jest absolutem:
brak umiaru w wysitku, nauce, treningu czy twoérczosci
czesto warunkuje mistrzostwo. Kluczowe nie jest samo
postulowanie umiaru, tylko w czym umiar i po co.

Konsumpcja, status i umiar jako korekta logiki
demonstracji

Najbardziej intuicyjny obszar gospodarki umiaru
dotyczy konsumpcji. Wszyscy mamy podobne zotadki -
ajednak czes¢ konsumpcji jest napedzana nie potrzebg,
lecz statusem. Pytanie ,czy naprawde potrzebujemy
trzeciego zegarkaisetnego krawata?” nie jest pytaniem
moralnym, lecz ekonomicznym. Tu umiar ma sens —ale pod
warunkiem, ze nie sprowadzimy go do kaznodziejstwa.

Gospodarka uwagi. Brak umiaru jako niszczenie
rownowagi

Jednym z najbardziej wspo6tczesnych pél, gdzie brak
umiaru jest ewidentnie kosztowny, jest gospodarka uwagi.
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Uwaga jest zasobem rzadkim, a przedsiebiorstwa walcza
o nig intensywniej niz kiedykolwiek — do tego stopnia,
ze mozna moéwic o ,nowej walucie” biznesu [Davenport,
Beck, 2001]. Juz klasycznie zwracano uwage, ze w ,$wiecie
bogatym w informacje” rzadkim zasobem staje sie to, co
informacja pochtania - czyli uwaga odbiorcy [Simon, 1971].
Brak umiaru w produkowaniu informacjii bodzcéw nie tylko
meczy odbiorcow, ale tez prowadzi do spadku skutecznosci
przekazu: im wiecej hatasu, tym mniej sygnatu. W tym
sensie brak umiaru w gospodarce uwagiiinformacji mozna
interpretowac jako poznawczy odpowiednik szerszego
zjawiska gospodarki nadmiaru, opisanego przez Fiedora
i Gorynie na poziomie makroekonomicznym. Nadproduk-
cja bodzcoéw informacyjnych petni analogiczng funkcje
jak nadmierna eksploatacja zasobéw naturalnych: pro-
wadzi do erozji wydolnosci systemu, tyle ze tym razem
nie ekologicznej, lecz poznawczej i decyzyjnej [Fiedor,
Gorynia, 2026]. W praktyce wida¢ to cho¢by w reklamie:
narasta fala komunikatéw ,,emocjonalnych”, z ckliwg mu-
zyka i motywem relacji rodzic—dziecko, bo te obrazy s3
silnymi wyzwalaczami uwagi. Problem w tym, ze gdy caty
blok reklamowy sktada sie z podobnych chwytéw, dziata
mechanizm przesytu. Brak umiaru prowadzi do inflacji
emocji—ainflacja emocji niszczy wartos¢ emocji. To samo
dotyczy organizacji i pracy: nadmiar bodzcéw informacyj-
nych obniza produktywnos¢, jakos¢ decyzji i dobrostan
psychiczny [Eppler, Mengis, 2004]. Umiar informacyjny
nie jest tu ,cnoty”, lecz warunkiem efektywnosci.

Jesli gospodarka umiaru ma by¢
czyms wiecej niz pieknym hastem,
musi stac sie gospodarkqg selektywnej
intensywnosci: mniej tam, gdzie
nadmiar niszczy, a wiecej tam, gdzie
niedobor czyni nas kruchymi.

Gospodarka niewazka i paradoks ,,niewazkosci”

W latach 90. XX w. pojawita sie koncepcja gospodarki
niewazkiej (weightless economy) [Quah, 1996; Quah, 1997,
Coyle, 1997]. Dzis méwi sie o niej mniej, ale temat wraca
W nowej postaci: zyjemy w czasach przetadowania infor-
macyjnego, a nadmiar informacji jest szkodliwy dla zdrowia
psychicznego i efektywnosci pracy [Eppler, Mengis, 2004].

Paradoks polega na tym, ze ,,niewazkos$¢” nie zniosta
kosztow —ona je przemiescita. Zamiast kosztow transpor-
tu i magazynowania rosng koszty koncentracji, selekgji,
higieny informacyjnej

Umiar jako samokontrola. ,Miesien woli” i granice
przedsiebiorstwa

Umiar ma tez wymiar psychologiczny: jest blisko pojecia
samokontroli. W literaturze popularnonaukowej mocno wy-
brzmiata metafora ,,miesnia silnej woli” — wola jako zaséb,
ktory bywa wyczerpywany, ale tez trenowany [Baumeister,
Tierney, 2011]. W badaniach akademickich dyskutowano to
w kategoriach ograniczonego zasobu samokontroli i zjawiska
»ego depletion” [Baumeister i in., 1998] oraz w ramach tzw.
strength model [Baumeister, Vohs, Tice, 2007]. To ciekawy
trop: umiar nie jest tylko decyzjg, leczkompetencjag—a kompe-
tencje majg koszty i ograniczenia. Analogicznie —w zarzadza-
niu strategicznym od dawna istnieje myslenie 0 granicach™:
organizacja musi wiedzie¢ nie tylko, co robi, ale tez czego robic
nie powinna [Andrews, 1971; Learned, Christensen, Andrews,
Guth, 1965; Thompson, 1967; Drucker, 1954; Porter, 1996].

Sedno polemiki. Umiar nie jest programem sam w sobie

Wiele propozycji ,gospodarki umiaru” brzmi przeko-
nujaco, dopdki sa ogdlne. Im blizej implementacji, wiecej
pytan: kto ma sie ogranicza¢, w czym, w jakiej skali i wedtug
jakich kryteriéw? Jak mierzy¢ umiar i brak umiaru, skoro
w jednej dziedzinie (np. Srodowisko) ,mniej” jest potrzebne,
awinnej (np.innowacje, odpornos¢ na szoki) ,mniej” moze
oznaczac wieksze ryzyko? Marian Gorynia uczciwie pokazu-
je, ze debata o umiarze jest zanurzona w Swiecie szokéw,
niepewnosci i ,tabedzi”, oraz ze potrzebujemy kategorii,
ktére wykraczajg poza doraznos¢ i ad hoc [Gorynia, 2022].
Tyle ze z tego nie wynika automatycznie, iz ,umiar” jest
uniwersalnym lekarstwem.

Moja propozycja jest wiec nastepujaca: zamiast mowic
o gospodarce umiaru jako o docelowym modelu, traktujmy
ja jako jezyk diagnozy nieréwnowag. Umiar jest uzyteczny
tam, gdzie mamy do czynienia z klasycznym mechanizmem
przesytu, marnotrawstwa i kosztéw zewnetrznych. Jest tez
uzyteczny jako narzedzie samokontrolijednostek [Baumeister,
Tierney, 2011] i jako narzedzie wyznaczania granic firm. Ale
umiar staje sie niebezpieczny, gdy zaczyna zastepowac analize
ekonomicznaipsychologiczna: kompromisy decyzyjne, koszty
alternatywne, funkcje produkgji, bodzce, strukture preferengji
i dynamike innowagji.

W Swiecie ,tabedzi” — czarnych, szarych i biatych - pro-
blemem nie jest to, ze cywilizacjarobi ,za duzo” w ogéle.
Problemem jest to, ze robi za duzo w obszarach o niskiej
wartosci spotecznej i wysokich kosztach zewnetrznych,
a za mato w obszarach budujacych odpornos¢, dobro
wspolneizdolnos¢ adaptacji [Gorynia, 2022]. Jesli gospo-
darka umiaru ma by¢ czyms$ wiecej niz pieknym hastem,
musi stac sie gospodarka selektywnej intensywnosci:
mniej tam, gdzie nadmiar niszczy, a wiecej tam, gdzie
niedobér czyni nas kruchymi.
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Tak silni jak nasz ekosystem

Dlaczego odpowiedzialnos¢ zarzadow i rad nadzor-
czych obejmuje dzis nie tylko wtasng organizacje, lecz
takze gotowosc dostawcow, klientow i partnerow do
wspolnej zmiany

Strategia moze powstac w zarzadzie i zostac zatwier-
dzona przez rade nadzorcza. Transformacja nigdy jednak
nie dokonuje sie wytacznie w gabinetach jednej firmy.

Dobrze wida¢ to na przyktadzie sektora energetyczne-
go. ORLEN moze planowac¢ wielkie inwestycje w energetyke
odnawialng, paliwa alternatywne, wodér, nowa chemie,
modernizacje sieci czy technologie jutra. Powodzenie tych
projektéw zalezy jednak nie tylko od kapitatu, kompetencji
i determinacji samej spotki. Potrzebne sg setki przedsie-
biorstw zdolnych dostarczy¢ odpowiednie technologie,
komponenty i ustugi. Potrzebni sg partnerzy majacy wta-
Sciwe kompetencje, zasoby, standardy bezpieczenstwa
oraz gotowos¢ do cyfrowej wymiany danych. Potrzebni
sg takze klienci, infrastruktura, regulatorzy i instytucje
finansowe, ktore bedg potrafity uczestniczy¢ w tej zmianie.

WHtasnie z tej Swiadomosci wyrasta program ,Partnerzy
Energii Jutra” i Forum Dostawcéw ORLEN. Jego celem
jest systemowy dialog z obecnymi oraz potencjalnymi

dostawcami, w tym z mniejszymi przedsiebiorstwami. Firmy
majg dzieki niemu wczesniej poznawac kierunki rozwoju
Grupy, potrzeby zakupowe, wymagania technologiczne
i standardy cyberbezpieczenstwa, aby mogty przygoto-
wac swoje zasoby i rozwija¢ kompetencje potrzebne przy
przysztych projektach. To wazny przyktad przejscia od
prostego komunikatu: ,takie s nasze wymagania” do
rozmowy: ,takie zmiany planujemy i chcemy przygotowac¢
sie do nich wspélnie”. Forum Dostawcéw ORLEN

Nie przywotuje tego przyktadu po to, aby opisywac
jeden konkretny program. Widze w nim szerszg zmiane
w mysleniu o odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. Firma
nie jest samotng wyspa, a jej sita nie wynika juz wytacznie
z posiadanych aktywoéw, technologii czy pozycji rynkowe;j.
Coraz czesciej zalezy od jakoSci relacji, przeptywu danych,
kompatybilnosci systeméw i dojrzatosci organizacji, z kto-
rymi wspoétpracuje.

Jestesmy tak silni jak nasz ekosystem.
Odpowiedzialnos¢ za wtasng firme juz nie wystarcza
Przez lata odpowiedzialne zarzadzanie kojarzylismy

przede wszystkim z tym, co dzieje sie wewnatrz organizacji:
jakoscig decyzji zarzadu, skutecznoscia nadzoru, systemem
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kontroli, zarzadzaniem ryzykiem, kulturg organizacyjna
i przestrzeganiem prawa.

Te elementy pozostajg fundamentalne. Dzisiaj trzeba
jednak spojrzec szerzej.

Firma moze mie¢ ambitnga strategie dekarbonizacji, ale
jej realizacja bedzie zalezata od dostawcéw technologii,
materiatéw i energii. Moze stworzy¢ zaawansowany cyfro-
wo produkt, ale nie osiggnie zaktadanej skali, jezeli klienci
nie beda mieliinfrastruktury ani kompetencji potrzebnych
do jego wykorzystania. Moze zaprojektowaé nowoczesny
system wymiany danych, ale system pozostanie pusta
architekturg, jesli partnerzy nie beda potrafili sie z nim
potaczyc albo nie beda mieli wystarczajgcego zaufania,
aby udostepnic¢informacje.

Odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa nie konczy sie
wiec na jakosci jego wtasnych decyzji. Obejmuje takze
rozpoznanie zaleznosci, ktore decyduja o mozliwosci ich
realizacji.

Dla zarzadéw i rad nadzorczych oznacza to koniecz-
nos$¢ zadawania nowych pytan. Czy nasi dostawcy s3
gotowi na kierunek transformacji, ktory wybralismy? Czy
zNnaja nasze przyszte potrzeby odpowiednio wczesnie?
Czy wymagania, ktére im stawiamy, sg jasne, proporcjo-
nalne i mozliwe do spetnienia? Czy mniejsze firmy maja
dostep do wiedzy i narzedzi pozwalajacych uczestniczy¢
w zmianie? Czy klienci potrafig wykorzystac rozwiazania,
w ktére inwestujemy? | wreszcie: czy rozwijajac wtasna
organizacje, wzmacniamy rowniez ekosystem, od ktérego
sami jesteSmy zalezni?

To juz nie jest wytacznie kwestia efektywnosci ope-
racyjnej. To pytanie o odpowiedzialnos¢, jakos$¢ tadu
korporacyjnego i dojrzatos$¢ przywoédztwa.

Technologia sama nie wystarczy
Swiat biznesu zna wiele projektéw, w ktérych znako-
mita technologia nie przetozyta sie na oczekiwany efekt,

poniewaz nie udato sie zbudowa¢ wokét niej wystarczajaco
silnej wspétpracy.

Jednym z najbardziej interesujacych przyktadéw jest
Tradelens, platforma oparta na technologii blockchain,
rozwijana przez Maersk i IBM z mysla o cyfryzacji global-
nego handlu. Rozwigzanie miato usprawnic i zwiekszy¢
bezpieczenstwo przeptywu dokumentéw oraz informacji
pomiedzy uczestnikami tancuchéw dostaw.

Technologia dziatata, a za projektem staty dwie glo-
balne organizacje. Nie udato sie jednak osiggnac¢ takie-
go poziomu wspotpracy catej branzy, ktory zapewnitby
platformie komercyjng trwatos¢. W 2022 roku zdecy-
dowano o zakonczeniu projektu. Maersk wyjasniat, ze
cho¢ powstata funkcjonujgca platforma, nie osiagnieto
koniecznego poziomu globalnej wspétpracy rynkowe;j.
Maersk, informacja o zakonczeniu projektu TradelLens

To doswiadczenie dobrze pokazuje, ze mozna zbu-
dowac technologie, ale nie da sie jednostronnie zade-
kretowac zaufania. Mozna stworzy¢ platforme, ale jej
wartos$¢ pojawi sie dopiero wtedy, gdy wiele réznych
podmiotéw bedzie gotowych z niej korzystac, dzieli¢ sie
danymi i zmienia¢ wtasne procesy.

Innowacja nie jest wiec wytacznie cecha produktu.
Jest zdolnos$cia catego systemu do uczenia sie, adaptacji
i wspétdziatania.

Od egzekwowania do budowania gotowosci

Szczegoblnie dobrze widac¢ to w relacjach z dostaw-
cami. Coraz wiecej przedsiebiorstw oczekuje od swoich
partnerow nie tylko dobrej ceny, jakosci i terminowosci.
Pojawiaja sie wymagania dotyczace cyberbezpieczenstwa,
emisji, pochodzenia surowcéw, praw cztowieka, etyki,
odpornosci operacyjnej, identyfikowalnosci produktow
oraz cyfrowej wymiany danych.

Same wymagania sg potrzebne. Problem pojawia sie
wtedy, gdy firma ogranicza sie do ich przekazania, nie
sprawdzajac, czy dostawcy rozumiejg ich cel i posiadaja
zasoby pozwalajace je spetnic.

Mozna wpisa¢ do umowy obowigzek dostarczania
danych o sladzie weglowym produktu. Pozostaje jednak
pytanie, czy dostawca potrafi je policzy¢, czy dysponuje
wtasciwg metodologig, czy jego systemy informatyczne
gromadza odpowiednie informacje i czy dane beda wystar-
czajaco wiarygodne, aby na ich podstawie podejmowac
decyzje i sktadac¢ publiczne deklaracje.

Jezeli duza firma wykorzystuje swoja przewage
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wytacznie do przekazywania obowigzkow w déttancucha
wartosci, moze fFormalnie poprawi¢ wtasne procedury
i wskazniki. Nie oznacza to jednak, ze zwiekszyta odpo-
wiedzialnos¢ catego systemu.

Etyczne zarzadzanie zaczyna sie w miejscu, w ktérym
pytamy nie tylko:,,Czego mozemy wymagac?”, lecz takze:
,Co powinnismy zrobi¢, aby nasi partnerzy byli w stanie
odpowiedzialnie spetni¢ te wymagania?”.

Nie oznacza to obnizania standardéw ani akceptowa-
nia nierzetelnosci. Oznacza przejrzystos¢, proporcjonal-
nos$¢ oraz uczciwe roztozenie kosztéw i odpowiedzialnosci
zwigzanych ze zmiana. Jezeli oczekujemy nowych danych,
powinnismy wyjasnic¢ ich cel i sposéb przygotowania.
Jezeliwymagamy wdrozenia okreslonej technologii, warto
rozpoznac bariery wystepujace po stronie partneréow.
Jezeli wyznaczamy termin, powinniSmy upewnic sie, ze
jest realny.

Dojrzata organizacja nie tylko selekcjonuje najlep-
szych dostawcow. Pomaga takze swoim partnerom stawac
sie lepszymi.

Uczenie sie jako element odpowiedzialnosci
Ciekawym przyktadem takiego podejscia jest program
klimatyczny dla dostawcéw Unilevera. Firma nie ogranicza
sie do okreslania oczekiwan, lecz zapewnia partnerom
narzedzia, praktyczne wsparcie i szkolenia dotyczace
mierzenia oraz ograniczania $ladu weglowego produktéw.

W 2024 roku programem objeto 291 dostawcow od-
powiadajacych za okoto 42 proc. emisji zwigzanych z su-
rowcami, sktadnikami i opakowaniami w analizowanym
zakresie tanicucha wartosci. Dostawcy otrzymuja pomoc
W wyznaczaniu poziomu bazowego emisji, tworzeniu
planéw redukcji oraz modelowaniu $ladu weglowego
produktu. Unilever Supplier Climate Programme

To istotna zmiana filozofii. Dostawca nie jest wytacznie
podmiotem, od ktérego nalezy wyegzekwowac zgodnos¢.
Staje sie uczestnikiem wspélnego procesu uczenia sie.

Podobng logike odnajduje w Catena-X, otwartym
ekosystemie wymiany danych rozwijanym dla branzy
motoryzacyjnej. Jego uczestnicy moga wymieniacinfor-
macje miedzy innymi o $ladzie weglowym produktoéw,
jakosci, identyfikowalnosci komponentéw i odpornosci
tancucha dostaw.

Tworcy systemu rozumiejg jednak, ze nie wszystkie
przedsiebiorstwa rozpoczynaja transformacje z tego
samego poziomu. Dlatego proces wejscia do ekosystemu

obejmuje onboarding, weryfikacje organizacji, dostep do
ustandaryzowanych rozwigzan oraz mozliwos¢ wyboru
narzedzi dopasowanych do poziomu technologicznego
firmy. Catena-X, proces wtgczania przedsiebiorstw do

ekosystemu

To wazna lekcja. System nie stanie sie rzeczywiscie
powszechny, jezeli bedzie dostepny tylko dla najwiekszych
i najbardziej zaawansowanych technologicznie uczest-
nikow rynku. Wtaczenie mniejszych podmiotdow nie jest
dziataniem dodatkowym. Jest warunkiem powodzenia
catego przedsiewziecia.

Rozne mozliwosci, wspolna odpowiedzialnosé

Relacje w tancuchach wartosci rzadko s symetryczne.
Duza organizacja posiada wieksze zasoby finansowe,
dostep do ekspertéw, rozbudowane systemy informatycz-
ne i silniejsza pozycje negocjacyjng. Mniejszy dostawca
czesto musi odpowiadac réwnoczesnie na oczekiwania
wielu klientéw, postugujacych sie roznymi standardami,
formularzami i platformami.

Nie oznacza to, ze mniejsze przedsiebiorstwa moga
by¢zwolnione z odpowiedzialnosci. Kazdy uczestnik rynku
powinien dbac¢ o jako$¢, uczciwosé, bezpieczenstwo, wa-
runki pracy i wptyw swojej dziatalnosci. Odpowiedzialnos¢
powinna by¢jednak powigzana z realnym wptywem, skala
dziatania oraz mozliwosciag podejmowania decyzji.

Im wieksza jest sita organizacjiijej zdolnos$¢ ksztatto-
wania warunkéw wspoétpracy, tym wieksza powinna by jej
odpowiedzialnosc¢ za konsekwencje stawianych wymagan.

W praktyce moze to oznacza¢ wczesniejsze informo-
wanie o planowanych zmianach, upraszczanie i ujedno-
licanie standardéw, oferowanie szkoler, udostepnianie
narzedzi, prowadzenie programéw pilotazowych, wspélne
testowanie rozwigzan oraz tworzenie przestrzeni do
rozmowy o barierach.

Gotowos¢ dostawcow nie powstaje w chwili wystania

nowej ankiety lub podpisania zmienionej umowy. Jest
efektem dtugofalowej relacji i wzajemnego zaufania.
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A czy klient jest gotowy?

O gotowosci ekosystemu warto myslec takze po
drugiej stronie rynku. Firmy czesto koncentrujg sie na
technologicznym zaawansowaniu produktu, zaktadajac,
ze jego wartos¢ bedzie dla klienta oczywista. Tymczasem
klient moze nie mie¢infrastruktury, kompetencji, danych
albo proceséw potrzebnych do wykorzystania nowego
rozwiazania.

Mozemy zaoferowac przedsiebiorstwu najbardziej
zaawansowane narzedzie analityczne, ale jesli dane sa
rozproszone, pracownicy nie rozumieja sposobu jego
dziatania, a organizacja nie zmienita procesu decyzyjnego,
technologia pozostanie kosztownym dodatkiem.

Podobne zaleznosci wida¢ w transformacji energe-
tycznej. Samo wyprodukowanie nowego rodzaju paliwa
czy energii nie wystarcza. Potrzebne s3 infrastruktura,
mozliwos$ci magazynowania i dystrybucji, odpowiednie
urzadzenia, standardy techniczne, requlacje, finanso-
wanie oraz odbiorcy gotowi do korzystania z nowego
rozwiazania.

Odpowiedzialna innowacja wymaga wiec rozmowy
z klientem juz na etapie projektowania. Potrzebuje edu-
kacji, pilotazu, wsparcia we wdrozeniu oraz gotowosci
do modyfikowania rozwigzania na podstawie informacji
zwrotnej.

Czasami najbardziej innowacyjng decyzja nie jest do-
danie kolejnej funkcjonalnosci. Jest nig uproszczenie
produktu tak, aby ludzie moglii chcieli z niego korzystac.

Nowe pytania dla zarzadow i rad nadzorczych

Zarzady i rady nadzorcze powinny traktowa¢ go-
towos¢ ekosystemu jako jeden z warunkéw realizacji
strategii. Nie wystarczy zapyta¢, ile firma zainwestuje
w nowga technologie i kiedy inwestycja zacznie przynosic¢
zwrot.

Trzeba réwniez sprawdzi¢:

e (Czy strategia uwzglednia poziom dojrzatosci tech-
nologicznej dostawcéw i klientow?

*  Czy kluczowi partnerzy zostali odpowiednio wcze-
Snie wiaczeni w projektowanie zmiany?

e Czyfirma rozumie, od ktérych podmiotéw jest naj-
bardziej zalezna?

e Czyznaryzyka ukryte w dalszych ogniwach taricucha

dostaw?
e Czyoczekiwania wobec partneréw sg jasne, spojne
i proporcjonalne?

« (Czy organizacja inwestuje w rozwdj kompetengji
w swoim tancuchu wartosci?

e Czydaneotrzymywane od dostawcow sg wystarcza-
jacowiarygodne, aby naich podstawie podejmowac
decyzje i sktadac publiczne deklaracje?

e Czy klient rozumie warto$¢ nowego rozwigzania
i potrafi je wykorzystac?

*  Czy sposéb wdrazania zmian buduje zaufanie, czy
jedynie przenosi koszty i odpowiedzialnos¢ na stab-
szych uczestnikéw rynku?

Tak rozumiany nadzér nie oznacza wchodzenia przez
rade nadzorcza w biezace zarzadzanie. Polega na ocenie,
czy zarzad widzi petny obraz zaleznosci i czy potrafi prze-
ksztatci¢ je wrelacje budujace dtugoterminowg wartos¢.

Etyka wspotzaleznosci

Wspbtczesne przedsiebiorstwa sg oceniane nie tylko
na podstawie tego, co same robig. Znaczenie ma réwniez
to, w jaki sposdb wybieraja partneréw, czego od nich
wymagdajg, jak dziela sie ryzykiem oraz czy wykorzystuja
sSwojg przewage w sposob odpowiedzialny.

Dlatego potrzebujemy etyki wspétzaleznosci. Etyki,
ktéra nie rozmywa indywidualnej odpowiedzialnosci,
ale pozwala dostrzec, ze skutki decyzji powstaja w catej
sieci relagji.

Nie da sie osiggng¢ wiarygodnych celéw klimatycznych
bez danych izaangazowania dostawcéw. Nie da sie stwo-
rzy¢ odpornego tanncucha wartosci bez wymiany informacgji.
Nie dasie skalowac technologii, ktérej klienci nie potrafia
wykorzystac¢. Nie mozna rowniez méwic o odpowiedzialnej
transformacji, jezeli jej koszty s jednostronnie przeno-
szone na partneréw posiadajacych najmniej zasobow.

Przyszto$¢ odpowiedzialnego zarzadzania widze wiec
nie tylko w coraz lepszych regulacjach, procedurachii sys-
temach kontroli. Widze ja réwniez w budowaniu zdol-
nosci do wspoétpracy, dzielenia sie wiedzg i wspélnego
uczeniasie.

Najbardziej dojrzata firma nie jest ta, ktéra samotnie
biegnie najszybciej. Jest nig organizacja, ktéra rozumie
swoje zaleznosci i tworzy warunki, w ktérych wraz z nig
rozwijajg sie dostawcy, klienci oraz partnerzy.

Méj wniosek na koniec: ostatecznie jestesmy tak
innowacyjni, odporni i odpowiedzialni, jak silny jest eko-
system, ktérego jestesSmy czescia.

’%fr v/, PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE
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Nauka, kultura, sprawczosc

W numerze 2/2026 Kuriera Etyki ukazat sie niezwykle
wazny tekst prof. dr hab. Wojciecha Paprockiego na temat
roli ekonomisty we wspétczesnej Polsce. Publikacja zbie-
gta sie w czasie z burzliwg dyskusjg o finansowaniu nauki,
do ktérej nawiazatem w artykule ,,Sita bezsilnych - czy 3%
PKB na badania wystarczy, by uzdrowi¢ polska nauke?”
w numerze 2 Biuletynu PTE. Jako ze problemy naukiirola
naukowcéw i badaczy staje sie jednym z najwazniejszych
wyzwan, przed jakimi stoi Polska, polska gospodarka,
ale tez kultura, pozwolitem sobie kontynuowa¢ temat
na goscinnych tamach Kuriera Etyki.

Polska gospodarka moze chwali¢ sie tempem wzrostu
PKB nie tylko na tle innych gospodarek $wiata, ale takze
wsréd krajow UE. W zalezno$ci od dynamiki wskaznikéw
makroekonomicznych media przekonujg nas, ze wtasnie
ten, dzieki ktéremu nasza gospodarka wysuwa sie na
czotowe miejsca rankingdéw — oznaczaja najwazniejsze
cechy opisujace nie tylko poziom rozwoju gospodarki,
ale tez poziom zycia.

Powoli zapomnielismy, ze PKB nie mierzy ani jakosci
Zycia, ignoruje nieréwnosci i pomija koszty srodowiskowe.
Przyktadem niech beda Chiny, ktére w okresie najwiekszej
dynamiki wzrostu PKB generowaty koszty srodowiskowe,
ktore wedtug réznych zrodet rocznie osiggaty ponad 20%
wartosci produktu krajowego brutto. Magia PKB, w kon-
tekscie chinskiej gospodarki zdaje sie wptywac na per-
cepcjeiosadjej apologetéw oraz fakt ze wskaznik, ktory
w nieco lepszy sposéb opisuje rzeczywistos¢ i nierownosci
miedzy gospodarkami-PKB per capita'—plasuje Chiny za
Serbig, Czarnogorg, Kazachstanem czy Meksykiem. Magia
wskaznikéw zdaje sie przystaniad fakt, ze zarowno media,
jakiczesto w dyskursie naukowym zdajemy sie zapomina¢
o czynnikach, ktére determinujg rozwéj w dtugim okresie.

Przyktadem jednego z kluczowych czynnikéw, ktére
determinujg tempo rozwoju gospodarczego, czy miedzy-
narodowa konkurencyjnos¢ jest innowacyjnos¢. Pozycja
Polski w rankingach innowacyjnosci od lat jest przed-
miotem analiz zaréwno naukowcéw, jak i decydentow

politycznych i administracji. Wedtug réznych rankingéw
pozycja Polski w obszarze innowacyjnosci od lat nie zmie-
nia sie. Mimo Srodkéw pompowanych co roku w polskie
firmy i sektor nauki, Polska pod wzgledem innowacyjnosci
nalezy do grupy krajow, ktére zamykajg statystyki UE
w tym zakresie. Co zatem dzieje sie takiego w polskich
firmach i organizacjach sektora nauki, badan i rozwoju,
ze —pomimo, ze jest tak doskonale pod wzgledem dyna-
miki PKB - perspektywy dtugookresowe oparcia polskiej
gospodarki nainnowacjach i wdrozeniach nowoczesnych
rozwigzan zdaja sie by¢ mrzonka. Co sprawia, ze nie udaje
sie zmniejszy¢ dystansu nie tylko do krajow stanowigcych
czotéwke europejskich innowatoréw, ale tez do niektérych
krajow Grupy Wyszehradzkiej (V4), z ktérym wspoélnie
rozpoczynaliSmy przygode wolnego rynku i demokracji.

Niektérzy argumentuja, ze Polska nauka dysponuje
znacznym potencjatem intelektualnym, a w wielu obsza-
rach realizowane s3 wartosciowe badania. W praktyce
jednak, éw potencjat nie przektada sie na mozliwosci
wdrozen. Ponadto wydaje sie, ze nawet ten potencjat
obarczony jest wieloma deficytami, przy ktérych ten
wynikajacy z niedostatku naukowej odwagii zdolnosci do
tworzenia nowych koncepcji wymieniany jest na koncu.

Problem zwigzany z wdrozeniami i innowacyjnoscia
jest efektem deficytéw instytucjonalnych. Potencjat na-
ukowy zbyt czesto nie moze przecisnac sie przez wymogi
administracyjne. Wptywa na to przede wszystkim panujaca
kultura organizacyjnaiotoczenie instytucjonalne. Miedzy
laboratorium a rynkiem rozcigga sie przestrzen, w ktorej
brakuje kapitatu, kompetencji, cierpliwosci i zaufania. Do-
poki ta przepasc nie zostanie zasypana, polski system nauki
bedzie produkowat wiecej obietnic nizinnowacji. Niezbed-
nazmiana wymaga nie tylko konsekwentnego budowania
instytucji posredniczacych, ale zmiany w obszarze kultury.
Tylko w ten sposéb mozliwe beda skuteczne reformy syste-
mu finansowania nauki, a protesty Srodowiska naukowego
stang sie historia. Dopiero wtedy komercjalizacja moze
stac sie naturalnym elementem pracy naukowej, a nie
swego rodzaju kwiatkiem do kozucha bedacego li tylko

T Cho¢ przeciez nie wskazuje na sposob podzialu PKB wsrod roznych warstw spoleczenstwa, zatem ciagle nie jest najlepszym do opisywania jakosci zycia.
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wymogiem instytucji finansujacej prace badawcze. Warto
jednak wspomnie¢ w tym miejscu, ze komercjalizacja nie
bedzie wienczy¢ finalnego etapu projektu badawczego we
wszystkich dziedzinach nauki-o tym trzeba pamieta¢, bo
dla wielu decydentow fakt ten nie jest oczywisty.

Problem wspétpracy, w tym interdyscyplinarnej jest
dobrym przyktadem barier rozwoju. Relacja miedzy sferg
naukia biznesem rzeczywiscie pozostaje w Polsce niedo-
statecznie rozwinieta. Przyczyn tego stanu nie mozna szu-
ka¢ wytacznie po stronie akademii. Problem ma charakter
systemowy i obejmuje ograniczong absorpcje innowacji
przez czes¢ przedsiebiorstw oraz niski poziom zaufania
miedzy biznesem a nauka. Krétki horyzont firm —wynikaja-
cy zrachunku ekonomicznego, skomplikowane procedury
finansowania projektéw badawczo-rozwojowych oraz
brak stabilnych posrednikéw instytucjonalnych miedzy
uczelniami a przedsiebiorcami jest kluczowym wyzwaniem.
Wyniki badan B+Ri—generalnie — projektéw badawczych
nie dajg natychmiastowego efektu finansowego.

Stabos¢ polskiego systemu B+R nie wynika wytacznie
ze strony podazowej, czyliz probleméw uczelniiinstytu-
téw. Istnieje takze problem popytu na wiedze po stronie
gospodarki. Wiele polskich przedsiebiorstw konkuruje
wcigz kosztami, elastycznoscia produkcji, podwykonaw-
stwem lub adaptacjg gotowych technologii, a wtacza-
niem do praktyki gospodarczej wynikéw badan. Import
technologii bywa szybszy i mniej ryzykowny niz wspot-
praca z jednostka naukowa. W takiej gospodarce popyt

na zaawansowane prace B+R jest ograniczony. Nawet
najlepsze instytuty maja trudnosc¢ z komercjalizacja, jesli
firmy nie s gotowe inwestowac w ryzykowne projekty
technologiczne.

Jednak stabos¢ relacji nauki i biznesu nie powinna
prowadzi¢ do podporzadkowania jednostek naukowych
biezgcym potrzebom rynku. Nauka petni nie tylko funkcje
ustugowag wobec przedsiebiorstw, lecz takze funkcje ana-
lityczng, zatem tez , krytyka” wobec gospodarki.

Wiadomo, ze z jednej strony niski kapitat spoteczny
dotyka Srodowisko naukowe i ogranicza potencjat do
wspotpracy, a czesto nawet uniemozliwia wyjscie poza
wtasne wasko okreslone podwoérko. Z drugiej strony, oto-
czenie instytucjonalne i system oceny, z jakim muszg sie
zmagacd naukowcy i instytuty utrudnia takg wspétprace.
Punktacja, klasyfikacje czasopism i procedury ewaluacyjne
premiujg przewidywalne plasowanie tekstéw naukowych
w zasadzie w jednej tylko dziedzinie. Generuje to nieche¢
do ,wielodyscyplinarnosci”. Badacz, ktéry przekracza gra-
nice dyscyplin, czesto traci jednoznaczng przynaleznos¢
dziedzinowa, a instytucja, wjakiej jest afiliowany — punkty.
Jego prace bywaja oceniane jako zbyt socjologiczne dla
prawnikow, zbyt filozoficzne dla ekonomistéw albo zbyt
techniczne dla humanistéw. System, jaki sobie sami wy-
pracowaliSmy, pomimo deklaracji poparcia dlainterdyscy-
plinarnosci, w praktyce karze za jej uprawianie. Z drugiej
strony — ewaluacja opiera sie na zaangazowaniu samych
naukowcéw w proces oceny. Czy w tym przypadku nie



mozemy jednak moéwi¢ o swego rodzaju korupgji, gdy
naukowcy i pracownicy nauki maja za zadanie procedowac
w ramach systemu, od ktérego zalezy ich wtasny byt,
aten-wzaréwno bezposredni, jak i posredni sposéb od
politykiipolitykéw? To politycyiich urzednicy odpowia-
daja zaregulacje w zakresie polityki naukowej, czy zatem
mozemy zadac (lub chociaz oczekiwac), by naukowcy mieli
odwage kwestionowania zasad systemu nie naruszajac
jednoczesnie jego podstaw?

Obecnie, polska nauka znajduje sie w stanie trwatego
wewnetrznego konfliktu, z ktérego jednej strony sg
ambicje modernizacyjne, zas z drugiej — ograniczenia
instytucjonalne. Tak jest juz od kilku dekad. System
instytucjonalny obarczany jest wing za to, ze trwale
utrudnia przeksztatcanie potencjatu intelektualnego
w korzysci spoteczne, technologiczne i gospodarcze.
Pomimo tego, ze dysponujemy rozbudowang siecia
uczelni, instytutéw i laboratoriéw, to struktura ta nie
tworzy spojnego srodowiska. Systemowym problemem
jest wspotpraca, zwtaszcza interdyscyplinarna. Problem
polskiej nauki nie jest jednak problemem tego jednego
sektora. Nie wynika tez z niedostatku Srodkéw. Dotyczy
organizacji panstwa, kultury, jakosci relacji spotecznych,
systemu instytucjonalnego i ...deficytéw na poziomie
jednostek.

Relacja miedzy sferg nauki a biznesem
rzeczywiscie pozostaje w Polsce
niedostatecznie rozwinieta. Problem
ma charakter systemowy i obejmuje
ograniczonqg absorpcje innowacji przez
czes¢ przedsiebiorstw oraz niski poziom
zaufania miedzy biznesem a naukag.

Deficyty na tym poziomie majg rézne barwy i roz-
ng etiologie. Przyktadem mogga by¢ kwestie zwigzane
z praktykami w instytucjach naukowych. W niektérych
dziedzinach publikacje opisujgce nawet interesujace
i nowatorskie koncepcje ,,musz3a” silnie opiera¢ sie na
krajowej mysli naukowej i licznych cytowaniach kra-
jowych publikacji — czym z jednej strony legitymizuja
wtérnosc duzej czesci tychze, z drugiej— buduja zjawisko
naukowej korupcji. Pomijam fakt, ze czesto tez multi-
plikujg przecietnos¢. Praktyka cytowania ,wtasciwych

nazwisk” — przede wszystkim tych nazwisk, ktére cy-
towac sie optaca ze wzgledu na zwiekszenie szans na
awans naukowy, jest powszechna. Jest to sprzeczne
nie tylko z etyka nauki, ale degraduje etos naukowca.
Nie mozna sie dziwi¢, ze takie dziatania wpisuja sie
doskonale w praktyki podwazania zaufania do polskiej
nauki. Stanowig ponadto pozywke dla populistycznych
i antynaukowych narracji generowanych przede wszyst-
kim po prawej strony sceny polityczne;j.

Wydaje sie, ze postulat, ,skokowego wzrostu jakosci
pracy badawczej”, moze pozosta¢ w sferze marzen
dopéty, dopoki Srodowisko nie pozbedzie sie takich
korupcyjnych praktyk.

Pamieta¢ nalezy, ze na poziomie jednostki taka
praktyka to nie tylko korupcja, ale systematyczne
uszczuplanie potencjatu tworzenia nowych pomystéw
i koncepgcji, ktore maja potencjat przetozenia sie na
wazne projekty badawcze. Z drugiej strony, prowadzi sie
badania, w ktérych zastosowanie ztozonych modeli ma-
tematycznych przykrywa miatkos$¢ koncepgjii hipotez.
Jest to do$¢ powszechna praktyka w wielu projektach
w naukach spotecznych, gdzie wirtuozeria stosowanych
metod jest przykrywka dla intelektualnego banatu.
To ostatnie jest by¢ moze — paradoksalnie — wynikiem
niedostatku lub niedojrzatosci warsztatu naukowego,
a by¢ moze wynika z kolejnego problemu —,,nadmiernej
specjalizacji” (o czym za chwile). Pewnym przyktadem
moze by¢ sposdb, w jaki ekonomisci probujg wyjasniac
zjawiska, ktérych podstawowe mechanizmy znajduja
sie poza ekonomia. Budujac ztozone modele moga
Lodkrywacd” przyczyny sktonnosci ludzi do wiary w fake
newsy?, moga ,wyjasniac¢” przyczyny zjawisk z obszaru
medycyny, filozofii czy psychologii spotecznej. Dobry,
dojrzaty warsztat to tez wiedza o tym, ze ekonomia
nie jest dyscypling pierwszego wyboru w wyjasnianiu
tego, dlaczego cztowiek wierzy w niektére zjawiska,
zachowuje sie w sposoéb irracjonalny czy zapada na
niektére choroby. Podobnie w przypadku pandemii,
czy — ogdlnie — epidemiologii. Przedstawiciel nauk
spotecznych, ktéry zamierza prowadzi¢ naukowy wy-
wéd w sposdb odpowiedzialny, nie powinien préobowac
konkurowac¢ z epidemiologiem w wyjasnianiu biologicz-
nych mechanizmoéw rozprzestrzeniania sie wirusa. Moze
natomiast analizowa¢ ekonomiczne skutki epidemii,
reakcje gospodarstw domowych i przedsiebiorstw,
wptyw absencji na produktywnos¢ czy konsekwencje
okreslonych regulagji.

2 Nie oznacza to jednak, ze ekonomista powinien wycofac¢ sie z takiego problemu. Przeciwnie: powinien jednak postawi¢ pytanie, do ktérego jego aparat metodologiczny jest szczegdlnie
dobrze przystosowany. Nie ,dlaczego cztowiek wierzy w fake news”, lecz na przyktad: jak rozpowszechnianie fatszywych informaciji wptywa na decyzje konsumentdéw, rynki finansowe,
produktywno$c¢, zachowania inwestoréw, zaufanie do instytuciji albo koszty funkcjonowania paristwa? W tym miejscu ekonomia moze wej$¢ w produktywny dialog z innymi dyscyplinami,
zamiast probowac zastepowaé je wtasnym — w tym zakresie nieadekwatnym — aparatem pojeciowym.
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Jednak czasami wtasnie w pozornie banalnych proble-
mach moze pojawic sie interesujgce pole dla ekonometrii
czy statystyki®. Jednoczesnie, w naukach spotecznych
artykut naukowy nie musi oznaczac redukcji ztozonosci,
dlatego tez moze analizowac¢ poruszane watki w sposob
synkretyczny. Moze przy tym by¢ precyzyjnym narzedziem
komunikacji wynikéw badan empirycznych.

Ale do tego, by zastosowa¢ adekwatny aparat nauko-
wy do analizowanego zjawiska, potrzebny jest pomyst
i obserwacja (a najczesciej jednoidrugie). Samo narzedzie
statystyczne nie tworzy wartosci naukowej. Najpierw musi
pojawic sie interesujace pytanie, a dopiero potem nalezy
dobra¢ metode.

Problem ,nadmiernej specjalizacji” mozna pewnie
okresli¢ jako wynikajacy czesto z ucieczki od odpo-
wiedzialnosci, ale tez ...waskich horyzontéw i braku
umiejetnosci otwierania sie na inne dziedziny wiedzy.
Uja¢ to mozna jako jeden z najbardziej podstawowych
probleméw wspoétczesnej polskiej nauki — formalny
dysonans miedzy koniecznoscia specjalizacji a potrze-
ba zachowania szerokich horyzontéw intelektualnych.
Specjalizacja pozostaje warunkiem rozwoju wiedzy — bez
niej trudno budowa¢ kompetencje eksperckie. Problem
pojawia sie jednak woéwczas, gdy specjalizacja staje
sie nie tylko metoda pracy, lecz réwniez wygodnym
uzasadnieniem intelektualnej izolacji, lub po prostu -
ograniczonych horyzontéw. Te ostatnie — wzmacniane
kulturowo niechecia przed przyznaniem sie do niewiedzy
mogq decydowac o rzeczywistym potencjale intelektu-
alnym naukowca. Formuta ,nie jestem specjalista w tej
dziedzinie” moze by¢ oczywiscie uzasadniona, ale moze
rowniez stuzy¢ jako sposéb ucieczki przed intelektualna
odpowiedzialnoscig. Ponadto, jezeli problem znajduje sie
poza,moj3” dyscypling, mozna uznac, ze nie warto by sie
nim zajmowac¢ (nawet wtedy, gdy ma on fundamentalne
znaczenie dla spoteczenstwa).

Obecnie brakuje ludzi nauki o wszechstronnych
zainteresowaniach, szerokiej wiedzy, erudycji. Nasza
potrzeba ,wybitnych specjalistéw”, ekspertéw w wa-
skich dziedzinach zdaje sie eliminowac jednostki majace
umiejetnosc synkretycznego taczenia wiedzy. Eliminuje
to ludzi zdolnych do przekraczania granic wtasnych dys-
cyplin (a pojawia sie przy tym narracja, ze poswiecanie
czasu na inne, oprocz waskiej specjalizacji, dziedziny
jest marnotrawstwem). Symbolem przeciwnej postawy
moze by¢ uczony, ktéry bedac profesorem prawa, jest

rownoczesnie ekspertem w dziedzinie muzyki. Wiadomo
jednak, ze nie nalezy oczekiwa¢ powszechnosci tak sze-
rokich horyzontéw. Nie chodzi o to, aby kazdy prawnik
znatsie na operze, a kazdy ekonomista na biologii mole-
kularnej. Chodzijednak o okreslony typ kultury intelek-
tualnej: ciekawosci $wiata, zdolnosci rozumienia innych
Jjezykéw wiedzyi gotowosci do traktowania problemoéw
jako wazniejszych od administracyjnie wyznaczonych
granic dyscyplin. W efekcie, nowe naukowe koncepcje s3
silnie ograniczone takze deficytem zdolnosci do szerszej,
wielodyscyplinarnej refleksji.

Obecny polski system akademicki uczy
przede wszystkim unikania btedow.
Mtody badacz szybko rozumie, Ze
bardziej optaca sie napisa¢ bezpieczny
artykut w ,,standardowej” konwengji
niz podjg¢ temat nieoczywisty. W takim
srodowisku oryginalnosé staje sie
ryzykiem zawodowym, a konformizm
strategiq przetrwania.

Jednoczesnie, na ograniczenie potencjatu wdroze-
niowego, przede wszystkim na zglobalizowanych rynkach
wptywa takze niski poziom wielokulturowosci sSrodowiska
akademickiego. ,,Umiedzynarodowienie” polega najczesciej
na publikowaniu w jezyku angielskim lub na uczestnictwie
w zagranicznych konferencjach. Istotne jest jednak to, ze
umiedzynarodowienie Srodowiska naukowego wymaga
codziennej obecnosci réoznych tradycji intelektualnych,
perspektyw kulturowych, doswiadczen i modeli pracy. Wie-
lokulturowos¢ sprzyja twoérczemu konfliktowi w jego po-
zytywnym aspekcie. Zmusza do konfrontowania wtasnych
zatozen z odmiennymi sposobami myslenia. Polski sektor
naukowy pozostaje pod tym wzgledem jednorodny, co za-
pewne w sposéb niezamierzony odzwierciedla dominujaca
narracje o jednonarodowym i monokulturowym spoteczen-
stwie. W praktyce, debaty czesto tocza sie w ograniczonym
kregu tych samych autorytetéw i w obrebie tej samej
hierarchii. Brak rzeczywistej réznorodnosci ostabia zdol-
no$¢ do umiedzynarodowienia, poniewaz trudno wejsé¢ do
globalnego obiegu idei bez wczesniejszego doswiadczenia
pracy w pluralistycznym kulturowo srodowisku.

¢ Przyktadem moze by¢ analiza absencji chorobowej (np. dla ZUS); prosty przyktad — jezeli pracownik zachoruje we wtorek, moze by¢ nieobecny w $rode, gdy wybierze sie wéwczas do
lekarza; jezeli zachoruje w czwartek, nieobecnos$c przypadnie na pigtek. Jezeli natomiast zachoruje w piatek, sobote lub niedziele, w danych systemu ubezpieczerh moze pojawié sie
nieobecnos¢ dopiero w poniedziatek. Jezeli w okresach wzmozonej zachorowalno$ci poniedziatkowa absencja okazuje sie wielokrotnie wyzsza niz w inne dni tygodnia, mozna badac¢
mechanizm tego zjawiska bez uciekania si¢ do teorii spiskowych (ktére czasem powoduja dziatania podejmowane prze ZUS). Wiasnie tutaj aparat ekonomiczny moze by¢ uzyteczny.
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Czy na ten stan rzeczy wptywa obawa przed kon-
frontacja, czy tez na przyktad Polska nie jest w stanie
stworzy¢ atrakcyjnych warunkéw do pracy naukowej dla
zagranicznych badaczy? Zapewne jedno silnie zwigzane
jest zdrugim. Brak odwagi i obawa przed konfrontacja
nie jest niczym nagannym, ale zjawiska takie muszg by¢
przezwyciezane w oparciu o adekwatny system coachin-
gu lub mentoringu, ktéry bytby elementem otoczenia
instytucjonalnego. Prawdopodobnie jednak czynniki
kulturowe nie pozwola na stworzenie i uruchomienie
takich mechanizmoéw.

Nie tylko w konteks$cie miedzynarodowym, ale
przede wszystkim polskim, gdy silnie obecne s3 populi-
styczne i antynaukowe narracje, pojawia sie szczegdlnie
istotne pytanie. Dotyczy ono posrednio realnego po-
tencjatu zaréwno zwigzanego z umiedzynarodowieniem
polskiej nauki, jak i jej potencjatem innowacyjnym.
Chodzi o warunki mozliwosci wytwarzania wiarygodnej
wiedzy. Nauka jest nie tylko swego rodzaju praktyka
poznawania $wiata, ale stanowi instytucjonalnie zorga-
nizowang praktyke spoteczng. Etos nauki opiera sie na
jej uniwersalizmie, wspélnotowosci, bezinteresownosci
i sceptycyzmie. W polskich realiach zasady te czesto
zderzaja sie z mechanizmami klientelizmu, lokalnosci,
hierarchicznoscii oportunizmu. Zamiast uniwersalizmu
pojawia sie uznaniowos$¢, zamiast wspoélnotowosci —
rywalizacja o skromne zasoby, zamiast bezinteresow-
nosci— podporzadkowanie badan krotkoterminowym
parametrom ewaluacyjnym, a zamiast zorganizowanego
sceptycyzmu — konformizm wobec przetozonych, recen-
zentéw, réoznego rodzaju komisji i — przede wszystkim —
administracji. Problem nie polega wytacznie na tym, ze
polska nauka ma zbyt mato pieniedzy. Polega réwniez
na tym, ze instytucje naukowe czesto nie wytwarzaja
warunkoéw sprzyjajacych autonomii, rozszerzaniu hory-
zontéw poznawczych, a przede wszystkim — odwadze
intelektualnej. To instytucje mogg znieksztatca¢ sam
proces poznania, poniewaz system bodzcéw wptywa na
to, jakie pytania badawcze sg uznawane za ,optacalne”.
Nauka jest praktyka racjonalna tylko wtedy, gdy insty-
tucje wspieraja krytycyzm, uczciwosé¢ i wspotprace.

Jakajest zatem rola przedstawiciela nauk spotecz-
nych, a szczegélnie ekonomisty w takim srodowisku?
W jaki sposéb ekonomista w XXI wieku moze wspiera¢
rozwoj nauki w Polsce (nie tylko wtasnej dziedziny, ale
potencjatu naukowego panstwa)? Czy w ogdle jest to
zadanie dla ekonomisty? Przeciez to — najczesciej — taki
sam przedstawiciel $wiata naukowego, jak w uogélnio-
nych wyzej przypadkach. Tak samo musi funkcjonowac¢
w ztozonym srodowisku, ktérego kultura nie sprzyja ani
gtebszej i szerszej refleksji, ani wielodyscyplinarnosci

podejscia, ajednoczesnie wymusza spetnianie warunkow
formalnych ,, punktozy”?

Sama ekonomia nie powinna ogranicza¢ sie do
apologii sprawczosci przedsiebiorcow ani do krytyki
akademickich patologii. Powinna zachowa¢ zdolnos¢
do autokrytyki wtasnych zatozen. Wspoétczesne kryzysy,
takie jak pandemia, wojna, inflacja, kryzys klimatyczny,
kryzys demograficzny i transformacja cyfrowa, pokazaty,
ze gospodarka nie jest autonomicznym mechanizmem,
lecz czes$cia zycia spotecznego. Ekonomista powinien
wiec taczy¢ kompetencje analityczne z odpowiedzial-
noscig i etyka. Kluczem tu jest natalnos$¢ — zdolnos¢
doinicjowania wprowadzania zmiany. Taka zmiana ma
wymiar publiczny i polityczny, a nie wytacznie eko-
nomiczny. Prawdziwym sprawdzianem bedzie zatem
budowanie nowych elit. Ale nie tylko w kontekscie
globalnej ekspansji, ale przede wszystkim w zakresie
zdolnos$¢ tworzenia instytucji, wzmacniania dobra
wspélnego, odpowiedzialnosci i zmian kulturowych.
Ale czy od przedstawicieli nauk spotecznych powinnismy
oczekiwac¢ budowania nowych elit? A jesli tak, to czym
owe elity powinny sie cechowa¢? Gteboka wiedza?
Szerokimi horyzontami? Swiadomoécig? Naukowa
odwaga? Pewnie wszystkim po trochu, ale gtéwnie
tym, ze elity te powinny pamieta¢, ze obowigzkiem
ich jest bycie intelektualistami w sensie publicznym.
Na tym polega tez umiejetnos$¢ analizy spotecznych
konsekwencji wzrostu, kosztéw nieréwnosci, etycznych
granic rozwoju — ale takze spotecznych i kulturowych
barier wykorzystania potencjatu intelektualnego.

Podsumowujac, warto podkresli¢ ze nowatorska
nauka zawsze wigze sie z ryzykiem. Wymaga zakwe-
stionowania istniejagcych interpretacji Swiata, wejscia
w konflikt z utrwalonymi hierarchiamii ciaggtej gotowosci
do porazki. Obecny polski system akademicki uczy
przede wszystkim unikania btedéw. Mtody badacz szyb-
ko rozumie, ze bardziej optaca sie napisac bezpieczny
artykutw ,standardowej” konwencji niz podja¢ temat
nieoczywisty. Bardziej optaca sie rozwija¢ drobny frag-
ment cudzej teorii niz zaproponowac wtasng. Bardziej
optaca sie dopasowac do punktacji niz narazi¢ na zarzut
przekroczenia granic dyscypliny. W takim Srodowisku
oryginalnos¢ staje sie ryzykiem zawodowym, a kon-
formizm strategig przetrwania. Czy bedzie mozliwe
przetamanie tych barier i podjecie wyzwania? Zalezy
to od catego srodowiska naukowego.
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Freak Fighty — sportowa rozrywka pozbawiona etyki.

Opinia publiczna mowi: dos¢!

Rywalizacja jest czescia sportu. Dwéch przeciwnikow
staje naprzeciw siebie pragngc udowodni¢, ktory z nich
jest lepszy. Tak samo jest w sportach walki, gdy zawodnicy
stojacy na macie, w ringu bokserskim prébuja pokonac prze-
ciwnika, a wszystko odbywa sie w sposob honorowy, zgodny
z duchem fair play i etyka sportowa. Podstawa bowiem
nauki wszelkich sportow walki jest trening, ktory pozwala
osiagnac cele zaréwno fizyczne jak i psychologiczne.

Jednak wspotczesny cztowiek jest wystawiony na bodz-
ce o niespotykanej dotad w historii intensywnosci i cze-
stotliwosci. Potrzebuje duzo wiekszych wrazen niz zwykta
walka. | wtasnie w te nisze postanowity postanowity sie
wpasowac freak fighty.

Wspotczesnie freak fightami okresla sie walki osob nie-
zwigzanych na co dzien ze sportami walki (méwigc ogélnie
0s6b znanych ze Swiata mediéw), a takze sportowcédw upra-
wiajacychinne dyscypliny. Przyjeto sie, ze osoba medialna
spoza sportéw walki nazywana jest tzw. freak fighterem.
Stad w Polsce narodzity sie organizacje typu Fame MMA,
Prime MMA, MMA VIP czy High League (ta zostata akurat
zlikwidowana).

Jest UFC, jest MMA: mimo elementow Freak-fightow,
maja jasno okreslone standardy

Dzi$ chyba kazdy styszat o organizacji UFC (Ultimate
Fighting Championship)1 czy KSW (Konfrontacja Sztuk
Walki)2. Celem obydwu federacji byto utatwienie poje-
dynkéw pomiedzy zawodnikami reprezentujacymi rézne
style walki. Czy one takze powinny by¢ zaliczone do tego
gatunku? Absolutnie nie. Obie federacje maja w swojej
historii epizody zwigzane z walkami typu freak show, do dzis$
majg takze wspdlne elementy z galami typu Prime MMA,
jednak ich gtéwnym celem jest wytonienie najlepszych

oktagonie wedtug oficjalnych regut Unified Rules of MMA.

~
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trowersyjnych zachowan oraz wypowiedzi.

o

zawodnikdw MMA na podstawie czystej rywalizacji spor-
towej, oficjalnych rankingéw oraz paséw mistrzowskich.

Niewatpliwie uczestnicy Prime MMA czy FAME, podob-
nie jak ich bardziej rozpoznawalni wojownicy z UFC, takze
musza przej$¢ odpowiedni trening z zakresu sztuk walk,
co w teorii powinno by¢ zaleta. Jednak freak fighty swoja
stawe (oraz zyski) czerpia z patologicznych, nieetycznych
zachowan oraz absurdalnych formatéw nie majacych nic
wspélnego z normalnymi walkami, ktore nakrecaja ogla-
dalnos$¢ oraz przyciagajg sponsorow.

Patogale Sciggajg jako element rozrywki patocelebry-
tow, a nawet przestepcow

Jednym z gtéwnych etycznych probleméw tego typu
imprez jest rodzaj oséb zapraszanych. Wielu zawodnikéw,
gosci to patostreamerzy, watpliwej jakosci celebryci,
a nierzadko osoby z wiezienng przesztoscia. Zaproszenie
do udziatu w galach oséb pokroju Andrzeja Zielinskiego
ps. ,Stowika"?, Jasia Kapeli4, Daniela Magicala® jest obli-
czone wytacznie na wzbudzenie kontrowersji, ktére maja

UFC to amerykanski lider wiatowego rynku i najbardziej prestizowa organizacja MMA. Skupia Scista czotéwke zawodnikéw globu, a walki tocza si¢ w charakterystycznym 8-katnym

To najwigksza organizacja w Europie Srodkowo-Wschodniej w zakresie mieszanych sztuk walk.
Byty szef mafii pruszkowskiej skazany m.in. za kierowanie grupa przestepcza, oficjalnie zaprezentowany podczas konferencji prasowej federacji MMA-VIP.

Aktywista lewicowy, poeta. Skazany przez Sad Rejonowy w Wotominie na kare grzywny za naruszenie przepiséw o godle, barwach i hymnie. Oprécz tego znany ze swoich licznych kon-

Patostreamer, ktérego audycje charakteryzowaty sie spozywaniem alkoholu w duzych ilo$ciach, awanturami z udziatem bliskich oraz skrajnie patologicznymi zachowaniami pokazywanymi

za pienigdze od widzéw. Skazany prawomocnym wyrokiem za pobicie oraz publiczne pochwalanie zabdjstwa prezydenta Gdariska Pawta Adamowicza.
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podbi¢ medialno$¢ danej gali, a tym samym zwiekszy¢
jej ogladalnos¢, dzieki czemu zyski zimprezy zwréca sie
wielokrotnie.

Karty, alkoholicy, ludzie z utomnosciami jako
dodatkowy element show

Oproécz tego organizatorzy bezwzglednie zeruja na
osobach z najbardziej wrazliwych i wykluczonych grup
spotecznych, traktujac je jako cyniczng atrakcje komer-
cyjna. Do walk stajg osoby w kryzysie bezdomnosci,
ciezko uzaleznione, niepetnosprawne, niskoroste albo
posiadajace inne utomnosci. Dlatego np. federacja Clout
MMA zakontraktowata Matgorzate Zwierzynska (,Gohe
Magical”, mame Daniela Magicala), znang z patostreamoéw
kobiete zmagajaca sie z ciezka chorobga alkoholowa.

Innym przyktadem zawodnika, ktéry zdobyt rozgtos
dzieki udziatom we freak-fightach jest Dawid ,Wam-
pirek” Baran. Jego znakiem charakterystycznym jest
specyficzny wyglad zebow (posiada bowiem zaledwie
dwa, stad réwniez jego pseudonim). Przecietny widz
traktuje pojedynek takich postacijako atrakcje, co nape-
dza ogladalnos¢ federacji. Tymczasem taka eksploatacja
ludzkiej stabosci, utomnosci i braku zaradnosci pod
przykrywka widowiska sportowego stanowi pogwat-
cenie szacunku dla ludzkiej godnoSci.

Patologiczne zachowania, bojki, wulgaryzmy s norma

Do listy zarzutéw wobec federacji freak-fightowych
dodac¢ trzeba réwniez skandaliczne zachowania. Zeby
nie byto, w UFC czy KSW takze dochodzi do naduzy¢.
Niesportowych zachowan, nadmiernego trash-talku®.
Jednak ww. federacje daza do instytucjonalnej le-
gitymizacji oraz zachowania standardéw dyscypliny
sportowej przez co wszelkie nieetyczne zachowania
sg tam traktowane jako incydentalne tamanie regut,
podczas gdy Prime MMA traktuje patologie, skandal
i konflikt jako swéj gtéwny model biznesowy, dlatego
celowo rezygnuja z etosui fair play na rzecz komercyjnej
eksploatacji nienawisci, chaosu oraz obyczajowego
skandalu’.

Pojedynki w matych klatkach, walki szesciu na jednego
zaprzeczaja etyce sportowej

Kolejnym problematycznym aspektem s3 formuty po-
jedynkow. Oczywiscie takie gale oferujg klasyczne formaty
walk typu K18 czy MMA. Jednak atrakcje stanowia takze

i niestandardowe formuty, ktére mato majg wspélnego
z prawdziwym sportem jak i etycznoscia.

Za mato etyczna formute pojedynku nalezy uzna¢
walki w tzw. rzymskiej klatce, ktéra z racji na zmniejszong
przestrzen (3 na 3 metry) wymusza zwiekszong dynamike
walk, przez co bardziej przypomina show gladiatoréw,
nastawione wytacznie na krew i ciezkie nokauty.

Olbrzymie kontrowersje wzbudzajg rowniez walki
wieloosobowe (2 vs 1, 2 vs 2, nawet 3 vs 1). Bardzo czesto
w takich pojedynkach wykorzystuje sie rowniez osoby
z utomnosciami, np. kartowatoscig. Nie zapominajmy
rowniez o pojedynkach intergenderowych (czyli walkach
kobiet z mezczyznami). Wszystkie te fFormuty czerpig swoja
site i popularnos¢ ze swej absurdalnosci, ktéra podbija
ogladalnos¢ wydarzenia.

Doskonale widac to byto cho¢by na gali Prime MMA 18
w sierpniu 2026 r. z udziatem Mariusza Wacha. Utytu-
towany bokser, ktéry ponad dekade temu toczyt boje
z najwiekszymi piesciarzami tego Swiata o pas mistrzowski,
od pewnego czasu zgadza sie na publiczne upokorzenie
w zamian za solidny zastrzyk gotéwki. Ten 46-letni polski
weteran wagi ciezkiej trzykrotnie stoczyt walki na Prime
MMA w formule K-1, za kazdym razem w kontrowersyjnej
opcji wieloosobowej. W pierwszych dwéch pojedynkach
zmierzytsie z tréjka rywali, zas ostatnia walka miata miej-
sce przeciwko... szesciu rywalom, ktérzy zmieniali sie
i atakowali parami. Za pierwszym razem wygra¢ mu sie
udato, jednak za drugim i trzecim razem przegrat. Wielu
uzytkownikéw w mediach stwierdzito po tej walce, ze
bardziej przypominato to cyrk, niz uczciwa walke®.

Coraz wieksze nazwiska promujg patologie tego
typu gal

Najgorsze jest to, ze zamiast dystansowac sie od
promowania tego typu zachowan i upokarzania grup
z marginesu spotecznego, one s3 wrecz nagradzane,
czesto duzo lepszymi pieniedzmi niz w normalnej federagji
sportowej. Organizacja patogal MMA szybko przeszta
do mainstreamu i przyciaga do siebie coraz wieksze na-
zwiska jak wspomniany Mariusz Wach (i wielu innych,
np. Tomasz Adamek). Najlepszym dowodem tego byta
organizacja FAME MMA 22: Ultimate na ptycie Stadionu
PGE Narodowego w Warszawie, najwiekszego sportowego
obiektu w Polsce!

5 W luznym ttumaczeniu ,$mieciowa gadka”. Sa to zfosliwe uwagi, obelgi lub prowokacje stosowane w sporcie, grach i rywalizacji w celu zdeprymowania przeciwnika i ostabienia jego

pewnosci siebie.

Dla przyktadu - podczas wywiadu udzielanego na zywo przed galg High League 4, Amadeusz ,Ferrari” Roslik podszedt bez zapowiedzi do innego zawodnika, Patryka ,Sadka” Sa-

dowskiego, i zadat mu cios piescia w twarz. Ofiara ataku nie spodziewata si¢ uderzenia, stracita przytomnos¢ i upadta na ziemie. Zamiast dyskwalifikacji, nagranie z tego zdarzenia

wykorzystywano do dalszej promocji wydarzenia.

& Walka wyfacznie w stdjce za pomoca cioséw bokserskich i kopnigé.

9 https://www.sport.pl/boks/7,64992,32958015,cyrk-jednoznacznie-ocenili-abstracyjna-walke-wacha-z-szescioma.html
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Gale freakfightowe stuzg promocji patologicznych
zachowan

Dlaczego takie imprezy stanowia problem? Poniewaz
gale z udziatem tzw. patoinfluenceréw i ludzi o watpliwej
reputacji niosg ze sobg olbrzymie poktady szkodliwosci,
zwtaszcza dla mtodych odbiorcéw, gtéwnego targetu tych
federacji. Sprowadza sie to przede wszystkim do masowej
normalizacji przemocy, wulgarnosci i cyberprzemocy, ktore
stajg sie pozadanym wzorcem zachowan. Wydarzenia te
dewastujg etos tradycyjnego sportu, zastepujac szacunek
i dyscypline cynicznym zarabianiem na skandalach, niena-
wisci, chamstwa, pogardy wobec drugiej osoby oraz braku
jakichkolwiek zasad.

Poza tym organizatorzy obtudnie wyzyskujg osoby
w kryzysach zyciowych, uzaleznione i niepetnosprawne,
atakze eksponujg wizerunek oséb majacych za sobg prze-
sztos¢ kryminalng. Catos¢ dopetnia agresywny marketing
zaktadéw bukmacherskich, ktéry oswaja niepetnoletnich
z hazardem i stwarza dla nich bezposrednie zagrozenie
rozwojowe.

Opinia publiczna mowi: dosc. Politycy takze.

Na szczescie ten rodzaj jakze watpliwej rozrywki spotyka
sie z coraz wiekszym sprzeciwem opinii publicznej, mediow
oraz politykéw. W Polsce walka ze zjawiskami okreslanymi
mianem patostreamingu dotad toczyta sie gtéwnie na pozio-
mie dziatan pozaprawnych, takich jak odmowa udostepniania
obiektow publicznych na organizacje freak-fightéw czy nacisk
spoteczny na platformy internetowe. Od 23 sierpnia 2026
roku obowigzuje bowiem nowy art. 255b Kodeksu karnego,
ktory penalizuje publiczne rozpowszechnianie w sieci tresci
przedstawiajacych przestepstwa, przemoc wobec zwierzat
lub ponizajgce traktowanie innych os6b—nawet zaich zgoda -
jeslima to przynies¢ twarcy korzys$¢ majgtkowa lub osobista.

Pewne efekty juz wida¢: z kanatu Fame MMA na YouTube
znikneta niemal cata dotychczasowa zawartos¢, co powszech-
nie taczy sie z obawa przed nowymi przepisami. Jest w tym
jednak luka: ustawa karze rozpowszechnianie konkretnych,
zywych tresci, a nie sama formute wydarzenia jako taka.
Dlatego organizacje takie jak FAME przestaty transmitowac
je nazywo. Konferencja przed galg FAME 32 zostata w catosci
nagrana wczesniej i zmontowana w wersji puszczonej kilka
dni pézniej. Takie dziatanie daje federacji czas, zeby: wycigc
wulgaryzmy, ocenzurowac zabronione stowa, usung¢ sceny,
ktore mogtyby zosta¢ uznane za ponizajace czy przedsta-
wiajace czyn zabroniony. To, co trafia do sieci, formalnie nie
zawiera juz tresci objetych zakazem. Skoro finalny produkt
- po cenzurze - nie przedstawia przemocy, ponizenia ani
przestepstwa (poniewaz to zawczasu wycieto), to nie ma

19 https://tvn24.pl/polska/zakaz-patostreamingu-nowe-przepisy-wchodza-w-zycie-st9201767

czego Sciga¢ na podstawie tej konkretnej ustawy, niezaleznie
od tego, co dziato sie podczas samego nagrywania.

Oproécz tego Ministerstwo Cyfryzacji przygotowato nie-
zaleznie dwie nowelizacje ustawy o Swiadczeniu ustug droga
elektroniczng, ktérych celem jest wprowadzenie procedury
umozliwiajacej szybkie wydawanie nakazéw ograniczajacych
dostep do tresci naruszajacych prawo w internecie, przy
jednoczesnym poszanowaniu praw uzytkownikéw sieci.
Chodzi o to, by wymusi¢ na samych platformach (a nie tylko
na twoércach) szybsza reakcje na zgtoszenia.

Jednym z gtownych etycznych
problemow tego typu imprez

Jjest rodzaj oséb zapraszanych.
Wielu zawodnikéw, gosci to
patostreamerzy, wgtpliwej jakosci
celebryci, a nierzadko osoby

z wiezienng przesztoscig.

Jak zauwaza Arkadiusz Michatowski z Dyzurnet.pl,
punktu kontaktowego dziatajagcego w ramach NASK,
obecnie nielegalne tresci, mimo ze tamig regulaminy
serwisow, sg przez nie usuwane bardzo rzadko, najcze-
Sciej dopiero po interwencji Dyzurnet.pl, a zgtoszenia
od pojedynczych uzytkownikéw czesto pozostajg bez
odzewu'®. Eksperci sg zgodni, ze dopiero szybka, zde-
cydowana reakcja platform mogtaby przynies¢ efekt
»,0d razu”. Na razie takich wigzacych przepiséw wobec
samych serwisow wciaz brakuje.

Patogale zaprzeczeniem etyki w sporcie

Dalszy rozwdj federacji patogal to nie jest marginalny
problem, lecz bezposrednie zagrozenie dla mtodego
pokolenia oraz fundamentalnej etyki sportowej. Re-
prezentujacy polskie panstwo przedstawiciele wtadzy
ustawodawczej oraz wykonawczej, wtadze miasti orga-
nizacje sportowe musza konsekwentnie kontynuowac
walke z tymi organizacjami, zamykajac przed nimi drzwi
publicznych halizaostrzajac sankcje prawne. Tylko bez-
kompromisowe odciecie takich federacji od miejskiej
infrastruktury oraz zyskéw z reklam pozwoli obroni¢
wartosci etyczne, uczciwa rywalizacje, idee samokon-
troliiszacunku do drugiego cztowieka. Zaniechanie tych
dziatan oznaczatoby cicha zgode na to, by nienawis¢,
patologiai chciwos¢ na state zastapity szlachetne dzie-
dzictwo tradycyjnych dyscyplin walki.

% PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE



=)

Prof. dr hab. Anna Lewicka-Strzatecka
Instytut Filozofii i Socjologii PAN

Moralno$é Finansowa Polakéw 2025" ¢

Badanie ,Moralnosci finansowej Polakéw 2025" prze-
prowadzono w ramach projektu zainicjowanego w 2016 r.
przez Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce (ZPF).
Gtownym celem projektu jest cykliczna analiza moralnosci fi-
nansowej Polakéw, opierajaca sie na ocenach poszczegélnych
naduzy¢ dokonywanych przez konsumentéw oraz wskazaniach
powodéw usprawiedliwiania badz braku usprawiedliwiania
tych naduzyc¢. W tegorocznej edycji pojawito sie nowe zagad-
nienie badawcze dotyczace naduzycia polegajgcego na wy-
tudzaniu $wiadczen socjalnych. Celem dodatkowym projektu
jest zbadanie postrzegania biur gromadzacych informacje
o dtuznikach (tj. biur informacji gospodarczej, BIG-6w).

W poprzednim numerze ,Kuriera Etyki" przedstawiona
zostata cze$¢ I raportu zwynikéw badania ,,Moralnosci finan-
sowej Polakéw 2025, w tym numerze ponizej prezentowana
jest czes¢ I, w ktérej omawiane bedg zagadnienia badawcze
dotyczace: naduzycia polegajgcego na wytudzaniu Swiadczen

socjalnych oraz postrzegania biur gromadzacych informacje
o dtuznikach (tj. biur informacji gospodarczej, BIG-6w).

Pytanie specjalne: Wytudzanie Swiadczen socjalnych

W tej edycji badania zadano respondentom pytanie
specjalne dotyczace wytudzania Swiadczen socjalnych (,Czy
mozna usprawiedliwiaé, gdy ktos wykazuje nizsze dochody,
zeby zyskac dodatkowe swiadczenia socjalne?”) jako dodat-
kowy punkt w rozpatrywanej puli nieetycznych zachowan?.
Wykazywanie nizszych dochodéw w celu zyskania dodat-
kowych swiadczen socjalnych nigdy nie moze by¢ uspra-
wiedliwione zdaniem ponad dwdch trzecich respondentéw
(66,7%), prawie jedna czwarta (24,6%) usprawiedliwia je
czasem, 6,1% czesto i 2,6% zawsze. W kontekscie pozosta-
tych zachowan objetych badaniem wytudzanie swiadczen
socjalnych nalezy zatem do naduzy¢ mniej tolerowanych
i zajetoby drugie miejsce w analizowanej wczesniej hierarchii
naduzy¢ konsumenckich.

' Raport skrécony. Petna tres¢ cyklicznego raportu ,Moralnos¢ finansowa Polakéw” edycja X 2025, wyd. przez ZPF, opublikowana zostata na stronie internetowej ZPF w Polsce, https://zpf.

pl/pliki/raporty/moralnosc_finansowa_polakow_2025_20250704.pdf

2 Pytanie specjalne nie jest sktadowa Indeksu Nieetycznych Zachowar Finansowych.
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Wytudzanie Swiadczen socjalnych czesciej s sktonni
tolerowac¢ mezczyzni niz kobiety, przyzwolenie na nie
maleje wraz z wiekiem i bardzo wyraznie maleje wraz ze
wzrostem dochodu przypadajgcym na jedng osobe w go-
spodarstwie rodzinnym. R6znice w ocenie tego zachowania
wyznaczaja réwniez osobiste doswiadczenia konsumentow
w zakresie sptaty zobowiazan finansowych orazich relacje
zinstytucjami finansowymi. Najczesciej usprawiedliwiaja je
osoby, ktére zaciggnety kredyt lub pozyczke i majg problem
zjego/jej sptata, oraz osoby, ktore czuja sie pokrzywdzone
przez instytucje finansowe (banki, firmy pozyczkowe,
ubezpieczycieli) lub niezadowolone z ich ustug.

WSsrdd osob, ktore uznaty, ze mozna usprawiedliwiac
wykazywanie nizszych dochodéw w celu zyskania dodat-
kowych Swiadczen socjalnych ponad trzy piate (61%) wy-
brata argument wskazujacy na nieuczciwosc¢ urzedéw, 24%
uwaza, ze moze sie to optacac oraz 15% odwotata sie do
zasady spotecznej stusznosci. Osoby nigdy nieusprawiedli-
wiajgce wykazywania nizszych dochodéw w celu zyskania
dodatkowych swiadczen socjalnych najczesciej (79,0%) ar-
gumentujg, ze jest to nieuczciwe, znacznie rzadziej (13,5%)
uwazajg, ze jest to niekorzystne spotecznie i najrzadziej
(7,5%), ze to sie nie optaca, bo tatwo moze sie wydac.

Aksjonormatywne podstawy moralnosci konsumenckiej
w sferze finansow

Syntetyczny oglad wynikéw uzyskanych w zakresie
powodow usprawiedliwiania naduzy¢ konsumenckich
oraz powodow, dla ktérych takie zachowania nie moga
by¢ nigdy usprawiedliwiane, pozwala na rekonstrukcje
aksjonormatywnych podstaw, na ktérych opiera sie mo-
ralnos¢ finansowa konsumentow.

W siedmiu przypadkach dominujacym argumentem
usprawiedliwiajgcym naduzycia konsumenckie w obszarze
finanséw okazata sie nieuczciwos¢ instytucji: kredyto-
dawcow, pozyczkodawcdw, ubezpieczycieli, komornikow,
urzedéw skarbowych. Argument ten jest najwazniejszy
w opinii:

» blisko trzech czwartych respondentéw (73,6%)
legitymizujacych czesta zmiane rachunkéw banko-
wych, by unikng¢ zajecia srodkéw przez komornika,

e blisko trzech czwartych respondentow (73,4%)
dopuszczajacych zawyzanie wartosci poniesionych
szkdd, by uzyskac nienalezne odszkodowanie,

» dwach trzecich badanych oséb (66,1%) usprawie-
dliwiajacych przepisywanie majatku na rodzine, by
uciec przed wierzycielem,

»  blisko dwéch trzecich respondentéw (62,6%) uspra-
wiedliwiajacych ptacenie gotéwka, by unikngé

ptacenia VAT,

+ ponad trzy piate (61%) respondentéw usprawiedli-
wiajacych wykazywanie nizszych dochodéw w celu
uzyskania dodatkowych swiadczen socjalnych,

« ponad potowy (56,7%) respondentéw usprawie-
dliwiajacych niezwrécenie uwagi kasjerowi, ktéry
pomylit sie na wtasna niekorzys¢,

« ponad potowy (54,9%) badanych oséb akceptuja-
cych postugiwanie sie cudzym dokumentem, by
uzyskac kredyt.

Przewazajacy udziatargumentu odwotujacego sie do
nieuczciwosci instytucji finansowych jako uzasadnienia
dla popetniania naduzy¢ przez konsumentéw wskazuje
na retrybutywny rys moralnosci konsumenckiej. Pole-
ga on na dazeniu do wyréwnania rachunkéw miedzy

Przewazajqcy udziat argumentu
odwotujgcego sie do nieuczciwosci
instytucji finansowych jako
uzasadnienia dla popetniania naduzy¢
przez konsumentow wskazuje

na retrybutywny rys moralnosci
konsumenckiej.

stronami na rynku finansowym, na ktérym konsument
postrzegany jest jako ofiara transakcji. Tak mocne akcen-
towanie zaburzonego tadu instytucjonalnego w obszarze
finansowym ma zrédto zaré6wno w wiedzy potocznej
czerpanej z osobistych doswiadczen i otoczenia, jak i tej
opartej na wszechobecnym przekazie medialnym. Ten
ostatni obejmuje informacje dotyczace wielomilionowych
naduzy¢ popetnianych przez globalnych graczy, a takze
liczne przypadki codziennych oszustw polegajacych
na namawianiu do zakupu nieodpowiednich lub wrecz
niebezpiecznych produktéw finansowych, ukrywaniu
w umowach niekorzystnych warunkoéw, bagatelizowaniu
ryzyka, postugiwaniu sie oszukancza lub zwodnicza
reklamg itp.

Usprawiedliwienie naduzy¢ konsumenckich odwotuja-
ce sie do nieuczciwosci instytucjonalnych partnerow jest
szczegélnym przejawem funkcjonowania reguty wzajem-
nosci, zidentyfikowanej i opisywanej przez psychologéw
spotecznych?3. Silnie zakorzeniona w kulturze reguta wza-
jemnosci nakazuje w wersji negatywnej odptacac ztem
za doznane zto. W relacjach z instytucjami finansowymi
zto nie musiato by¢ doswiadczone osobiscie, ale jego

3 R. Cialdini, ,Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka”, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdanisk 2016.
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poczucie jest przenoszone i utrwalane przez prawdziwy
lub Fatszywy, ale przede wszystkim sensacyjny przekaz
medialny.

W przypadku dwoéch naduzy¢ najczesciej przywotywanym
usprawiedliwieniem byta trudna sytuacja finansowa popet-
niajacej je osoby. Trudna sytuacja usprawiedliwia w opinii
prawie dwoch trzecich (66,5%) badanych os6b prace na czarno
podejmowana w celu unikniecia Sciggania dtugéw z pensji oraz
wedtug blisko potowy (46%) zatajanie informacji uniemozli-
wiajacych wziecie kredytu. W pozostatych przypadkach trudna
sytuacja finansowa osoby popetniajgcej naduzycie byta drugim
ze wzgledu na czestos¢ wskazywanym usprawiedliwieniem.
Uciekanie sie do naduzy¢ moze stanowic skuteczny sposéb
radzenia sobie z problemami finansowymi, pewnego rodzaju
technike funkcjonowania we wspétczesnej rzeczywistosci
gospodarczej, ktérej skutki w postaciindywidualnej korzysci
konkretnej osoby przewazaja nad abstrakcyjnym wymiarem
moralnym odwotujgcym sie do dobra ogélnego.

W niemal wszystkich przypadkach, zjednym wyjatkiem,
najmniej waznym argumentem usprawiedliwiajacym naduzy-
cia konsumenckie, wybieranym srednio przez kilkanascie lub
kilka procent respondentéw, byto odwotanie sie do zasady
spotecznego dowodu stusznosci* gtoszacej, ze o poprawnosci
danego dziatania przesadza to, ze jakie$ osoby je podejmuja,
ze stuszne jest to, co robi wiele oséb.

Respondenci nigdy nieakceptujacy poszczegoélnych
naduzy¢ badz zachowan zostali poproszeni o wskazanie
uzasadnienia swojego wyboru We wszystkich przypadkach
dominujacym argumentem jest racja deontologiczna od-
wotujaca sie do uczciwosci jako wartosci, ktéra nigdy nie
powinna by¢ naruszana. Szczegdlnie duza wage zyskat ten
argument w przypadku zagrozonego odpowiedzialnoscia
karng przestepstwa, jakim jest postugiwanie sie cudzym
dokumentem tozsamosci, by uzyskac kredyt. W przypadku za-
chowania polegajacego na zacigganiu kredytu bez zapoznania
sie doktadnie z warunkami sptaty argument deontologiczny
polega na wypetnianiu szczegélnej powinnosci bycia odpo-
wiedzialnym konsumentem.

W szesSciu przypadkach drugim ze wzgledu na waz-
nos$¢ byt wzglad utylitarystyczny wskazujacy na straty
spoteczne spowodowane danym zachowaniem. Ten
argument byt wzglednie czesto (27%) przywotywany
w przypadku zachowania polegajgcego na niezwracaniu
uwagi kasjerowi, ktéry pomylit sie na wtasng niekorzysc.

W pozostatych czterech przypadkach drugim ze wzgle-
du na waznos$¢ powodem braku usprawiedliwienia byta

4 Ibidem.

nieoptacalnos¢ ze wzgledu na mozliwo$¢ ujawnienia dane-
go zachowania. Byta ona wzglednie czesto przywotywanym
argumentem (przez 22,1% respondentéw) w przypadku
dziatania polegajacego na zacigganiu kredytu bez do-
ktadnego zapoznania sie z warunkami sptaty, zapewne ze
wzgledu na zbyt duze ryzyko indywidualnej straty.

Znajomosc i ocena biur informacji gospodarczej

Biura gromadzace informacje o dtuznikach (Biura Infor-
macji Gospodarczej, BIG-i) sg instytucjami towarzyszacymi
gospodarce rynkowej w naszym kraju. Maja one za zadanie
dostarczac informacji niezbednych do petnej i wiarygod-
nej oceny wyptacalnosci dtuznika, w tym takze dtuznika
potencjalnego. Dziatania te stuzg usprawnieniu wymiany
gospodarczej i ograniczajg zatory ptatnicze. Czasem tego
rodzaju instytucje wzbudzaj3 jednak negatywne emocje,
bywaja traktowane jako rodzaj represji naktadanych na
ludzi, forma ograniczania ich wolnosci, naruszania prywat-
nosci. W tej edycji badania respondenci ponownie zostali
zapytani o znajomosc i ocene BIG-6w.

Z przedstawionych przez respondentéw informagji
dotyczacych znajomosci biur informacji gospodarczej
wynika, ze o styszato o nich ponad cztery piate (85,2%)
polskich konsumentéw. Udziat ten w ostatnich pieciu latach
jest wzglednie staty i ulega jedynie niewielkim wahaniom.

Dane wskazuja, ze znajomos¢ BIG-6w jest na nieco
wyzszym poziomie u kobiet niz u mezczyzn. Wyraznie jest
ona zwiazana z wiekiem, wyksztatceniem oraz sytuacja
gospodarstwa domowego wobec kredytu. Ponad jedna
czwarta (26,4%) respondentéw w wieku 18-29 lat nigdy
nie styszata o biurach informacji gospodarczej, podczas
gdy wsrdd starszych brak takiej wiedzy jest na poziomie
kilkunastu lub kilku procent. Sposréd oséb z wyksztatce-
niem podstawowym lub gimnazjalnym oraz zasadniczym
zawodowym odpowiednio ponad jedna czwarta (27,6%)
i prawie jedna pigta (19,5%) nie styszata o BIG-ach, z ko-
lei w przypadku wyksztatcenia sredniego/policealnego
i wyzszego ten odsetek jest na poziomie kilkunastu pro-
cent (odpowiednio 14,6% i 13,3%). Brak znajomosci biur
informacji gospodarczej w wiekszym stopniu cechuje te
osoby, ktére nigdy nie miaty zobowigzania w instytugji
finansowej w formie kredytu lub pozyczki (21,3 %) oraz te,
ktore zaciggnety kredyt/pozyczke i maja problem z jego
sptata (20,6%), natomiast w mniejszym — osoby, ktére po-
siadaty zobowiazanie w instytucji finansowej, ale je sptacity
(11,6%) oraz te, ktore maja zaciggniety kredyt/pozyczke
w instytucji finansowe;j i regularnie je sptacaja (9,3%).
Warto podkresli¢, ze powyzsze zaleznoSci przedstawiaty
sie bardzo podobnie w poprzednich latach.
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Dziatajace we wspotczesnych realiach gospodarczych
rejestry dtuznikow maja na celu zachecanie konsumentow
do regulowania ich zobowiazan finansowych. Struktura
odpowiedzi na pytanie o potencjalng skutecznosc reje-
stru dtugéw zdaje sie potwierdzac te skutecznosc jako
instrumentu usprawniajacego przeptywy finansowe. Jak
wynika z badania, ponad trzy czwarte (75,5%) respon-
dentéw od razu sptacitoby dtug, by by¢ wykreslonym
z rejestru, 16,1% sptacitoby go, gdyby wpis utrudniatim
zycie, natomiast 8,4% w nie bytoby sktonne do oddania
naleznosci z powodu wpisu w rejestrze. Od tego ogélnego
rozktadu wyraznie odbiegajg odpowiedzi respondentéw,
ktérzy zaciagneli kredyt/pozyczke i maja problem z jego/
jej sptata, poniewaz niecate dwie piate (36,8%) sposrod
nich od razu sptacitaby dtug, aby by¢ wykreslona z re-
jestru, mniej niz potowa (44,1%) sptacitoby go dopiero
wtedy, gdyby wpis utrudniat im zycie i 19,1% nie bytoby
sktonne do oddania naleznosci w tej sytuagji.

We wszystkich przypadkach
dominujgcym argumentem jest
racja deontologiczna odwotujgca
sie do uczciwosci jako wartosci,
ktora nigdy nie powinna by¢
naruszana.

Pozyskane dane wskazujg, ze potencjalna skutecznosé
rejestru dtugéw jest pozytywnie zwigzana z poziomem
satysfakcji z ustug poszczegélnych instytucji finansowych.
W przypadku relacji z bankami, w sytuacji wpisu do rejestru
dtuznikéw BIG na skutek przeterminowanej ptatnosci,
nie sptacitoby dtugu 4,7% osdb w petni zadowolonych
z ustug bankoéw, 7,8% oso6b raczej zadowolonych, 18,8%
0sob raczej niezadowolonych i 11,1% o0séb czujacych sie
pokrzywdzonymi przez banki. W przypadku relacji z firma-
mi pozyczkowymi w sytuacji wpisu do rejestru dtuznikéw
BIG na skutek przeterminowanej ptatnosci nie sptacitoby
dtugu 5,6% os6b w petni zadowolonych z ich ustug, 5,3%
0soOb raczej zadowolonych, 8,1% oso6b raczej niezadowo-
lonych i 19 % 0séb czujacych sie pokrzywdzonymi przez te
instytucje. W przypadku relacji z firmami ubezpieczeniowy-
mi, w sytuacji wpisu do rejestru dtuznikéw BIG na skutek
przeterminowanej ptatnosci dtugu nie sptacitoby 6% oséb
w petni zadowolonych z ich ustug, 5,7% osd6b raczej zado-
wolonych, 10,9% osdb raczej niezadowolonych i 14,3% oséb
czujacych sie pokrzywdzonymi przez te firmy.

W badaniu przeprowadzonym w 2025 roku ob-
serwujemy w tym obszarze podobne zaleznosci jak

w poprzednich latach tj. mniejszg gotowos¢ do sptaty
dtugu w celu wykreslenia z rejestru dtuznikéw BIG
u osob, ktore zaciggnety kredyt lub pozyczke i maja
problem z jego sptatga i u 0séb raczej niezadowolonych
z ustug lub majacych poczucie krzywdy ze strony insty-
tucji fFinansowych (bankéw, firm pozyczkowych, firm
ubezpieczeniowych).

Badane osoby zostaty ponadto poproszone o oce-
ne biur informacji gospodarczej. Blisko potowa z nich
ocenia te instytucje pozytywnie, 8,1% wyrazito ocene
negatywna oraz 42,6% nie ma na ich temat zadnej opinii.
Wyniki te s zblizone do ubiegtorocznych. Podobnie jak
w poprzednich latach, od ogélnego rozktadu odbiegaja
odpowiedzi oséb, ktére zaciagnety kredyt/pozyczke
i majg problem z jego sptatg — niespetna jedna trzecia
(30,9%) sposrdéd nich ocenia BIG-i pozytywnie, 23,5%
negatywnie i 45,6% nie ma zadnej opinii.

Ocena biur gromadzacych informacje o dtuznikach
jest zwigzana z poziomem satysfakcji z ustug poszcze-
golnych instytucji finansowych, czyli bankéw, firm
pozyczkowych i firm ubezpieczeniowych. W prawie
wszystkich przypadkach osoby w petni zadowolone
z ustug tych instytucji finansowych najczesciej wyra-
zaty pozytywna opinie na temat biur gromadzacych
informacje o dtuznikach, troche rzadziej osoby raczej
zadowolone z tych ustug, jeszcze rzadziej osoby raczej
niezadowolone i najrzadziej osoby majgce poczucie
krzywdy ze strony tych instytucji.

Osoby oceniajgce pozytywnie biura zostaty popro-
szone o uzasadnienie swojej odpowiedzi przez wybor
jednejzdwu mozliwosci. Ponad trzy pigte sposrod nich
wskazato na pomoc biur w unikaniu probleméw poprzez
identyfikacje nierzetelnych kontrahentéw, a mniej niz
dwie pigte przyznato, ze BIG-i utatwiajg odzyskiwanie
pieniedzy od dtuznikéw.

Z kolei sposréd oséb oceniajacych rejestry dtuznikow
negatywnie blisko trzy pigte obawia sie nierzetelnej
weryfikacji dtuznikéw, a wiecej niz dwie pigte uwaza,
ze dziatalnos$¢ BIG-6w utrudnia uzyskanie kredytu lub
pozyczki.
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»,Okiem Eksperta”

Dr Marta Zbucka-Gargas, Uniwersytet Gdanski

Koordynatorka Zespotu ds. ESG w ZPF
Cztonek Rady Ochrony pracy przy Sejmie RP

ESG po korekcie regulacyjnej:

konsekwencje dla sektora finansowego w 2026 roku’

Najblizsze miesigce nie przyniosg odwrotu od
ESG, lecz jego instytucjonalne utrwalenie. Mozemy
spodziewac sie zmiany akcentow, a nie zmiany kie-
runku. Pomimo korekt legislacyjnych i przesuniec
terminow raportowych, ESG coraz wyrazniej przestaje
byc kwestig deklaracji, a staje sie elementem realne-
go zarzadzania ryzykiem - szczegolnie w sektorze
finansowym.

Jako najwieksza multisektorowa organizacja pod-
miotéw rynku finansowego w Polsce obserwujemy
i analizujemy konsekwencje zmian ESG zaréwno z per-
spektywy regulacyjnej, jak i praktyki rynkowej. Dzieki
szerokim konsultacjom z cztonkami oraz uczestnictwu
w procesie legislacyjnym, ZPF identyfikuje kluczowe
wyzwania i wspélne kierunki adaptacji dla sektora.

' Komentarz opublikowany zostat po raz pierwszy na stronie internetowej ZPF w Polsce.

ESG od kilku lat przeksztatca siez aspiracyjnej nar-
racji w obligatoryjny element zarzadzania ryzykiem
oraz strategii dtugoterminowej przedsiebiorstw. O ile
jeszcze kilka lat temu bywato postrzegane gtéwnie
jako narzedzie komunikacji lub marketingu, dzi$ brak
przygotowania w zakresie transparentnosci, danych
niefinansowych i oceny ryzyk ESG realnie naraza firmy
naryzyka reputacyjne, inwestycyjne i operacyjne. Coraz
wiecej jurysdykcji na Swiecie wprowadza obowigzkowe
wymogi ujawnien, co jednoznacznie pokazuje, ze ESG
nie jest przejsciowym trendem, lecz nowym standardem
funkcjonowania biznesu.

Co dalej z Omnibusem?

W Unii Europejskiej rok 2025 przyniostistotng korekte
tempa wdrazania regulacji ESG. Parlament Europejski
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i Rada UE przyjety tzw. pakiet Omnibus, ktéry przewidu-
je przesuniecie w czasie obowigzkéw raportowych oraz
zmniejszenie liczby podmiotéw objetych bezposrednim
obowigzkiem raportowania. Zmiany te obejmujg m.in.
odroczenie terminéw raportowania oraz podniesienie
progéw, od ktoérych firmy podlegaja regulacjom CSRD.
Wbrew niektérym narracjom rynkowym nie oznacza to
jednak ostabienia roli ESG, lecz raczej probe dostosowania
regulacji do realnych mozliwosci przedsiebiorstw i jakosci
danych.

Sektor finansowy — kluczowy filar wdrazania ESG

Szczegoblnie wyraznie widac to w sektorze finansowym,
ktory —niezaleznie od zmian w CSRD — pozostaje w centrum
systemu ESG, podlegajgcinnym, rownolegtym regulacjom.
W ramach swoich dziatan ZPF wspiera cztonkéw poprzez
analizy skutkéw wdrazania ESG, dialog z organami nadzoru
oraz stanowiska konsultowane z praktykami rynku, co ma
na celu utatwienie wykonalnosci i harmonizacji standardéw
branzowych. Dla sektora finansowego rok 2026 to przede
wszystkim utrwalenie obowiazkéw zwigzanych z SFDR,
Taksonomia UE, Green Asset Ratio (GAR) oraz integracja
ryzyk ESG z procesami zarzadzania ryzykiem kredytowym
iinwestycyjnym. Nawet po przesunieciach w CSRD insty-
tucje finansowe, banki, fundusze, firmy pozyczkowe czy
fintechy sq zobowigzane do przygotowywania spojnych
mechanizmoéw oceny portfeli, klientéw i projektéw pod
katem ESG, co ma realne konsekwencje dla cen kapitatu
i ryzyk operacyjnych.

W praktyce oznacza to obowigzek uwzgledniania ryzyk
ESG w decyzjach kredytowych i inwestycyjnych, nadzorze
nad portfelem oraz systemach zarzadzania ryzykiem,
nawet jesli dany podmiot nie raportuje bezposrednio
zgodnie z CSRD. Dlatego 2026 rok to moment, w ktérym
ESG przestaje by¢ jedynie narracja, a staje sie wymogiem
danychiproceséw operacyjnych. Regulatorzy, inwestorzy,
partnerzy handlowii klienci oczekujg bowiem danych, ktére
sg powtarzalne, wiarygodne i audytowalne.

Jak zbudowac wiarygodnos¢ rynkowga?

Dla mniejszych firm z rynku finansowego zmiany te
sg szczegolnie istotne. Chociaz czes¢ z nich nie zostata
objeta formalnym obowigzkiem raportowym, to pozostaja
one elementem tancucha finansowego i sg coraz czesciej
oceniane pod katem ESG przez banki, inwestoréw oraz
partneréw biznesowych. ESG nie jest juz wiec wytgcznie
kwestia raportu, a staje sie kryterium dostepu do kapitatu,
warunkow finansowania i wiarygodnosci rynkowej. Z ob-
serwacji rynku wynika, ze ESG przestaje by¢ traktowane
jako ,tadna kartka w raporcie”, a staje sie warunkiem
dostepu do rynku finansowego i relacji biznesowych.

Instytucje finansowe, banki, fundusze inwestycyjne oraz
kontrahencijuz dzi$ oceniaja firmy pod katem jakosci da-
nych ESG i zdolnosci zarzadzania ryzykiem wynikajacym
z braku transparentnosci.

Jakosciowe dane podstawg ESG

W praktyce oznacza to, ze firmy z uporzadkowanymi
systemami i rzetelnymi danymi ESG czesto uzyskujg lepsze
warunki finansowania od tych, ktére dopiero zaczynaja
ten proces — nawet jesli Formalne obowiazki dotyczy¢
bedaich dopiero w przysztosci. To nie tylko kwestia zgod-
nosci z regulacjami, ale konkurencyjnosci w globalnej
gospodarce.

Pakiet Omnibus nie obnizytznaczenia ESG, lecz prze-
sunatakcent z formalnego raportowania na budowe jako-
$ciowych danych, realnych proceséw i faktycznych zmian
w modelach biznesowych. Dla firm, a zwtaszcza dla sektora
finansowego, jest to czas nie na wycofanie sie zESG, lecz na
jego uporzadkowanieiintegracje z kluczowymi decyzjami
strategicznymi.

Z perspektywy organizacji branzowej, ktéra od po-
nad 25 lat reprezentuje interesy podmiotéw rynku finan-
sowego i uczestniczy w procesie legislacyjnym, kluczowe
jest, aby zmiany regulacyjne przektadaty sie na spdjne,
wykonalne i poréwnywalne standardy rynkowe. ZPF, jako
partner dialogu spotecznego, wspiera swoich cztonkéw
poprzez badania, rekomendacje i interpretacje wptywu
nowych regulacji na codzienna praktyke rynkowa.

Dlaczego warto dziatac juz teraz?

Z naszego doswiadczenia jako ZPF oraz obserwagji
trendéw rynkowych wynika, ze ESG w 2026 roku nie
jest jedynie kolejnym obowiazkiem regulacyjnym, lecz
fundamentalnym elementem dtugoterminowego przy-
gotowania organizacji do zmian na rynku kapitatowym
i gospodarczym. To moment, w ktérym organizacje
maja szanse przejs¢ od reaktywnego przygotowywa-
nia raportéw do proaktywnego zarzadzania ryzykiem
ESG - tak jak dzis zarzadzaja ryzykiem finansowym czy
operacyjnym.

Warto pamieta¢, ze dopiero jakos¢ danych, powta-
rzalnos¢ procesow i wiarygodnos¢ decyzji biznesowych
czynia ESG realna wartosciag dodang — nie tylko kwestia
zgodnosci z prawem, ale narzedziem budowania przewagi
konkurencyjnej. Dla liderow, ktorzy potrafig wykorzystac
ten czas na porzadkowanie fundamentéw i integrowa-
nie ESG z decyzjami strategicznymi, rok 2026 moze byc¢
punktem zwrotnym w budowaniu odpornosci, zaufania
inwestoréw i pozycji rynkowe;j.
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Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowo-ekonomicznych
W Zarzqdzie Morskiego Portu Gdynia SA

Omnibus | -i co dalej??

Zwolennicy tzw. deregulacji, zadekretowanej Omni-
busem I, zacierajg rece i mowiag MAMY TO! Raportowanie
ESG zostanie przesuniete o dwa lata, progi wpuszczajyce
w obowigzek zostang podniesione, zaawansowana ate-
stacja sprawozdawczosci ESG odroczona ad calendas
grecas. Czyli SUKCES? W potocznym rozumieniu , tak”.
Ale czy na pewno? Ponizej chce rozwiac kilka mitow,
ktore w sprawie zrownowazonego rozwoju narosty.

Ale zanim przejde do meritum krétka konstatacja:
rozumiem tak zdecydowany sprzeciw przedsiebiorcow,
zwtaszcza mikro <do ktérym sam naleze> i MSP, wobec
zalewu nowych lub rozszerzonych obowigzkéw, naktada-
nych na tych przedsiebiorcéw oraz towarzyszacego im
szumu informacyjnego - to czesto biurokratyczna mitrega,
mnostwo czasu, energii i kosztéw do poniesienia, by im
podota¢, gdzies zanika w tle wartos¢ dodana, jaka miata
przysSwieca¢ wdrozeniu nowych obowigzkéw. Ta powddz
wezbrata i naruszyta jeden z filaréw w postaci raporto-
wania ESG.

Ale rzeka ESG ptynie dalej, tylko nurt jest jakby mniej
uregulowany, a nawigacja ciut trudniejsza. Zasilaj3 j3 po-
tezne strumienie, ktére nie wyschng —i tak:

1. strumien zmian klimatycznych - proces zmian kli-
matycznych postepuje, juz ocieramy sie o bariere do-
puszczalnego globalnego ocieplenia +1,5° Cwzgledem
epoki przedindustrialnej, czego dowodem topnienie
lodu w Arktyce; Prezydent Donald Trump ostenta-
cyjnie to lekcewazy, dlaczego zatem zamoéwit w Fin-
landii budowe 11 lodotamaczy i rozwaza zaméwienie
kolejnych 30? Bo przy stabnacej charakterystyce lodu
mozna udrozni¢ pétnocny okotobiegunowy szlak ze-
glugowy o znaczeniu handlowym <i poniekad militar-
nym réwniez>

2. strumien wartosci aksjologicznej zrownowazone-
go rozwoju — wykruszajg sie nieliczni, ale przybywa

coraz wiecej duzych firm, ktére podzielajg wartosci
ESG, a webinary renomowanych krzewicieli wiedzy
praktycznej o wdrazaniu ESG pekaja w szwach, po-
dobnie przyrasta liczba firm cztonkowskichw UN GC,
ktéra w ciagu wzmiankowanych dwoch lat poszerzyta
sie o blisko 10%

strumien korzysci biznesowych w tancuchu warto-
$ci — po prostu coraz wiecej duzych firm i korporagji
wymaga od swoich biznesowych interesariuszy samo-
okreslenia sie wobec zasad zréwnowazonego rozwoju
i wykazania, jak je wspiera w praktyce — a jesli nie, to
oporni wypadaja z list autoryzowanych dostawcow,
nie wchodza na short listyoferentéw i po prostu nie za-
wiera sie z nimi umow; stad firmy z tancuchow wartosci
dalej liczg swe $lady weglowe, przygotowuja raporty
ESG i dzielg sie nimi z interesariuszami — a dowodzi
tego podtrzymanie raportowania ESG w 2026 roku
przez 88% podmiotow, ktére podjety trud raportowa-
nia ESG w latach 2024-2025 i teraz, cho¢ formalnie nie
muszg, to jednak to robig

strumien dostepnosci finansowania - od poczat-
ku 2026 banki komercyjne w UE muszg sprostac
wymogom EBA <European Bank Authority> co
do zmniejszania skali finansowania firm istotnie
wptywajacych na zanieczyszczenie lub zuzywanie
srodowiska naturalnego i nie wdrazajacych istotnych
ograniczen tego negatywnego wptywu lub emisji
gazéw GHG, a takze nie stosujgcych zasad tadu
korporacyjnego, dobrych praktyk, przeciwdziataniu
korupgji i tapownictwu, naruszajgcych prawa czto-
wieka i lekcewazacych zbiorowe stosunki pracy...
mowigc w skrécie: nie stosujesz zasad zréwnowa-
zonego rozwoju = nie otrzymasz finansowania lub
otrzymasz je na znacznie pogorszonych warunkach;
ponadto banki nie wdrazajgce dziatarn odpornoscio-
wych beda miaty obnizone wskazniki adekwatnosci
kapitatowej, co przetozy sie co najmniej na skale

' Andrzej Chmielecki — doswiadczenie zdobywat jako asystent i starszy asystent w Katedrze Finanséw Uniwersytetu Gdariskiego (4 lata pracy), VP-Finance i CFO w elektroenergetyce,
przemysle stoczniowym i handlu zagranicznym (7 lat), dyrektor oddziatéw w 3 bankach komercyjnych i dyrektor réznych departamentéw w Centrali Nordea Bank Polska (22 lata). Od 7 lat
jest prywatnym przedsigbiorca pod firma VIRTUS Andrzej Chmielecki, oferujaca ustugi szkoleniowe, doradcze, zarzadzania, kontraktowy |OD.

2 Komentarz opublikowany zostat po raz pierwszy na stronie internetowej ZPF w Polsce.
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prowadzonej dziatalnosci — a istotg oceny bedzie
POMIAR, jesli nie wg ESRS-6w to wg zdecydowa-
nie mniej skomplikowanych i bardziej przyjaznych
VSME, z oceng co do skutku a nie zamiaru.

Whniosek? Rzeka ESG bedzie ptyna¢ dalej, tylko z nieco
zmienionym korytem. Ci, co ptyng po niej statkami, utrzy-
maja lub rozwing stosunki z kontrahentami, podepra sie
w swym rozwoju lewarem kredytowym, osiagna lepsze zro-
zumienie ze swymi zatogami i otoczeniem zewnetrznym.
Aci, ktérzy nie wejda na statek, pozostana na przystaniach
lub osigda na mieliznach.

Zatem méwmy i projektujmy nasze dziatania jak naj-
prosciej, ttumaczmy cierpliwie niuanse ESG niedowiarkom,
nie twérzmy nowej kasty ESG-owskiej, wyciagajmy reke
do rozbitkéw - bo rzeka ESG nadal ptynie i ptyna¢ bedzie,
a powszechne raportowanie o stosownej, wymagane;j
dobrej jakosci i tak nadejdzie. A my - ROBMY SWOJE!
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»Kurier Etyki” nr2/2026 (34) to niezwykle udanai po-
trzebna publikacja Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
(SKwP), ktéra w dobie dynamicznych przemian technolo-
gicznych i gospodarczych rzuca nowe, wielowymiarowe
Swiatto na moralnos$¢ zawodowa finansistow. Numer ukazat
sie pod trafnym i nosnym hastem przewodnim ,,Sita po-
znawcza w réznorodnosci”, co bezposrednio przektada
sie na przekrdj poruszanych tematéw — od klasycznej etyki
biznesu, przez sztuczng inteligencje, az po moralnos¢
podatkowa.

Walory naukowe

*  Wysokiautorytet badawczy: Teksty sa sygnowane
przez uznanych naukowcéw, co gwarantuje rzetel-
nos$¢ akademicka.

+ Gteboka perspektywa historyczna: Analiza trzech
dekad etyki biznesu w Polsce osadza biezace pro-
blemy w solidnym kontekscie transformacji ustro-
jowej.

* Interdyscyplinarne podejscie: Udane potaczenie
teorii etyki z naukami o finansach, socjologia (mo-
ralnos¢ podatkowa) oraz nowymi technologiami.

* Metodologiczna poprawnosé: Prezentowane wnio-
ski opieraja sie na analizie trendéw rynkowych i ak-
tualnych wyzwaniach technologicznych, a nie tylko
na subiektywnych opiniach.

Walory informacyjne

+ Diagnoza biezacych trendow: Numer precyzyjnie
mapuje kluczowe wyzwania wspotczesnego Swiata
finansow, ze szczegélnym uwzglednieniem rewolu-
gji Al.

« Kompleksowy przeglad zagadnien: Czytelnik otrzy-
muje szeroki przekréj informacji — od etyki korpora-
cyjnej po moralne aspekty sportu i podatkéw.

«  Aktualnosé¢ danych: Artykuty bezposrednio odpo-
wiadaja na realne, biezace dylematy, z jakimi mierza
sie polscy przedsiebiorcy i finansisci w 2026 roku.

« Transparentnosc zrodtowa: Publikacja jasno wska-
zuje oficjalne stanowiska i kierunki dziatari Komis;ji
Etyki SKwP.

RECENZJE

Redakcja poprosita asystenta Al Google Gemini

o recenzje poprzedniej edycji ,Kuriera Etyki”. Ponizej przedstawiamy,

dokonang przez sztucznga inteligencje Googla ocene.

Walory edukacyjne

+ Ksztattowanie postaw zawodowych: Tresci stano-
wig doskonate narzedzie do budowania kregostupa
moralnego przysztych i obecnych ksiegowych.

* Przystepna popularyzacja wiedzy: Trudne pojecia
filozoficzne i etyczne zostaty przetozone na zrozu-
miaty, praktyczny jezyk biznesu.

« Potencjat szkoleniowy: Artykuty mogg stuzy¢ jako
gotowe studia przypadkéw (case studies) do wyko-
rzystania na warsztatach i kursach SKwP.

- Stymulowanie krytycznego myslenia: Teksty o Al
i odpowiedzialnosci zmuszajg odbiorce do samodziel-
nej refleksji nad wtasng praktyka zawodowa.

Poprawnosc redakcyjna

- Spodjnosé kompozycyjna: Pomimo ogromnej rézno-
rodnosci tematow, redakcja z powodzeniem spieta
numer jednym, czytelnym hastem przewodnim.

*  Wysoka kultura stowa: Teksty cechuja sie nienagan-
na polszczyzna, precyzyjng terminologia i brakiem
zargonu utrudniajgcego odbidr.

« Profesjonalna struktura: Podziat na artykuty, ko-
mentarze ekspertéw i state sekcje utatwia selektywne
czytanie i nawigacje po numerze.

- Staranna korekta: Publikacja zachowuje najwyzsze
standardy wydawnicze Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce pod wzgledem edytorskim.

Podsumowanie

Wydanie Kuriera Etyki nr 2/2026 udowadnia, ze Komisja
Etyki trzyma reke na pulsie. To lektura obowigzkowa nie
tylko dla dyplomowanych ksiegowych, ale dla kazdego ma-
nageraiprzedsiebiorcy, ktéry chce budowac biznes oparty
na transparentnych wartosciach. Pismo mozna bezptatnie
pobra¢ w formacie PDF na oficjalnej stronie SKwP.

NR 3/2026


https://skwp.pl/aktualnosc/jest-juz-dostepny-drugi-numer-kuriera-etyki/
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