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Ujawnianie informacji na podstawie sektorowych
standardow tematycznych ESRS przez spolki
z sektora odnawialnych zrédetl energii

JOANNA BLAZYNSKA, ELZBIETA IZABELA SZCZEPANKIEWICZ

Streszczenie

Cel: Ustalenie, czy polskie sp6tki z sektora odnawialnych zrédet energii (OZE) notowane
na Gietdzie Papierow Wartoéciowych (GPW) w Warszawie raportuja kwestie zréwnowa-
zonego rozwoju zgodnie z wymogami sektorowych standardéw tematycznych Europej-
skich Standardéw Sprawozdawczo$ci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) i ich raporty moga,
stanowi¢ wzorzec dla innych spétek zobligowanych do raportowania dotyczacego ESG.
Metodyka/podejscie badawcze: Zastosowano podejécie studium przypadku, wykorzy-
stujac dane zebrane ze sprawozdan zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok. Zastosowano
metode analizy treéci sprawozdan.

Wyniki: W artykule przedstawiono analize ujawniania informacji wymaganych w sekto-
rowych standardach tematycznych ESRS przez spotki z sektora OZE notowanych na GPW
w Warszawie 1 zidentyfikowano luke miedzy wykazywanym w standardach tematycznych
ESRS a faktycznym zakresem ujawnien kwestii ESG w rocznych sprawozdaniach zrow-
nowazonego rozwoju. Wyniki ujawniaja istotne réznice w stosowaniu tych standardéw
miedzy spotkami z sektora OZE. Odnoszac sie do wezeéniejszych opracowan wykazano,
ze poziom ujawnien $rodowiskowych i ESG opartych na Standardach GRI byl stosunko-
wo niski w poréwnaniu z nowymi wymogami sektorowych standardéw tematycznych
ESRS, co potwierdzilo, ze obecnie spétki musza dostosowaé wewnetrzne systemy infor-
macyjne, ktére beda spelnia¢ nowe wymogi raportowania.

Oryginalno$é/warto$é: Niniejsze badanie przedstawia analize dotychczasowych 1 poja-
wiajacych sie praktyk w zakresie ESG, oferujac cenne implikacje dla spétek w UE przy-
gotowujacych swoje raporty zgodnie z wymogami nowych ESRS. Wykazano zmiane po-
dejécia UE z rygorystycznego stosowania ESRS na rzecz rozwiazan elastycznych i dobro-
wolnych w zakresie kto i jak ma raportowaé kwestie zréwnowazonego rozwoju.

Slowa kluczowe: odnawialne Zrédla energii, Europejskie Standardy Sprawozdawczo$ci
Zréwnowazonego Rozwoju, sprawozdanie ze zréwnowazonego rozwoju, dyrektywa w spra-
wie raportowania zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw, sp6tki notowane na GPW
w Warszawie, ujawnienia $rodowiskowe, raportowanie srodowiskowe.

Abstract

Purpose: The article aims to determine whether Polish renewable energy companies
listed on the Warsaw Stock Exchange report on sustainability issues in accordance with
the requirements of the European Sustainability Reporting Standards (ESRS) Sector-
Specific Standards and whether their reports can serve as a model for other companies
required to report on environmental, social, and governance (ESG) issues.
Methodology/approach: A case study approach was adopted, using data collected from
2024 sustainability reports. Content analysis was employed.

Findings: This article analyzes the disclosures required by the ESRS Sector-Specific
Standards for companies in the renewable energy sector listed on the Warsaw Stock
Exchange (WSE) and identifies the gap between the scope of ESG disclosures reported
under the ESRS thematic standards and the actual scope of ESG disclosures in annual
Sustainability Reports. The results reveal significant differences in how these standards
are applied among companies in the renewable energy sector. Comparing these studies



with previous studies shows that the level of environmental disclosures based on the
Global Reporting Initiative (GRI) Standards was relatively low compared to the new
requirements of the ESRS Sector-Specific Standards, confirming that companies must
now adapt their internal information systems to meet the new reporting requirements.
Originality/value: This study analyzes existing and emerging ESG practices, offering
valuable implications for EU companies preparing their reports in accordance with the
new ESRS requirements. It demonstrates a shift in the EU approach, from a strict appli-
cation of the ESRS to a more flexible, voluntary approach as to who should report on
sustainability issues and how.

Keywords: renewable energy sources, European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), sustainability report, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
companies listed on the Warsaw Stock Exchange, environmental disclosures, environ-
mental reporting.

Postrzeganie wplywu narzedzi sztucznej
inteligencji na efektywnos§é procesow
w praktyce rachunkowos$ci

LESZEK BOROWIEC, ALEKSANDRA KOSMIDER

Streszczenie

Cel: Celem artykulu jest ocena wplywu narzedzi opartych na sztucznej inteligencji na
efektywno§¢ proceséw realizowanych w praktyce rachunkowoéci oraz identyfikacja ko-
rzySci, zagrozen i kierunkéw dalszego wykorzystania Al z perspektywy praktykéw ra-
chunkowosci.

Metodyka/podejscie badawcze: W czeSci empirycznej zastosowano badania iloSciowe
korzystajac z ankiety, przeprowadzonej w pierwszym poétroczu 2025 roku na prébie 119
specjalistéw rachunkowosci. Dobdr respondentéw mial charakter celowy. Analize danych
oparto na miarach statystyki opisowej, w tym Srednich, medianach, odchyleniach stan-
dardowych oraz procentowym udziale ocen w skali Likerta.

Wyniki: Badania wykazaty, ze narzedzia Al postrzegane sa jako wptywajace na poprawe
efektywnoéci przetwarzania dokumentéw, wyszukiwania danych i analityki finansowej.
Respondenci dostrzegali umiarkowana poprawe w procesach obstugi klienta, wykrywa-
nia btedéw 1 archiwizacji. Najwieksze obawy wiazaly sie z ryzykiem blednych danych
oraz mozliwoScia utraty stanowiska pracy w wyniku automatyzacji. Jednoczeénie ponad
70% respondentéw jest otwartych na dalsze korzystanie z Al w pracy ksiegowego, choé
zréznicowanie opinii wskazuje na potrzebe dopasowania narzedzi do specyfiki procesow
1 ograniczen technologicznych.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Eksploracyjny charakter badania, niewielka
proba i przekrojowy projekt ograniczaja mozliwo$§é generalizacji wynikéw, lecz moga
stanowi¢ podstawe dalszych analiz zastosowania Al w rachunkowo§ci.
Oryginalno$é/wartosé: W artykule zaprezentowano stan obecny wciaz mato badanego
obszaru oraz wyniki pierwszych badan w Polsce dotyczace wplywu Al na procesy w za-
kresie rachunkowosci, wypelniajac luke badawcza, 1 wspierajac dyskusje o cyfrowe) trans-
formacji zawodu ksiegowego.

Slowa kluczowe: sztuczna inteligencja, rachunkowo$é, automatyzacja proceséw, trans-
formacja cyfrowa.



Abstract

Purpose: The article assesses the impact of artificial intelligence (Al)-based tools on the
efficiency of accounting practices and identifies the benefits, threats, and directions of further
use of Al from the perspective of accounting practitioners.

Methodology/approach: A quantitative survey was conducted in the first half of 2025
with a purposive sample of 119 accounting professionals. Data were analyzed using de-
scriptive statistics, including means, medians, standard deviations, and the distribution
of responses on a Likert scale.

Findings: The research shows that Al tools are seen as improving the efficiency of doc-
ument processing, data retrieval, and financial analytics. Moderate improvements were
observed in customer service, error detection, and archiving. Key concerns relate to po-
tential data inaccuracies and the risk of job displacement due to automation. Over 70%
of respondents expressed a willingness to continue using Al in accounting, highlighting
the need for process-specific adaptation and attention to technological limitations.
Research limitations/implications: The exploratory design, small sample, and cross-
sectional nature limit the generalizability of the findings. Nevertheless, the study pro-
vides an initial empirical basis for further research on Al adoption in accounting.
Originality/value: This article contributes to the emerging field of Al in accounting by
providing early empirical evidence from Poland. It addresses a research gap and informs
discussions on the digital transformation of accounting practices.

Keywords: artificial intelligence, accounting, process automation, digital transformation.

Jakos§é ujawnien polityki rachunkowoSsci
przez wybrane uczelnie publiczne

WALDEMAR GOS

Streszczenie

Cel: Analiza i ocena jako$ci ujawnien dotyczacych zasad (polityki) rachunkowos$ci zawar-
tych we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego wybranych uczelni publicznych
w Polsce.

Metodyka/podej$cie badawcze: W badaniu zastosowano nastepujace metody badaw-
cze: analize treéci wprowadzenia do sprawozdania finansowego 1 wybranych zasad (poli-
tyki) rachunkowoéci przyjetych w zarzadzeniach wybranych uczelni publicznych oraz
analize porownawcza.

Wyniki: Ujawniane przez uczelnie publiczne zasady (polityka) rachunkowoéci sa réznej
jakoéci, biorac pod uwage takie kryteria jak objeto$¢ i zawarto§é treéci, uzywane sformu-
lowania. Szczegélnie jest to widoczne analizujac opis zasad (polityki) rachunkowosci
w zakresie obligacji.

Implikacje badawcze: Przeprowadzona analiza tre$ci moze by¢ inspiracja do opraco-
wania wzorca prezentacji zasad (polityki) rachunkowo$ci dla uczelni publicznych.
Oryginalno$é/wartos$é: Precyzyjne ujawnianie informacji dotyczacych zasad (polityki)
rachunkowosci we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego pozwala na rzetelng
1 wiarygodna, ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego i innych
sktadowych kapitalu wtasnego jednostki.

Slowa kluczowe: zasady (polityka) rachunkowosci, jakoéé informacji, sprawozdawczo$é
finansowa, obligacje, uczelnie publiczne.



Abstract

Purpose: The aim of the study is to analyze and evaluate the quality of disclosures re-
garding accounting principles (policies) presented in the introduction to the financial
statements of public universities in Poland.

Methodology/approach: The study applied content analysis of the introductions to finan-
cial statements and of selected accounting principles (policies) adopted in the internal
regulations of selected public universities, as well as comparative analysis.

Findings: The accounting principles (policies) disclosed by public universities vary in
quality when assessed against criteria such as scope, content, and wording used. This is
particularly evident in the analysis of accounting policy descriptions related to bonds.
Research implications: This content analysis can serve as a basis for developing a model
framework for presenting accounting principles (policies) at public universities.
Originality/value: Precise disclosure of information on accounting principles (policies)
in the introduction to the financial statements enables a reliable and credible assessment
of an entity’s assets, financial position, financial result, and other components of equity.
This content analysis can serve as a basis for developing a model framework for present-
ing accounting principles (policies) at public universities.

Keywords: accounting principles (policy), quality of information, financial reporting,
bonds, public universities.

Zakres i sposob prezentacji wybranych ujawnien
Srodowiskowych wynikajacych z artykulu 8
Taksonomii UE i standardow ESRS w konteksScie
digitalizacji sprawozdawczosci ESG

MARIUSZ KARWOWSKI

Streszczenie

Cel: Celem artykulu jest identyfikacja i ocena zrbéznicowania w zakresie oraz sposobie
prezentacji wybranych ujawnien §rodowiskowych okre§lonych w standardach ESRS oraz
wskaznikéw z artykulu 8 Taksonomii UE w sprawozdawczo$ci zré6wnowazonego rozwoju.
Przedmiotem oceny sa réwniez konsekwencje tego zrdéznicowania dla poréwnywalnosci
danych 1 mozliwoéci ich cyfrowego przetwarzania.

Metodyka/podejscie badawcze: W pierwszej czeéci artykulu, na podstawie analizy
literatury oraz regulacji prawnych, przedstawiono zakres ujawnien wynikajacych z Tak-
sonomii UE i standardéw ESRS, a takze role digitalizacji sprawozdawczo$ci zréwnowa-
zonego rozwoju. W czeSci empirycznej zastosowano metode analizy zawarto$ci sprawoz-
dawczo$ci zréwnowazonego rozwoju 66 przedsiebiorstw z Unii Europejskiej dziatajacych
w sektorach budownictwa i telekomunikacji. Badanie obejmowato analize ujawnien doty-
czacych energochtonnoéci, intensywnoéci emisji gazéow cieplarnianych, wodochtonnoéci
oraz kluczowych wskaznikoéw wynikajacych z art. 8 Taksonomii UE (obrét, CapEx 1 OpEx).



Wyniki: Wyniki badania wskazuja na istotne zréznicowanie zaréwno w zakresie ujaw-
niania analizowanych wskaznikéw, jak 1 w sposobie ich prezentacji. Dotyczy to przede
wszystkim stosowanych jednostek miary, mnoznikéw liczbowych oraz poziomu szczegd-
lowoséci prezentowanych danych. W sektorze budownictwa czeéciej ujawniano informacje
srodowiskowe wynikajace ze standardéw ESRS oraz wskazniki wynikajace z art. 8 Tak-
sonomii UE niz w sektorze telekomunikacyjnym. Z badania wynika, ze niejednolity spo-
séb prezentacji danych moze ograniczaé ich porownywalno§é oraz utrudniaé ich automa-
tyczne przetwarzanie w §rodowisku cyfrowym.

Oryginalno$§é/warto$§é: Artykul wnosi do literatury empiryczne dowody dotyczace
stopnia zréznicowania sposobu prezentacji wybranych ujawnien $rodowiskowych wyni-
kajacych ze standardéw ESRS oraz wskaznikéw wynikajacych z art. 8 Taksonomii UE.
Oryginalno$¢ badania polega na potaczeniu analizy zakresu i sposobu prezentacji ujaw-
nien $rodowiskowych z ocena konsekwencji tego zrdéznicowania dla digitalizacji oraz
automatycznego przetwarzania danych ESG. Wyniki wskazuja na potrzebe dalszej stan-
daryzacji prezentacji danych ESG oraz rozwoju cyfrowych taksonomii raportowania
wspierajacych poréwnywalno$é oraz automatyczne przetwarzanie danych ESG.

Slowa kluczowe: sprawozdawczo$é zréwnowazonego rozwoju, Taksonomia UE, Euro-
pejskie Standardy Sprawozdawczoéci Zréwnowazonego Rozwoju, digitalizacja, XBRL.

Abstract

Purpose: The article identifies and assesses diversity in the extent and presentation
of selected environmental disclosures specified in the European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) and the indicators required under Article 8 of the EU Taxonomy, as
reported in sustainability reports. The assessment also covers the implications of such
diversity for data comparability and digital processing.

Methodology/approach: The first part of the article discusses the regulatory frame-
work of the European Union (EU) Taxonomy and ESRS standards based on a review of
the literature and legal regulations, as well as the role of digitalisation in sustainability
reporting. The empirical study is based on a content analysis of the sustainability report-
ing of 66 companies from the EU operating in the construction and telecommunications
sectors. The analysis focuses on disclosures related to energy intensity, greenhouse gas
emission intensity, water intensity, and EU Taxonomy key performance indicators
(turnover, CapEx, and OpEx).

Findings: The results reveal significant differences in both the extent of disclosures and
the way they are presented. These differences relate mainly to the units of measure-
ment, numerical multipliers, and the level of detail provided. Environmental disclosures
under the ESRS and indicators resulting from Article 8 of the EU Taxonomy were dis-
closed more frequently in the construction sector than in the telecommunications sector.
Non-uniform presentation of data may limit their comparability and hinder automated
processing in a digital environment.

Originality/value: The article provides empirical evidence on the degree of diversity in
how companies present environmental disclosures under the ESRS and Article 8 indica-
tors. The originality of the study lies in combining the analysis of the scope and presen-
tation of environmental disclosures with an assessment of the implications of such diver-
sity for digitalisation and the automated processing of ESG data. The findings highlight
the need for further standardisation of ESG data presentation and the development of digital
reporting taxonomies that support the comparability and automated processing of ESG
data.

Keywords: sustainability reporting, EU Taxonomy, European Sustainability Reporting
Standards, digitalisation, XBRL.



Automatyzacja konsolidacji sprawozdan
finansowych: przeglad literatury i proponowane
kierunki badan

KATARZYNA KOBIELA-PIONNIER, MONIKA KARNIEWSKA-MAZUR

Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest omdéwienie mozliwosci automatyzacji procesu konsolidacji spra-
wozdan finansowych z uwzglednieniem inteligentnej automatyzacji wykorzystujacej Al
Metodyka/podejscie badawcze: Wykorzystano systematyczny przeglad literatury
obejmujacy 18 artykultéw dostepnych w bazach Web of Science, Scopus i EBSCO oraz
przegladarce Google Scholar.

Wyniki: Automatyzacja procesu konsolidacji sprawozdan finansowych jest obszarem
relatywnie stabo eksplorowanym, a dostepna literatura naukowa ma charakter wstepny
i rozwijajacy sie. Dominuja artykuly koncepcyjne i opisowe, badania empiryczne sa nie-
liczne 1 majq ograniczony zasieg. Zakres mozliwo$ci automatyzacji wskazywany w litera-
turze obejmuje przede wszystkim standardowe i powtarzalne czynnosci dokonywane w proce-
sie konsolidacji. W zadnym z analizowanych artykuléw nie odniesiono sie do transakcji
izdarzen nietypowych, wymagajacych wysokich kompetencji i profesjonalnego osadu.
Kluczowe warunki skutecznej automatyzacji obejmuja m.in. wysoka, jako§¢ danych wej-
$ciowych, standaryzacje polityk rachunkowosci i proceséw ksiegowych w grupie kapita-
lowej, interoperacyjno$é¢ systeméw 1 dobdr odpowiedniego narzedzia oraz pozyskanie
adekwatnych kompetencji przez pracownikéw. Jako bariery i wyzwania nalezy natomiast
wskazaé m.in. wysokie koszty, problemy ochrony danych i cyberbezpieczenstwa oraz
kwestie prawno-regulacyjne.

Ograniczenia badawcze: Przeglad literatury ograniczono do artykuléw w jezyku pol-
skim 1 angielskim dostepnych w wybranych bazach. Pominieto ksigzki, materialy konfe-
rencyjne, promocyjne czy marketingowe.

Oryginalnos$é/wartosé: Wkiad do literatury stanowi uporzadkowanie wiedzy w zakre-
sie technologii stuzacych transformacji cyfrowej rachunkowosci, identyfikacja luki ba-
dawczej dotyczacej automatyzacji procesu konsolidacji sprawozdan finansowych oraz
propozycje kierunkéw dalszych badan. Zgodnie z wiedza autorek jest to pierwszy w pol-
skim pi$miennictwie przeglad literatury skupiony na zagadnieniu automatyzacji procesu
konsolidacji sprawozdan finansowych.

Slowa kluczowe: konsolidacja sprawozdan finansowych, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, automatyzacja, inteligenta automatyzacja, sztuczna inteligencja, Al.

Abstract

Purpose: This article examines the potential for automating financial statement consol-
idation, focusing on intelligent automation supported by artificial intelligence (AI).
Methodology/approach: The study is based on a systematic literature review covering
18 articles identified in the Web of Science, Scopus, EBSCO, and Google Scholar data-
bases.

Findings: The automation of the financial statement consolidation process remains a rela-
tively underexplored area, and the existing body of literature is preliminary and still
evolving. The literature is dominated by conceptual and descriptive studies, while empir-
ical research is scarce and limited in scope. The automation opportunities identified in
the literature primarily concern routine and repetitive tasks performed during the con-
solidation process. None of the studies addresses non-routine transactions and events



that require advanced expertise and professional judgment. The key prerequisites for
successful automation include high-quality input data, the standardization of accounting
policies and practices across the corporate group, system interoperability, the selection of
appropriate technological solutions, and the development of relevant employee compe-
tencies. The main barriers and challenges include high implementation costs, data pro-
tection and cybersecurity issues, as well as legal and regulatory constraints.

Research limitations/implications: The literature review was limited to articles in
Polish and English available in the selected databases. Books, as well as conference,
promotional, and marketing materials were excluded.

Originality/value: The article contributes to the literature by systematizing current
knowledge on technologies supporting the digital transformation of accounting, identify-
ing a research gap concerning the automation of the financial statement consolidation
process, and proposing directions for future research. To the best of the authors'
knowledge, this is the first literature review in the Polish academic literature focused
specifically on the automation of the financial statement consolidation process.
Keywords: consolidation of financial statement, consolidated financial statement, auto-
mation, intelligent automation, artificial intelligence, Al

Raportowanie narracyjne ryzyka wizerunkowego
przez polskie spo6lki gieldowe z indeksu WIG30

MONIKA LADA, EDYTA LAZAROWICZ

Streszczenie

Cel: Celem artykulu jest identyfikacja sposobéw narracyjnego konstruowania ryzyka
wizerunkowego w sprawozdaniach z dziatalno$ci zarzadu wybranych polskich spoétek
gietdowych.

Metodyka/podej$cie badawcze: Badania empiryczne oparto na kontekstowej analizie
tresci 226 sprawozdan z dziatalnoéci zarzadu grup kapitatowych nalezacych do indeksu
WIG30 (z wylaczeniem spétek zagranicznych) za lata 2017-2024.

Wyniki: Zastosowanie dwuwymiarowego modelu analizy ujawnien narracyjnych oparte-
go na koncepcji organizowania ryzyka pozwolito zidentyfikowaé sposéb konstruowania
ryzyka wizerunkowego w raportach spétek. Analiza wykazata selektywny i czesto ogdlni-
kowy charakter ujawnien obiektéw ryzyka oraz powiazanej z nimi pracy nad ryzykiem.
Narracje w obu obszarach odzwierciedlaty dualny charakter ryzyka wizerunkowego, tj.
odnosily sie zaréwno do potencjalnych kontrowersji, jak i ich publicznej ekspozycji. Zau-
wazono takze zabiegl narracyjne ukierunkowane na lokowanie odpowiedzialnoéci za
ryzyko wérdd innych uczestnikow ekosystemu ryzyka.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Badanie obejmuje ograniczona grupe najwiek-
szych polskich spétek gieldowych oraz jeden typ raportu. Dalsze analizy mogltyby objaé
szersze proby przedsiebiorstw oraz uwzglednié¢ kontekst publicznych ekspozycji medial-
nych.

Oryginalno$§é/wartos§é: W artykule przedstawiono dwuwymiarowy model analizy nar-
racyjnych ujawnien ryzyka wizerunkowego (reputacyjnego) osadzony w koncepcji organi-
zowania ryzyka. Model ten pozwala lepiej wyjasnié¢ selektywnoéé i strategiczny charakter
narracji dotyczacych ryzyka wizerunkowego w raportach korporacyjnych.

Slowa kluczowe: ryzyko wizerunkowe, ryzyko reputacyjne, raportowanie narracyjne,
ujawnienia ryzyka, organizowanie ryzyka.



Abstract

Purpose: The paper aims to identify how image risk is narratively constructed in the
management reports of selected Polish listed companies.

Methodology/approach: The empirical study is based on a contextual content analysis of
226 management reports prepared by capital groups included in the WIG30 index (ex-
cluding foreign companies) for the period 2017—2024.

Findings: Applying a two-dimensional model of narrative disclosures grounded in the
concept of organising risk made it possible to identify how reputational risk is construct-
ed in corporate reports. The analysis revealed the selective and often general nature of
disclosures concerning risk objects and the associated risk work. Narratives in both are-
as reflected the dual nature of image risk, referring both to potential controversies and to
their public exposure. The analysis also identified narrative strategies aimed at allocat-
ing responsibility for risk to other social actors within the risk ecosystem.

Research limitations/implications: The study focuses on the largest Polish listed compa-
nies and on a single type of report. Future research could expand the empirical scope and
incorporate broader contextual analyses of public exposure and media narratives.
Originality/value: The paper introduces a two-dimensional model of image (reputational)
risk disclosures grounded in the organising risk perspective. The model provides a deep-
er understanding of the selective and strategic character of image risk narratives in
corporate reporting.

Keywords: image risk, reputational risk, narrative reporting, risk disclosures, risk or-
ganising.

Wzorce rekomendacji dydaktycznych
generowanych przez sztuczna inteligencje

w nauczaniu rachunkowosci — analiza jakoSciowa
odpowiedzi modelu ChatGPT

MONIKA RAULINAJTYS-GRZYBEK, MARIUSZ KARWOWSKI,
ZUZANNA SWIERC

Streszczenie

Cel: Celem artykutlu jest identyfikacja wzorcéw rekomendacji dydaktycznych generowa-
nych przez narzedzie generatywnej sztucznej inteligencji w odniesieniu do projektowania
procesu ksztalcenia na kierunkach zwigzanych z rachunkowo$cia w szkolnictwie wyz-
szym.

Metodyka/podejscie badawcze: Przeprowadzono badanie jakoSciowe oparte na anali-
zie treSci odpowiedzi wygenerowanych przez model jezykowy ChatGPT na zestaw
ustrukturyzowanych promptéow dotyczacych projektowania procesu dydaktycznego. Ana-
liza obejmowata dziewie¢ przedmiotéw z obszaru rachunkowosci. Zebrany material empi-
ryczny poddano kodowaniu i analizie jakoéciowe] z wykorzystaniem oprogramowania
MAXQDA.

Wyniki: Wyniki badania wskazuja, ze rekomendacje generowane przez model koncen-
truja sie przede wszystkim na metodach aktywizujacych studentéw, takich jak praca
zespolowa, analiza przypadkéw oraz dyskusja moderowana. W zakresie weryfikacji wie-
dzy dominuja formy oceny umozliwiajace analize rozumowania studentéw, w szczegdlno-
$ci pytania otwarte oraz zadania wymagajace uzasadnienia odpowiedzi. Sztuczna inteli-



gencja jest najczesSciej przedstawiana jako narzedzie wspierajace analize 1 refleksje, a nie
jako system zastepujacy aktywno$¢ poznawcza studentow.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Badanie ma charakter eksploracyjny i opiera sie
na analizie treéci generowanych przez model jezykowy, dlatego wyniki nie stanowig
empiryczne] oceny skuteczno$ci proponowanych metod dydaktycznych w praktyce edu-
kacyjnej.

Oryginalno$é/wartosé: Artykul wnosi wktad do badan nad wykorzystaniem genera-
tywnej sztucznej inteligencji w dydaktyce akademickiej poprzez identyfikacje wzorcéw
rekomendacji dydaktycznych generowanych przez modele jezykowe oraz ich interpretacje
w konteks$cie teorii uczenia sie, ktora stanowi zbiér koncepcji wyjasniajacych mechani-
zmy nabywania wiedzy oraz role uczacego sie 1 nauczyciela w procesie edukacyjnym.
Slowa kluczowe: sztuczna inteligencja w edukacji, dydaktyka rachunkowos$ci, genera-
tywna sztuczna inteligencja, ChatGPT, metody dydaktyczne, szkolnictwo wyzsze.

Abstract

Purpose: The aim of the paper is to identify patterns of teaching recommendations gen-
erated by generative artificial intelligence (AI) tools in relation to the design of account-
ing education in higher education.

Methodology/approach: The study employs a qualitative research approach based on
an analysis of responses generated by the ChatGPT language model to a set of struc-
tured prompts concerning instructional design. The analysis covered nine accounting
courses. The empirical material was coded and analysed using qualitative content analy-
sis supported by MAXQDA software.

Findings: The results indicate that the recommendations generated by the model most
frequently concern student-active teaching methods, particularly teamwork, case analy-
sis, and moderated discussion. In terms of assessment, the model’s recommendations
most frequently point to evaluation methods that allow for the verification of students’
reasoning, such as open-ended questions and tasks requiring justification of answers. Al
is primarily presented as a tool to support analysis and reflection rather than replacing
students’ cognitive activity.

Research limitations/implications: The study is exploratory and based on Al-
generated content; therefore, the findings do not constitute an empirical evaluation of
the effectiveness of the proposed teaching methods.

Originality/value: The paper contributes to the literature on generative Al in higher
education by identifying patterns of Al-generated teaching recommendations and inter-
preting them within the context of learning theories, understood as a set of concepts that
explain the mechanisms of knowledge acquisition, as well as the roles of the learner and
the teacher in the educational process.

Keywords: artificial intelligence in education, accounting education, generative Al, ChatGPT,
teaching methods, higher education.



Finansowanie i praktyka rachunkowosci Instytutu
Literackiego ,,Kultura” w latach 60. XX wieku

HALINA WANIAK-MICHALAK, KRZYSZTOF DEREJSKI, RAFAY. ZAREBSKI

Streszczenie

Cel: Celem artykulu jest wstepna analiza Zrdédel finansowania, kosztow 1 przychodéw
oraz praktyki rachunkowoéci Instytutu Literackiego w Paryzu w latach 60. XX wieku, ze
szczegélnym uwzglednieniem relacji miedzy dzialalnoScia wydawnicza, dzialalnoScia
misyjng oraz mechanizmami finansowania umozliwiajacymi realizacje celéw ideowych
$rodowiska skupionego wokoét Jerzego Giedroycia.

Metodyka/podejscie badawcze: Badania oparto na kwerendzie niepublikowanych
materialow archiwalnych pochodzacych z Archiwum Instytutu Literackiego w Maisons-
Laffitte, obejmujacych m.in. dzienniki sprzedazy, dowody ksiegowe, bilanse, korespon-
dencje, egodokumenty oraz dane finansowe publikowane na tamach ,Kultury”. Zastoso-
wano analize jakoSciowq 1 ilo§ciowa zrddel, uzupelniong o poréwnanie danych finanso-
wych w kontek§cie historycznym i organizacyjnym dziatalnoéci Instytutu.

Wyniki: Analiza wykazala, ze Instytut Literacki byl w stanie w znacznym stopniu samo-
finansowaé¢ swoja, dzialalnoéé dzieki sprzedazy ksigzek i czasopism, przy jednoczesnym
wsparciu dzialalnoéci nienastawionej na zysk poprzez darowizny i Fundusz ,,Kultury”.
Pomimo niespdjnoséci ewidencji ksiegowej oraz zmiennych kategorii rachunkowych moz-
liwa jest rekonstrukcja podstawowych trendéw finansowych, wskazujacych na zdolnoécé
Instytutu do utrzymania plynnoéci i wzglednej stabilnosci finansowej. Okresowe trudno-
$ci byty kompensowane wsparciem czytelnikéw 1 pozyczkami, co nie prowadzito do trwa-
tego uzaleznienia od zewnetrznych zrédet finansowania.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Ograniczeniem badania jest niekompletno$¢ i nie-
spojnoéé¢ zachowanej dokumentacji ksiegowej oraz brak jednolitej polityki rachunkowos$ci
Instytutu, co utrudnia pelng poréwnywalno$é danych miedzy poszczegdlnymi latami.
Wyniki otwieraja jednak pole do dalszych badan nad ekonomicznymi aspektami funkcjo-
nowania emigracyjnych instytucji kultury oraz zaleznos$ci pomiedzy sytuacja finansowa
IL i realizacja jego celéw misyjnych w kolejnych dekadach funkcjonowania.
Oryginalno$é/wartosé: Artykul otwiera nowa perspektywe do badan nad érodowiskiem
paryskiej ,,Kultury”, ukazujac jego funkcjonowanie nie tylko jako fenomenu intelektual-
nego, lecz takze jako podmiotu gospodarczego dziatajacego w warunkach emigracyjnych.
Wykorzystanie niepublikowanych materialéw archiwalnych pozwala na pogltebiona ana-
lize modelu finansowania i stopnia niezalezno$ci Instytutu Literackiego.

Slowa kluczowe: Instytut Literacki, ,Kultura”, Jerzy Giedroyc, emigracja intelektual-
na, finanse, niezalezno$é¢ finansowa, rachunkowo$¢.

Abstract

Purpose: The aim of this article is to provide a preliminary analysis of financing and the
accounting practices of the Literary Institute in Paris during the 1960s, with particular
emphasis on the relationship between its publishing activities, its mission, and the fund-
ing mechanisms that enabled the circle centred around Jerzy Giedroyc to achieve its
ideological goals.

Methodology/approach: The research was based on a review of unpublished archival
materials from the Literary Institute Archive in Maisons-Laffitte, including sales ledg-
ers, accounting documents, balance sheets, correspondence, personal documents and
financial data published in “Kultura”. Qualitative and quantitative analysis of the



sources was employed, supplemented by a comparison of financial data within the histor-
ical and organisational context of the Institute’s activities.

Findings: The analysis showed that the Literary Institute was able to self-finance its
activities to a significant extent through the sale of books and magazines, whilst support-
ing its non-profit activities through donations and the “Kultura” Fund. Despite incon-
sistencies in the accounting records and variable accounting categories, it is possible to
reconstruct the basic financial trends, indicating the Institute’s ability to maintain li-
quidity and relative financial stability. Periodic difficulties were offset by support from
readers and loans, which did not lead to a lasting dependence on external sources of
funding.

Research limitations/implications: A limitation of the study is the incompleteness
and inconsistency of the surviving accounting records, as well as the lack of a uniform
accounting policy at the Institute, which hinders the full comparability of data across
different years. However, the findings open up scope for further research into the eco-
nomic aspects of the functioning of émigré cultural institutions and the relationship
between financial autonomy and ideological goals in the subsequent decades of the Lit-
erary Institute’s existence.

Originality/value: The article opens a new perspective to research on the Parisian
“Kultura” milieu, revealing its functioning not only as an intellectual phenomenon but
also as an economic entity operating in an émigré context. The use of unpublished ar-
chival materials allows for an in-depth analysis of the Literary Institute’s funding model
and degree of independence.

Keywords: Literary Institute, “Kultura”, Jerzy Giedroyc, intellectual emigration, finance,
financial independence, accounting.

From regulatory anticipation to action:
Materiality assessment disclosure under ESRS

MARLENA CIECHAN-KUJAWA, MONIKA PIETKIEWICZ

Abstract

Purpose: The aim of this study is to determine how companies adjust their disclosures
on Materiality Assessment (MA) in response to anticipated regulation during the transi-
tional period preceding the mandatory implementation of the European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Methodology/approach: The analysis is based on 100 reports published by Polish
companies. Using a six-point disclosure scale, we assess the depth of MA disclosures.
OLS regression identifies determinants of disclosure quality. The study draws on institu-
tional and signalling theory.

Findings: MA disclosure during the transitional period exhibits substantial heterogene-
ity. While some firms provide comprehensive, methodologically grounded materiality
analyses, many limit disclosures to general statements. Stakeholder engagement, recog-
nised reporting frameworks — especially early ESRS adoption — and external assurance
are positively associated with disclosure depth. Firm size, sector affiliation, and ESG
index membership are not statistically significantly associated with the level of MA dis-
closures, whereas financial leverage shows a weak negative association with MA disclo-
sures. The results suggest that the MA-related disclosures are driven primarily by nor-
mative pressures and signalling incentives rather than structural firm attributes.



Originality/value: The study demonstrates how regulatory anticipation influences volun-
tary sustainability disclosures. It highlights the role of early ESRS adoption as a signal
of organisational preparedness.

Practical implications: The findings suggest that firms can enhance MA credibility
during regulatory transitions by strengthening stakeholder engagement, adopting recog-
nised standards early, and securing external assurance.

Keywords: materiality assessment, sustainability reporting, regulatory anticipation,
institutional theory, signalling theory.

Streszczenie

Cel: Celem artykulu jest ustalenie, w jaki sposéb przedsiebiorstwa dostosowuja ujaw-
nienia oceny istotnos$ci (MA) w odpowiedzi na zapowiedz regulacji w okresie przejScio-
wym poprzedzajacym obowigzkowe wdrozenie ESRS.

Metodyka/podej$cie badawcze: Analizie poddano 100 raportéw polskich spéotek. Wy-
korzystujac szesciostopniowg skale ujawniania informacji, oceniono szczegbélowosé MA.
Regresja OLS pozwolila zidentyfikowaé determinanty jakosci ujawnianych informacji.
Badanie opiera sie na teorii instytucjonalnej i sygnalizacji.

Wyniki: Ujawnienia MA w okresie przejSciowym wykazuja znaczna heterogenicznosé.
Niektore firmy przedstawiaja kompleksowe analizy istotno$ci, wiele ogranicza sie jednak
do ogélnych stwierdzen. Zaangazowanie interesariuszy, uznane ramy sprawozdawczoSci
— zwlaszcza wczesne wdrozenie ESRS — oraz zewnetrzna weryfikacja maja pozytywny
wplyw na szczegbélowoéé ujawnianych informacji. Wielkoéé firmy, przynaleznosé do sek-
tora i obecnoé¢ w indeksach ESG nie sg statystycznie istotnie zwigzane z poziomem
wjawnien dotyczacych MA, podczas gdy dzwignia finansowa wykazuje staba ujemng
zalezno$¢ z poziomem ujawnien MA. Wyniki sugeruja, ze ujawnienia MA wynikaja prze-
de wszystkim z presji normatywnej i bodzcéw sygnalizacyjnych, a nie ze strukturalnych
cech firmy.

Oryginalno§é/warto$é: Rozpoznano, jak przewidywanie zmian regulacyjnych wplywa
na dobrowolne ujawnianie informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Wyniki
wskazuja na znaczenie wczesnego wdrozenia ESRS jako sygnatu przygotowania organi-
zacjl.

Implikacje praktyczne: Przedsiebiorstwa moga zwiekszy¢ wiarygodno$¢ MA w okresie
zmian regulacyjnych poprzez wzmocnienie zaangazowania interesariuszy, wczesne
wdrozenie uznanych standardéw oraz uzyskanie zewnetrznego potwierdzenia zgodno§ci.
Slowa kluczowe: ocena istotnoéci; sprawozdawczo$é zrownowazonego rozwoju; antycy-
pacja zmian regulacyjnych; teoria instytucjonalna; teoria sygnalizacji.

Al-based diagnosis of the continuity of research
thought: A case study from the perspective
of innovation and management accounting

ANNA KARMANSKA

Abstract

Purpose: This study presents an original test of whether generative artificial intelli-
gence (Al) can detect the internal conceptual coherence within a set of papers produced
over several years. The analysis is based on five papers on innovation in the insurance
sector, evaluated using M365 Copilot (GPT-5 model).



Methodology/approach: The full texts of five conference papers, co-authored by the
author of this study, were provided to the Al tool, and it was asked to reconstruct the
conceptual development and main research direction across them.

Findings: The Al tool identified both the chronological order and thematic development
of the articles, showing a consistent progression from general reflections on risk toward
a more structured, taxonomic model. However, result quality depends strongly on prompt
clarity and user experience.

Research limitations/implications: The small, specific sample limits generalisability,
and the analysis is bound by the content provided and the model's current capabilities.
Al can support self-assessment and exploration of research development but should not
replace peer review or formal evaluation.

Originality/value: A literature check conducted by the tool suggests that this use of Al
to analyse long-term conceptual coherence in an author's work is relatively new. The
study contributes to the literature on Al in research methodology by applying Al to as-
sess the development of a research agenda over time, rather than single publications. It
shows that LLMs can connect dispersed ideas, highlight practical implications, and sug-
gest future research directions, offering a useful tool for researchers reviewing the evolu-
tion of their own work.

Keywords: continuity of research thought, artificial intelligence in research evaluation,
innovation in the insurance sector, process-based approach, management accounting.

Streszczenie

Cel: Artykut przedstawia oryginalny test sprawdzajacy, czy generatywna sztuczna inte-
ligencja (Al) potrafi wykry¢é wewnetrzna sp6jno§é koncepcyjng w zbiorze publikacji po-
wstatych na przestrzeni kilku lat. Analiza opiera sie na pieciu artykutach dotyczacych
innowacji w sektorze ubezpieczeniowym, poddanych ocenie z wykorzystaniem narzedzia
M365 Copilot (model GPT-5).

Metodologia/podejscie badawcze: Pelne teksty pieciu referatéw konferencyjnych,
wspoétautorstwa autorki niniejszego artykulu, zostaly przekazane narzedziu Al, ktére
nastepnie poproszono o odtworzenie rozwoju koncepcji oraz gléwnego kierunku badan
obecnych w tych pracach.

Wyniki: Narzedzie Al prawidlowo rozpoznalo zaré6wno chronologiczna kolejno$é, jak i rozwdj
tematyczny analizowanych artykutéw, wskazujac na konsekwentna ewolucje od ogdélnych
rozwazan nad ryzykiem do bardziej uporzadkowanego modelu taksonomicznego. Jakosé
uzyskanych rezultatow zalezy jednak w istotnym stopniu od precyzji sformulowanego
promptu oraz do§wiadczenia uzytkownika.

Ograniczenia badawcze/implikacje: Niewielka i specyficzna proba badawcza ograni-
cza mozliwo$¢ uogélniania wynikéw, a sama analiza jest uwarunkowana zaréwno dostar-
czona trescig, jak 1 aktualnymi mozliwo§ciami modelu. Sztuczna inteligencja moze
wspieraé¢ samoocene 1 analize rozwoju dorobku naukowego, nie powinna jednak zastepo-
wac recenzji naukowej ani formalnej oceny badan.

Oryginalno$é/wartos$é: Analiza literatury przy uzyciu narzedzia Al wskazuje, ze wyko-
rzystanie Al do analizy dlugookresowej sp6jnoéci koncepcyjnej w dorobku jednego autora
jest podej$ciem stosunkowo nowym. Badanie wnosi wktad do literatury dotyczacej zasto-
sowan Al w metodologii badan naukowych, poprzez wykorzystanie sztucznej inteligencji
do oceny rozwoju programu badawczego w czasie, a nie pojedynczych publikacji. Pokazu-
je ono, ze modele LLM potrafia taczy¢ rozproszone idee, uwydatniaé ich praktyczne im-
plikacje oraz sugerowac kierunki dalszych badan, oferujac badaczom uzyteczne narzedzie
do analizowania ewolucji wtasnego dorobku naukowego.

Slowa kluczowe: ciaglo$¢ myéli badawczej, sztuczna inteligencja w ocenie naukowej,
innowacyjno$¢ w sektorze ubezpieczen, podejécie procesowe, rachunkowo$é zarzadcza.



The usefulness and quality of the information
provided by Polish local governments in financial
and budgetary reports

MAGDALENA KOWALCZYK

Abstract

Purpose: This study assesses the usefulness and quality of information contained in the
financial and budget reports of local government units (LGUs) for management purpos-
es, from the perspective of accountants. Stakeholder theory was adopted as the theoreti-
cal framework.

Methodology/approach: The article uses a survey method and document analysis to
answer the research questions. The surveys were conducted between January and Feb-
ruary of 2025 in Polish LGUs. The document analysis included statements issued by the
National Council of the Regional Chambers of Audit for the period 2013—-2023.

Findings: The research suggests that financial and budget statements are a crucial
source of information for managing LGUs. However, the respondents indicate that the
statements (especially the budget statements) need to be simplified due to their complex-
ity. The quality of information included in statements also needs continuous improve-
ment in many areas, as shown by audits conducted by the Regional Chambers of Audit
RCA).

Research limitations: This study has limitations. The first relates to the choice of
research tool — an online survey. The second limitation is the small number of respond-
ents, as the survey only covered a small proportion of Polish municipalities, and the
results represent the views of one group of stakeholders.

Originality/value: The article makes an important contribution to research into the
usefulness and quality of public sector reporting. The article will be useful for both prac-
titioners and researchers.

Keywords: information, quality, reporting, local government units, stakeholder theory.

Streszczenie

Cel: Celem artykulu jest ocena przydatnosci i jakosci informacji, zawartych w sprawoz-
daniach finansowych i1 budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego, na potrzeby
zarzadzania z perspektywy ksiegowych. Jako podstawe teoretyczng wykorzystano teorie
interesariuszy.

Metodyka/podejscie badawcze: W artykule wykorzystano badania ankietowe oraz
analize dokumentéw w celu odpowiedzi na pytania badawcze. Ankiete przeprowadzono
od stycznia do lutego 2025 roku. w polskich jednostkach samorzadu terytorialnego. Ba-
danie dokumentéw obejmowalo sprawozdania przygotowane przez Krajowa Rade Regio-
nalnych Izb Obrachunkowych. Przeanalizowano sprawozdania obejmujace okres od 2013
do 2023 roku.

Wyniki: Przeprowadzone badania sugeruja, ze sprawozdania finansowe i budzetowe
stanowig podstawowe Zrédlo informacji dla zarzadzania jednostkami samorzadu teryto-
rialnego. Respondenci wskazujq jednak, ze sprawozdania (zwlaszcza sprawozdania bu-
dzetowe) wymagaja uproszczenia ze wzgledu na ich ztozony charakter. Jakoéé informacji
zawartych w sprawozdaniach réwniez wymaga poprawy w wielu obszarach, na co wska-
zuja wyniki kontroli przeprowadzonych przez regionalne izby obrachunkowe.
Ograniczenia badania: Niniejsze badanie ma pewne ograniczenia. Pierwsze z nich
dotyczy wyboru narzedzia badawczego. W badaniu wykorzystano ankiete internetowa.



Drugim ograniczeniem jest niewielka liczba respondentéw, poniewaz ankieta objeta je-
dynie niewielka czeé¢ polskich gmin, a wyniki odzwierciedlajg poglady tylko jednej grupy
interesariuszy.

Oryginalno$é/warto$é: Artykut stanowi wazny wktad w badania nad uzytecznoécia, 1 jako-
$cia sprawozdawczosci sektora publicznego. Artykul moze by¢ przydatny zaréwno dla prak-
tykow, jak i naukowcow.

Slowa kluczowe: informacja, jako$¢, sprawozdawczo$é, jednostki samorzadu terytorial-
nego, teoria interesariuszy.

Performance measurement system maturity
and financial resilience in SMEs: The mediating
role of managerial decision quality

BARTLOMIEJ NITA

Abstract

Purpose: This study examines how KPI system maturity, managerial decision quality,
and financial resilience interrelate in SMEs. It tests a partial mediation model, positing
that KPI system maturity affects financial resilience directly and indirectly, through
improved managerial decision quality.

Methodology/research approach: Analysis is based on survey data from 218 Polish
SMEs, with respondents in managerial or financial roles overseeing performance meas-
urement. Relationships were analysed using OLS regression and bootstrap mediation
with 5,000 resamples.

Findings: Results indicate that KPI system maturity boosts managerial decision quali-
ty, thereby strengthening financial resilience. Mediation analysis shows that managerial
decision quality partially mediates the effect of KPI system maturity on financial resili-
ence. Thus, mature KPI systems improve financial resilience both directly — by enabling
monitoring and control — and indirectly, by improving decision-making.

Research limitations/implications: This study relies on cross-sectional survey data
and managerial perceptions, limiting causal inference. Future work can use longitudinal
designs, objective financial data, and cross-country analysis to better validate links.
Originality/value: The study shows that KPI system maturity is a managerial capabil-
ity that improves decision quality and supports financial resilience in SMEs, thus ad-
vancing research on performance measurement systems beyond simple adoption.
Keywords: performance measurement systems, KPI system maturity, managerial deci-
sion quality, financial resilience, SMEs, management control systems.

Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest zbadanie zalezno$ci miedzy dojrzatoscia systemu KPI, jakoScia
decyzji menedzerskich oraz odpornoscia finansowa malych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP). W badaniu zweryfikowano model zaktadajacy, ze dojrzaloéé systemu KPI wptywa
na odporno$¢ finansowa, zaréwno bezposrednio, jak 1 poérednio — poprzez poprawe jakosci
decyzji menedzerskich.

Metodyka/podejscie badawcze: Analiza opiera si¢ na danych ankietowych pozyska-
nych od 218 MSP dzialajacych w Polsce, ktorych respondentami byly osoby pelniace
funkcje menedzerskie lub finansowe odpowiedzialne za pomiar dokonan i raportowanie.



Zalezno§ci miedzy zmiennymi analizowano z wykorzystaniem regresji metoda najmniej-
szych kwadratéw (OLS) oraz analizy efektéw posérednich z zastosowaniem procedury
bootstrap obejmujacej 5000 powtérzen. W analizie uwzgledniono zmienne kontrolne
odnoszace sie do wielko$ci przedsiebiorstwa, okresu jego funkcjonowania, branzy oraz
poziomu cyfryzacji.

Wyniki: Wyniki wskazuja, ze dojrzalos¢ systemu KPI pozytywnie wplywa na jako§é
decyzji menedzerskich, ktéra z kolei wzmacnia odpornoéé finansows, przedsiebiorstw.
Analiza wykazala, ze jako§¢ decyzji menedzerskich petni czeéciowo role poéredniczaca w
relacji miedzy dojrzaloécia systemu KPI a odpornoécia finansowa. Oznacza to, ze dojrzate
systemy KPI wspieraja odporno$é¢ finansowa zaréwno poprzez usprawnienie procesow
decyzyjnych, jak i dzieki bezposrednim efektom zwigzanym z monitorowaniem i kontrola,
dziatalno$ci.

Ograniczenia badania/implikacje: Badanie opiera sie¢ na danych przekrojowych oraz
ocenach formutowanych przez respondentéw, co ogranicza mozliwo$¢é wnioskowania o cha-
rakterze przyczynowo-skutkowym. Przyszle badania moglyby wykorzystywaé¢ dane gro-
madzone w dluzszym horyzoncie czasowym (badania longitudinalne), obiektywne wskaz-
niki finansowe oraz analizy porownawcze miedzy krajami.

Oryginalno$§é/warto$§é: Artykul wnosi wklad do literatury poprzez integracje badan
nad dojrzaloscia systeméw pomiaru dokonari, jakoscia decyzji menedzerskich oraz od-
pornoécig finansowa MSP w ramach jednego modelu empirycznego. Wyniki wskazuja, ze
dojrzatoéé systemu KPI stanowi zdolno$¢é menedzerska wspierajaca podejmowanie decy-
zji oraz wzmacniajacq odpornoé¢ finansowaq przedsiebiorstw.

Slowa kluczowe: systemy pomiaru dokonan, dojrzalo§¢ systemu KPI, jako§é decyzji
menedzerskich, odpornoé¢ finansowa, MSP, systemy kontroli zarzadczej.

EU Taxonomy disclosures as a regulatory
and narrative instrument: Evidence from Polish
listed companies

ALEKSANDRA SULIK-GORECKA

Abstract

Purpose: Drawing on institutional theory, legitimacy theory, and signaling theory, this
article examines whether EU Taxonomy disclosures provide a coherent narrative of cor-
porate sustainability transformation and explores their role as both a regulatory and a com-
municative instrument in sustainability reporting.

Methodology/approach: The study combines an analysis of the European regulatory
framework and prior literature with a qualitative content analysis of taxonomy-related
indicators (turnover, capital expenditure (CapEx), and operating expenditure (OpEx))
disclosed by 58 companies listed on the Warsaw Stock Exchange in their reports for
2022—-2023. The narrative value of taxonomy disclosures was assessed through the anal-
ysis of indicator consistency, year-to-year stability, green operating profit, and patterns
observed across turnover, CapEx, and OpEx indicators.

Findings: The results reveal substantial differences across sectors and companies.
While taxonomy disclosures enhance quantitative transparency and comparability, their
narrative value remains limited because turnover, CapEx, and OpEx indicators often
provide inconsistent signals regarding sustainability transformation. In many indus-
tries, taxonomy-aligned investments substantially exceed taxonomy-aligned revenues,
suggesting an investment-revenue gap.



Research limitations/implications: The study is limited to Polish listed companies
and the first two years of mandatory taxonomy reporting.

Originality/value: The article contributes to the emerging literature on the EU Taxon-
omy by examining the narrative value of primary taxonomy disclosures. The findings
suggest that taxonomy disclosures perform regulatory, signaling, and legitimizing func-
tions, although their narrative coherence remains limited.

Keywords: CSRD, ESG, ESRS, sustainability reporting, greenwashing.

Streszczenie

Cel: W nawigzaniu do teorii instytucjonalnej, teorii legitymizacji oraz teorii sygnalizacji,
celem artykutu jest weryfikacja, czy ujawnienia zwigzane z Taksonomia UE dostarczajg
spdjnej narracji dotyczacej transformacji przedsiebiorstw w kierunku zréwnowazonego
rozwoju oraz zbadanie ich roli jako instrumentu regulacyjnego i komunikacyjnego w rapor-
towaniu zréwnowazonego rozwoju.

Metodyka/podejscie badawcze: Badanie taczy analize europejskich regulacji oraz dotych-
czasowej literatury z jakoSciowa analiza tre$ci wskaznikow zwigzanych z Taksonomia UE
(przychody, CapEx i OpEx), ujawnianych przez 58 spétek notowanych na Gieldzie Papie-
réw WartoSciowych w Warszawie w raportach za lata 2022-2023. Wartoé¢é narracyjna
ujawnien taksonomicznych zostala oceniona poprzez analize spdjnosci wskaznikéw, ich
stabilno$ci w czasie, zielonego zysku operacyjnego oraz wzorcéw obserwowanych miedzy
wskaznikami przychodéw, CapEx i OpEx.

Wyniki: Wyniki wskazuja na istotne réznice miedzy sektorami i przedsiebiorstwami.
Chociaz ujawnienia taksonomiczne zwiekszaja przejrzysto$é i poréwnywalnoéé danych
iloéciowych, ich warto$é narracyjna pozostaje ograniczona, poniewaz wskazniki przycho-
déw, CapEx 1 OpEx czesto dostarczaja niespéjnych sygnaléw dotyczacych transformacji
w kierunku zréwnowazonego rozwoju. W wielu branzach naklady inwestycyjne zgodne
z Taksonomig znaczaco przewyzszaja przychody zgodne z Taksonomia, co wskazuje na
wystepowanie luki miedzy inwestycjami a generowanymi przychodami.
Ograniczenia/implikacje badawcze: Badanie obejmuje wylacznie polskie spétki giel-
dowe oraz pierwsze dwa lata obowiazkowego raportowania zgodnego z Taksonomia UE.
Oryginalno$é/wartosé: Artykul wnosi wklad do rozwijajacej sie literatury dotyczacej
Taksonomii UE poprzez analize wartoSci narracyjnej pierwotnych ujawnien taksono-
micznych. Wyniki sugeruja, ze ujawnienia taksonomiczne pelnig funkcje regulacyjne,
sygnalizacyjne 1 legitymizacyjne, jednak ich spdjno$é narracyjna pozostaje ograniczona.
Slowa kluczowe: CSRD, ESG, ESRS, sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju, eko-
logiczne pozory.

Spillover effect of technology perception
in accounting information systems:
Evidence from structured e-invoicing

MACIEJ ANDRZEJ TUSZKIEWICZ, OLGA GRZYBEK,
EWA WANDA MARUSZEWSKA

Abstract

Purpose: This research investigates whether perceptions of invoice-processing technolo-
gies currently operating in accounting information systems (AIS) are associated with



accountants’ attitudes toward a new, related invoice-processing technology. The study
interprets these associations from a spillover perspective.

Methodology/approach: The study employs regression analysis using data from a survey
experiment conducted among 128 professional accountants in Poland. The independent
variables are perceived risk of using technology in AIS, technology type, namely Robotic
Process Automation (RPA) or Artificial Intelligence (AI), and perceived output accuracy.
The dependent variable was operationalized as attitude toward structured e-invoicing.
Findings: The results show that accountants who perceive higher technology risk ex-
press less favorable attitudes toward the newly implemented structured e-invoicing. In
contrast, when accountants perceive that all technologies provide similar accuracy, their
attitude toward e-invoicing rises. Additionally, exposure to Al technology is associated
with more favorable attitudes than RPA, and the interaction indicates that Al partially
mitigates the negative effect of perceived technology risk.

Research limitations: The research is based on data from a single country. The study
does not directly observe the cognitive transfer mechanism, and perceived risk was
measured only for the assigned technology condition.

Originality/value: The study provides a novel perspective by showing how existing
technologies within AIS are associated with attitudes toward newly adopted technologies
within the same invoice-processing environment, using structured e-invoicing in Poland
as the empirical setting.

Keywords: Al, accounting, attitude toward technology, e-invoicing, Polish National
System of e-Invoices (KseF), Robotic Process Automation (RPA).

Streszczenie

Cel: Niniejsze badanie weryfikuje, czy postrzeganie technologii przetwarzania faktur
funkcjonujacych w systemach informatycznych rachunkowoéci (SIR) wigze sie z nasta-
wieniem ksiegowych wobec nowej, powiazanej technologii przetwarzania faktur. Zalez-
nosci te sg interpretowane z perspektywy efektu rozlania.

Metodyka/podej$cie badawcze: W badaniu wykorzystano analize regresji opartg na
danych z eksperymentu ankietowego wérdd 128 ksiegowych w Polsce. Zmiennymi nieza-
leznymi sa: postrzegane ryzyko zwiazane z wykorzystaniem technologii w SIR, rodzaj
technologii, tj. automatyzacja proceséw zrobotyzowanych (RPA) lub sztuczna inteligencja
(AI) oraz postrzegana dokladnoéé wynikéw pracy technologii. Zmienna zalezna zostata
zoperacjonalizowana jako postawa wobec ustrukturyzowanego e-fakturowania.

Wyniki: Wyniki pokazuja, ze ksiegowi, ktérzy postrzegaja wyzsze ryzyko zwigzane z wy-
korzystaniem automatyzacji w SIR, wykazuja mniej przychylne nastawienie do wdraza-
nego ustrukturyzowanego e-fakturowania. Z kolei u ksiegowych, ktoérzy uwazaja, ze
wszystkie technologie zapewniaja podobng dokladno§é, wzrasta pozytywne nastawienie
do ustrukturyzowanego e-fakturowania. Ponadto ekspozycja na technologie Al wigze sie
z bardziej przychylnym nastawieniem niz w przypadku RPA, a interakcja pokazuje, ze
Al czeséciowo tagodzi negatywny wplyw postrzeganego ryzyka technologicznego.
Ograniczenia badawcze: Badanie opiera sie na danych z jednego kraju. Nie obserwuje
ono bezpos$rednio poznawczego mechanizmu transferu, a postrzegane ryzyko mierzono
wylacznie dla przypisanego warunku technologicznego.

Oryginalno$§é/warto$§é: Badanie oferuje nowa perspektywe, pokazujac, w jaki sposéb
postrzeganie istniejacych technologii w ramach SIR moze wigzaé¢ sie z nastawieniem
wobec innej powiazanej technologii w tym samym §rodowisku przetwarzania faktur, przy
wykorzystaniu ustrukturyzowanego e-fakturowania w Polsce jako kontekstu empirycz-
nego.

Slowa kluczowe: sztuczna inteligencja, rachunkowo$é, nastawienie wzgledem techno-
logii, e-fakturowanie, Krajowy System e-Faktur (KSeF), automatyzacja proceséw zrobo-
tyzowanych.



