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Prof. dr hab. Anna Karmanska
Przewodniczgca Komisji Etyki

~Sita poznawcza w réznorodnosci”

Réznorodnos¢ tematéw podejmowanych
w tym numerze ,Kuriera Etyki” nie jest przy-
padkowa - stanowi bowiem wartos$¢ samag w
sobie. To wtasnie dzigki zréznicowaniu per-
spektyw, problemoéw i doswiadczen mozliwe
jest petniejsze spojrzenie na kwestie etyczne
w rachunkowosci. Kazdy tekst wnosi bowiem
odmienny punkt widzenia, a razem tworza
one wielowymiarowy obraz rzeczywistosci

zawodowej. R6znorodnos¢ ta jest zatem nie
tylko cechg tego wydania, lecz takze jego sitg
poznawcza.

Niech wiec ta réznorodnosc¢ stanie sie dla
nas zachetg do uwaznego czytania i otwar-
tosci na nowe obszary, i odmienne sposoby
mysSlenia, bo wtasnie w nich najczesciej kryje
sie impuls do najcenniejszych refieks;ji.

W pewnym sensie mozna o cztowieku powiedziec,
Ze on nie jest, lecz Ze sie nieustannie dopiero staje.
Dzieki swym wolnym decyzjom, dzieki odczuwanym
wartosciom, dzieki tysigcom podjetych czynnosci
cztowiek nieustannie tworzy samego siebie”.

Jozef Tischner
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Ksiegowych w Polsce

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP) jest,
posiadajaca 0sobowos¢ prawna, najstarsza i najwieksza
polska organizacja skupiajaca przedstawicieli Srodowiska
zawodowego zwigzanego z rachunkowoscia i finansami.
Stowarzyszenie kontynuuje tradycje spoteczno-zawodo-

wych organizacji ksiegowych, dziatajgcych na terenie ziem
polskich od 1907 roku. Od 1989 roku Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce jest cztonkiem Migdzynarodowej
Federacji Ksiegowych (IFAC). Stowarzyszenie nieustannie
dokfada staran, by jego czfonkowie odznaczali sig wysokimi
kompetencjami zawodowymi oraz postgpowali zgodnie
z zasadami etyki. W 2007 roku Stowarzyszenie uchwalito
Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, ktérego sygna-
tariuszami sg cztonkowie SKwP oraz ponad 2 tys. przedsig-
biorstw i innych organizacji oraz osoby indywidualne.

W 2009 roku Stowarzyszenie wprowadzito czterostopniowa
certyfikacje zawodu ksiggowego i tytut zawodowy dyplo-
mowanego ksiegowego, w 2013 roku tytut certyfikowanego
eksperta ustug ksiggowych, w 2015 roku zawodowy tytut
certyfikowanego specjalisty ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych i podatkowych. Do Stowarzyszenia nalezy
ponad 24 tys. cztonkéw zwyczajnych i 2 tys. cztonkéw
wspierajacych. W Stowarzyszeniu dziata 25 Oddziatow
Okregowych. 0d 2010 roku 9 czerwca obchodzony jest
Dzien Ksiggowego.

www.skwp.pl

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
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OD REDAKCJI

Szanowni Panstwo,

W tym numerze ,Kuriera Etyki”,
zgodnie z wczesniejszg zapowiedzig,
kontynuowac bedziemy tematyke ety-
ki w zyciu spotecznym i gospodarczym
w czasach wielkiej niepewnosci, ktéra
towarzyszy nam niezmiennie na sku-
tek dynamicznych zmian globalnych,
takich jak kryzysy gospodarcze, de-
mograficzne, polityczne, energetycz-
ne, transformacja cyfrowa, zmiany
spoteczno-gospodarcze, zmiany kli-
matyczne oraz wyzwania geopolitycz-
ne, réznego rodzaju konflikty oraz re-
gularne wojny.

Na tym tle rodza sie pytania: Czy
w naszym zglobalizowanym Swiecie,
w epoce hiperkonsumeryzmu i nie-
stabilnosci etyka ma jeszcze szanse
i znaczenie?, Czy polska nauka jest
przygotowana do wykonania precyzyj-
nych badarn obecnego systemu spotecz-
no-gospodarczego | sformutowania
propozycji/kierunkéw  transformacji
i ewolucji tego systemu uwzglednia-
jgc wptyw nowych idei dla szybkiego
zahamowania procesu niestabilno-
$ci polskiej gospodarki?, Czy my sami
i inne grupy spoteczne jestesmy przy-
gotowani takze pod wzgledem etycz-
nym do tych zmian?, Czy czujemy po-
trzebe i mamy wole przyczynienia sie
do ich wprowadzenia?, Czy mamy w
tym wzgledzie niezbednqg wiedze i zae
ufanie do swiata nauki, do elit politycz-
nych, gospodarczych i spotecznych?,
Czy jestesmy gotowi przyjgc¢ odpowie-
dzialnos¢ za innych a nie tylko przed
sobq i za siebie? Bedziemy sie starali,
w miare mozliwosci, pomoéc naszym
Czytelnikom w udzieleniu odpowie-
dzi na te i inne pojawiajace sie pyta-
nia oraz utrwala¢ zasady i postawy
etyczne, dawac przyktady, analizowac
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rézne przypadki (case studies), eduko-
waé, w tym takze emocjonalnie.

Dlatego w biezacym numerze
w czesSci merytorycznej podejmujemy
rézne w hierarchii waznosci problemy
dotyczace etyki zycia gospodarczego
i spotecznego, w tym takze, cytujac
prof. Jana Hartmana, dotyczace , etyki
zycia codziennego”, takie jak: historia
polskiej etyki biznesu, kwestie odpo-
wiedzialnosci, ktéra powinna stac sie
jedna z podstawowych wartosci we
wspoétczesnym Swiecie, zagadnienie
moralnoSci podatkowej i jej wptywu
na rozmiary luk podatkowych, szcze-
gélnie istotne w przypadku panstw
z nadmiernym deficytem budzetowym
(Polska od roku 2024 objeta jest pro-
cedura nadmiernego deficytu), czy
tez zawsze interesujgce nasze S$ro-
dowisko préoby ustalenia, kto bedzie
odpowiadat za stosowanie rozwiazaa
nia okresSlanego potocznie , sztuczng
inteligencja”. Przedstawimy tez pod
rozwage i do gtebokiego przemysle-
nia ,refleksje o statusie ekonomisty
i wyzwaniach na poczqgtku drugiego
¢wiercwiecza XXl w.” bedace pokto-
siem X| Kongresu Ekonomistéw Pol-
skich, ktéry odbywat sie 4-5 grudnia
2025 w Poznaniu. Poznamy ocene
uznanego polskiego ekonomisty do-
tyczaca stanu przygotowania srodowi-
ska naukowego ekonomistéw do zdiae
gnozowania funkcjonowania polskiej
gospodarki, przygotowania ,komplek-
sowego raportu o stanie gospodarki
w Rzeczypospolitej Polskiej i mozliwo-
Sciach jej dalszego rozwoju w czwartej
dekadzie XXI w., uwzgledniajgc dyna-
mike zmian w relacjach Polski z innymi
krajami europejskimi, w tym z krajami
sgsiadujgcymi, a takze z podstawowy-



mi partnerami na innych kontynentach”. Przedmiotem
naszego zainteresowania bedzie tez, jak zwykle sport
i jego dylematy etyczne zwigzane tym razem z proce-
sem naturalizacji sportowcow.

W czeSci merytorycznej znajdg Panstwo szes¢ ar-
tykutow.

Numer otwiera artykut prof. UAM dr hab. Jacka
Sojki ,Trzy dekady etyki biznesu w Polsce”, ktéry po-
zwala nam przesledzi¢ rozwoj etyki biznesu w Polsce
widziany oczami Autora, dla ktérego jest to takze jego
osobista historia, w ktérej EBEN (European Business
Ethics Network - czotowe stowarzyszenie etykéw go-
spodarczych w Europie, w ramach ktérego istnieje tez
polski oddziat, odgrywa kluczowa role. Autor konczy
konkluzja, ,,ze demokracja i rzady prawa sg oczywista
podstawa tadu spotecznego i bez nich, w szczegélno-
Sci, etyczne standardy biznesu bedq tylko nieosiggal-
nym ideatem”. Jest tez przekonany, ,ze zadaniem pol-
skiej etyki biznesu w czwartej dekadzie jej rozwoju staje
sie poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o to, jakiego
kapitalizmu chcemy”.

W kolejnym artykule prof. dr hab. Matgorzata
Stodowa-Hetpa i dr Daniel Jurewicz podejmuja proble-
matyke odpowiedzialnosci, ktéra w ostatnim stuleciu
uzyskata status jednej z najwazniejszych wartosci we
wspotczesnym systemie aksjologicznym i ktéra takze
dla naszego Srodowiska jest wartoscia fundamental-
n3. Autorzy wskazuja, ze ,zaczeto wrecz utozsamiaé
jg z istotq naszego cztowieczenstwa (przypominajqg, ze
trafnie ujgt to A. Saint-Exupéry: by¢ cztowiekiem, to wta-
Snie by¢ odpowiedzialnym). Podkreslaja, ze obecnie ,w
mysleniu o rozwoju, ktory pozwolitby zyc petniqg czto-
wieczenstwa z codziennych interakcji miedzy ludZmi nie
moze wyparowywac ich wymiar etyczny, nie mogq zani-
kac¢ postawy, ktore A. Smith nazwat ,,uczuciami moral-
nymi”. Zwracaja uwage na to, ze odpowiedzialnos¢ jest
jednym z istotnych czynnikéw rozwoju spotecznego

i coraz wyrazniej widoczna jest zalezno$¢ pomiedzy
poziomem uswiadomienia sobie przez spoteczenstwo
jej znaczenia a poziomem rozwoju spotecznego. Roz-
wazajg czym jest odpowiedzialnos¢, jakie s jej rela-
cje z wolnoscig, czym jest odpowiedzialne panstwo.
W tym numerze przedstawiamy pierwszg czes¢ artykutu.

W nastepnym dr Adam Kedrzynski zajmuje sie
kwestig moralnosci podatkowej, czyli tym, co mierzy
wewnetrzng motywacje do ptacenia podatkéw i za-
razem okresla stopien zaufania podatnikéw do rzadu
oraz analizuje jej wptyw na rozmiary luk podatkowych.
Autor stawia sobie i realizuje trzy cele: wykazuje, ze

moralnos¢ podatkowa wptywa na wielkos¢ luk podat-
kowych (tax gaps), ze sa liczne trudnosci metodolo-
giczne towarzyszace tego rodzaju badaniom, oraz ze
uzasadniona jest potrzeba skierowania uwagi badaczy
ku problemom sprawiedliwosci proceduralnej, dotad
rzadziej analizowanej w ekonomii niz sprawiedliwos¢
dystrybutywna. Duzg wartoscig dla nas i dla naszych
finanséw publicznych jest zdiagnozowanie sytuacji
w Polsce, przedstawienie kluczowych badan, oméwie-
nie wynikéw i uzasadnienie celowosci i kierunkéw dal-
szych badan moralnosci podatkowej Polakow.

Kolejny tekst prof. dr hab. Jana Hartmana jest
probe prostego pokazania nam sposobu dokonywa-
nia analizy sytuacji moralnej, w ktérej do naszego
zycia codziennego wkracza nieznana nam dotych-
czas tzw. ,sztuczna inteligencja”. Pokazuje jak roz-
poznac etyczny wymiar takiej sytuacji, w ktérej teraz
coraz czesciej stawia nas zycie prywatne, zawodowe
i publiczne/spoteczne. To powinno pozwoli¢ nam na
dokonywanie pewnego osgdu moralnego wtasnego
i cudzego zachowania w przypadku takiego zetkniecia
ze ,sztuczng inteligencja”.

Zwracamy tez Panstwa uwage na tekst
prof. dr hab. Wojciecha Paprockiego. Jest to gtos
ekonomisty, naukowca i wyktadowcy akademickiego,
uczestnika XI Kongresu Ekonomistow Polskich, ktory
odbywat sie 4-5 grudnia 2025 w Poznaniu, ktéry wzywa
spotecznos$¢ ekonomistéw do sformutowania diagno-
zy swojej wiedzy, wskazujac (na podstawie przebiegu
Kongresu), ,ze posiadana obecnie przez nich wiedza
Jjest dos¢ ograniczona oraz do wiekszej energii i znacz-
nie wiekszego zaangazowaniem mtodszych generacji
do przygotowania programu badan naukowych, ktére
pozwolq na przedstawienie kompleksowego raportu o
stanie gospodarki w Rzeczypospolitej Polskiej i mozli-
wosciach jej dalszego rozwoju w czwartej dekadzie XXI
w. “Autor przedstawia istniejace bariery/ograniczenia,
a takze okresla warunki, ktérych spetnienie pozwo-
li polskim ekonomistom odzyskaé realny ,wptyw na
tres¢ strategii rozwoju Polski jako suwerennego kraju
i waznego partnera na arenie miedzynarodowej”. Arty-
kut kofnczy wskazaniem, ze , Wystepujg obecnie sprzy-
jajgce okolicznosci, aby kontynuowac proces rozwoju
kraju. Zadaniem ekonomistow (...) jest spetnienie tej sa-
mej roli, jakg podjeli po zakonczeniu Il wojny Swiatowej,
czyli zaprogramowania rozwoju w drastycznie zmienia-
Jjacym sie Swiecie”. Jest to bardzo wazny przekaz nie
tylko dla Srodowiska ekonomistéw.

Na koniec sport i Pan Jan Ekwinski politolog,
redaktor serwisu sportowego iGol, ktéry zajmuje
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nas rozwazaniem kwestii naturalizacji zawodnikéw
w sporcie i dylematéw etycznych zwigzanych z tym
procesem. Zastanawia sie, jakie sg przyczyny tego
nasilajagcego sie zjawiska, czy pobudki naturalizacji
zawodnikéw s3 etyczne czy nie ,ile jest warta naro-
dowos¢ w sporcie, czy sportowcy zmieniajq flage, bo
u siebie tyle nie zarobiq, bo sq gtodni sukcesow, czy pie-
nigdz szkodzi tu etyce”.

W drugiej czesci badawczej, podobnie jak kazdego
roku, przedstawiamy w skréconej formie | czesSé badania
»MoralnoséfinansowaPolakow2025” ktére przeprowa-
dzita na zlecenie Zwiazku Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce prof. dr hab. Anna Lewicka-Strzatecka.

W trzeciej czesci ,Okiem Eksperta”- komentarze,
prezentujemy wazny dla naszego Srodowiska komen-
tarz dr Marty Zbuckiej-Gargas dotyczacy przygoto-
wania polskich podmiotéw do dziatania w warunkach
wtaczenia Dyrektywy UE w sprawie nalezytej staran-
nosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (CSDDD) do polskiego porzadku prawnego.
Autorka przedstawia kluczowe dziatania, ktére w wy-
niku tych zmian potgcza raportowanie CSRD i wymo-
gi CSDDD z efektywnymi procesami zakupowymi.
Wskazuje, iz ,Organizacje, ktére juz dzis zintegrujq
ESG z procesami zakupowymi, bedq lepiej przygoto-
wane na globalne turbulencje, a ich tancuchy dostaw
stanqg sie bardziej odporne, przejrzyste i odpowiedzial-
ne — oparte na poszanowaniu praw cztowieka, trosce
o srodowisko oraz spetnianiu wymogow dyrektywy
CSDDD w zakresie nalezytej starannosci.”

Numer koniczy tekst Pana Stanistawa Koztowskie-
go, w ktérym Autor w swoich refleksjach nad etyka
zawodowa zajmuje sie kwestia nowego postrzegania
dobra i zta w zglobalizowanym Swiecie. Przestrzega
przed réznego rodzaju zagrozeniami, ktére towarzysza
diametralnym réznicom wystepujacym obecnie w oce-
nach spraw, zjawisk, pogladéw, decyzji gospodarczych,
politycznych i spotecznych, ktére jak wydawatoby sie
powinny by¢ jednoznaczne pod wzgledem etycznym.
Wskazuje m.in. znany, kontrowersyjny problem z dzie-
dziny ekologii, tzw. ,Zielony tad”, ktory dla jednych jest
obowigzkiem wynikajacym z odpowiedzialnosci i so-
lidarnosci miedzypokoleniowej, dla innych natomiast
stanowi ,Zielony Przekret”i jest nie do zaakceptowania.
Réznice prowadza do gtebokich podziatow spotecznych,
nienawis¢ staje sie cnota. Artykut zamyka refleksja , Jak
w takim otoczeniu rozumiec etyke zawodowq? Na szcze-
Scie etyka zawodowa nie jest zabarwiona politykq i nie
powinna sie zatamac¢ w zwariowanym Swiecie”.

Dziekujemy wszystkim Redakcjom i wszystkim Au-
torom tekstéw za wspoétprace przy tworzeniu tego wy-
dania ,Kuriera Etyki”, za wyrazenie zgody na publikacje,
za zyczliwo$é, otwartosé, prospoteczng postawe i zro-
zumienie dla naszych potrzeb edukacyjnych i wydawni-
czych.

JednoczesSnie - jak zwykle - goraco zapraszamy
chetnych do wspétpracy z nami: autoréw, naukowcow,
publicystow, dziennikarzy, redaktoréw, ekspertéw,
przedsiebiorcow, praktykéw i innych zainteresowanych
tematem, ktérzy maja co$ do powiedzenia w dziedzi-
nie szeroko pojetej etyki w biznesie, a w szczegélnosci
w rachunkowosci i finansach i chcieliby sie t3 wiedzg po-
dzieli¢ oraz przekazac ja — ,pro bono” - szerokiej rzeszy
cztonkéw Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Sygna-
tariuszom , Kodeksu Zawodowej Etyki w Rachunkowo-

s .

Sci”, wszystkim naszym sympatykom i interesariuszom.

Zapraszamy do lektury



=)

Prof. UAM, dr hab. Jacek Séjka

Instytut Kulturoznawstwa, Zaktad Etyki Gospodarczej

Trzy dekady etyki biznesu w Polsce’

Wprowadzenie

Chciatbym rozpocza¢ od kluczowego zastrzezenia.
Historia tej dyscypliny moze by¢ w tym artykule co naj-
wyzszej zarysowana. Trudno na kilku stronach wymieni¢
wszystkie osoby, wraz z ich instytucjonalnym otocze-
niem, ktére rozwijaty i rozwijaja etyczng refleksje nad
gospodarka w polskich uczelniach i instytucjach nauko-
wych. By¢ moze tekst ten powinien nosi¢ podtytut ,,Pré-
ba opowiedzenia historii polskiej etyki biznesu”. tatwo
tez zauwazy¢, ze jest to takze osobista historia piszace-
go te stowa, w ktérej EBEN odgrywa kluczowa role? Na
pewno jednak opublikowanie tego artykutu nie konczy
pracy nad tym tematem. Nalezy on bowiem do takich
tekstéw, ktére pisze sie przez lata i ktéry wcigz mozna
poprawiac, uzupetniaé, wzbogacac - réwniez dzieki Czy-
telnikom i ich reakcjom.

Pierwsza dekada byta okresem budowania instytu-
¢ji demokratycznego panstwa prawa, uchwalenia nowej
konstytucji (1997) i koniecznej transformacji gospodar-
czej. Te dekade symbolicznie zamyka wejscie Polski do
NATO w 1999 r. Dlaczego te historyczne fakty sg wazne?
Z pewnoscig nie tylko dlatego, ze poczatek pierwszej
dekady to gospodarcza terapia szokowa, prywatyzacja
mienia panstwowego, reformy rynkowe i nowe sposo-
by zarzadzania przedsiebiorstwem, czyli zjawiska z sa-
mej swojej natury zachecajace do rozwazan etycznych.
S wazne takze jako przynalezace do okresu, w ktérym
bardzo wyraznie ujawnity sie europejskie i prodemokra-
tyczne aspiracje Polakéw, ktére — oczywiscie — nie byty
pozbawione pewnych obaw i lekéw.

Druga dekada (2000-2010) to okres kontynuacji tych
proceséw oraz ziszczenia sie nadziei europejskich, czego
symbolem moze by¢ wejscie Polski do Unii Europejskiej w
2004 r. Kryzys finansowy i jego skutki zamykaja niejako to
dziesieciolecie, aczkolwiek nalezy zauwazy¢, iz gospodar-
cze perturbacje nie dotykaja Polski tak mocno. System ban-
kowy nie opierat sie jeszcze na skomplikowanej inzynierii

" Artykut opublikowany zostat w periodyku ,Humaniora Czasopismo Internetowe”,

finansowej, ktéra w USA doprowadzita do prawdziwego
zatamania catego systemu.

W trzeciej dekadzie (2010-2020) maja miejsce wyda-
rzenia, ktére potoza sie cieniem na catym tym dziesiecio-
leciu. Aneksja Krymu przez Rosje jest kolejnym krokiem w
ograniczaniu dazen Ukrainy do integracji — ogélnie méwiac
— z Zachodem, co doprowadzi do otwartej agresji na ten
kraj w lutym 2022 r. W tym okresie pojawiaja sie w Euro-
pie niepokojace zjawiska w postaci narastania nastrojow
populistycznych i antydemokratycznych tendencji w poli-
tyce, a pandemia prowadzi do czeSciowego paralizu zycia
spotecznego oraz wzmocnienia tych tendencji chociazby
poprzez rozprzestrzenianie sie teorii spiskowych i braku za-
ufania do nauki i reprezentujacych jg specjalistow. Nasilaja
sie w zwiazku z tym spory Swiatopogladowe i tzw. wojny
kulturowe.

W naszej czesci Europy mozna mieé wrazenie, ze wra-
camy do nastrojow lat 1989-1990, gdy wszystko sie decy-
dowato: uktad sit w tym regionie, ustrdj polityczny Polski
i innych krajow tzw. postkomunistycznych, ksztatt reform
gospodarczych. Nastréj ten byt tworzony przez czesto za-
dawane pytanie: ,Czy Rosja na to pozwoli?”.

1., Prehistoria” polskiej etyki gospodarczej

Refleksja nad etycznymi aspektami gospodarowania
nie zaczeta sie oczywiscie w latach 90. ubiegtego wieku. Od
poczatku XX wieku zauwazalne s3 spory ideologiczne ma-
jace swoje korzenie w wieku XIX i wyraznie wyartykutowa-
ne w dwudziestoleciu miedzywojennym. Liberalizm znajdu-
jacy oparcie w Srodowiskach ekonomistéow przeciwstawiat
sie ideom socjalistycznym i komunistycznym. Pomiedzy
tymi biegunami nalezatoby usytuowac katolicka nauke spo-
teczna®.

Przyktadem postawy liberalnej mogg by¢ poglady
przedstawicieli tzw. szkoty krakowskiej, czyli ekonomistéw
zwiazanych z Uniwersytetem Jagielloiskim, wsréd ktérych

Nr 2 (46)/2024, ss. 13-27.

2European Business Ethics Network (EBEN) - czotowe stowarzyszenie etykéw gospodarczych w Europie, w ramach ktérego istnieje tez polski oddziat.

3 W. Tryburski, R. Wisniewski, ,Polskie tradycje etyki zycia gospodarczego”, w: ,Biznes, etyka, odpowiedzialnosé”, red. W. Gasparski et. Al.,Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2012, s. 385.
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do wyrdzniajacych sie postaci zaliczat sie Adam Krzyzanow-
ski, zatozyciel tej szkoty. Podstawowym motywem tej reflek-
sji okazata sie inspirowana ekonomig neoklasyczng niecheé
do interwencjonizmu panstwowego*.

Reprezentantem katolickiego solidaryzmu spotecznego
byt Leopold Caro, ktéry odrzucat zaréwno brak etycznego
namystu liberatéw, jak i niedocenianie znaczenia wtasnosci
prywatnej przez socjalistéw. Solidaryzm ten opierat sie na
koncepcji wspétzaleznosci wszystkich ludzi oraz wizji gospo-
darki, ktéra stawia sobie cele moralne®.

Fascynacje liberalizmem i napomnienia katolickiego
solidaryzmu pojawia sie takze w okresie powojennym, przy
czym - paradoksalnie —w obliczu ograniczen wolnosci stowa,
ideologicznej ofensywy marksistowskiej wizji dziejow i for-
sowanego przez partie komunistyczng projektu gospodar-
ki centralnie sterowanej oba te nurty czeSciowo traca swoj
wzajemnie opozycyjny charakter. Symboliczna w tym kon-
tekscie jest tworczos¢ Mirostawa Dzielskiego, starajaca sie
pogodzi¢ liberalizm z ideatami spotecznej nauki Kosciota®.
Jednoczesnie jako dziatacz opozycji demokratycznej wierzyt
w mozliwos¢ ,historycznego kompromisu” z rzadzacymi éw-
czesng Polska, aby powstrzymac cywilizacyjng degradacje
kraju. Nie chodzito mu o konfrontacje z wtadza, lecz o oby-
watelskie inicjatywy gospodarcze wprowadzajace elementy
rynkowe, na ktére komunisci z czasem musieliby sie zgodzic’.

W 1980 r. ukazuje sie Etyka zycia gospodarczego ks.
Jézefa Majki. Wydaje sie by¢ niezwigzana z polska rze-
czywistoscia, bowiem jest to traktat o niedostatkach ka-
pitalizmu jako Formacji gospodarczej i o koniecznosci za-
jecia sie ,kwestig spoteczna”. Autor nie skorzystat tez z
mozliwosci odniesienia sie do aktualnej sytuacji w kraju,
przygotowujac wydanie poprawione pracy, ktére ukazato
sie w 1982 .8 Przeciwienstwem tej strategii byta postawa
ks. Jézefa Tischnera, ktéry Etyke solidarnosci pisat i publiko-
wat w odcinkach w latach 1980-1981, by catos¢ wydac osta-
tecznie w 1981 r.°

W tym miejscu trzeba wspomnie¢, iz w XX wieku szcze-
g6lna pozycje zajmowata koncepcja etyki Tadeusza Kotar-

wych i religijnych™. Filozof byt jednoczesnie tworca nauki o
skutecznym dziataniu, czyli prakseologii, co miato sie okazaé
bardzo skuteczng inspiracjg dla etyki biznesu po roku 1989,

Nie tylko w Polsce, lecz w catej Europie, a takze od XVII
wieku w Nowym Swiecie, religijni moraliéci, teologowie i filoo
zofowie bezustannie odnosili sie do gospodarki, najczesciej
w formie napomnien, a nawet oskarzen, ale nie byta to
jeszcze etyka gospodarcza w dzisiejszym rozumieniu kryja-
cym sie za wyrazeniem business ethics. Polscy zwolennicy
liberalizmu w latach 80. XX wieku opisywali moralng prze-
wage kapitalizmu nad realnym socjalizmem, ale to takze nie
byta etyka biznesu w tym amerykanskim znaczeniu. Mozna
by powiedzie¢, ze blizsza byta niemieckiej Wirtschaftsethik,
a moze nawet ekonomii politycznej.

2. Kluczowe lata 90. XX wieku

Jesli interesuje nas etyka biznesu jako przedmiot na-
uczania, w okresie gospodarczej transformacji ostatniego
dziesieciolecia XX wieku szczegélne znaczenie miata kariera
studiéw MBA. W Polsce byty to zasadniczo studia podyplo-
mowe dla absolwentéw studiéw magisterskich, najczesciej
organizowane przez polskie uczelnie we wspoétpracy z uczel-
niami zagranicznymi, gtéwnie amerykanskimi. Powstajace
banki, prywatyzowane przedsiebiorstwa i wchodzace do
Polski zagraniczne firmy potrzebowaty nowych kadr. Cze-
sto byty one ztozone z absolwentéw kierunkéw niemene-
dzerskich, humanistycznych, takich jak historia czy filozofia.
Pracownicy ci, gdy juz sprawdzili sie w biznesie, wysytani byli
przez swoje firmy na tego typu studia doksztatcajgce. One
tez, z racji owej wspétpracy miedzynarodowej, staty sie szan-
sg dla upowszechniania kurséw etyki biznesu, ktére w ten
spos6b kupowane byty niejako w pakiecie.

W 1991 r. SGPiS wraca do swojej dawnej nazwy ,,Szkota
Gtéwna Handlowa”. W tym samym roku pojawia sie w SGH
przedmiot ,Etyka biznesu”, dobrze przyjety przez studentéow
i popularny ze wzgledu na obecno$¢ w nowych programach
typu MBA. Takze proces bolonski wymuszat ,harmonizacje
programow studiéw”, co dotyczyto réwniez etyki biznesu™.

Zmienia sie szkolnictwo wyzsze, powstajg nowe wydzia-

binskiego jako refleksji niezaleznej od racji Swiatopogladoe ty i kierunki studiéw, ale takze tworza sie od podstaw nowe

3 W. Tryburski, R. Wisniewski, ,Polskie tradycje etyki zycia gospodarczego”, w: ,Biznes, etyka, odpowiedzialno$é”, red. W. Gasparski et. Al.,Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 385.
“U. Zagora-Jonszta, Poglady ekonomiczne przedstawicieli szkoty krakowskiej, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2019, nr 1(157), s. 143.

SW. Tyburski, R, Wisniewski, Polskie tradycje...,ss. 388-389.

8M. Dzielski, Budowa historycznego kompromisu, w: idem, Odrodzenie ducha-budowa wolnosci. Pisma zebrane, Krakowskie Towarzystwo Przemystowe, Znak, Krakéw 1995, ss. 227-232.
Ibidem, s. 227. Jerzy Szacki uwazat, ze ,Dzielski wykonat w Polsce podobna prace, jaka w USA podjat Michael Novak”. Zob. idem, Liberalizm po komunizmie, Spoteczny Instytut Wydawniczy

7Znak, Fundacja im. Stefana Batorego, Krakéw 1994, s. 221.

8 J. Majka, Etyka zycia gospodarczego, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiegarni Archidiecezjalnej, Wroctaw 1982.

¢ J. Tischner, Etyka solidarnosci, Znak, Krakow 1981.

0 T. Kotarbinski, Zagadnienia etyki niezaleznej, w: idem, Pisma etyczne, red. P. J. Smoczyriski, Ossolineum, Wroctaw 1987, s. 143.
" W. Gasparski, Znaczenie etyki niezaleznej Tadeusza Kotarbiriskiego dla etyki partycypacyjnej w biznesie i nie tylko, w: idem, Wyktady z etyki biznesu, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty

Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozmirskiego, Warszawa 2000, ss. 210-211;

2G. Szulczewski, Mozliwosé odkrycia sfery moralnej, w: 25 lat etyki biznesu w Polsce. Raport 2019, red. B. Rok, R. Sroka, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa 2019, s. 40.
3 R. M. Zaharia, Business ethics in transition.Communism to commerce in Central Europe and Russia, w: The Routledge Companion to Business Ethics, eds. E. Heath, B. Kaldis,

A. Marcoux, Routledge, London and New York 2018, s. 682.
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szkoty wyzsze, przede wszystkim prywatne. Jednym z efek-
téw tych przemian byt niedostatek kadry ksztatcacej mene-
dzeréw na nowych wydziatach i w nowych uczelniach. Ksztat-
cenie kadr dla kierunku ,Zarzadzanie i marketing” (p6zniej
bardziej poprawnie: Zarzadzanie) wymagato szkolen i wspot-
pracy z zagranicg. Umozliwiat to m.in. program TEMPUS
(Trans — European Mobility Programme for University Stud-
ies). Polscy uczestnicy w ciggu dwdch lat odbywali staze badz
awcze w kilku uczelniach europejskich oferujgcych programy
zwiazane z zarzadzaniem, ekonomig, wiedza o gospodarce.

Wsrod powstajgcych nowych uczelni sg takze wyzsze
szkoty katolickie. Przyktadem moze by¢ zatozona w 1996 .
tédzka Salezjanska Wyzsza Szkota Ekonomii i Zarzadzania,
zwiazana witasnie z salezjanskim zgromadzeniem zakonnym.
Odbywaty sie tutaj coroczne konferencje poswiecone etyce
biznesu. Od 2012 r. organizacje tej konferencji przejat Wy-
dziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu t6dzkiego™.
Salezjanska uczelnia od 1998 r. wydaje rocznik ,Annales. Ety-
ka w zyciu gospodarczym”, jedno z dwéch (obok ,Prakseolo-
gii”) najwazniejszych czasopism poswieconych etyce bizne-
su. Materiaty z dorocznych salezjanskich konferencji z etyki
biznesu publikowane s3 regularnie w ,,Annales”. Podobnie
jak organizacja konferencji, wydawanie rocznika przenosi sie
w 2013 r. do Uniwersytetu t6dzkiego.

Czesto oskarza sie amerykanskich wyktadowcoéw oraz
zagranicznych doradcéw rzadu polskiego, takich jak Jeffrey
Sachs, ze narzucili skrajnie rynkowy model transformacji,
nie uwzgledniajac lokalnych okolicznosci, w szczegélnosci
uwarunkowan kulturowych, w tym tych zwigzanych z reli-
gijnym solidaryzmem. Warto jednak pamieta¢ o kontaktach
zniemieckim (jak wéwczas méwiono—zachodnioniemieckim)
Srodowiskiem naukowym reprezentujacym mniej skrajng
odmiane liberalizmu gospodarczego. W 1992 r., w Lublinie,
Friedrich Naumann Foundation zorganizowata konferencje
LLiberalizm i katolicyzm dzisiaj”, co dobrze oddaje ducha
tego czasu. Starano sie bowiem pogodzi¢ katolicka nauke
spoteczng z liberalizmem's. Antycypowat ten ruch M. Dziel-
ski, o czym byta juz mowa'®. Nalezy pamietac takze o wpty-
wie na polskie debaty amerykanskich neokonserwatystéw,
takich jak Michael Novak, ktéry poszukiwat liberalnych ele-
mentéw chrzescijanstwa czy takze chrzescijanskich korzeni
liberalizmu. A zatem sporo dyskutowano o etycznych aspek-
tach zycia gospodarczego, lecz nie pod szyldem etyki biz-

nesu. Symbolem moze by¢ wtasnie popularnosé¢ M. Novaka
i jego wydana w Polsce w 1993 r. praca Liberalizm - sprzy-
mierzeniec czy wrdg Kosciota. Nauczanie spoteczne Kosciota
a instytugje liberalne.

Rozstrzygajagce znaczenie miat jednak fakt, iz to Jan
Pawet Il pobtogostawit rynek w encyklice Centesimus annus
(1991). W prasie katolickiej mozna wyczytac, ze M. Novak byt
osobistym doradca papieza w kwestiach gospodarczych. Jak
uwazat Maciej Zieba, dominikanin bardzo bliski papiezowi,
to pojednanie z liberalizmem oznaczato zgode na liberalizm
w wersji niemieckiej, czyli ordoliberalizm™. Te niemieckie in-
spiracje i ich wptyw na polskich intelektualistéw katolickich
sprawity tez, ze ,spoteczna gospodarka rynkowa” trafita do
polskiej konstytugji®.

Publikacja Anieli Dylus zatytutowana Zmiennosc¢ i cig-
gtosé. Polskie transformacje ustrojowe w horyzoncie etycznym
(1997) dobrze podsumowuje ten okres nie tylko za sprawa
swojej tresci (poswiecona jest transformacji gospodarczej
po 1989 r.). Ksigzka ta jest pod pewnym szczegélnym wzgle-
dem symboliczna, gdyz ma dwéch wydawcoéw: Centrum im.
Adama Smitha i Wydawnictwo Akademii Teologii Katolic-
kiej?°.

Pamietac tez nalezy, ze cata ta praca lat 90. wykonana
zostata pod hastem ,wchodzenia do Europy”, wprowadzania
»zachodnich” standardéw i obyczajéw kupieckich. A wszyst-
ko to dokonywato sie z poparciem intelektualistéw katolic-
kich.

3. Ludzie i instytucje

Dosy¢ powszechna byta refleksja nad moralnymi aspek-
tami transformacji gospodarczej oraz wzorcami i ideatami,
ktére miaty jej przyswiecaé. Jednoczesnie hastem dnia byta
racjonalnosc i skutecznos¢ dziatan gospodarczych, a zatem
cechy, ktérych brakowato gospodarce realnego socjalizmu.
Nie moze wiec dziwi¢ renesans zainteresowan filozofig Ta-
deusza Kotarbinskiego. W 1990 r. powstaje Towarzystwo
Naukowe Prakseologii (The Learned Society of Praxiolo-
gy), a jego prezesem zostaje Wojciech Gasparski, patron nie
tylko ruchu prakseologicznego, ale takze polskiej refleks;ji
etycznej nad gospodarka w ciagu tytutowych trzech de-
kad. Towarzystwo wydaje pismo ,Prakseologia”, w znacznej
mierze poswiecone etyce biznesu, czotowe — obok ,Anna-

14 Zwiazki salezjanskiej uczelni z tym wydziatem Uniwersytetu £ddzkiego istniaty juz duzo wczesniej, bowiem zatrudniata ona takze profesoréw tego uniwersytetu. Nalezatoby w tym miejscu
zaznaczy¢, ze uczelnia ta, jako Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzadzania w todzi, funkcjonuje nadal i nalezy do swiatowej sieci uczelni salezjanskich.
15 Liberalizm i katolicyzm dzisiaj, red. R. Benedykciuk, T. Markiewicz, Wydawnictwo DiG, Warszawa 1994. W 2007 r. nazwe tej fundacji uzupetniono i dzisiaj brzmi ona Friedrich Naumann

Foundation for Freedom.

15 M. Dzielski, Czy istnieje chrzescijariski liberalizm? w: idem, odrodzenie ducha — budowa wolnosci. Pisma zebrane, KTP. Znak, Krakéw 1995, s.154.

7M. Novak. Liberalizm @ sprzymierzeniec czy wrég Kosciota. Nauczanie spoteczne Kosciola a instytucje liberalne, ttum. W. Buchner, W drodze, Poznar 1993.

8 M. Zigba, Papal Economics. The Catholic Church on Democratic Capitalism, from ‘Rerum Novarum’ to ‘Caritas in Veritate’, ISI Books, Wilmington, Delaware 2013, s. 121.

19 Wprawdzie ordoliberalizm nazywany jest niemiecka forma liberalizmu gospodarczego, lecz w praktyce blizszy jest tzw. trzeciej drodze, z silnym akcentem na ,porzadkujaca” role
panstwa. Zob. np. W. Bonefeld, Freedom and the Strong State: On German Ordoliberalism, ,New Political Economy” 2012, no. 5(17), ss. 634-635.

20A. Dylus, Zmienno$¢ i ciagto$c. Polskie transformacje ustrojowe w horyzoncie etycznym, Centrum im. Adama Smitha, Wydawnictwo Akademii Teologii Katolickiej, Warszawa 1997.

21 W latach 2006 — 2019 pismem kieruje Anna Lewicka - Strzatecka, a od 2020 r. B Marcin Bukata.
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les” — pismo dla tej dyscypliny. Redaktorem naczelnym jest
W. Gasparski?'.

W macierzystej instytucji W. Gasparskiego, tj. w Insty-
tucie Filozofii i Socjologii PAN, powstaje wkrétce Zespot
Badawczy Etyki w Gospodarce i Biznesie, a takze powigzany
z nim Zespot Etyki Biznesu Towarzystwa Naukowego Prak-
seologii. Oba te ciata patronujg odbywajgcemu sie regular-
nie co miesigc seminarium poswieconemu etyce w biznesie,
gospodarce i zarzadzaniu, ktéremu przewodniczy Anna Le-
wicka-Strzatecka, a ktore przycigga badaczy z catej Polski.

Woijciech Gasparski byt zawsze niestrudzonym organiza-
torem zycia naukowego. Efektem tego zaangazowania byto
powstanie w 1999 r. Centrum Etyki Biznesu jako wsp6lnego
przedsiewziecia IFiS PAN oraz Akademii Leona Kozminskie-
go, prywatnej uczelni wyzszej. Profesor W. Gasparski kieruje
Centrum do 2013 r., by przekazac¢ jego kierownictwo prof.
Bolestawowi Rokowi?2.

W 1991 r. powstaje w todzi Fundacja Edukacyjna Przed-
siebiorczosci, zatozona przy udziale Polsko-Amerykanskiego
Funduszu Przedsiebiorczosci. Jej zadaniem jest wspieranie
finansowe inicjatyw dydaktycznych sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci, w tym programéw MBA i oséb fizycz-
nych uczestniczacych w tych programach. Znaczaca byta
tez dziatalno$¢ wydawnicza Fundacji, m.in. we wspétpracy
z Wydawnictwem Naukowym PWNZ?, Bliska wspoétpraca
przewodniczacego zarzadu Fundacji prof. Jerzego Dietla
i prof. Wojciecha Gasparskiego doprowadzita do zorganizo-
wania przez nich w todzi dwéch konferencji o kluczowym
znaczeniu dla polskiej etyki biznesu. W listopadzie 1994 r.
odbyta sie — jak okreslili j3 organizatorzy — ,Ogélnopolska
konferencja »Etyka biznesu«”. Rzeczywiscie przyciggneta
ona niemal wszystkich, ktorzy w naszym kraju interesowali
sie tg problematyka. Przetomowy charakter tego spotkania
podkreslit prof. Leo V. Ryan, CSV, w specjalnym raporcie opu-
blikowanym w czotowym periodyku etyki gospodarczej?.
Materiaty z tej konferencji zostaty wydane przez J. Dietla
i W. Gasparskiego w 1997 r. w pewuenowskiej serii ,,Przed-
siebiorczos¢ .

Druga ogélnopolska konferencja poswiecona etyce
biznesu zostata zorganizowana w 1997 r. przez Fundacje

Edukacyjna Przedsiebiorczosci i Towarzystwo Naukowe
Prakseologii. Jej tematem wiodacym staty sie ,Doswiad-
czenia okresu transformacji i perspektywy etycznych zasad
tworzenia bogactwa”. Pierwszego dnia obrady byty prowa-
dzone w jezyku angielskim i miaty rzeczywiscie miedzyna-
rodowy charakter. Referaty wygtosili m.in. Henk van Luijk,
zatozyciel i wieloletni przewodniczacy European Business
Ethics Network, oraz 6wczesny przewodniczacy Albert Lohr.
Wsrod prelegentéw byli takze Marie Bohata, w przesztosci
cztonek zarzadu EBEN, i LV. Ryan, CSV, dawny przewodni-
czacy amerykanskiego stowarzyszenia Society for Business
Ethics. Henk van Luijk wygtosit referat na temat pierwsze-
go dziesieciolecia EBEN (1987-1997), na zakonczenie ktoé-
rego zyczyt powodzenia w tworzeniu polskiego oddziatu
stowarzyszenia?®. |dea taka pojawita sie podczas spotkanise-
minariéw w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN, o czym pisata
A. Lewicka Strzatecka?’. Nie mozna pomingé wieczornego
panelu,ktéry obradowat pod hastem ,,Etyka biznesu w kon-
tekscie wejscia Polski do UE"?8. Rzeczywiscie, tworzenie sie
polskiej sieci EBEN stanowito jeden z przejawéw europej-
skich aspiracji Polakéw w latach 90. XX wieku. Poktosiem
konferencji byt tom zbiorowy wydany przez W. Gasparskiego
i J. Dietla w 2001 r., takze w ramach serii ,Przedsiebior-
czos¢"?®,

W 2000 r. po okoto dwéch latach prac Komitetu Za-
tozycielskiego, ktérym kierowat W. Gasparski, zarejestro-
wane zostato Polskie Stowarzyszenie Etyki Biznesu EBEN
Polska. Walne Zgromadzenie powierzyto funkcje prezesa
stowarzyszenia Jackowi Sojce (UAM), a cztonkami zarzadu
zostali m.in. A. Lewicka-Strzatecka (IFiS PAN) i Przemystaw
Rotengruber (UAM). Warto odnotowad, ze J. Séjka i P. Ro-
tengruber juz od kilku lat byli indywidualnymi cztonkami
EBEN zarejestrowanymi bezposrednio w centrali na Uni-
wersytecie Nijenrode w Holandii. Z kolei Towarzystwo Na-
ukowe Prakseologii byto cztonkiem zbiorowym od 1994 .
(Supporting Institutional Member). ,Wchodzenie” do
EBEN przebiegato zatem dwutorowo: via Warszawa i via
Poznan.

Skoro o Poznaniu mowa, w 1994 r. piszacy te sto-
wa tworzy Zaktad Etyki Gospodarczej w Instytucie Kul-
turoznawstwa UAM. Interesuje nas kultura gospodar-
cza, w szczegélnosci polska, i problem, jak moze ona

21 W latach 2006 — 2019 pismem kieruje Anna Lewicka - Strzatecka, a od 2020 r. — Marcin Bukata.
22 \W. Gasparski, Etyka biznesu. Zamierzenia, realizacje, wyzwania, w: 25 lat etyki biznesu w Polsce. Raport 2019, red. B. Rok, R. Sroka, Akademia Leona KoZmiriskiego, Warszawa 2019, s.

2019.

23 Mysle o serii ,Przedsiebiorczos¢”, w ramach ktérej ukazata sie jedna z pierwszych polskich publikacji poswigconych etyce biznesu, czyli Etyka w biznesie (red. P.M. Minus, Wydawnictwo
24 Naukowe PWN, Warszawa 1995). Trudno tez nie wspomnie¢ o chyba pierwszym podreczniku wydanym w okresie transformacji: G.D. Chryssides, J.H. Kaler, Wprowadzenie do etyki
biznesu, ttum. H. Simbierowicz, Z. Wiankowska-tadyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999.

2 L.V. Ryan, Poland’s First National Conference on Business Ethics, ,Business Ethics. A European Review” 1995, no. 1(4), ss. 93-94.

26 Etyka biznesu, red. J. Dietl, W. Gasparski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997.

27 A. Lewicka-Strzatecka, Towards Eben-Poland?, ,European Business Ethics Newsletter” 1998, no. 1(12), s. 7.
28 Moderatorem byt Jacek Sojka, a udziat wzieli Jerzy Dietl, Wojciech Gasparski, Andrzej Jankowicz (Uniwersytet Teeside, Wielka Brytania), Albert Lohr oraz Stanistaw Janusz Szweycer

(przedsigbiorca).
2% Etyka biznesu w dziataniu...
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determinowac¢ gospodarcza transformacje i efektyw-
noS¢ tej gospodarki. Stuszno$¢ wyboru tej tematyki
potwierdzita po kilku latach wazna dla nas i szeroko
komentowana praca pt. Kultura ma znaczenie. Jak war-
tosci ksztattujq postep ludzkosci, zredagowana przez
Lawrence’a E. Harrisona i Samuel P. Huntingtona. Na
pewno waznym osiggnieciem Polskiej Sieci EBEN na prze-
tomie wiekéw byto zorganizowanie przez Zaktad Etyki Go-
spodarczej miedzynarodowej ,ebenowskiej” konferengji
w Poznaniu w 2002 r. ,Ethical Dimensions of Corporate
Governance”. Przyciaggneta ona sporg liczbe uczestnikéw,
w wiekszosci cztonkéw EBEN z catego Swiata.

Kiedy méwimy o poznanskim srodowisku etykéw bizne-
su, Nie mozemy zapominac, ze nie ogranicza sie ono do UAM.
Na poznanskim Uniwersytecie Ekonomicznym preznie dziata
Katedra Socjologii i Etyki Gospodarczej (dawniej Socjologii
i Filozofii). Wsréd kadry mamy cztonkéw EBEN z Paniami
Profesor Barbarg Pogonowska i Haling Zboron na czele®'.
Na plan pierwszy wysuwa sie tutaj tematyka CSR (corporate
social responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsie-
biorstw). Ostatnio bardzo mocno zaznaczyta sie wspétpraca
uczelni z badaczkami z SGH i wroctawskiego Uniwersytetu
Ekonomicznego, ktéra zaowocowata wydanymi w Wielkiej
Brytanii pracami zbiorowymi na temat CSR w Polsce oraz
CSR-u wobec idei zrbwnowazonego rozwoju.

Historia polskiej etyki gospodarczej znaczona byta odby-
wajacymi sie regularnie konferencjami w dwéch osrodkach.
t6dz, w dwéch organizacyjnych wcieleniach, zawsze miata
szczeScie do waznych spotkan etykow biznesu. Jako pierw-
szg nalezy wymieni¢ Salezjarniskg Wyzsza Szkote Ekonomii
i Zarzadzania, a nastepnie (od 2012) Wydziat Ekonomii i So-
cjologii Uniwersytetu t6dzkiego, o czym byta juz tu mowa.
Drugi osrodek to Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Juz
w 1995 r., rok po przetomowej todzkiej konferencji, odbyta
sie ogélnopolska konferencja poswiecona bardzo aktualnej
tematyce sformutowanej jako ,Etyczny wymiar przeksztat-
cen gospodarczych w Polsce”. Jak zauwazyta w swoim wy-
stapieniu jedna z organizatorek, prof. Janina Filek, polska
transformacja jest dobrze oceniana przez miedzynarodowe
organizacje jako niezwykle szybka i skuteczna. ,Jednakze
coraz czesciej zaczynamy by¢ oceniani takze w sferze etyki
gospodarczej"*.

Jak pokazuje zarysowana tutaj historia instytucjonalna
polskiej etycznej refleksji nad gospodarka — dominuje Swiat
akademicki**. Skoro podkreslatem role EBEN-u w tej historii,
nalezy pamieta¢, iz stowarzyszenia w Polsce nie moga mieé
cztonkow zbiorowych, czyli firm. Oczywiscie menedzerowie
jako osoby fizyczne maja prawo do indywidualnego cztonko-
stwa i takie osoby mamy w naszym gronie, niemniej przed-
siebiorstwa jako byty prawne do stowarzyszenia nie naleza.

%0 Culture Matters. How Values Shape Human Progress, eds. L.E. Harrison, S.P. Huntington, Basic Books, New York 2000.

31 Zob. Elementy etyki gospodarki rynkowej, red. B. Pogonowska, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000 (wyd. II: 2004).

% CSR in Contemporary Poland. Institutional Perspectives and Stakeholder Experiences, eds. K. Bachnik et al., Palgrave Macmillan, London 2020. Ten sam zespo6t redaktoréw opublikowat
takze: Corporate Social Responsibility and Sustainability. From Values to Impact, Routledge, London 2022.

% J. Filek, Przeszkody w uetycznianiu gospodarki polskiej, w: Etyczny wymiar przeksztatcer gospodarczych w Polsce, red. A. Wegrzecki, Oficyna Cracovia, Krakéw 1996, s. 49.

34 Stowo ,zarysowana” uzyte jest tutaj celowo i w znaczeniu dostownym, co sygnalizowatem juz na poczatku tekstu.
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Mysle, ze to ttumaczy w wiekszosci akademicki charakter
naszego $rodowiska. Pisat juz o tym z ubolewaniem H. van
Luijk, podsumowujac pierwsze dziesieciolecie EBEN i stwier-
dzajac zasadniczg dominacje akademii®>.

S3 jednak organizacje, ktére wtasnie firmy zrzeszaja.
Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB) jest najwieksza
organizacjg pozarzadowg, ktérej celem jest propagowanie
i umacnianie spotecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw3¢. Zrzesza ona ponad sto firm, ktére maja juz pewne
osiggniecia w zakresie CSR i chca wymienia¢ sie doswiadcze-
niami z innymi firmami, jak réwniez uczestniczy¢ we wspol-
nych inicjatywach. FOB publikuje corocznie raport ,,Responz
sible Business in Poland. Best practices”.

»Myslenie o gospodarce

w kategoriach etycznych nie zawsze
oznacza bezwarunkowe poparcie
reform, ktore wprowadzano

w latach 90., co wynika z obowigzku
uwzgledniania jak najszerszej gamy
interesariuszy, wsrod ktérych istniata
znaczqgca grupa pokrzywdzonych
przez transformacje.”

W ramach stowarzyszen branzowych istnieja komisje
etyczne i dziatania na rzecz wdrazania bardzo wielu inicja-
tyw spod znaku CSR lub SDG (United Nations). Jednym
z takich stowarzyszen jest Zwigzek Przedsiebiorstw Finanso-
wych (ZPF) zatozony w 1999 r. Jego misj3 jest promowanie
najwyzszych standardéw w biznesie zaréwno w relagji biz-
nes—klient, jak i biznes-biznes. Walne Zebranie Cztonkéw
powotato w 2005 r. Komisje Etyki, a w 2018 r. nowy organ
statutowy — Rzecznika Etyki ZPF. Zostat nim dr Dominik Stan-
ny, cztonek polskiej sieci EBEN. Zwigzek Przedsiebiorstw Fi-
nansowych takze organizuje i wspiera badania, opracowuje
i publikuje raporty na temat dziatalnosci réznych sektoréw
rynku finansowego w Polsce. | tak np. raport Moralnos¢ Fi-
nansowa Polakéw 2023 przedstawia wyniki badan zainicjo-
wanych i prowadzonych przez ZPF od 2016 r. Celem projektu
jest ocena kondycji moralnej Polakéw w sferze finanséw,
oparta na badaniach stosunku do naduzy¢ konsumenckich,
ich usprawiedliwiania lub potepiania. Autorka badania oraz
raportu jest prof. A. Lewicka-Strzatecka (IFiS PAN)*’.

% H. van Luijk, Europejska sie¢ etyki biznesu 1987-1997..., s. 20.
%6 https://odpowiedzialnybiznes.pl

Wiele inicjatyw branzowych, takze tych pochodzacych
od organizacji pozarzadowych, nie wspominajac juz o reflek-
sji akademickiej — powstaje pod wptywem instytucji europej-
skich (np. Diversity Charter), pod wptywem przyktadu innych
firm z zagranicy i w ramach tworzenia kultury organizacyjnej
polskich oddziatéow firm miedzynarodowych. Wzorce prowa-
dzenia biznesu czy tzw. dobre praktyki, podobnie jak sam
biznes, przenikajg wszystkie granice, zwtaszcza w ramach
UE, co chciatbym szczegélnie podkreslic.

4. Imitacja czy niezalezny rozwéj moralny?

Rozwdj etyki biznesu w Polsce przypada na lata bogate
w wydarzenia polityczne, gospodarcze i kulturowe. Na ko-
niec trzeciej dekady wracamy do pytan, ktore byty stawiane
na poczatku pierwszej dekady: jaki model panstwa, jaki mo-
del gospodarki, jak mamy mysle¢ o sobie (kwestia tozsamo-
$ci). Poczatek lat 90. XX wieku to strategiczna decyzja
starania sie o cztonkostwo w UE, reformy gospodarcze,
ktére pozwolity na wyjscie z kryzysu, przezwyciezenie
galopujacej inflacji oraz prywatyzacja zle zarzadzanych
przedsiebiorstw panstwowych. Koniec trzeciej dekady
to nasilajgce sie tendencje antyliberalne i populistycze
ne, nie tylko w Polsce zreszta. Rzadzacy do wyboréw
15 pazdziernika 2023 r. kwestionowali i nadal kwestio-
nuja potrzebe lojalnosci wobec instytucji europejskich,
a 6wczesna opozycja i dzisiejsza rzadzaca koalicja nazy-
wa to wprost wyprowadzaniem Polski z UE. Inflacja jest
znaczaco wyzsza niz w innych krajach Unii, a wizja wpro-
wadzenia euro odlegta. Przez poprzednie dwie kadencje
parlamentarne mogliSmy tez obserwowac¢ rodzaj re-na-
cjonalizacji wielu znaczacych przedsiebiorstw i powrét
do bezposredniego wptywu politykéw na gospodarke,
co byto zaprzeczeniem wolnorynkowych reform lat 90.

Myslenie o gospodarce w kategoriach etycznych nie za-
wsze oznacza bezwarunkowe poparcie reform, ktére wpro-
wadzano w latach 90., co wynika z obowigzku uwzgledniania
jak najszerszej gamy interesariuszy, wsréd ktoérych istniata
znaczaca grupa pokrzywdzonych przez transformacje. Jed-
nak antyliberalny populizm obecnych lat z pewnoscia nie
oferuje niczego, co przypominatoby etyczne gospodarowa-
nie. Warto wiec zapyta¢, skad bierze sie spoteczne poparcie
populizmu i wiara w tatwe rozwigzania gospodarczych pro-
blemoéw.

Ivan Krastev i Stephen Holmes pisali w 2019 r., ze ,, 1989
zapowiadat poczatek trzydziestoletniego Wieku Imitagji.
Jednobiegunowy, zdominowany przez Zachéd porzadek
sprawit, ze liberalizm wydawat sie nie do zakwestionowania

ST A. Lewicka-Strzatecka, Moralnos¢ finansowa Polakéw 2023, Zwigzek Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce, Gdarisk 2023.

38|, Krastev, S. Holmes, The Light that Failed. A Reckoning. Allen Lane, New York 2019, s. 5.
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w sferze idei moralnych”8. Najkrécej rzecz ujmujac, ten ro-
dzaj nasladownictwa, bez wzgledu na to, jak go nazwiemy
(amerykanizacja, europeizacja, demokratyzacja), wywotuje
z czasem w spoteczefistwach Europy Srodkowo-Wschodniej
kontrreakcje. Ten, kto nasladuje, czuje sie gorszy od tego,
kogo nasladuje. Punkt widzenia Krasteva i Holmesa moze
jednak budzi¢ sprzeciw.

»Jak zauwazyta w swoim
wystgpieniu jedna z organizatorek,
prof. Janina Filek, polska
transformacja jest dobrze oceniana
przez miedzynarodowe organizacje
Jjako niezwykle szybka i skuteczna.
~Jednakze coraz czesciej zaczynamy
by¢ oceniani takze w sferze etyki
gospodarczej.”

tatwo bowiem mozna zauwazyé, ze Amerykanéw,
ktérzy tradycyjnie byli przekonani o swoim przodownictwie
w skali globalnej i ktorzy gtosowali na Donalda Trumpa, nie
upokarzato przeciez nasladownictwo, lecz np. przenoszenie
produkgji do odlegtych geograficznie lokalizacji (off-shoring).
Martin Wolf pisat wprost o niespetnionych obietnicach neoli-
beratéw, aczkolwiek tych przyczyn rozczarowania gospodar-
kg i polityka dostrzegat o wiele wiecej*.

Myslac o scenie europejskiej, Elzbieta Korolczuk wska-
zuje takze na wptyw transnarodowych ultrakonserwatyw-
nych organizacji, ktére — ujmujac to skrétowo — promuja
wizje zgnitego Zachodu potrzebujacego zbawienia przez
Wschéd*. Stad oczywisty jest op6r Victora Orbana przed
.Skolonizowaniem” Wegier przez UE. Ogélnie rzec biorac,
tymi kolonizatorami obok UE mogg by¢ UN, WHO lub na-
wet jednostki, takie jak George Soros czy Bill Gates. Pa-
mietac¢ tez musimy o wsparciu, ktére takim diagnozom
daja teorie spiskowe, w tym przypadku teoria wielkiej wy-
miany (great replacement).

Wreszcie mozna sie zgodzi¢ z E. Korolczuk, ze I. Kra-
stev i S. Holmes niejako zréwnuja liberalng demokracje
z neoliberalizmem, ktéry zabrat ludziom poczucie bez-
pieczenstwa, np. za sprawg prekaryzacji zatrudnienia*'.
Tu jest powod ulegania populistom, nie zas upokorzenie
z powodu wejscia do UE, co przeciez wigzato sie z ogrom-
nymi funduszami, ktére naptywaty do Polski przez ostat-
nie 20 lat i zmieniaty w sposéb widoczny dla kazdego np.
infrastrukture drogowa.

Gospodarcza transformacja lat 90. XX wieku byta
politycznym projektem wprowadzanym odgoérnie, jak
okreslat to Claus Offe*2. Nie mozna jednak zapomina¢, ze
dokonat sie ten proces przy politycznej zgodzie wiekszo-
$ci ugrupowan, a takze z KoSciota katolickiego. taczyto
sie to z przejmowaniem zachodnich wzorcéw w dziedzi-
nie zarzadzania przedsiebiorstwami, réwniez w sferze
edukacji menedzerskiej, ktorej czescia stato sie naucza-
nie etyki biznesu. Za tymi procesami kryto sie zatozenie
o wyzszosci modelu rynkowego nad centralng kontro-
l3 gospodarki w ramach realnego socjalizmu. Dzisiaj
w okresie postpandemicznym wraz z jego kulturowymi
konsekwencjami (takimi jak czesta niewiara w nauke i ru-
chy antyszczepionkowe) oraz w czasie wojny w Ukrainie
i wielkiego geopolitycznego zametu, powracajg podsta-
wowe pytania dotyczace zwigzké4w demokracji, rzadéw
prawa i pozagdanego modelu gospodarczego, co pokazuje
praca Wolfa na temat kryzysu ,,demokratycznego kapita-
lizmu"3,

Jedyna konkluzjg tego tekstu moze by¢ zatem
stwierdzenie, ze demokracja i rzady prawa sg oczywista
podstawa tadu spotecznego. Bez nich, w szczegdlnosci,
etyczne standardy biznesu beda tylko nieosiggalnym
ideatem. Jak pokazuja badania, trudno z tym dyskuto-
wac*. Jednoczesnie problem pozadanego modelu go-
spodarczego okazuje sie bardziej skomplikowany i wart
debaty. Jestem przekonany, ze zadaniem polskiej etyki
biznesu w czwartej dekadzie jej rozwoju staje sie po-
szukiwanie odpowiedzi na pytanie o to, jakiego kapita-
lizmu chcemy.

3 M. Wolf, The Crisis of Democratic Capitalism, Penguin Press, New York 2023, s. 35. Martin Wolf jest doswiadczonym dziennikarzem, komentatorem i autorem ksiazek o gospodarce,

zwigzanym z dziennikiem ,Financial Times”.

40 E. Korolczuk, The roots of right-wing populism in Central and Eastern Europe: at the nexus of neoliberalism and the global culture wars, ,Euro Crisis in the Press” 19 XI 2019,

https:// tiny.pl/m3p4q2f1 [dostep: 15.10.2020].

41 Dla srodowiska etykéw biznesu ptynie z tego wniosek, ze debaty na temat liberalizmu, neoliberalizmu czy ordoliberalizmu warto rozpoczynaé od uzgodnien pojeciowych.
Na przyktad po to, aby nie wylewaé dziecka razem z kapiela, czyli aby nie odrzucac liberalizmu razem z krytyka neoliberalizmu (dobrze zdefiniowanego).
42 C. Offe, Capitalism by democratic design? Democratic theory facing the triple transition in East Central Europe, transl. P. Adler, ,Social Research” 2004, no. 4(58).

4 M. Wolf, The Crisis...

4 Juz w trakcie korekty tego tekstu ukazato sie omdwienie raportu firmy konsultingowej EY na temat standardéw uczciwosci w firmach. Ich pogorszenie odnotowano na catym swiecie,
lecz szczegdlnie widoczne jest to w Polsce. Wptyw politykéw na spétki Skarbu Paristwa w ostatnich latach i wynikajace z tego niechlubne praktyki potrafity przenosié sig na firmy prywatne,
a nawet na zycie codzienne Polakéw. Zob. omdwienie raportu w: P. Skwirowski, Nieuczciwi w biznesie, ,Rzeczpospolita” z 17 czerwca 2024 r., nr 139, s. A1, A15.
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W procesie rozwoju - jaka i czyja?’

Wstep

Do podjecia problematyki odpowiedzialnosci w nakre-
Slonym nizej ksztatcie zainspirowato autoréw kilka prze-
stanek natury poznawczej i praktycznej utwierdzajgcych
w przeSwiadczeniu o potrzebie uwzgledniania jej réznych
wymiaréw w badaniach ekonomicznych dotyczacych roz-
woju.

Cho¢ bowiem w powszechnym mniemaniu odpowie-
dzialnos¢ jest postrzegana jako kategoria filozoficzna lub
prawna, to jednak doswiadczenia dwudziestego wieku, a
takze ponad dwéch dekad nowego stulecia sprawity, iz
rowniez na ptaszczyznie ekonomicznej fenomen odpo-
wiedzialnosci podejmowany jest z wiekszg niz wczesniej
intensywnoscia, nie tylko w obrebie etyki biznesu.

W ostatnim stuleciu wtasnie pojecie odpowiedzialnos¢
uzyskato status jednej z najwazniejszych wartosci we wspot-
czesnym systemie aksjologicznym (Filek, 2014, s. 54). Zacze-
to wrecz utozsamiac je z istotg naszego cztowieczenstwa,
co trafnie wyrazit A. Saint-Exupéry stwierdzeniem: by¢ czto-
wiekiem, to wtasnie by¢ odpowiedzialnym (Zielinska, 2012,
s.171).

Odpowiedzialnos¢ stata sie jednym z najistotniej-
szych czynnikéw rozwoju spotecznego a réwnoczesnie
coraz silniej zauwazalna jest zaleznos¢ pomiedzy pozio-
mem uSwiadomienia sobie przez spoteczenstwo zna-
czenia jej fenomenu a poziomem rozwoju spotecznego
(Filek, 2014, s. 60).

Nie bez powodu w wielu opracowaniach przytacza-
ne sg gtosy autorytetéw, m.in. Dalajlamy XIV, nawotujace
jednostki i organizacje do przyjecia postawy powszech-
nej, globalnej odpowiedzialnosci (universal responsi-
bility), popartej faktycznymi dziataniami bedacymi klu-
czem do przetrwania ludzkosci (Szumniak-Samolej, 2014,
5. 195-196).

Zdaniem Janiny Filek (2002, s. 195), perspektywa odpo-
wiedzialnosci nie tylko przywraca idei wolnoSci gospodarczej

jej zagubiony wymiar etyczny, ale moze stac sie narzedziem
umozliwiajgcym rozwigzanie wielu narostych problemoéw,
z jakimi z coraz wiekszym trudem zmaga sie wspétczesna
gospodarka. Odpowiedzig na czes¢ z nich jest poszukiwanie
ekonomii Swiadomej swego uwiktania w wartosci i cele sta-
wiane sobie przez spoteczenstwo (Maczynska, Séjka 2017,
s. 9-10) oraz préby odzyskiwania przez te nauke ludzkiej
twarzy (Sedlacek, 2012; Wilkin, 2014 i 2015). E. Maczynska
(2015b, s. 90-91) stusznie przypomina, ze ekonomia, bedaca
nauka o ludziach w procesie gospodarowania, ze swej istoty
dotyczy wartosci spotecznych, moralnosci, humanitaryzmu
i wolnosci, ale réwniez etosu i odpowiedzialnosci.

Jerzy Wilkin (2015, s. 485) za niepokojace uznat zja-
wisko izolowania sie przez wielu ekonomistéw od zagad-
nien etycznych, stanowigcych niejako zewnetrzny element
w stosunku do przedmiotu samej ekonomii a w $lad za tym
ich marginalizowanie. Z kolei Grzegorz W. Kotodko, dostrze-
gajac to zagrozenie i odcinajac sie zdecydowanie od sformu-
towanego przez Maksa Webera postulatu uwolnienia nauk
spotecznych od wartoSciowania, wskazuje, ze ekonomia
przysztosci powinna polegac na wielowymiarowej analizie,
uwzgledniajacej nie tylko aspekt spoteczny, historyczny, ale
réwniez wartosci etyczne (Giza, 2016, s. 21-27).

Cho¢ w ciggu wiekéw sens wieloznacznego pojecia
odpowiedzialnos¢ ulegat zmianie i zyskiwat nowa gte-
bie znaczen, to jednak wspotczesnie jego zakres i ranga
jeszcze wyrazniej wzrosty. Wobec zagrozen ekosystemu
powodowanych dotychczasowa egzystencja cztowieka,
w warunkach gdy nie tylko Europa znalazta sie na rozdrozu,
egzemplifikacja zasady odpowiedzialnosci wymaga coraz
wiekszej troski. Obok innych zasad etycznych, odpowiedzial-
nos¢ jest przeciez uznawana za nieodzowny warunek réwno-
wazenia rozwoju, godzenia jego aspektéw ekonomicznych,
spotecznych, srodowiskowych i przestrzennych, zachowa-
nia ekosystemu dla nastepnych pokolen (Stodowa-Hetpa,
2013, s. 45). Trudno bytoby ja pomingé w koncepcji rozwoju
zintegrowanego, przy poszukiwaniu rozwigzan harmoni-
zujacych wszystkie sfery bytu ludzkiego (Wozniak, 2015,
5. 195-197).

T Artykut skrécony i uaktualniony. Pierwotny tekst artykutu opublikowany w czasopismie ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”, Nr 57(1/2019),
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, ss. 456-486. Tam znajduje sie wykaz literatury zawierajacy petne opisy bibliograficzne przytaczanych w tekscie pozyciji.
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Nic wiec dziwnego, ze wtasnie odpowiedzialnos¢ wy-
eksponowana zostata w tytule kluczowego dokumentu
nakreslajacego Srednio- i dtugofalowa wizje rozwojows i
polityke panstwa, czyli w przyjetej przez Rade Ministréw
w dniu 14 lutego 2017 roku Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju (SOR), potocznie nazywanej progra-
mem Morawieckiego (Strategia, 2017). Zapowiadata ona
respektowanie zasad zréwnowazonego rozwoju, wzrost
jakosci zycia i korzysci dla wszystkich grup spotecznych
zamieszkujacych rézne regiony kraju, realizacje potrzeb
obecnego pokolenia bez umniejszania szans przysztych
pokolen. Zaktadata, ze Polska gospodarka potrzebuje
nowych impulséw rozwojowych, ktére zapewnia stabilny
wzrost jej konkurencyjnosci z wykorzystaniem innych niz
dotychczas fundamentalnych czynnikéw rozwojowych.
Wsréd tych czynnikéw wyeksponowana zostata przede
wszystkim innowacyjno$¢ poprzez zwiekszenie roli wie-
dzy i technologii wytwarzanej w kraju, rozwéj i ekspansje
zagraniczng polskich firm oraz budowe systemu oszczed-
noSci oraz podkreslona niezwykta waga budowy przyja-
znego otoczenia dla firm i systemu wsparcia dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;.

Wspo6todpowiedzialno$¢ podmiotéw publicznych, biz-
nesu i obywateli za przebieg proceséw rozwojowych zosta-
ta takze wyraznie wyeksponowana w dokumencie: Realiza-
¢ja Celow Zrownowazonego Rozwoju w Polsce. Raport 2018,
przedtozonym przez ministra przedsiebiorczosci i techno-
logii oraz przyjetym przez Rade Ministréw w dniu 5 czerwca
2018 r. (Realizacja, (http), a takze w przygotowanym przez
rzad dokumencie kierunkowym: System zarzqdzania roz-
wojem Polski, bedacym wyrazem odejscia od systemu ad-
ministrowania na rzecz wspoétzarzadzania i wspoétdzielenia
sie odpowiedzialnoscia za powodzenie zmian transforma-
cyjnych.

WHtasnie te okolicznosci, w szczegélnosci zadeklaro-
wany nowy model rozwoju, okreslony przez jego twor-
c6w rozwojem odpowiedzialnym, w najwiekszej mierze
zainspirowaty do zredagowania niniejszego tekstu i
podjecia w nim proby odpowiedzi na kilka pytan zwia-
zanych z istotg odpowiedzialnosci, jej zakresem, powia-
zaniem z wolnoScia a takze z rolg, jaka moze i powinna
spetnia¢ w procesie skutecznego wdrazania tej strate-
gii. UznaliSmy bowiem, ze jest odpowiednia pora i pil-
na potrzeba, aby dyskutujac o trudnych wyzwaniach
rozwojowych Rzeczypospolitej, regutach myslenia o
procesach wzrostu, modernizacji, postepu cywilizacyj-
nego, spéjnosci spoteczno-ekonomicznej i terytorialnej
wtaczy¢ w te debate z jednej strony problematyke za-
kresu i fForm odpowiedzialnosci, z drugiej strony pod-
mioty wspo6todpowiedzialne za tresc i sposéb wprowa-
dzanych zmian.

W niniejszym opracowaniu, zredagowanym na podsta-
wie krytycznego przegladu bogatej literatury przedmiotu
oraz najnowszych dokumentéw strategicznych i raportéw,
mogq byc¢ zaprezentowane tylko wybrane aspekty tej po-
jemnej inter- i wielodyscyplinarnej problematyki.

W kontekscie przytoczonych argumentéw punkt
wyjscia dalszych rozwazan, traktowanych jako gtos
w tej waznej i aktualnej dyskusji, stanowi zatozenie, ze
rozwoj odpowiedzialny musi by¢ udziatem nie tylko rzadu
i politykéw, ale menedzeréw i zarzadzanych przez nich
przedsiebiorstw a takze konsumentéw i catych wspélnot
regionalnych oraz lokalnych. Bezich zaangazowania trudno
bowiem liczy¢ na skutecznos¢ nawet najlepiej nakreslonej
wizji rozwojowej. Przy takim zatozeniu za wiodacy zostat
uznany uktad podmiotowy artykutu, od odpowiedzialnosci
panstwa, przez funkcjonariuszy publicznych, srodowisko
biznesu spotecznie odpowiedzialnego do spoteczenstwa
obywatelskiego i dobra wspélnego.

»Zdaniem Janiny Filek (2002, s. 195),
perspektywa odpowiedzialnosci

nie tylko przywraca idei wolnosci
gospodarczej jej zagubiony wymiar
etyczny, ale moze stac sie narzedziem
umozliwiajgcym rozwigzanie wielu
narostych problemow, z jakimi

z coraz wiekszym trudem zmaga sie
wspotczesna gospodarka.”

Wobec zasygnalizowanej juz wieloznacznosci kate-
gorii odpowiedzialnos¢ i zwigzanych z tym trudnosci in-
terpretacyjnych oraz ewolucji jej powigzan z wolnoscig
i rozwojem za zasadne uznane zostato jednak poprzedze-
nie zasadniczej czesci opracowania najogélniejszym sta-
nowiskiem dotyczacym istoty odpowiedzialnosci i krotka
odpowiedzig na dwa pytania:

*  Czym jest odpowiedzialnos$c¢?

» Jakie sa jej powigzania z wolnoscia?

W podsumowaniu, na podstawie przeprowadzo-
nych analiz, powrécimy do uwarunkowan i atrybu-
téw rozwoju okreslonego odpowiedzialnym uje-
tych w nastepujacych pytaniach:

* Kiedy, w jakich warunkach, rozwéj mozna uznac za
odpowiedzialny?

« Jakie zasady, instytucje i instrumenty determinuja
taki rozwo;j?
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Czym jest odpowiedzialnosé

Wieloznacznos$¢ pojecia ,odpowiedzialno$¢” wynika
miedzy innymi z faktu, ze odnosi sie ono do licznych ob-
szaréw aktywnosci cztowieka, zwigzanych z funkcjonowa-
niem wielu dziedzin zycia: poczawszy od rodziny, szkoty,
poprzez przedsiebiorstwa, do polityki, w ktérych rézne
jego aspekty staja sie mniej lub bardziej widoczne, badz
istotne (Zielinska, 2012, s. 171). Dlatego nie jest tatwe
uchwycenie bogactwa znaczen nieodtacznie zwiazanych
z tym pojeciem (Krzysztofek, 2015, s. 223-229). Istnieje
bowiem wiele sposobéw definiowania odpowiedzialnosci,
czesto majacych wspoélne zakresy, badz stykajace sie ob-
szary, ale tez posiadajacych niewiele punktéw wspélnych.
Wynika to réwniez z faktu, ze wspétczesnie do refleksji
nad odpowiedzialnoscig doszty elementy wczesniej nie-
zauwazane lub pomijane. Ponadto, zdaniem niektérych
badaczy, m.in., Johannesa Schwartlandera (2004, s. 174),
odpowiedzialnos¢ — jako kategoria bardziej nosSna i odpo-
wiednia do ukazania r6znorodnych relacji, w jakich czto-
wiek pozostaje z innym, ze wspolnotg, ze Srodowiskiem,
czy wreszcie ze Swiatem - zajeta miejsce przypadajace
dotad takim pojeciom, jak: obowigzek czy powinnosc.
Przy ich stopniowym zawezaniu, a nawet dyskredytowa-
niu, akcentowane i pogtebiane jest pojecie odpowiedzial-
nosci (Zielinska, 2012, s. 173).

Jak stusznie zauwaza Marian Mroziewski (2014,
s. 60), jednym z wyznacznikéw inteligencji moralnej czto-
wieka jest sktonnos$¢ do przyjecia odpowiedzialnosci za
swoje czyny i ich konsekwencje. Cztowiek odpowiedzialny
majacy obowigzek dopilnowania czego$ i ponoszacy wine
za co$, co nie powinno sie zdarzy¢, jest zatem gotowy do
ponoszenia konsekwencji swojego postepowania.

W Stowniku jezyka polskiego PWN (http://sjp.pwn.pl)
odpowiedzialnos¢ jest interpretowana jako obowiazek
moralny lub prawny odpowiadania za swoje lub czyje$
czyny, albo jako przyjecie na siebie obowigzku zadbania
o kogos$ lub o coS. Odpowiedzialno$¢ moralna wynika
z przyjetych oraz uznawanych w danym spoteczenstwie
norm i wartosci (np. odpowiedzialno$¢ moralna rodzi-
cO6w za wychowanie swoich dzieci). Natomiast odpo-
wiedzialno$¢ prawna oznacza ponoszenie przez pod-
miot przewidzianych prawem ujemnych konsekwengji
za zdarzenia (lub stany rzeczy), podlegajgce kwalifikacji
normatywnej i przypisywane okreSlonemu podmiotowi
w danym porzadku prawnym jest obowiazkiem pono-
szenia na mocy przepiséw prawnych konsekwencji za
zachowanie wtasne lub innych os6b (Radzieja, 2016,
S.22).

Réwniez w Encyklopedii PWN wyeksponowany jest
obowiazek moralny lub prawny, zgodnie z ktérym kaz-

dy odpowiada za swoje czyny i ponosi za nie okreslone
konsekwencje.

Termin ,,odpowiedzialno$¢” odnosi sie zaré6wno do
rzeczy, procesow, jak i do wartosci (Krzysztofek, 2015,
s. 222). W zaleznosci od przyjetego kryterium wyréz-
nia sie wiele rodzajéw odpowiedzialno$ci, m.in.: cywil-
ng, karna, konstytucyjna, polityczng, prawna. W prawie
miedzynarodowym moéwi sie o odpowiedzialno$ci mie-
dzynarodowej panstw.

»Znacznie rzadziej, nawet w panstwach
o rozwinietym systemie demokracji
oraz o wysokim stopniu dojrzatosci
obywatelskiej, pojawia sie sSwiadomos¢
odpowiedzialnosci pozytywnej, czyli
odpowiedzialnosci za czynienie dobra,
Jakie pozostaje w zasiegu kazdego
podmiotu dziatajgcego.”

Przyktadem odpowiedzialnosci politycznej jest sy-
tuacja, w ktérej polityk podaje sie do dymisji, uznajac
swoja wine, rowniez wtedy, kiedy nie jest bezposrednim
sprawca danego czynu. Tym samym bierze na siebie od-
powiedzialnos¢ za kogos, kto jest mu podlegty, a czyni
to uwzgledniajac fakt, ze czyn podwtadnego jest w pew-
nym sensie przedtuzeniem jego odpowiedzialnosci i ma
wptyw, czesto bardzo negatywny, na osoby z ktérymi
nigdy osobiscie nie zetknat sie (Zielinska, 2012, s.172).

O odpowiedzialno$ci moralnej, ktérej znaczenie wy-
kracza wyraznie poza jej rozumienie prawne, moéwi sie
znacznie mniej. Moze onawyraza¢ gotowos¢do odpowia-
dania zaréwno przed soba (samoodpowiedzialnos¢), jak
i przed innymi (Krzysztofek, 2015, s. 223).

Znacznie rzadziej, nawet w panstwach o rozwinie-
tym systemie demokracji oraz o wysokim stopniu doj-
rzatosci obywatelskiej, pojawia sie Swiadomo$¢ odpo-
wiedzialnosci pozytywnej, czyli odpowiedzialnosci za
czynienie dobra, jakie pozostaje w zasiegqu kazdego
podmiotu dziatajacego (Filek, 2014, s. 59).

Niezaleznie od catej ztozonosci odpowiedzialnosci
jednostkowej, zaréwno w jej aspekcie egzystencjalnym,
prawnym, jak i moralnym, nie sposéb obecnie poming¢
refleksji nad nowym wymiarem odpowiedzialnosci,
tj. odpowiedzialnoScia bytu zbiorowego. Widoczne
coraz wyrazniej zmiany zaréwno w charakterze oraz
strukturze spoteczenstw, jak i w relacjach spotecznych,
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stanowigcych o nowym ich obliczu, wskazujg, ze przy
wzrastajacej sile oddziatywania mocy sprawczej wiel-
kich organizacji (zaréwno publicznych, jak i prywat-
nych), kierunkéw poszukiwan nowego zjawiska, przy za-
tozeniu nienaruszalnosci fenomenu odpowiedzialnoSci
jednostkowej, idea ta zostata przyswojona lub jest przy-
swajana w coraz wiekszym zakresie nie tylko w krajach
rozwinietej demokracji (Filek, 2014, s. 59).

Zakres odpowiedzialnosci nie jest dany raz na za-
wsze, lecz zalezy od zmieniajgcych sie warunkéw, od
mozliwosci, jakimi dysponuja podmioty zespotowe,
wreszcie od oczekiwan spotecznych (Krzysztofek, 2015,
s. 223). Jest sie odpowiedzialnym przed kims$, kto jest
zrédtem odpowiedzialnosci.

Jak wskazuje Bozena Klimczak (2014, s. 18), odwo-
tujaca sie w tym zakresie do stanowiska R. Ingardena,
nalezy uwzgledniaé cztery nastepujace sytuacje zwig-
zane z fenomenem odpowiedzialnoSci: ponoszenie od-
powiedzialnosci za co$ lub za kogos, podejmowanie
odpowiedzialnosci, pocigganie do odpowiedzialnoSci
i odpowiedzialne dziatanie. W kazdej z tych sytuacji za-
chodzi zwigzek miedzy sprawca, jego czynem, dobrowol-
nie, Swiadomie i celowo wybranym oraz wynikiem czynu
sprawcy. Odpowiedzialno$¢ oznacza, ze czyn i jego wynik
jest pewna wartoscia - negatywna lub pozytywna.

W praktyce gospodarczej mona wyroéznic trzy pozio-
my odpowiedzialnosci (Filek, 2002):

» odpowiedzialnos¢ indywidualng,

» odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa,

» odpowiedzialnos¢ biznesu jako catosci.

Odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa powinna stano-
wi¢ rozszerzenie odpowiedzialnoSci ponoszonej przez
poszczegoblne jednostki, a jednoczesnie nie zwalniac ich z
obowiazku dziatania zgodnego z przyjetym systemem mo-
ralnym. Odpowiedzialnos¢ ekonomiczna, zostata wyraznie
rozszerzona i uzyskata catg gtebie znaczen wraz z wprowa-
dzeniem przez Stanford Research Institute w 1963 roku
kategorii interesariuszy, czyli grupy oséb badz podmio-
téw zainteresowanych dziatalnoscia firmy i ponoszacych
réznego typu ryzyko zwigzane z jej funkcjonowaniem, w
tym m.in.: pracownikéw, klientéw, kredytodawcéw, do-
stawcow, a nawet catych spotecznosci lokalnych. Wobec
tej grupy, o wiele szerszej niz akcjonariusze zainteresowa-
ni gtéwnie zyskiem z dziatalnosci spotki (Zielinska, 2012, s.
172), firma musi poczuwac sie do odpowiedzialnosci.

Osobny, coraz szerszy problem stanowi odpowie-
dzialno$¢ korporacji, zwtaszcza miedzynarodowych.
Zto w korporacjach ma przynajmniej trzy typy przyczyn,

ktére mozna okresli¢ jako: osobowe, sytuacyjne i syste-
mowe. Tym poziomom zta mozna przypisa¢ odpowied-
nie podmioty odpowiedzialnosci, ale w przypadku zta
systemowego nie beda to nigdy indywidualne osoby
(Polowczyk, 2012, s. 64). Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze
z istnienia podmiotéw grupowych nie wynika istnienie
odpowiedzialnosci zbiorowej, cho¢ wynika istnienie od-
powiedzialnoSci grupowej, np. dzielonej. Nie istnieje
takze odpowiedzialno$¢ zbiorowa pojeta jako odpowie-
dzialno$¢ niedystrybutywna i nieaddytywna. Istnieje
zas odpowiedzialnos¢ dzielona (Polowczyk, 2012, s. 66).
Istnieje zto i dobro systemowe, ktére nie moze by¢ wye
tworzone przez oddzielne jednostki.

Odpowiedzialnosé¢ a wolnosé

Choé¢, nie tylko w refleks;ji filozoficznej, ale takze
aksjologicznej, prawoznawczej i ekonomicznej, relacje
miedzy wolnoscig a odpowiedzialnoscia sa od lat przed-
miotem zainteresowania i niekonczacych sie sporow,
to jednak, niezaleznie od epoki, te dwa fundamentalne
pojecia ida w parze, podobnie jak wieloznaczne i rézno-
rodnie interpretowane idee. Nie miejsce tu na szeroki
wywoéd dotyczacy istoty kazdej z nich, a takze podo-
bienstw i wzajemnych powiazan, zwtaszcza ze wiele sta-
nowisk ewoluowato, jest nadal podzielonych i znajduje
sie w jaskrawej opozycji wzgledem siebie.

Zdaniem Jacka Filka (2005), positkujacego sie nieby-
wale trafng metaforg rzeki, wolnos¢ i odpowiedzialnos¢
s3 jak dwa jej brzegi rozdzielone nurtem. Tam, skad rze-
ka bierze swdj poczatek, u samego zrodta, s3 jednym.
Wkraczajac jednak myslg od razu w nurt, tatwo jest za-
akceptowac przeciwstawienie obu pojec.

W mysli filozoficznej XX wieku silny akcent zostat po-
tozony na dwukierunkowga zalezno$¢ miedzy wolnoscia
i odpowiedzialnoscia wyrazong w stwierdzeniach
(Krzysztofek, 2015, s. 223):

e bez wolnosci nie ma odpowiedzialnosci,

e bez odpowiedzialnosci nie ma wolnosci.

Czes$¢ badaczy podkresla, ze nie ma odpowiedzial-
nosci bez wolnosci, poniewaz o odpowiedzialnosci moz-
na mowic jedynie w Swiecie wolnosci pozwalajacym na
wolny wybér, a prawdziwa wolnos$¢ przejawia sie przez
odpowiedzialnos¢, przez sposéb dziatania, ktory wyra-
za przyjecie wspotodpowiedzialnosci za siebie, za in-
nych i za Swiat.

S3 jednak stanowiska, ze odpowiedzialnos$¢ jest
czyms$ pierwotnym w stosunku do wolnosci, ze wolnos¢
pojawia sie ramach pewnej odpowiedzialnosci, ktéra wy-
znaczajac granice wolnosci, spetnia wobec niej funkcje
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racjonalizujacg, a tym samym nadaje dziataniu wymiar
moralny.

Zdaniem Janiny Filek (1999 i 2002), odpowiedzial-
nos¢ jest tym, co odréznia wolno$¢ od samowoli, w
ktora przeradza sie nieograniczona wolnos¢ prowadza-
ca do anarchii, unicestwienia samej siebie i zmiany w
swe przeciwienstwo, czyli zniewolenie. Samowola jest
zagrozeniem, wolnos¢ zas jest dobrem samym w sobie.

Michat G. Wozniak (2016, s. 253) wskazuje na nie-
zmiernie niebezpieczne odrywanie sie wolnosci od od-
powiedzialnoSci, podkreslajac, ze afirmacja wolnego
rynku prezentowana przez dominujaca przez lata w
Swiatowej ekonomii doktryne neoliberalng doprowa-
dzita na poczatku obecnego stulecia m.in. do relatywi-
zmu moralnego i imperializmu ekonomicznego. Przed
niebezpieczenstwami rozdzielenia zarzadzania od oso-
bistej odpowiedzialnoSci przestrzegat zas juz Schum-
peter (Fiedor, 2016, s. 95).

Samo pojecie ,wolnos¢” moze by¢ oczywiscie réznie
rozumiane, jako wolnos¢ w sensie pozytywnym, czyli
.wolnos¢ do czegos$” (np. zgromadzen, wyboréw, wpty-
wu na wtadze, reprezentacji), tozsama z demokracja,
ktorej ideologiem byt John Stuart Mill i w sensie nega-
tywnym — jako tzw. wolnos¢ od... (np. przymusu ze stro-
ny wtadz, ich ingerencji w zycie prywatne, obcigzen po-
datkowych, na ktérej bazuje konserwatywny liberalizm
(gtowni ideolodzy: Alexis de Tocqueville, Herbert Spen-
cer). Wedtug R. Ingardena (2011, s. 86) ,,0soba, ktéra ma
ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za swoéj czyn, musi byé wolna
w swych decyzjach i swych czynach”. Zatem to dzieki
wolnosci mogg zostac spetnione wszystkie warunki ku
temu, aby zaistniata odpowiedzialnos¢. Cztowiek wolny
musi ponosi¢ konsekwencje za swoje czyny, czyli musi
by¢ odpowiedzialny. Wsréd ekonomistow przytaczana
jest réwniez trafna metafora Stanistawa Jerzego Leca
zawarta w jego Myslach nieuczesanych (Lec, 2006, s. 13—
14), ze: ,wolnosci nie mozna symulowad, a przy tym nie
mozna zagrac piesni wolnosci za pomoca instrumentu
przemocy”. Wolnos$¢ czyni jednak cztowieka odpowie-
dzialnym za czyny w takiej mierze, w jakiej s one do-
browolne. Zatem wolnos¢ to odpowiedzialnos¢ a nie
wolnos$¢ od odpowiedzialnosci. Oczywiscie nalezy od-
rzuci¢ pewne potoczne rozumienie wolnosci: wolnosci
jako mozliwosci dziatania catkowicie dowolnego, niczym
nieskrepowanego, nieograniczonego. Taka wolnos¢ w
Swiecie ludzkim po prostu nie istnieje.

Pojecie wolnosci, dawniej czesto uznawane za
przeciwstawne odpowiedzialnosci, obecnie traktowa-
ne jest zatem jako warunek i mozliwos¢ jej zaistnienia.

Kazdy staje bowiem wobec ztozonych wyboréw i skom-
plikowanych decyzji, dysponuje catg gama mozliwosci
znalezienia swojego miejsca. Rdwnoczesnie sg to wy-
bory, ktére moga prowadzi¢ do zagubienia, niepew-
nosci, poczucia matej wartosci. Zdaniem P. Sztompki
(2016, s. 228), wolno$¢ naktada zatem na jednostke
zobowiazanie przekroczenia horyzontu egoistycznych
intereséw i liczenia sie z innymi. Dochodzimy w ten
sposo6b do jedynego sensownego rozumienia wolnosci
jako dziatania w pewnym polu swobodnych wyboréw,
ale zawsze ograniczonych przez innych. Inni tworza
ramy wolnosci; jestesmy wolni tylko o tyle, o ile nie na-
ruszamy czyjejsS wolnosci.

Poczytalnos$¢ i odpowiedzialnosé za jakie$ dziata-
nie mogy zostaé¢ zmniejszone, a nawet zniesione, na
skutek niewiedzy, nieuwagi, przymusu, strachu, nie-
opanowanych uczué, przyzwyczajen.

A. Sen (2002) za wazne dla rozwoju uznat nastepu-

jace typy wolnoSci:

« swoboda polityczna, czyli mozliwos¢
decydowania,

* sposobno$¢ ekonomiczna, czyli réwny i wolny
dostep do rynku,

* mozliwosci spoteczne, czyli mozliwos¢ uczest-
niczenia w zyciu spotecznym na réznych
szczebach,

* gwarancje jawnosci, czyli respektowanie
Praw Cztowieka,

« zabezpieczenia spoteczne.

W debacie na temat relacji miedzy wolnoscia a
gospodarka stawiane jest fundamentalne pytanie
silnie zwigzane z rozwojem, na ktére odpowiedz nie
jest prosta: czy gospodarka jest zrédtem wolnosci czy
uwiktania (zniewolenia)?

J. Wilkin (2015b, s. 19-29), w referacie Ekonomia
wolnosci i ekonomia zniewolenia, na podstawie analiz
okredlonych teorii ekonomicznych i wynikajacych z
nich implikacji praktycznych pokazat, jak pojawiajace
sie w przesztosci doktryny ekonomiczne zawtaszcza-
ty niektére sfery wolnosSci wyznaczane i regulowa-
ne przez wartosci oraz mechanizmy nienalezace do
domeny gospodarowania i ekonomii. Podjat w ten
sposéb préobe odpowiedzi na pytanie: ,Kiedy ekono-
mia sprzyja poszerzaniu ludzkiej wolnosci, a kiedy ja
ogranicza?”. Zwroécit uwage, ,ze wolnos¢ gospodarcza
jest tylko sktadowa petnej wolnosci cztowieka i trze-
ba ostroznie jg dozowa¢, aby nie pas¢ ofiarg uwolnio-
nego »Dzina powszechnej finansyzacji«. Wolny rynek
moze zniewalaé, a wiec zabieraé¢ wolnos¢ jednostce; z
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drugiej strony — brak wolnego rynku moze tez prowa-
dzi¢ do zniewolenia”.

E. Maczynska (2014b, s. 183), odpowiadajac na
pytanie dotyczace relacji miedzy wolnoscia a go-
spodarka, na podstawie doswiadczen transformacji
stwierdzita, ze im stabsza gospodarka, tym uwiktanie
jest wieksze zas harmonia miedzy wzrostem gospo-
darczym a przemianami spotecznymi i ekologicznymi
sprzyja sile gospodarki. Miniony okres polskiej trans-
formacji cechowat jednak wzrost gospodarczy przy
rownoczesnych gtebokich zaniedbaniach w sferze
spotecznej oraz w sferze publicznej i dobr wspélnych.

Wprawdzie gospodarcze sukcesy transformagji
ustrojowej sa niepodwazalne, poniewaz wprowadze-
nie w Polsce wolnorynkowego systemu gospodarczego
niemalze natychmiast zaowocowato eksplozjg przedsie-
biorczosci i niepodwazalnym wzrostem efektywnosci
gospodarki, ale trudno bytoby o pozytywng ocene prze-
mian spotecznych. Spoteczne koszty transformacji byty
bowiem i pozostaja wcigz wysokie (Maczyriska, 20143,
s. 14 27).

Paradoksalnie, cho¢ w Polsce uznang konstytucyj-
nie jest spoteczna gospodarka rynkowa, dotychcza-
sowa rzeczywistoS¢ gospodarcza wykazywata jednak
cechy bardziej przystajagce do neoliberalizmu niz do
ordoliberalnej koncepcji takiej gospodarki, z definicji
ukierunkowanej na inkluzywnos¢ spoteczna.

M. Wozniak (2011, s. 116) oceniajac ksigzke G.
Kotodki: Swiat na wyciagniecie reki, podkreilit, ze w
Polsce hasto spotecznej gospodarki rynkowej pozo-
stato przede wszystkim w sferze intencjonalnej jako
deklaracja zapisana w art. 20. konstytucji RP z 1997 r.
W praktyce jej zasady byty obecne jedynie o tyle, o ile
zostaty wchtoniete przez acquise commonautaire UE,
ktéry tworzy normatywna przestrzen funkcjonowa-
nia rynkéw i polityki spoteczno-ekonomicznej panstw
cztonkowskich tego ugrupowania integracyjnego.

Na tle przytoczonych pogladéw trudno nie zgo-
dzi¢ sie z wymownym stanowiskiem P. Sztompki
(2016, s. 26), ze wyzwaniem na najblizsze lata jest:
»nauczy¢ obywateli dobrego korzystania z wolnosci, i
nauczy¢ politykéw konstruowania pola wolnosci”.

Odpowiedzialne panstwo

Panstwo, podobnie jak wiele innych instytucji, jest
konstrukcja dynamiczna, ewoluujagca pod wptywem
zmian dokonujacych sie w Srodowisku wewnetrznym
oraz zewnetrznym, a spér o jego role w gospodarce od
lat jest jedna z gtownych osi dyskursu. W wielu opra-
cowaniach i debatach kategoria panstwo wzbogacana
jest takimi jego wieloznacznymi atrybutami, jak: spraw-
ne, dobre, dobrze urzadzone, lepsze, inkluzywne, efek-
tywne, przedsiebiorcze, inteligentne, odpowiedzialne.
Z drugiej strony, wskazywane s cechy panstwa stabe-
go, zle rzadzonego, niesprawnego, chorego, popetnia-
jacego grzechy.
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Stanowiska dotyczace funkcjonowania wspoétcze-
snego panstwa nie sprowadzaja sie do ograniczania
jego roli w gospodarce, lecz odzwierciedlajg przede
wszystkim potrzebe redefinicji oraz takiej restruktury-
zacji form i sposobdw zaangazowania panstwa w spo-
teczny proces reprodukgji, aby mogto by¢ odpowiedzial-
ne za kwestie spoteczne.

W tworzeniu ,bogactwa narodéw” waznym pod-
miotem byto panstwo harmonizujgce i regulujace rézne
interesy. Ekonomisci nurtu klasycznego nie zapominali
o filozoficznym i etycznym podtozu gospodarowania,
zwtaszcza ze w wiekszosci byli tez filozofami (Wilkin,
20164, s.221). Adam Smith, jeden z ojcéw ekonomii, zna-
ny nie tylko przez ekonomistow z postulatu koniecznosci
ograniczenia roli pafstwa w gospodarce zaprezentowa-
nego w dziele Badania nad naturq i przyczynami bogac-
twa narodéw (Stiglitz, 2004, s. 6), inicjujac teorie débr
publicznych, w dziele Teoria uczu¢ moralnych wskazywat,
ze obecnos¢ panstwa jest niezbedna, poniewaz jedng
z podstawowych cech natury ludzkiej jest egoizm
(przedktadanie interesu wtasnego nad interes innych
ludzi) (Bartkowiak 2008, s. 36).

Ekonomia neoklasyczna odeszta od tradycji roz-
patrywania zjawisk gospodarczych w kontekscie poli-
tycznym, filozoficznym i spotecznym. Przestata zatem
mie¢ charakter ekonomii politycznej (Wilkin, 2016,
s. 22). Stata sie gtownie uniwersalng nauka o skutecz-
nym i efektywnym dziataniu, zwtaszcza w warunkach
rynkowych.

»Jednym z wyznacznikow inteligencji
moralnej cztowieka jest sktonnosé

do przyjecia odpowiedzialnosci za
swoje czyny i ich konsekwencje.”

Michat G. Wozniak (2016, s. 253) podkresla, ze afir-
macja wolnego rynku prezentowana przez dominujgca
przez dtugie lata w Swiatowej ekonomii doktryne neo-
liberalng, doprowadzita na poczatku obecnego stulecia
m. in. do relatywizmu moralnego i imperializmu ekono-
micznego. Utatwito to niezmiernie niebezpieczne odry-
wanie sie wolnosci od odpowiedzialnosci.

Neoliberalna ideologia dyskredytujaca panstwo
jako grabiezce przysztoSci na rzecz terazniejszo-
Sci i skoncentrowanego wokét bezproduktywnych na
ogo6t i mato efektywnych spotecznie celéw, jest bowiem
droga do niedoskonatej konkurencji i ubezwtasnowol-
nionego panstwa pozbawionego mocy, narzedzi i mate-

rialnych Srodkéw do sprawnego wypetniania funkgji, dla
ktérych jest powotane (Wozniak, 2011, s. 118).

Do stanowiska Michata G. Wozniaka nawigzuje Je-
rzy Kleer (2016, s. 6) twierdzac, ze dominujacy neolibe-
ralny model ekonomiczny podzielit Swiat na dwie bar-
dzo nieréwne czesci. Pierwszy, dominujacy, Swiat ilosci,
okreslajacy efektywnos¢ i racjonalnos¢ oraz drugi, sil-
nie zmarginalizowany Swiat jakosci, w ktérym dominuja
wartosci duchowe. Réwnowazenie wskazanych Swiatéw
jest jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed
sektorem publicznym. Poprawa jakosci panstwa (a zwtasz-
cza spoteczenstwa) moze wiec odbywac sie kosztem pew-
nego zmniejszania znaczenia wzrostu iloSciowego.

Zdaniem E. Maczynskiej (2014b, s. 181), charaktery-
styczne dla neoliberalizmu przeciwstawienie panstwa
i rynku, w sytuacji, gdy kazdy rynek wymaga regulacji
prawnych, jest bowiem wysoce problematyczne, tym
bardziej ze ksztattowanie i egzekwowanie prawa jest
podstawowa funkcjg i domeng panstwa. Kazdy rynek
musi by¢ regulowany przez panstwo.

Dopiero w drugiej potowie XX w. ekonomia gtéwne-
go nurtu odkryta znaczenie instytucjonalnego kontekstu
gospodarowania i wtaczyta instytucje do swojego pola
analizy. Zdaniem D. Northa, panstwo jest odpowiedzialne
za dostarczenie niezbednych débr publicznych, w tym
podstawowego taduinstytucjonalnego (tadu tworzonego
publicznie).

Transformacja po upadku komunizmu z natury rze-
czy wymagata redefinicji roli pafstwa w gospodarce.
Fundamentem, na ktérym miat zosta¢ zbudowany pol-
ski kapitalizm i dobrobyt byt zestaw regut tzw. konsen-
susu waszyngtonskiego, zaktadajacy m.in. deregulacje,
prywatyzacje, liberalizacje handlu i swobodny przeptyw
kapitatu. Zatriumfowat réowniez dogmat, ze najlepsza
polityka przemystowa jest jej brak.

Rozwigzania te nie uwzgledniaty charakterysty-
ki postkomunistycznej rzeczywistosci, czyli stabosci
instytucji panstwa, niezreformowanego systemu
sgdownictwa, niskiego poziomu oszczednosci oraz
zachwianej struktury wtasnosciowej w branzach klu-
czowych dla formowania sie nowego tadu gospodar-
czego.

W ostatnich latach debata prowadzona w ramach
badan nad rozwojem przesuneta sie z pytania, czy
panstwo jest waznym podmiotem w procesie rozwoju
w strone pytania, jaki typ panstwa najlepiej wspiera
rozwoéj gospodarczy.
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Coraz czesciej podkresla sie, ze panstwo sprawne,
obok rozwigzan i narzedzi na rzecz restrukturyzacji,
wymaga przede wszystkim zwiekszania odpowie-
dzialnosci, m.in. funkcjonariuszy publicznych. Z tej
perspektywy jego sterownos¢, w przeciwienstwie do
innych kategorii analitycznych, wyraza dokonujaca sie
ewolucje rzadzenia, ktorej istota jest przejscie od go-
vernment do governance (Tirke, 2008 cyt. za Patrycki
i Filipek, 2010), od kontroli i izolacji do partycypacji
i odpowiedzialnosci (Slaughter, 2004).

Na potrzebe panstwa sprawnego wskazuje m.in.
noblista Jean Tirole, negujac koncepcje panstwa
marginalizowanego do roli str6za nocnego (Maczyn-
ska, 20153, s. 5). Aby spetni¢ ten warunek, a zarazem
oczekiwania obywateli, potrzebne sa rozwiazania i
narzedzia na rzecz restrukturyzacji, wzmacniania kon-
kurencji, zwiekszania odpowiedzialnosci urzednikéw,
ale réwniez na rzecz systematycznego monitorowa-
nia dziatan panstwa, bedgcego warunkiem obiektyw-
nej oceny jego sprawnosci. Potrzeba ta z pewnoscia
dotyczy rowniez polskich realiéw, nie brak bowiem
opinii (Mielcarek, 2018), ze nasze panstwo nie tylko
nie wypetniato funkcji interwencyjnej, lecz nawet nie
spetniato roli nocnego stréza. Niesprawnie funkcjo-
nujgca gospodarka byta zas rezultatem wypaczonego
liberalizmu, ktoéry, za J. Mielcarkiem (2018) okresli¢
mozna mianem pseudoliberalizmu, a nawet antylibe-
ralizmu. Inny noblista — Joseph E. Stiglitz (2013, s. 13),
twierdzi, ze wspoétczesnie spor sprowadza sie do proé-
by okreslenia, w jaki sposéb panstwo i rynek powinny
ze soba wspétdziata¢, aby wzajemnie sie wzmacniad,
wskazujgc jednoczesnie, ze jednym z najwazniejszych
débr publicznych jest jako$¢ zarzadzania panstwem.
Wielokrotnie tez podkresla, ze transformacja w stro-
ne gospodarki rynkowej nie oznacza odrzucenia pan-
stwa, lecz redefinicje jego roli (Jedrzejowska, 2013,
s. 42). Pytanie o role panstwa w gospodarce nale-
zy wiec sprowadzac nie tyle do pytania o skale jego
dziatalnosci, ile do pytania o sposéb zarzadzania pan-
stwem (Brzezinski, 2015, s. 158-159).

Zdaniem J. Wiklina (2016b, s. 20), relacje miedzy
instytucjami panstwa a instytucjami gospodarki moz-
na rozpatrywaé¢ w zaleznosci od potrzeb w réznych
kategoriach: autonomii, wspoétzaleznosci, komple-
mentarnosci, konfliktu, czy symbiozy. Sprawne pan-
stwo jest niezbedne dla dobrego funkcjonowania
gospodarki, a swobodnie funkcjonujgca gospodarka
jest potrzebna dla wzmacniania demokratycznego
panstwa. Czesto pojawiajg sie jednak préoby zdomi-
nowania jednej ze stron przez druga. R6zne zakresy
roli panstwa i rynku s3 podstawa wyodrebniania sys-

teméw ekonomicznych. Zapewnienie wzglednej au-
tonomii sfery rynku i sfery panstwa jest niezbednym
warunkiem zaréwno réwnowagi instytucjonalnej, jak
i efektywnosci dziatania obu sfer.

Btedne definiowanie probleméw, w tym przypad-
ku funkcji panstwa, w Swiecie asymetrycznej konku-
rencji, depopulacji, autonomizacji rynkéw finanso-
wych, wysokiego bezrobocia, szerokiej sfery ubéstwa,
kryzysu finanséw publicznych, stabej kreatywnosci
i wielu innych mniejszej rangi probleméw nigdy nie
stuzy poszukiwaniu konstruktywnych rozwiazan. Dla
zaradzenia tym problemom nie moga by¢ skuteczne
recepty polegajgce na minimalizowaniu funkcji pan-
stwa lub jego powiekszaniu. Musza one by¢ przeciez
wpisane w kontekst Formowania sie nowych osrod-
kow wtadzy i przeciwtadzy (Beck, 2005).

»Bez wolnosci nie ma odpowiedzialnosci,
bez odpowiedzialnosci nie ma wolnosci.”

Zdaniem M. Wozniaka (2011, s. 118), utomnosci
kierowania przez panstwo procesami rozwojowymi
oraz warunki ich przezwyciezania byty i sa nadal sze-
roko podejmowane w literaturze gtéwnego nurtu. Sa
one doktrynersko wykorzystywane i eksponowane
nie tylko w podejsciach neoliberalnych. Upowszech-
niane w tej kwestii neoliberalne lub keynesowskie
podejscia, wypaczajac relacje miedzy btedami rynku
i kierowania przez panstwo, wymagaja takiej deba-
ty. Bez tej debaty grozi nam odchylenie w kierunku
nieroztropnego interwencjonizmu. Na elitach inte-
lektualnych — nie tylko ekonomicznych — cigzy zatem
obowiazek inicjowania, mobilizowania i uzbrajania
edukacyjnego wszystkich grup spotecznych do part-
nerskiego dialogu przeciw kryzysowi i przeciw zagro-
zeniom zintegrowanego rozwoju.

E. Maczynska (2014b, s. 180), odpowiadajac na
przytoczone wczesniej pytanie: czy gospodarka jest
zrédtem wolnosci czy uwiktania?, stwierdzita, ze
zalezy to wtasnie od sprawnosSci panstwa; gospo-
darka ma tym wiecej wolnosci, im sprawniejsze jest
panstwo. Réwnoczesnie dodata, ze z licznych badan
z zakresu ekonomii instytucjonalnej oraz transforma-
¢ji ustrojowej wynika, ze wyprzedzenie urynkowienia
gospodarki w stosunku do rozwoju instytucji ryn-
kowych i op6znienia w rozwoju instytucji, wywotuja
wiele nieprawidtowos$ci. Przyjeta w ramach polskiej
transformacji ustrojowej terapia szokowa z definigcji
nie sprzyjata nalezytemu, wymagajacemu dtuzszego
czasu, rozwojowi instytucji niezbednych do prawidto-
wego funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej.
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O tym, ze taka terapia nie sprzyjata porzadkowi in-
stytucjonalnemu, przekonuje m.in. Maria Lissowska,
ktéra na podstawie prowadzonych badan nad polska
transformacja ocenia, ze: ,projektowanie zmian insty-
tucjonalnych znalazto sie na uboczu zainteresowan
autoréw transformacji”. Analizujac przyczyny tego
stanu rzeczy dowodzi na podstawie badan empirycz-
nych oraz dogtebnych studiéw literatury przedmiotu,
ze nie powinno sie rozpoczynac liberalizacji i pry-
watyzacji bez nalezytego przygotowania rozwigzan
i systemow instytucjonalnych. W przeciwnym bowiem
razie rynek moze zosta¢ zdominowany przez nielegal-
ne (mafijne) struktury wspoétpracy.

W ocenie J. Gérniaka (2014, s. 237-240), silne,
skuteczne panstwo nie oznacza automatycznie ru-
gowania wolnosci. Wrecz przeciwnie, takie panstwo
stanowi ubezpieczenie wolnosci, pod warunkiem ze
jest to panstwo prawa i to prawa stojgcego na strazy
wolnosci i unikania przywilejow, koncesji, wytaczen
i monopoli. Réwniez wolno$¢ sama w sobie nie zagra-
za sile panstwa. Zapewne ostabia ona wspo6lnotowosg,
ale akurat dobrze funkcjonujace panstwo nie musi by¢
oparte na wspélnotowej wiezi obywateli. Wspélnoto-
wos¢ jest bowiem typem wiezi spotecznej dominu-
jacej w spotecznosciach opartych na stycznosci bez-
posredniej, od rodziny, przez wspolnoty sasiedzkie
po niewielkie spotecznosci lokalne. Wiez oparta na
wspoélnocie jest zawodna w spoteczenstwie, w ktdrym
nie mozna utrzymac bezposrednich relacji, gtebokiej
kontroli spotecznej i wptywu wszystkich uczestnikéw
na ustanawianie regut i ich egzekwowanie. Wyjasnia
on réwniez (Gérniak, 2014, s. 236), ze ze wzgledu
na pozytywny tadunek emocjonalny, odwotywanie
sie do wiezi wspolnotowej tatwo moze stac sie ide-
ologiczna przestona. Nacisk na elementy takiej wiezi
wstosunkach zwigzanych zdziataniem panstwa prowa-
dzi nierzadko do zjawiska, nazwanego przez Edwarda
C. Banfileda amoralnym familizmem.

Trudno bytoby polemizowac z tezg, ze w warunkach
doniostych fundamentalnych zmian gospodarczych, kul-
turowych i technologicznych niezbedne jest stworzenie
nowych ram funkcjonowania oraz klarownej filozofii pan-
stwa. Dlatego nie dziwit fakt, ze wsréd dziewieciu zinte-
growanych strategii, uznanych za kluczowe dla realizagji
Strategii Rozwoju Kraju 2020znalazta sie Strategia Spraw-
ne Panstwo 2020 (SSP), przyjeta przez éwczesny rzad ko-
alicyjny na mocy uchwaty nr 17 z dnia 12 lutego 2013 r.
(Strategia, 2013, htpp). Zadeklarowano w niej stworzenie
i realizowanie modelu panstwa optimum przyjaznego
obywatelom, tj. takiego, ktére odpowiada na ich potrze-
by, nie zwleka z regulacjami, ale tez ich nie naduzywa. Taki

model zaktadat podniesienie efektywnosci administracji
publicznejzkorzyscigdlajejklientéwiszeroka wspoétprace
z obywatelem - przy wykorzystaniu nowoczesnych tech-
nologii. Osiagnieciu celu gtéwnego SSP miata pomédc
realizacja siedmiu nastepujacych celéw szczegétowych:
otwarty rzad, zwiekszenie sprawnosci instytucjonalnej
panstwa, skuteczne zarzadzanie i koordynacja dziatan
rozwojowych, dobre prawo, efektywne Swiadczenie
ustug publicznych, skuteczny wymiar sprawiedliwosci
i prokuratura oraz zapewnienie wysokiego poziomu bez-
pieczenstwa i porzadku publicznego (Spasowska-Czarny,
2017,s. 183).

Niestety, jak wynika z opinii ekspertéw oraz kon-
troli przeprowadzonej przez Najwyzszg Izbe Kontroli
(NIK) po ponad dwdch latach obowigzywania tej stra-
tegii (okres od 1 stycznia 2013 r. do 15 lutego 2016 r.),
niezwykle trudno jest rzetelnie oceni¢ postep

»Odpowiedzialnosc jest tym,

co odroznia wolnos¢ od samowoli,

w ktorg przeradza sie nieograniczona
wolnos¢ prowadzgca do anarchii,
unicestwienia samej siebie i zmiany
w swe przeciwienstwo, czyli
Zniewolenie.”

w jej wdrazaniu. Z ustalen NIK, ktéra od 8 pazdziernika
2015 r. do 15 lutego 2016 r. badata z jakim efektem
administracja rzadowa (25 jednostek, w tym: dziewiec
ministerstw oraz 16 urzedéw wojewddzkich) wdraza
te strategie wynika bowiem (Realizacja strategii, http;
NIK, http; Spasowska-Czarny, 2017, s. 184-185), ze:

e nie zostat zbudowany system monitorujacy po-
stepy jej wdrazania na kazdym poziomie,

 nie zapewniono poréwnywalnosci osigganych
wskaznikow,

e Koordynator Strategii, czyli minister wtasciwy
ds. administracji publicznej, nie zostat wyposa-
zony w uprawnienia i narzedzia umozliwiajgce
mu rzetelne wywiazywanie sie z obowigzku ko-
ordynowania i nadzorowania realizacji Strategii,

e brakowato wspétpracy miedzy urzedami,

« plan dziatan, czyli gtdwne narzedzie wdrazania
SSP, nie zawierat szczegétowego trybu, sposobu
i fFormy monitorowania Strategii przez Koordy-
natora,

e organy administracji rzagdowej, realizujac Stra-
tegie, najczesciej nie dokonywaty oceny sku-
tecznosci dziatan zakonczonych,
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* nie powotano organu oceniajacego proces wdra-
zania SSP, mimo ze na etapie projektowania
Strategii zaktadano powotanie przez Koordyna-
tora SSP Komitetu Monitorujacego, do ktérego
zadan miato naleze¢ m.in. formutowanie opi-
nii i rekomendacji dotyczacych ksztattowania
i realizacji poszczeg6lnych obszaréw SSP.

Okazato sie takze, ze nie jest mozliwe oszacowanie
dotychczasowych kosztéw wdrazania Strategii, poniewaz
nie zostaty wyodrebnione wydatki na poszczegélne dzia-
tania wskazane w Planie dziatan oraz nie byto obowigzku
okreslenia kosztéw poszczegélnych dziatan ujetych w ich
Wykazie. Ponadto, poszczegélne organy administracji rza-
dowej nie przekazywaty Koordynatorowi SSP informagji
o wysokosci wydatkéw poniesionych w danym roku na po-
szczegolne dziatania (Realizacja celow Strategii, 2016, s. 8)

Nic wiec dziwnego, ze Strategia Sprawne Panstwo
2020 bywa uznawana za typowe przedsiewziecie pija-
rowskie rzadu Donalda Tuska zawierajace dziatania po-
zorowane.

Wyniki kontroli NIK, wskazujace na tak wiele ewident-
nych niedostatkéw, moga zatem jedynie stanowi¢ dla ad-
ministracji rzadowej swoista mape drogowa, pomocng we
wtasciwym wdrazaniu innych strategii, zwtaszcza ze Izba
zwrocita sie do ministra spraw wewnetrznych i administra-
¢ji, aby wystapit do poszczeg6lnych resortéw o przeglad
zadan i dziatan pod katem ich przydatnosci do realizacji ce-
léw Strategii i wtasciwosci podmiotéw realizujacych dzia-
tania SSP, a minister przychylit sie do tego wniosku.

Sprawne panstwo, czyli takie, ktére stwarza oby-
watelom mozliwosci rozwoju, aktywnie ich wspiera
i nie hamuje ich kreatywnosci, uznane zostato za pod-
stawe odpowiedzialnego rozwoju Polski nakreslonego
w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, zwa-
nej planem Morawieckiego. Jej twoérca podkreslit, ze
sprawne panstwo powinno dziata¢ na rzecz wszyst-
kich obywateli i dba¢ o to, by przede wszystkim oni
korzystali z owocéw rozwoju gospodarczego. Réwno-
czednie za kluczowa kwestie uznat przezwyciezenie
tzw. Polski resortowej, ktorej przeciwienstwem powin-
na by¢ petna koordynacja dziatan instytucji publicznych
i zapewniat, ze nalezy dazy¢ do takiego modelu, w ktod
rych zmotywowani i profesjonalni urzednicy, pracuja
na rzecz rozwoju kraju.

Rosngca ztozonos$¢ proceséw gospodarowania i zy-
cia spotecznego wymaga zastosowania coraz bardziej
rozbudowanych i wyrafinowanych systeméw regulacji.
Konieczne jest wiec doskonalenie i wzbogacanie insty-

tucji regulujacych zycie gospodarcze, spoteczne i poli-
tyczne.

»Zakres odpowiedzialnosci nie jest
dany raz na zawsze, lecz zalezy od
Zmieniajgcych sie warunkow, od
mozliwosci, jakimi dysponujg podmioty
zespotowe, wreszcie od oczekiwan
spotecznych.”

Panstwo traktowane jako system wtadzy i admini-
stracji publicznej ma przeciez niewatpliwie sktonnos¢
do ekspans;ji, alienacji, a takze marnotrawienia powie-
rzonych mu zasoboéw. Dlatego rynek, jak i dobrze zor-
ganizowane, aktywne spoteczenstwo obywatelskie s3
najskuteczniejszymi Formami nacisku, kontroli i dyscy-
plinowania dziatan panstwa (Wilkin, 2016, s. 20).
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Przeglad wybranych badan

nad moralnoscig podatkowa.’

Wptyw moralnosci na rozmiary luk podatkowych na przyktadzie Polski

Wprowadzenie - kwestie definicyjne i metodologiczne

Kwestie moralne dotyczace podatkéw analizowane s3
relatywnie rzadko, cho¢ w ostatnich latach zainteresowanie
tym tematem wyraznie ros$nie. Moralnos¢ podatkowa (tax
morale) mierzy wewnetrznq motywacje do ptacenia podat-
koéw (Torgler, 2003), a zarazem okresla stopien zaufania po-
datnikéw do rzqgdu. Glinter Schmélders (1960), ktéry wprowa-
dzit to pojecie, rozumiat przez nie:

»--postawy grupy albo catej populacji
podatnikéw odnosnie do problemu
wypetniania lub zaniedbywania
obowiqgzkow jako podatnikow,
zakotwiczone w mentalnosci podatkowej
i Swiadomosci obywatelskiej”.

Moralnos$¢ podatkowa potencjalnie wyjasniaja zacho-
wania i postawy, stanowigce empiryczny korelat pojec
sprawiedliwosci dystrybutywnej i proceduralnej. Spra-
wiedliwos¢ rozdzielcza okresla, kto, w jaki sposéb i ile ma
otrzymaé. Sprawiedliwo$¢ proceduralna natomiast po-
siada dwa gtéwne znaczenia - prawnicze i filozoficzne?.
Prawniczo nawigzuje ona po prostu do koniecznosci prze-
strzegania przepisow proceduralnych (k.p.c., k.p.k., k.p.a.)
i konstytucyjnych, stuzacych zapewnieniu ochrony praw jed-
nostki w toku procesu sagdowego.

Niniejsze opracowanie realizuje trzy cele: (1) wykazanie,
ze moralno$¢ podatkowa wptywa na wielko$¢ luk podatko-
wych (Eax gaps), choc okreslenie skali tego wptywu wymaga
dalszych badarn; (2a) dostrzezenie licznych trudnosci meto-
dologicznych towarzyszqcych tego rodzaju badaniom; (2b)

uzasadnienie zasadnosci skierowania uwagi badaczy ku pro-
blemom sprawiedliwosci proceduralnej, dotqd rzadziej anali-
zowanej w ekonomii niz sprawiedliwosc dystrybutywna.

2. Zarys badan empirycznych -- od modeli klasycznych do
ekonomii behawioralnej

Pionierski model Michaela Allinghama i Angara Sandmo
(1972), osadzony w teorii Gary’ego Beckera (1968), zakta-
dat, ze uchylanie sie od opodatkowania (tax evasion) zalezy
wytgcznie od dochodow jednostek, wysokosci stawek, szansy
wykrycia oszustwa i surowosci sankcji. Okazato sie jednak, Zze
grozba kary nie ttumaczy wysokiego poziomu moralnosci po-
datkowej obserwowanego w krajach o relatywnie tagodnych
regulacjach karno-skarbowych (Torgler, 2003). Zgodnos¢ po-
datkowa (tax compliance) jest pojeciem szerszym. Moralnos¢
podatkowqg mozna traktowac jako jeden z jej sktadnikow.
Pierwsza to szeroko rozumiana postawa podatnika, druga —
konkretne zachowanie, wynikajqgce z psychologicznej sktonno-
$ci do uiszczenia podatku w odpowiedniej wysokosci.

Teoria perspektywy Daniela Kahnemana i Amosa Tver-
sky'ego (1979) przyniosta nowe spojrzenie: efekt pewnosci
(preferowanie opcji mniej ryzykownych w warunkach zysku)
i efekt odbicia (wieksza sktonnos¢ do ryzyka w obliczu straty)
bezposrednio przektadajq sie na decyzje podatkowe. Przedsie-
biorca ponoszqcy strate bedzie statystycznie bardziej sktonny
zaryzykowac oszustwo podatkowe niz osoba konsekwentnie
powiekszajqca oszczednosci. Stiglitz (1985) postawit z kolei
hipoteze, ze rzetelne ptacenie podatkéw wynika niekiedy po
prostu z nieznajomosci legalnej optymalizacji podatkowe;.
Badania instytucjonalistéw, a w szczegélnosci Benno Tor-
glera (2003), wykazaty, ze demokracja bezposrednia, silne
samorzqdy, federalizm oraz zaufanie obywateli do sprawnie
dziatajqcych instytucji panstwowych silnie i pozytywnie kore-
lujg z moralnosciq podatkowq. Wsréd ponad dwudziestu ana-

" Niniejszy tekst stanowi zmodyfikowany, uaktualniony i skrécony przedruk publikacji z Annales. Ethics in Economic Life 2020, Vol. 23, No. 4, s. 65-80.

2 Ekonomisci zwykle odnosza sie do rozumienia F.A. Hayeka albo J. Rawlsa. Dla Hayeka sprawiedliwos$¢ proceduralna oznacza, ze rezultaty dziatan sg sprawiedliwe z definicji, o ile
sama procedura — czyli przestrzeganie ogdlnych regut stusznego postepowania — byta zachowana, niezaleznie od tego, jak roztoza sie faktyczne korzysci migdzy jednostkami. Rawls
natomiast rozumie procedure szerzej: jako system instytucji wybranych za ,zastona niewiedzy”, ktéry musi spetnia¢ okreslone warunki substancjalne (zasade dyferencji, réwnosc
szans), tak ze sprawiedliwos¢ procedury jest gwarantowana nie samym jej formalnym przestrzeganiem, lecz trescig zasad, na ktérych jg zbudowano (Kuniriski, 2000).
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lizowanych zmiennych to wtasnie te okazaty sie najbardziej
istotne. Zaznacza sie tendencja, Ze kobiety cechujq sie wyz-
szq moralnoscig podatkowq od mezczyzn, a kraje o wyzszym
opodatkowaniu wykazujq wyzszy jej poziom.

Waznym odkryciem psychologii spotecznej i ekonomii
behawioralnej byto to, Ze umieszczenie na formularzach po-
datkowych krétkiej informadji, iz wiekszos¢ obywateli termi-
nowo ptaci podatki, zwiekszyto dochody podatkowe o 5%,
a doprecyzowanie tej informacji do oséb z tego samego te-
renu co podatnik —o 12% (Cialdini, Goldstein i Martin, 2017).
Richard Thaler, wspétpracujqc z brytyjskim Behavioural In-
sights Team (BIT), ustalit Ze listy tqgczgce dwa argumenty
— ,Wiekszos¢ ludzi ptaci, a ty nalezysz do mniejszosci, ktéra
tego nie robi” — przyniosty tamtejszej skarbéwce o 9 min
funtow wiecej, a terminowos¢ wzrosta o ponad 5% (Thaler,
2018). Doswiadczenia te staty sie bezposredniq inspiracjq dla
polskiego eksperymentu Banku Swiatowego oméwionego w
dalszej czesci artykutu.

Z czasem lista zmiennych objasniajgcych uwzglednia-
nych w rachunkach luk podatkowych ulegata gwattownemu
rozszerzeniu — badania Reckon LLP (2009) wziety pod uwage
az 16 zmiennych ttumaczqcych powstawanie luki VAT.

Podsumowujgco, warto zaznaczyd, za polskim ekonomi-
stg, Ze analizy miedzynarodowych zespotow badawczych,
prowadzone dla réznych okreséw, roznych paneli krajow
i réznych zbioréw zmiennych prowadzq do rozbieznych
whnioskow (Kelm, 2020). Poréwnania modeli europejskich
z amerykanskimi utrudnia ponadto fundamentalna réznica:
w USA skupiano sie na podatku dochodowym, w Europie —na
VAT.

3. Moralnosc podatkowa —- badania w Polsce

W Polsce zaostrzenie polityki Ffiskalnej przyniosto
znaczace zmniejszenie luki w podatkach VAT i CIT. Dalsza
poprawa Sciggalnosci podatkéw od obywateli staje sie
mozliwa jedynie poprzez dziatania jakosciowe, takie jak od-
dziatywanie na moralnos¢ podatkowa (Szymarniski, 2020).
Wedtug kolejnych raportéw PricewaterhouseCoopers na-
lezg do nich: instytucjonalna wspétpraca organéw, dialog z
przedstawicielami rynku, specjalizacja jednostek administra-
¢ji podatkowej w kontrolowaniu okreslonych grup podmio-
téw oraz coraz szersze zastosowanie rozwiqzan technolo-
gicznych (Luka podatkowa w VAT..., 2014).

Historycznym punktem odniesienia pozostaje badanie In-
stytutu Pentor z lat 90. XX w. (Kruszewski, 1992) przeprowa-
dzone na reprezentatywnej probie tysigca oséb: jedynie 48%
respondentow klasyfikowato ukrywajqcych dochody jako
oszustow i przestepcow, a co dziesigty uwazat ich za odwaz-
nych i przedsiebiorczych. Zaledwie trzy dekady pozniej pro-

porgje te okazaty sie zadziwiajgco trwate. Ciekawe polskie
badania ankietowe Moniki Pasternak-Malickiej z lat 2007-
2013 na niereprezentatywnej, choc¢ rosnqcej w czasie probie
(N =686 w2007 r.do N = 1230 w 2012 r,) wskazaty na ni-
ski poziom moralnosci podatkowej w Polsce. Wszyscy re-
spondenci mieli ukoriczone 20 lat i pochodzili ze srodowisk
o zréznicowanym standardzie zycia. Nieptacenie podatkéw
Jest postrzegane jako przejaw zaradnosci Zyciowej, a niemal
kazdy podjqtby sie pracy ,na czarno” w sytuacji przymusu
ekonomicznego (Pasternak-Malicka, 2013). Autorka upatru-
Jje przyczyn m.in. w uwarunkowaniach historycznych i ,potu-
dniowym charakterze” Polakéw, nawiqzujqgc do podziatu na
kraje potudnia Europy (Hiszpania, Wtochy, Grecja) o niechet-
nym nastawieniu do opodatkowania i kraje pétnocne (Szwe-
¢/a, Norwegia, Niemcy) o znacznej dyscyplinie podatkowe.
Dopiero na staros¢ — jak wskazuje badanie — wzrasta skton-
nosc do zgodnosci podatkowe.

Warto dodac, Ze moralna ocena uchylania sie od po-
datkéw nie zawsze musi by¢ jednoznaczna — wskazuje na
to zaréwno perspektywa religijna, jak i wyniki badan empi-
rycznych. Katechizm Kosciota Katolickiego uznaje oszustwo
podatkowe za moralnie naganne. Dopuszcza jednak, Ze oko-
licznosci czynu mogq modyfikowac jego ocene. Badania an-
kietowe Arkadiusza Bernala (2008) potwierdzity te intuicje:
respondenci wskazywali, ze warunki, w jakich podatek jest
naktadany, wymierzany i pobierany — a wiec elementy nale-
zqce wtasnie do sfery sprawiedliwosci proceduralnej — mogq
zwalniac podatnika z moralnego obowigzku jego zaptaty. In-
nymi stowy, sktonnos¢ do oszustw podatkowych wzrasta nie
tylko wtedy, gdy stawki sq wysokie, lecz przede wszystkim
wtedy, gdy podatnik postrzega sam proces opodatkowania
jako niesprawiedliwy lub arbitralny. Wynik ten dobrze ko-
responduje z ustaleniami Niesiobedzkiej i stanowi dodatko-
wy argument za tym, by centrum uwagi badaczy przesungc
zwymiaru dystrybutywnego ku proceduralnym aspektom re-
lagji panstwo-podatnik.

Matgorzata Niesiobedzka (2009) na reprezentatywnej
probie (N = 402) mieszkaricow Biategostoku wykazata, ze
86% respondentow akceptuje oszustwa podatkowe (wy-
tgczajgc osoby zaznaczajqgce ,nie mam zdania” oraz ,nie
wiem”). Badaczka zastosowata uznanq metode modelu réw-
nan strukturalnych AMOS i uzyskata wazny wynik: poczucie
sprawiedliwosci proceduralnej wykazuje statystyczng prze-
wage istotnosci nad poczuciem sprawiedliwosci dystrybu-
tywnej. Ma to spore znaczenie dla ukierunkowywania deba-
ty teoretyczney.

W rozumieniu Niesiobedzkiej na sprawiedliwos¢ pro-
ceduralng sktadajq sie: zyczliwe traktowanie podatnikow,
sprawiedliwy charakter ustaw podatkowych, postrzeganie
wysokosci stawek jako sprawiedliwych oraz nieoceniajgcy
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sposob reakcji administracji na btedy w deklaracji. Sprawiedli-
wos¢ dystrybutywna obejmuje natomiast: sposéb rozdyspono-
wania wptywow podatkowych, sprawiedliwosc poziomq (po-
rownanie obcigzeri z osobami z tej samej grupy dochodéw) i
sprawiedliwosé pionowq (poréwnanie z osobami z innych grup
dochodowych).

Na tle podanych we wstepie definicji widoczna jest
rozbieznos¢ miedzy psychologicznym a ekonomiczno-fi-
lozoficznym rozumieniem sprawiedliwosci proceduralne;.
Wydaje sie, Ze to, co autorka w istocie zbadata — zgodnie
zresztq z tytutem jej artykutu — to pozytywny wptyw bar-
dziej osobowej relacji panstwo-podatnik na moralnosc
podatkowgq. Przyktadem dobrych praktyk jest Szwajcaria,
gdzie standardem jest rozwiqzywanie spraw przez telefon
lub zaproponowanie podatnikowi wizyty w urzedzie celem
wyjasnienia niescistosci w przyjaznej atmosferze, bez gro-
Zenia konsekwencjami karnymi (Alm i Torgler, 2006). Tylko
takie postawy pozwolg méwi¢ o faktycznie funkcjonujqg-
cym w Polsce modelu administracji responsywnej.

Z perspektywy ekonomicznej badanie Niesiobedzkiej
stanowi postep wzgledem pracy Pasternak-Malickiej, kto-
ra sprowadzata sie do skomentowania wynikéw ankieto-
wych. Wqtpliwosci budzi jednak ujecie wysokosci stawek
podatkowych w kontekscie sprawiedliwosci proceduralnej
— naturalng intuicjg ekonomicznq bytoby potraktowanie
stawek jako elementu sprawiedliwosci dystrybucyjnej. Po-
Jecie sprawiedliwosci proceduralnej mozna by tez pogte-
bi¢, zadajqc pytania nakierowane na jej Rawlsowskie bgdz
Hayekiariskie rozumienie.

Zrealizowany w Polsce eksperyment miedzynarodo-
wego zespotu Banku Swiatowego (Hernandez, Jamison,
Korczyc, Mazar i Sormani, 2017) stanowi kontynuacje
eksplorowania potencjatu behawioralnego zabiegu nada-
wania bardziej osobistego charakteru relacji podatnik-
-panstwo. Byt to eksperyment z randomizowanq prébg
kontrolng (RCT), przeprowadzony na ogromnej probie N
= 149 925. ,,Wiadomosc¢ behawioralna” utrzymana w ta-
godnym tonie zwiekszata zysk polskiej skarbowki az o 347
zt na jeden list (grupa kontrolna otrzymywata standar-
dowe wezwanie do zaptaty). Odmiennosciq Polski na tle
Zachodu okazata sie jednak jeszcze wieksza skutecznosé
listow zawierajgcych element grozby — tresci behawioral-
nej towarzyszyto zatqczenie wzoru tytutu egzekucyjnego
i usSwiadomienie grozqcej sankgji. Takie listy wygenero-
waty dodatkowe 93 zt na jedno wystanie (Hernandez i in.,
2017). Konsekwentne stosowanie tej najefektywniejszej
wersji pozwolitoby zebrac z PIT o blisko 40 mln zt wiecej
niz w grupie kontrolnej. Wynik ten kaze na nowo przemy-
Slec neoklasyczne modele Allinghama i Sandmo, w ktérych
kluczowgq role odgrywato odstraszanie podatnika.

Autorzy eksperymentu podejmujq tez niezwykle prak-
tyczny wniosek o braku réznicy w skutecznosci miedzy listem
zwyktym a poleconym. Gdyby organy zrezygnowaty z listéw
poleconych, prowadzitoby to do oszczednosci rzedu 5,76 zt
na jednym liscie. Trudno jednak bedzie przetamac prawnicze
przyzwyczajenie do listow poleconych z uwagi na ich wiekszq
moc dowodowq. Wojewédzki Sqd Administracyjny w Warsza-
wie wyrokiem z dnia 15 stycznia 2015 r., sygn. akt: lll SA/Wa
868/14 (LEX nr 1747010) orzekt, ze:

»-nadanie pisma listem zwyktym w
praktyce pozbawia zainteresowanego
urzedowego dowodu dokonania tej
czynnosci. W takiej sytuacji dla ustalenia
terminu whniesienia pisma do sqdu za
posrednictwem urzedu pocztowego
decydujgce znaczenie ma data stempla
pocztowego. (...) Skarzgca powinna byta
dbac o posiadanie innego, niz stempel
pocztowy na przesytce, dowodu nadania
odwotania w okreslonym terminie. Kazdy
bowiem przecietnie rozsqdny cztowiek,

a w szczegodlnosci podatnik prowadzqcy
dziatalnos¢ gospodarczg, wie o skutkach
nadania przesytki listem poleconym. Data
nadania przesytki listem poleconym jest
datg pewng i wywotuje skutki prawne

w postaci przyjecia owej daty jako daty
dokonania czynnosci”.

Pierwsze czysto ekonomiczne podejscie do problemu
na rodzimym gruncie pochodzi z 2020 r. i potwierdza niski
poziom moralnosci podatkowej — tym razem wsréd mene-
dzeréw firm — na prébie N = 454 (Nikulin, 2020). Z modelu
Dagmary Nikulin wynika, ze wysokos$¢ podatkéw wptywa
na prawdopodobienstwo uchylania sie od opodatkowania
w mniejszym stopniu, niz mozna by oczekiwac. Istotne oka-
zaty sie natomiast czynniki pozaekonomiczne: surowosé
regulacji prawnych, brak satysfakcji ze wspétpracy z admi-
nistracja, niska moralno$¢ podatkowa i negatywne postrze-
ganie jakosci rzadéw. Warto podkresli¢, ze jest to pierwsze
polskie badanie, w ktérym respondentami byli przedsiebior-
cy — czyli grupa naprawde kluczowa z punktu widzenia pta-
cenia podatkéw. Autorka przyznaje jednak, ze wyniki mogty
zostac znieksztatcone przez nieszczere odpowiedzi respon-
dentéw.
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Badania Pasternak-Malickiej nad polska moralnoscia
podatkowa byty kontynuowane i w najnowszym opracowa-
niu (Pasternak-Malicka i Debowski, 2023) objety okres 2009-
2023, z corocznymi prébami wahajacymi sie od 647 do 1230
respondentéw, mieszkancéw wojewodztwa podkarpackie-
go powyzej 20. roku zycia. Wyniki aktualizuja wczesniejsze
pesymistyczne diagnozy. W catym analizowanym okresie
zaledwie co trzecia osoba potepiata ukrywanie dochodéw
jako oszustwo. Blisko 40% ankietowanych usprawiedliwiato
wytudzenia podatkowe zbyt wysokimi obcigzeniami fiskal-
nymi, a ogélna spoteczna akceptacja oszustw podatkowych
wahata sie od 31,9% (2019) do 47,4% (2013). Szczegblnie
niepokojacy jest trend obserwowany od 2020 r. — odsetek
0s6b chwalacych ukrywanie dochodéw jako przejaw zarad-
nosci zyciowej wzrést z 4,8% (2009) do 8,0% (2023). Autorzy
tacza to zjawisko z pogorszeniem warunkéw zycia w wyniku
pandemii COVID-19 i konfliktem rosyjsko-ukrainskim, ktére
wyraznie obnizyty moralno$¢ podatkowa i rozszerzyty spo-
teczne przyzwolenie na naduzycia fiskalne. Odrebne pytanie
o ocene prob uchylania sie od podatku (dane za lata 2013-
2023) ujawnia, ze jedynie 15-26% respondentéw uznaje
takie zachowanie za niedopuszczalne — przy czym najnizszy
wynik (15,6%) odnotowano w 2015 r. — podczas gdy 37-54%
uznaje je za usprawiedliwione w przypadku trudnej sytuacji
materialnej rodziny. Wniosek wynikajacy z czternastu lat
systematycznych obserwacji jest jednoznaczny: poprawa
Sciagalnosci podatkéw w Polsce wymaga nie tylko dalsze-
go uszczelniania systemu, lecz przede wszystkim dtugofa-
lowych dziatarn na rzecz budowania zaufania obywateli do
panstwa i podnoszenia Swiadomosci podatkowej.

Badania i podejscie instytucjonalne w latach
2023-2026. Lata 2023-2026 przyniosty pogtebienie
wiedzy o postawach Polakéw oraz wyrazny przetom
w polityce administracji skarbowej, ktéra zaczeta opie-
ra¢ swoje dziatania na wnioskach z najnowszych ba-
dan behawioralnych. Z jednej strony, wiosenne bada-
nia Instytutu Finanséw (2023 r.) pod kierunkiem dr K.A.
Obtakowskiej wskazaty na niski poziom motywacji we-
wnetrznej: ponad potowa dorostych Polakéw (52,3%)
nie posiadata wewnetrznej zgody na ptacenie podatkéw,
a dominujaca postawg, wobec tego obowiazku byta ,ka-
pitulacja” (37,1%). Diagnoze te uzupetniaty analizy M. Pa-
sternak-Malickiej i T. Debowskiego, wedle ktérych w 2023
r. zaledwie 21,2% ankietowanych uznawato oszustwa po-
datkowe za catkowicie niedopuszczalne.

Z drugiej jednak strony, przetomowe badanie dr Obta-
kowskiej z listopada 2023 r. udowodnito, ze obraz ten jest
bardziej ztozony — mimo braku entuzjazmu, deklarowana
»zgodnos$¢ podatkowa” (czyli Swiadome przestrzeganie
prawa) utrzymuje sie w Polsce na relatywnie wysokim po-
ziomie 79,5%. Co najwazniejsze, badanie to udowodnito

statystycznie, ze za przestrzeganie prawa nie odpowiada
wytacznie przymus i strach przed karg, lecz wskazniki poza-
sankcyjne: morale podatkowe, zaufanie do aparatu skarbo-
wego, poczucie sprawiedliwosci oraz — co istotne — brak do-
Swiadczenia nieumyslnego btedu podatkowego. Wyniki te
daty jasny sygnat dla polityki fiskalnej, ze pafistwo powinno
skupic sie na budowaniu wspétpracy, edukacji i utatwianiu
rozliczen (aby unika¢ pomytek), a nie wytacznie na polityce
odstraszania.

Te naukowe postulatyznalazty swoje bezposrednie od-
zwierciedlenie w ewolucji dziatan struktur panstwowych
w 2025 roku. W pazdzierniku 2025 r. w Ministerstwie Fi-
nansow odbyta sie bezprecedensowa konferencja cat-
kowicie poswiecona znaczeniu moralnosci podatkowej.
Z udziatem m.in. administracji szwedzkiej, Srodowisk
naukowych i biznesu zapoczatkowano otwarty debate
nad nowym modelem relacji panstwo—obywatel. Zapo-
wiedziano Scistg wspétprace resortu finanséw z psycholo-
gami i socjologami w celu lepszego edukowania obywa-
teli o tym, co finansuja z uiszczanych optat. Dziatania z lat
2025-2026 pokazujg wiec wyrazng zmiane paradygmatu
— aparat skarbowy zaczat wdraza¢ postulaty badaczy, sta-
wiajac na partnerskie relacje z podatnikami, otwartos¢
na ich potrzeby oraz cyfryzacje i upraszczanie procedur,
uznajac budowe zaufania za najskuteczniejszy instrument
poboru podatkéw.

Systemowe i psychologiczne uwarunkowania postaw
—ustalenia A. Skolimowskiej i A.Lewickiej-Strzateckiej. Do-
skonatym uzupetnieniem powyzszego obrazu jest analiza
mechanizmdw psychologicznych i barier systemowych, na
ktére wskazujg badania dr Anny Skolimowskiej oraz prof.
Anny Lewickiej-Strzateckiej. Dr Skolimowska w swoim ba-
daniu pilotazowym (2023 r.) dowodzi, ze niska dyscyplina
wynikaw duzej mierze znegatywnej oceny samego prawa.
Az 87,3% ankietowanych uznaje polski system podatkowy
za niesprawiedliwy, 89,1% uwaza podatki za zbyt wysokie,
a zdecydowana wiekszos$¢ badanych postrzega przepisy
jako skrajnie niezrozumiate. To wtasnie brak przejrzystosci
i skomplikowanie systemu stanowig gtéwne czynniki ob-
nizajace moralnos¢ podatkowa — az 88,2% respondentéw
zadeklarowato, ze ptacitoby podatki chetniej, gdyby jasno
i precyzyjnie wskazywano, na co sg one przeznaczane. Co
ciekawe, badanie to ujawnito rowniez pewien potencjat
wewnetrznej uczciwosci — niemal 40% ankietowanych
uiszczatoby daniny nawet w przypadku braku sankgji.

Te diagnoze potwierdza i rozszerza raport ,,Moralnos¢
finansowa Polakéw 2025” autorstwa prof. Anny Lewic-
kiej-Strzateckiej, wskazujac na powszechny permisywizm
wobec naduzy¢. Zgodnie z Indeksem Akceptacji Nieetycz-
nych Zachowan Finansowych (wynoszacym w 2025 r. 41,3),
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Polacy s sktonni usprawiedliwia¢ naruszenia norm w ponad
40% badanych sytuacji. Przyzwolenie to jest szczegdlnie wi-
doczne w sferze fiskalnej: ponad potowa badanych (53,8%)
usprawiedliwia ptacenie gotéwka bez rachunku w celu unik-
niecia podatku VAT, a 56,7% akceptuje prace ,,na czarno”, by
uciec przed egzekucjg dtugéw. Prof. Lewicka-Strzatecka dia-
gnozuje u Polakéw tzw. retrybutywny rys moralnosci — kon-
sumenci i podatnicy racjonalizujg swoje naduzycia, traktujac
je jako forme ,wyréwnania rachunkéw”. Gtéwne usprawie-
dliwienia dla oszustw podatkowych to trudna sytuacja ma-
terialna oraz postrzegana nieuczciwos$¢ i nadmierna restryk-
cyjnos¢ aparatu panstwowego (np. urzedéw skarbowych).

Obie badaczki zgodnie zauwazaja fundamentalny dyso-
nans w polskim spoteczenstwie: na poziomie ogélnych, abs-
trakcyjnych deklaracji Polacy popierajg normy etyczne (np. u
prof. Lewickiej-Strzateckiej 91% oséb uwaza oddawanie dtu-
gow za bezwzgledny obowigzek moralny), jednak w zderze-
niu z konkretnymi, skomplikowanymi realiami i instytucjami,
wykazujg wysoki permisywizm dla wykroczen. Oznacza to,
ze unikanie opodatkowania nie zawsze wynika z braku ogél-
nej moralnosci, lecz jest czesto reakcjg obronng na system
postrzegany jako niezrozumiaty, opresyjny i nieprzejrzysty

4. Wnioski, krytyka, dyskusja

Mimo zasadnosci dalszych badan nad moralnoscia po-
datkowa - szczegdlnie w aspekcie sprawiedliwosci proce-
duralnej — nie wolno absolutyzowa¢ wnioskéw ptynacych
z ekonomii behawioralnej i psychologii spotecznej. Spe-
cjalisci unijni wskazuja, ze luki podatkowe wynikaja nie tyl-
ko z niskiej moralnosci podatkowej, lecz réwniez z braku
jasnosSci przepisow, wysokosci sankgji, poziomu opodat-
kowania i cykli koniunkturalnych skutkujacych upadtoscia-
mi przedsiebiorstw (The Concept of Tax Gaps. Report I...,
2018). Niezalezny ekspert Friedrich Schneider szacuje udziat
zmiennej ,moralnos¢ podatkowa” w wyjasnieniu szarej stre-
fy na 22-25%. Tabela 1 ilustruje gtowne przyczyny wzro-
stu szarej strefy wedtug metaanalizy Schneidera. Z tabeli
wynika, ze gtéwne czynniki odpowiadajace za szarg strefe
to podwyzszenie podatkéw i ciezaréw spotecznych (ok.

%52-35) oraz moralno$¢ podatkowa (%25-22). Pozostate
zmienne (jako$¢ instytucji, regulacje rynku pracy, ustugi
publiczne) przypominaja nieprzemijajgcg aktualnosé hasta
Jinstytucje maja znaczenie» (institutions matter).

Zestawiajac powyzsze dane z polskimi badaniami — we-
dtug ktérych 70-85% podatnikéw pozbawionych jest rozwi-
nietej moralnosci podatkowej — mozna szacowad, ze istnieje
ok. 15-20% przestrzeni na zmniejszenie rozmiaréw szarej
strefy i luk podatkowych wtasnie dzieki podniesieniu pozio-
mu moralnosci podatkowej. Potwierdzenie tych przypusz-
czen jest mozliwe wytgcznie w przypadku przeprowadzenia
aktualnych, szeroko zakrojonych badan empirycznych na te-
mat moralnosci podatkowej w Polsce.

W toku prowadzonych rozwazan udato sie sformutowac
trzy alternatywne podejscia do badan nad sprawiedliwoscia
proceduralng w kontekscie moralnosci podatkowej (cel 2b):

1. zarzuci¢ mgliste, filozoficzne pojecie sprawiedliwo-
$ci i skupi¢ uwage na dalszym psychologizowaniu
relacji panstwo--podatnik poprzez kontynuacje sto-
sowania technik behawioralnych;

2. zrobi¢ krok w kierunku idealizacji i Formutowac
w kwestionariuszach pytania umieszczajace respon-
denta w warunkach jednej z filozoficznych koncep-
¢ji sprawiedliwosci proceduralnej (Rawls, Hayek);

3. nawigzac wspétprace z psychologami specjalnosci
blizszych etyce i filozofii (psychologia rozwoju, re-
lagji, ewolucyjna, spoteczna, egzystencjalna), co po-
zwolitoby zblizy¢ sie empirycznie do abstrakcyjnego
pojecia sprawiedliwosci proceduralnej.

Przyczyna metodologicznych trudnosci sa po czesci nie-
usuwalne problemy filozoficzne, a po czesci brak wspétpra-
cy badaczy jakosciowych i ilosciowych, niezbednej dla holi-
stycznego ujecia tematu — obejmujacego prawo, ekonomie
i psychologie. Ten drugi czynnik mozna jednak wyelimino-
wadé, co rodzi nadzieje na precyzyjniejsze wyniki odnosnie
do moralnosci podatkowej w niedalekiej przysztosci.

TABELA 1. Gtowne przyczyny wzrostu szarej strefy wedtug metaanalizy Friedricha Schneidera
(z rozréznieniem na badania uwzgledniajgce i pomijajgce tax morale)

Czynniki wptywajace na szarg strefe

Wptyw bez tax morale
(Srednie wartosci z 12 badan)

Wptyw z tax morale
(Srednie wartosci z 22 badai)

PodwyzZszenie podatkéw i ciezarow ubezpieczen spotecznych 35-38% 45-52%
Jakos¢ instytucji formalnych 10-12% 12-17%
Ptatnosci transferowe 5-7% 7-9%
Regulacje prawa pracy 7-9% 7-9%
Serwisy sektora publicznego 5-7% 7-9%
Moralnos¢ podatkowa Nieuwzgledniona 22-25%

Zrédto: Schneider, 2009, za: Schneider, 2012, s. 15.
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Kto odpowie za sztuczng inteligencje?”

Wielkie procesy cywilizacyjne znajduja sie poza kontro-
l3 instytucji, a tym bardziej poza kontrolg jednostek. Nikt
nie wie, jak wtasciwie powinien sie zachowywaé w obliczu
nadchodzacych zmian. Czy ulegac instynktom oportunizmu
konserwatyzmu, czy tez wystapi¢ w awangardzie? To sg wy-
bory, z ktérych nie mozemy wzajemnie sie rozlicza¢. Moral-
nos¢ publiczna jest w duzej mierze zaktadniczka tej sytuaciji.
Zmienia sie, lecz mija duzo czasu, zanim jedne przekonania
i normy utracg caty swdj autorytet, a inne nabiorg petnego
blasku apodyktycznej powinnosci. Jednakze stan przejscio-
wy, w jakim znalezliSmy sie obecnie, ma wiecej wymiaréw
i stwarza wiecej trudnosci, niz to, co z czym mieliSmy do
czynienia w niedawnych jeszcze czasach, gdy zmiana cy-
wilizacyjna byta postrzegana przez jednych jako postep,
a przez innych jako niebezpieczna rewolucja. Rzecz w tym,
ze nadchodzi jakis nowy Swiat, w ktérym wszystko bedzie
na tyle inne, ze wrecz nieporéwnywalne z tym, co znamy.
Trudno wiec odnosic sie do tych wyzwan poprzez kategorie
postepu i zagrozen. Czeka nas przede wszystkim zasadniczo
inna rzeczywistos$¢ kulturowa, ktérej nie mozemy w petni
dzi$ pojac ani w petni sie do niej ustosunkowaé moralnie.

Istoty tych przemian jest — z moralnego punktu wi-
dzenia - poszerzenie przestrzeni moralnej o istoty po-
zaludzkie. W pierwszym kroku przyznalismy petna pod-
miotowos$¢ moralng zwierzetom, a to z tej racji, ze s3
istotami zdolnymi do cierpienia, a przez to majacymi swo-
je potrzeby i interesy. Tym samym przestaliSmy by¢ sami
w przestrzeni moralnej. W pewnym sensie areng moralno-
Sci stata sie kula ziemska, a nie sfera bytéw idealnych, takich
jak normy i wartosci, powiekszona o ludzkie osoby, zdolne
uswiadamiac sobie owe byty. Odpowiadamy nie tylko za
siebie nawzajem, lecz réwniez za Swiat, w ktérym zyjemy
— za cate Srodowisko i planete jako catos¢. Odpowiadamy
nie tylko tak, jak gospodarz odpowiada za swoje gospodar-
stwo, lecz tak, jak cztowiek odpowiada za swoje czyny, kt6-
re mogg skrzywdzi¢ innych. Tymi skrzywdzonymi moga by¢
dzisiaj rowniez podmioty pozaludzkie, takie jak zwierzeta i
cate ekosystemy, a nawet przyroda w catosci. Posrednio zas
skrzywdzona przyroda prowadzi do cierpien cztowieka.

Zwierzeta i przyroda to jednakze nie jedyny pozaludzki
i w jakims$ sensie nie znajacy myslenia (a w przypadku zwie-

rzat —wyrazania mysli w mowie) obszar, na ktéry rozciaga sie
przestrzen stosunkéw moralnych. Trzeba sie liczy¢ z powsta-
waniem w niedalekiej przysztosci pozaludzkich, sieciowych
inteligencji cyfrowych, a by¢ moze takze ludzko- maszy-
nowych hybryd, udoskonalonych genetycznie ,postludzi”
i myslacych robotéw (botéw). Wiele technologii wnosi wktad
do tych przyprawiajacych o zawrét gtowy rewolucyjnych wy-
nalazkéw, lecz tg, ktéra wydaje sie juz najbardziej obecna w
naszym zyciu, s programy komputerowe, zwane sztuczna
inteligencja. Jej istnienie juz dzisiaj rodzi powazne pytania
natury etycznej.

W wielu przypadkach, gdy komunikujemy sie za pomoca
Srodkow elektronicznych, a wiec nie widzac sie bezposred-
nio, mozliwe jest kamuflowanie maszynowej natury interlo-
kutora. Wprawdzie zwykle jesteSmy informowani, ze mamy
do czynienia z botem, lecz ztosliwe, zartobliwe badz przy-
padkowe wprowadzenie cztowieka w btad w tym wzgledzie
zdarza sie coraz czesciej. Zresztg nawet wtedy, gdy w zasa-
dzie wiemy, ze nasza interakcja z maszyng ogranicza sie do
uzywania programu komputerowego, bez udziatu ludzkiego
partnera, zachowujemy postawy i formy niemalze identycz-
ne z tymi, jakie obowiazujg w miedzyludzkiej komunikacji.

Innymi stowy, rozmawiamy z botem czy raczej
z algorytmem tak, jak gdyby byt cztowiekiem. Nie mamy
bowiem wypracowanych innych form komunikacji. W pew-
nym sensie gramy w gre ,rozmowa” z programem ,do roz-
mawiania”. | podobnie jak w innych grach komputerowych,
wciggamy sie w atmosfere gry, a w tym przypadku oznacza
to okazywanie szacunku i uznawanie podmiotowosci — tak-
ze moralnej podmiotowosci — wirtualnego, maszynowego
partnera. Oznacza to, ze jaki$ fragment naszego zycia mo-
ralnego staje sie przedmiotem konwencjonalnej gry, a my,
jako gracze, chetnie poddajemy sie iluzji. W ramach tej iluzji
odnosimy sie z szacunkiem do maszyny.

Bytoby to juz samo w sobie niepokojace, lecz sytuacja
jest o tyle jeszcze bardziej skomplikowana, ze juz dzi$ nie
wszyscy sposrod nas sg pewni, ze samodoskonalacy sie al-
gorytm o charakterze sztucznej inteligencji jest nieswia-
domy. Nie tylko wiec odruchowo traktujemy maszyny dosé
podobnie do tego, jak odnosimy sie do ludzi, lecz czasami

Tresé stanowi fragment ksigzki Jana Hartmana ,Etyka zycia codziennego”, wydanej przez Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2023, ss. 296-302.
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czynimy tak rozmyslnie, zawieszajac przeswiadczenie,
ze mamy do czynienia z bezmyslng maszyng. Z czasem,
w miare doskonalenia sie algorytméw botéw, czyli sztucz-
nej inteligencji nasladujacej umyst i mowe cztowieka, ta-
kich watpliwosci, czy aby dany bot nie byt istotg Swiadomg,
bedzie przybywac. Zapewne wielu z nas uwierzy, ze tak jest
w istocie, a wiara w bardziej ogdlng, rozproszong w sieci
Swiadomos¢ maszynowa bedzie chyba jeszcze powszechy
niejsza.

W zwiazku z tym rodzi sie pytanie, jak daleko mozna
sie posung¢ w tworzeniu programéw sztucznej inteligen-
cji. Czy w ogbdle jest cos ztego w tym, ze pozwalamy, aby
nasze komputery przeprowadzaty procesy ,uczenia sie”
w sposob niedajacy sie przewidzie¢ wykraczajgce poza to,
co pierwotnie zostato wyznaczone przez zadany maszynie
algorytm? Czy nie grozi nam, ze predzej czy pézniej nasta-
pi emancypacja podmiotéw cyfrowych (jak boty i roboty),
w wyniku ktérej beda sie one kierowac innymi celami niz
nasze dobro?

Gatunek science fiction testuje wszelkie scenariu-
sze — najczesciej dos$¢ pesymistyczne. Obecnie jednak
doszliSmy do takiego stadium rozwoju technologii infor-
matycznych, w ktérym kwestie te s3 catkowicie realne
i aktualne. Algorytmy zastepuja cztowieka w coraz wiekszej
liczbie zadan i to raczej nie tych prostych, lecz wtasnie zto-
zonych. Zastepuja z doskonatym rezultatem. Bardzo wiele
stanowisk biurowych juz dzi$ przejmowanych jest przez
algorytmy, a w niedalekiej przysztosci czeka nas rewolu-
cja zwigzana z autonomicznymi pojazdami. Mozna sobie
wyobrazi¢ nie tylko nowy rodzaj bezrobocia, wynikajacy z
zastepowania ludzi inteligentnymi algorytmami, lecz tak-
ze co$ w rodzaju narastajacego poczucia zbednosci ludzi,
ktérzy w swojej sferze kompetencji nie bedg mogli konku-
rowac z maszynami.

Ta wielka zmiana cywilizacyjna musi pociggac za sobg
konsekwencje natury moralnej. Powstanie pozaludz-
kich inteligencji, w tym by¢ moze swiadomych maszyn
(a co do tego, czy takowe sg, nigdy nie bedziemy mieli pew-
nosci) sprawi, ze powstana nowego typu relacje moralne
i moralne obowiazki. Nie wiemy jakie. Nie wiemy, co bedzie
wolno maszynie i wzgledem maszyny ani w jakim zakresie
za zachowanie maszyn odpowiadaé bedzie ich wtasciciel
badz producent. Wcale nie jest takie pewne, ze btad czy
ztoSliwe dziatanie maszyny beda szty na konto wtasciciela,
traktowanego jak dawny wtasciciel niewolnikéw. Sztuczna
inteligencja nie jest bowiem ani narzedziem, tak jak po-
jazd, ani niewolnikiem. Nie jest narzedziem, bo ma swoja
autonomie i z zasady nie wszystko, co zrobi, jest przewidy-
walne, a nie jest tez niewolnikiem, gdyz sama zasade nie-

wolnictwa dawno juz odrzucilismy. Kto wiec odpowie za
wypadek samochodowy albo przemystowy spowodowany
przez sztuczng inteligencje? Zwtaszcza za$ przez algorytm
w typie bota, czy nasladujacy osobe? Jesli w jakims stopniu
odpowiadac bedzie bot, to jakie mamy stosowac wzgledem
niego kary? | czy nie bedzie to (w razie gdyby jednak bot byt
catkiem nieSwiadomy) regres do czaséw, gdy przed sadami
stawiano koguty, Swinie, a nawet insekty? Pewne jest przy
tym jedno: sztuczna inteligencja nie bedzie wyptaca¢ od-
szkodowan (a moze bedzie?). By¢ moze jej interesy, wrazli-
wosc¢ (jesli bedzie jakakolwiek posiadad) i wartosci nie beda
na tyle zbiezne z ludzkimi, aby byto mozliwe zawigzanie
z nig realnej wspélnoty moralnej. Nawet jesSli nauczymy
algorytmy, zeby zawsze chronity w pierwszym rzedzie
nasze zycie i zdrowie, to ich dalszy autonomiczny roz-
woj moze sprawi¢, ze tak jak ludzie czasami zabijajg in-
nych ludzi, réwniez algorytm bedzie podejmowat decyzje
o zabdjczych konsekwencjach. Nie mozemy wykluczyé
i takich scenariuszy. A skoro nie mozemy wykluczy¢, to po-
winni$my sie starad, aby zrealizowat sie scenariusz bardziej
optymistyczny. To zas zaktada podejmowanie préb inkluzji
podmiotéw sztucznie inteligentnych w obreb uniwersalnej
wspélnoty moralnej.

»1a wielka zmiana cywilizacyjna musi
pocigga¢ za sobg konsekwencje natury
moralnej. Powstanie pozaludzkich
inteligencji, w tym by¢ moze swiado-
mych maszyn (...) sprawi, Zze powstang
nowego typu relacje moralne i moralne
obowiqgzki.”

Nieprzewidywalno$¢ jest najbardziej dojmujacym
atrybutem naszych czaséw. Nie mozemy przewidzie¢,
w jakiej sytuagji klimatycznej, polityczneji kulturowej beda
zyty nasze wnuki. Nie mozemy by¢ pewni tego, czy beda je-
dynymi inteligentnymiistotami na Ziemi ani tego, czy nasza
moralnos¢ zachowa swa normatywng potege i autorytet w
czasach wszechobecnych robotéw i sztucznej inteligengji.
Ba, nie mozemy nawet by¢ pewni, czy bedac dobrymi ludz-
mi, czynigcymi dobro réwniez tym, ktérzy nas krzywdza,
nadal bedziemy czyni¢ Swiat lepszym miejscem. Na razie
jednak jestesmy ludZmi — jedynymi istotami inteligentnymi
i moralnymi, jakie znamy. Mamy jeden wspélny Swiat, kté-
ry wciaz jeszcze jest Swiatem ludzkiej codziennosci. | wciaz
jeszcze obowiazuje w nim chwalebna zasada i postulat, aby
by¢ mozliwie najlepszym cztowiekiem bez ogladania sie
na korzysci i wzajemno$¢. Mozemy miec tylko nadzieje, ze
dziwny Swiat przysztosci te piekng idee zachowa.
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Prof. dr hab. Wojciech Paprocki
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Refleksje o statusie ekonomisty i wyzwaniach

na poczatku drugiego ¢wierécwiecza XXI w.’

1. Ekonomista

Kim jest ekonomista? Moze wymierajgcym gatunkiem.
Przeciez w 2018 . w Polsce decyzjg administracyjng zostaty
zlikwidowane nauki ekonomiczne.

Zatem kto brat udziat w XI Kongresie Ekonomistéw
Polskich, ktory sie odbyt 4 i 5 grudnia 2025 r. w Poznaniu?
Kto wezmie udziat w kolejnym kongresie, ktéry zgodnie
z przyjetym 6-letnim cyklem ma sie odby¢ w 2031 r.?

Czy w minionym roku w Poznaniu spotkali sie przed-
stawiciele srodowisk zajmujacych sie teorig ekonomii
oraz badaniem Ffunkcjonowania gospodarki kierujacy
sie motywacja do kontynuowania dziatalnosci naukowej
i spotecznej, jaka w latach 1945-1948 okazali zatozyciele
»organizacji elitarnej”?, czyli Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego?

Formutuje przedstawione powyzej pytania, aby znalez¢
odpowiedz na pytanie podstawowe.

»Czy polscy ekonomisci na poczqgtku dru-
giego ¢wieréwiecza XXI wieku bedg mieli
rownie duzy wptyw na Zycie spoteczne

w Polsce, jakie mieli w minionym 80-leciu
i czy ich gtos wptynie na ksztattowanie
sie rozwoju catej Europy?”

Czuje sie ekonomisty, cho¢ wspétczesnie powinie-
nem sie identyfikowac z innymi grupami niz z naukow-
cami deklarujacymi powiazanie z dyscypling ekonomia
i finanse. Nie przeszkadza mi formalny status, zgodnie
z ktérym méj dorobek z ostatnich lat jest przypisywany
do dyscyplin: teoria nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
filozofia.

1 Artykut skrécony i zmodyfikowany. Pierwotny tekst artykutu opublikowany zostat w
Biuletynie PTE Nr 1/112/2026 pt.”Refleksje nad etosem ekonomisty”.

2A. Czech, Powstanie i dziatalnos¢ Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego pod
kierownictwem Edwarda Lipiriskiego, [w:] Polskie Towarzystwo Ekonomiczne i instytucje
poprzedzajgce w stuzbie nauk ekonomicznych, red. naukowa M. Bochenek, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2025, s. 245.

Na liscie uczestnikéw spotkania, ktére odbyto sie
w dniach 1-2 grudnia 1945 r. w todzi, znajduje sie profesor
Aleksy Wakar3. Do grona jego uczniéw nalezat m.in. Romuj
ald Bauer, ktéry byt promotorem mojej pracy doktorskiej
z zakresu ekonomiki transportu (obronionej w 1985 r.).
Zatem korzenie mojej dziatalnosci badawczej s3 zwigzane
z polem zainteresowania owych generagji, do ktoérych zalit
czamy zatozycieli PTE i kolejne pokolenia polskich ekonomi-
stéw aktywnych do 1979r., a takze w pézniejszych okresach.

Wymieniam 1979 rok, bowiem z moich wspomnien (by-
tem wtedy studentem zasiadajagcym w Kolegium Dziekan-
skim Wydziatu Handlu Wewnetrznego SGPiS) wynika, ze
woéwczas doszto do przetomu w badaniach ekonomicznych
w Polsce. Prof. dr hab. Janusz Beksiak (takze wychowanek
prof. A. Wakara) zrezygnowat z funkgcji doradcy | sekretarza
PZPR oraz wystapit z tej partii. Gdy te decyzje podejmowat
nie wiedziat, ze juz w kilka miesiecy p6zniej stanie sie do-
radcag Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego
»Solidarnos¢”.

Do 2031 r. jest czas, aby Srodowisko ekonomistow
ZNowa energia i znacznie wiekszym zaangazowaniem mtod-
szych generacji przygotowato program badan naukowych,
ktére pozwola na przedstawienie kompleksowego raportu
o stanie gospodarki w Rzeczypospolitej Polskiej i mozliwo-
$ciach jej dalszego rozwoju w czwartej dekadzie XXI w. Do
uwzglednienia jest dynamika zmian w relacjach Polski z in-
nymi krajami europejskimi, w tym z krajami sgsiadujacymi,
a takze z podstawowymi partnerami na innych kontynen-
tach.

Europa

O tym, jaka wazna role w Europie odgrywaja wspotcze-
$nie Polacy, wiecej debatuje sie poza Polska niz w kraju. Wy-
nika to z postawy znacznej czesci polskich elit, czyli licznego
grona oso6b, ktére po 1980 r.* osiggnety sukces o zasiegu
kontynentalnym, a nawet globalnym. Jest to postawa oséb,

S Tamze, s. 246.

4 Wskazuje na 1980 r. z dwdéch powoddw. Po pierwsze, na swiecie doceniane jest
powstanie NSZZ Solidarnosc¢ i globalne zmiany geopolityczne, ktére nastapity w kolejnych
dekadach. Po drugie, Polacy, ktérzy wyemigrowali po 1980 r. aktywnie uczestniczyli

w transformaciji ustrojowej w Europie Centralnej, a wspotczesnie — wystepujac w roli
emerytéw prowadzacych zycie w réznych regionach swiata — pomagaja kolejnym
pokoleniom Polakéw w rozwoju aktywnosci o zasiegu kontynentalnym i globalnym.
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ktore pra do przodu, a ich Zrédtem motywadji jest zdefinio-
wanaprzezH.Arendt,natalnos¢"s. W tejgrupie bardzo mato
uwagi przywigzuje sie do tego, co juz udato sie osiggnac.
W centrum zainteresowania jest plan dziatania prowadza-
cego do kolejnych osiggnie¢. Koncentracja na przysztosci
powoduje, ze wirdd polskich elit nie dokonano syntetycz-
nej oceny osiggnie¢ minionych czterech dekad. Te luke wy-
petniajg coraz liczniejsze raporty opracowane poza Polskg,
w ktérych dostrzega sie osiggniecia Polakows.

Na to, ze coraz wiecej Polakéw prowadzi dziatania
o zasiegu europejskim, a takze na innych kontynentach,
wptynety zmiany w europejskim systemie szkolnictwa
wyzszego. W pierwszej dekadzie XXI w. upowszechniono
miedzynarodowe stypendia w ramach programu Erasmus.
Tysigce mtodych oséb wyjechato na kilka miesiecy z Pol-
ski do innych krajow. Tam mogli sie przekona¢, ze ,,s3 tacy
sami jak lokalsi”. Podejmujac po studiach prace zawodowa
stworzyli nowa generacje specjalistow i menedzeréw, kté-
rzy ekspansje polskich przedsiebiorstw za granicg traktuja
jako oczywisty przejaw formutowania i wdrazania strategii
rozwoju organizacji gospodarczych (i innego charakteru)
opartej na zdobywaniu nowych rynkéw. Kapitat ludzki,
ktory w ten sposob zostat wykreowany w Polsce, jest nie-
doceniony. Wskazuje sie na rozbudowe sieci autostrad w
Polsce sfinansowang z wykorzystaniem funduszy unijnych,
a pomija sie ogromny efekt, jakim jest wyksztatcenie i do-
Swiadczenie zdobyte przez kolejne rocznikoéw Polakéw za
granica.

Generacja boomerséw’ traktowata przyjmowanie in-
westorow zagranicznych jako wazny element polskiej po-
lityki gospodarczej, ktéra zostata zdefiniowana i wdrozona
po 1980 r. Generacja X, ktéra w trzeciej dekadzie XXI w.
przejmuje najwazniejsze funkcje w biznesie i wtadzach pu-
blicznych, coraz wyrazniej formutuje ambicje zdobywania
rynkéw miedzynarodowych. Coraz gtosniej wyrazane jest
oczekiwanie, ze w polityce gospodarczej zostang uwzgled-
nione priorytety wspierania polskich inwestoréw za gra-
nic3. Odmtodzone elity w Polsce dostrzegaja, ze zaréwno
w UK po Brexicie (w styczniu 2020 r.), jak i w szesciu kra-
jach Europy Zachodniej, ktére w 1951 r. utworzyty EWWIS,
trwa okres utraty zdolnosci do rozwoju. To czas na wyko-
rzystanie atutéw, ktérymi dysponuja polscy przedsiebiorcy
i duza czes$¢ politykéw. Najwazniejszym jest utrzymujaca

5 K. Springer, Natalitat als Grundstruktur des Daseins in der Philosophie Hannah Arendts,

Stuttgart, 2018, https://elib.uni-stuttgart.de/server/api/core/bitstreams/993c5ec3-8083-
482b-b3e4-1d2dalbd4caf/content (11.06.2026).

6 E. Vasile, Poland’s 30-Year Economic Miracle: How Did It Actually Happen?
https://eunomist.com/blog/poland-economic-miracle-30-years-explained (27.01.2025).

7 Osoby urodzone w latach 1946-1964.
8 Osoby urodzone w latach 1965-1980.

sie motywacja do podejmowania innowacji gotowos¢ do
podjecia konfrontacji z réznymi czynnikami ryzyka. Istot-
nym atutem jest potgczenie dwoch punktéw widzenia. Ak-
ceptowana jest obecnos¢ Polski w UE, ale bez spetnienia
wymogu wprowadzenia unijnej waluty, tj. euro. Jednocze-
$nie krytycznie oceniane s3a regulacje unijne, ktérych jest
zbyt duzo i w wielu obszarach s3 przewymiarowane. Oba
nastawienia powodujg, ze generacja X podaza Sladem ge-
neracji boomerséw. Korzystamy z uczestnictwa w UE, ale
nie jesteSmy fanatykami integracji europejskie;.

Edukacja szkodzi akceptacji dla Unii Europejskiej

W grudniu 2025 r. podczas XI Kongresu PTE wielu eko-
nomistéw wyrazato zdziwienie, dlaczego w Polsce wraz ze
wzrostem poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa maleje
liczba zwolennikéw integracji europejskiej i cztonkostwa
Polski w UE. Wydaje sie, ze doszto do nieporozumienia, jak
odczytywac opinie Polakdw.

Im bardziej Polacy sq obecni w zyciu europejskim, tym
lepiej znaja i rozumieja mechanizmy funkcjonowania Unii
Europejskiej. Te mechanizmy — nie tylko w Polsce — s3 oce-
niane coraz bardziej krytycznie. Sktonnos¢ unijnych poli-
tykéw i urzednikéw do negatywnego perfekcjonizmu jest
oceniana jako jedna z gtéwnych barier rozwoju Europy.
Wbrew deklaracjom elit funkcjonujacych w Brukseli, przyj-
mowane rozwigzania (strategie, regulacje, biate ksiegi itp.)
utrudniajg Europejczykom konkurowanie na rynku global-
nym. Cze$¢ wdrozonych decyzji UE juz zostata skorygowa-
na, cze$¢ dopiero bedzie. To ujawnia, ze Europejczycy nie
stracili rozsadku. Polacy naleza do tych rozsadnych obywa-
teli zyjacych na Starym Kontynencie i ujawniaja krytyczne
oceny funkcjonowania agend UE.

Ekonomia pozytywna

W tekscie prezesa PTE M. Goryni opublikowanym
22.11.2025 r. w Rzeczypospolitej® znajduje sie zdanie:
Ekonomia stara sie przede opisywac rzeczywistos¢, a nie
Jqg oceniaé. Wydaje sie, ze jest to deklaracja, ktorej nie po-
twierdza postawa wielu ekonomistéw. Stuchajac wypo-

9 https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art43379751-prof-gorynia-czy-ekonomia-moze-
byc-fascynujaca (22.11.2025).
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wiedzi podczas kolejnych sesji XI Kongresu PTE miatem
wielokrotnie odczucie, ze formutowane s opinie o go-
spodarce, ktére odwotujg sie do opisu dalece odbiega-
jacego od obiektywnego stanu rzeczywistosci. Dostrze-
gtem, ze wielu uczestnikow Kongresu zachowato sie sie
jak osoba, ktéra po pobycie w ogrodzie zoologicznym
zapamietata i relacjonuje tylko wyselekcjonowane ob-
serwacje. W efekcie przedstawiany jest opis odrazajace-
go smrodu w okolicy klatek ze skunksami oraz uznanie
dla wdzieku matych lori. Pomijane s3 natomiast wazne
fakty, ze kat skunkséw nie Smierdzi, one go wzbogaca-
ja3 sprejem wydzielanym jedynie w poczuciu zagroze-
nia. Kto miat kontakt ze skunksami wie, ze to zwierzeta
w swoim zachowaniu podobne do kotéw domowych,
gotowe na zbudowanie silnych wiezi z opiekunem. Duze
oczy lori odbiera jako przejaw usmiechu tego ssaka, nie
zwracajac uwagi na fakt, ze lori to jeden z nielicznych
naczelnych, ktéry jest jadowity i bardzo grozny dla czto-
wieka. Wielu ekonomistéw nie wnikajagc w ztozono$¢
proceséw gospodarczych podejmuje sie formutowania
uproszczonych opiséw. Im czesciej odwotujg sie do coraz
bardziej skomplikowanych numerycznych modeli, w kto-
rych s3 ujete zagregowane wielkosci, tym bardziej odda-
lajg sie od opisu ztozonych proceséw wytwarzania i dys-
trybucji dobr. Myslenie abstrakcyjne jest fundamentem
ekonomii. Ale nie moze zastepowa¢ wnikliwych analiz
rzeczywistosci gospodarczej. Na uwage zastuguje wypo-
wiedz niemieckiego filozofa J. Nidy-Rimelina: w Europie
z zaskoczeniem zauwazamy, ze Zyjemy w innym swiecie,
niz go sobie wyobrazilismy'°.

Sukces bez bohaterow

Nikt z naukowcéw uczestniczacych podczas debat
w Poznaniu nie przedstawit wyjasnienia z jakiego powodu
gospodarka w Polsce rozwija sie szybciej niz to ma miejsce
w innych krajach Europy. Nikt takze nie uzasadnit, z jakiego
powodu eksperci i analitycy z bankéw i wielu organizacji
spoza Srodowiska naukowego prognozuja dalszy jej rozwéj
w 2026 r."" Podczas obrad wielokrotnie wyrazane byty na-
tomiast opinie, ze ,talenty z Polski wyjezdzajg”. Przeciez ze
Zjednoczonego Krélestwa i z Niemiec wiecej Polakéw wra-
ca niz tam emigruje. Niewiarygodnie brzmi ocena, Polacy
i polskie przedsiebiorstwa ,nie licza sie na forum Swiato-
wym ze wzgledu na niska liczbg zgtaszanych patentéow”.
Przeciez s jakie$ przyczyny, ze prywatne polskie przedsie-
biorstwa zdobywajg coraz lepsza pozycje na rynkach w wie-
lu regionach swiata. O tym méwit 4 grudnia 2025 r. prezes
zarzadu Selana FM K. Domarecki, zatem juz na poczatku
Kongresu uczestnicy otrzymali sygnat, ze warto analizowac
przyczyny i efekty aktywnosci polskich lideréw.

19 J. Nida-Rumelin, Der Epochenbruch, Matthes&Seitz Verlag, Miinchen, 2025.

" https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/12/Tygodnik-PIE_48-2025.pdf#page=2
(4.12.2025).

sSg sektory gospodarki, np. transport drogowy, w kté-
rych funkcjonuja wytacznie prywatne podmioty zaliczane
do grupy matych i mikro przedsiebiorstw. W tej branzy
sukces odniosty dziesiatki tysiecy przedsiebiorcéw, ktoé-
rzy w trakcie transformacji ustrojowej zakumulowali swéj
kapitat zaczynajac od podstaw. Od ponad trzech dekad
konkuruja z zagranicznymi przewoznikami z sukcesem, po-
zyskujac coraz wiecej zlecen od zatadowcow z kraju i zza
granicy. Wartos$¢ eksportu ustug przewoznikéw drogowych
w 2024 r. szacuje sie na co najmniej 15 mld euro. Niestety
ekonomisci nie dostrzegajg takich bohateréw. Brakuje ra-
portéw, w ktérych przedstawione sg czynniki sukcesu w tej
branzy. Niedocenione jest znaczenie polskich przedsiebior-
cow, ktérzy uzyskali udziat 33% w europejskim rynku ustug
transportu drogowego.

Brak kompleksowego opisu rzeczywistosci powodu-
je, ze ekonomisci tolerujg istnienie duzych luk w wiedzy
o gospodarce w Polsce. Tendencja do budowania modeli,
w ktérych wykorzystywane s3 dane makroekonomiczne
(czyli zagregowane) prowadzi do sytuadji, iz z pola widze-
nia znikaja liderzy (przedsiebiorcy), ktérzy uzyskuja sukces
o zasiegu krajowym, a nawet kontynentalnym lub global-
nym.

W naukach ekonomicznych za mato uwagi poswieca
sie przedsiebiorcy z wielu powoddéw. W teorii ekonomii za-
chowanie innowatora jest zagadnieniem o marginesowym
znaczeniu. W teorii nauk o zarzadzaniu w centrum zainte-
resowania jest organizacja, a nie cztowiek. Apel o wtasciwie
uwzglednienie roli przedsiebiorcy i zjawiska przedsiebior-
czosci w badaniach naukowych sformutowat pod koniec
swojej kariery P. Gasparski'2.

Doskonalenie dziatalnosci badawczej czy doskonalenie
procedur awansu akademickiego?

W wielu wystapieniach podczas Kongresu, ktére od-
wotywaty sie do tresci przygotowanych i opublikowanych
artykutow naukowych, pojawiaty sie sformalizowane zapi-
sy modeli ekonometrycznych. Jest swoista moda, aby w ra-
portach z badan naukowych ujmowac opis narzedzi analizy
iloSciowej i interpretowac wyniki uzyskane przy ich zasto-
sowaniu. Redakcje czasopism zagranicznych, a takze co raz

2 W. Gasparski, Przedsiebiorczo$¢: wartosci i odpowiedzialno$¢. Retrospekcje i
postulaty, [w:] Przedsigbiorczos¢. Etyka i odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2023, s. 21.
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liczniej takze czasopism krajowych, oczekuja od autoréw
zgtaszanych artykutéw, aby byta zachowana struktura i za-
wartos¢ merytoryczna tekstu zgodna z preferowanym, czy
wrecz narzucanym, standardem. Kto nie podporzadkowuje
sie temu standardowi, jest traktowany jako autor reprezen-
tujacy tzw. ,szarg nauke”. O zaakceptowaniu artykutu nie
decyduje trafny dobér meritum badan i nowatorska tresé
raportéw z ich przeprowadzenia. O zaakceptowaniu tekstu
do publikacji rozstrzyga zastosowanie schematu w przed-
ktadanym tekscie, ktéry w procedurze wylansowanej przez
tzw. czasopisma drapiezne, mozna szybko zrecenzowac
stosujac zestandaryzowany jednostronicowy formularz.
Praktyka upowszechniona przez wydawcoéw globalnych
i przejeta przez krajowe redakcje czasopism naukowych
doprowadza do sytuacji, ze coraz wiecej wartosciowej
i wielowatkowej tresci przedstawiane jest w monogra-
fiach, a nie w artykutach naukowych.

W Polsce dopusciliSmy do tego, ze w naukach spo-
tecznych (ktére przejety nauki ekonomiczne) licza sie bar-
dziej ,wysokopunktowane” publikacje w czasopismach
niz wartosciowe opracowania opublikowane w formie
rozdziatéw zamieszczonych w monografiach. Im bardziej
wyspecjalizowana i ustandaryzowana jest tres¢ artykutu
tym wieksze szanse na jego opublikowanie. Jednoczesnie
prezentacja opisu wielostronnych i wielostopniowych po-
wigzan w systemie spoteczno-gospodarczym jest tolero-
wana przez redakcje co najwyzej jako tto.

Konsekwencjg deformacji procesu selekgji artykutow
naukowych jest redukcja znaczenia dorobku badacza dla
realizacji trzeciej misji uniwersytetu. Im bardziej ,pro-

fesjonalne” sg publikacje badacza, tym nizsza jest jego
zdolno$¢ do komunikowania sie z otoczeniem. Konse-
kwencja jest stabnaca relacja miedzy srodowiskiem uni-
wersyteckich ekonomistéw a przedsiebiorstwami, w tym
z dominujacymi w polskiej gospodarce przedsiebiorstwa-
mi z grupy SME.

Przed Rada Doskonatosci Naukowej i ekonomistami,
a takze przedstawicielami innych dziedzin nauki, ktérzy
uczestnicza w pracach Rady, stoi wyzwanie, na ile mozna
zapewni¢ doskonato$¢ procedur awansowych, nie dopro-
wadzajac do obnizenia stopnia kompletnosci i rzetelnosci
badan naukowych. Wspoétczesnie spetnienie sformalizo-
wanych standardéw w celu usprawnienia formalnego
awansu ogranicza innowacyjnos¢ i swobode dziatalnosci
badaczy.

Co wynika z wypowiedzi D. Rodrica?

W kolejnych dekadach XXI w. sukces zawodowy i
zwigzane z tym satysfakcjonujace wynagrodzenie beda
osiggac dwie grupy pracownikéw:

» osoby o niskich kwalifikacjach zatrudnione na
stanowiskach wykonawczych, ktére potrafig wy-
petni¢ zadania wymagajace permanentnego doe
stosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw
— to m.in. zadanie dla pielegniarzy opiekujgcych
sie seniorami o malejacej zdolnosci do samo-
dzielnego wykonywania codziennych czynnosci
zyciowych oraz zadanie dla kierowcy zawodowe-
go, ktéry prowadzi pojazd po ulicach w terenie
silnie zurbanizowanym lub na drogach publicz-
nych i autostradach, w permanentnie zmienia-
jacych sie warunkach atmosferycznych i w oto-
czeniu innych uczestnikéw ruchu wykonujacych
nieprzewidywalne aktywnosci,

* najwyzszej klasy specjalisci, np. profesorowie
medycyny, ktérzy beda mieli wiedze oraz umie-
jetnosci wystarczajace do korygowania (ulepsza-
nia) rozwigzan technologicznych, np. robotéw
wykonujacych operacje na otwartym ludzkim
mobzgu.

Jesli wezmiemy pod uwage, ze w Polsce w kazdym
(co raz mniej licznym) roczniku uczniow szkét ponadpod-
stawowych znajduje sie kilkadziesiat tysiecy dziewczat i
chtopcéw, ktdrzy nie majg zamiaru zabiegaé o wyksztat-
cenie na poziomie uniwersyteckim, to nalezy wyselekcjo-
nowac zawody pozwalajace na uzyskiwanie satysfakcji z
wykonywanych zadan oraz na zadowolenie z wysokoSci
zarobkéw. Z raportu z badan prowadzonych w 2025
roku w SGH we wspétpracy z Uniwersytetem w Norym-
berdze wynika, ze Polacy, ktérzy podejma prace kie-
rowcy zawodowego wykonujgcego przewozy miedzy-
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narodowe na terenie Europy, beda mieli zapewnione
zatrudnienie w perspektywie co najmniej do 2050 roku,
a juz w trzecim roku pracy mogga zarabia¢ miesiecznie
ok. 5 tys. euro brutto. Sa to zarobki, ktére przewyzsza
wynagrodzenie absolwentéw polskich uniwersytetéw
zatrudnionych w tzw. ustugach opartych na wiedzy.

Te podpowiedz uczestnikom XI Kongresu PTE prze-
kazat prof. D. Rodric. Od nas zalezy, czy z niej w Polsce
skorzystamy.

Ochrona zdrowia - czy ekonomisci s i bedg zdrowi?

W budzecie na 2025 r. przewidziano wydatki na
ochrone zdrowia w wysokosci powyzej 220 mld zto-
tych. To kwota przewyzszajgca przewidywang wartos¢
deficytu budzetowego. Jak to mozliwe, ze ekonomisci
z duzym doswiadczeniem zyciowym, ktérzy sg bardzo
zainteresowani zakresem i jakoscig Swiadczen stuzby
zdrowia, nie dysponuja rzetelnym opisem jej funkcjo-
nowania?

Dobér p6l badawczych, ktérym ekonomisci poswie-
caja swoja uwage, jest bardzo selektywny. Przedmio-
tem badan (makro i mikro) sa ré6zne zagadnienia, ktére
interesuja poszczegélnych naukowcéw lub sg wpisane
w program funkcjonowania istniejacych jednostek ba-
dawczych. W Srodowisku ekonomistéw nie ma centrum
koordynujacego zadania badawcze i zabiegajacego, aby
zapewni¢ kompleksowos$¢ badan nad gospodarka. Do
tego ekonomisci zaakceptowali emancypacje naukow-
cow, ktérzy zajmuja sie teorig zarzadzania. To powodu-
je, ze ograniczyli zakres swoich badan, tracac z pola wi-
dzenia wiele waznych proceséw gospodarczych, w tym
bardzo wazny watek kreowania i wdrazania strategii
dziatalnosci gospodarczej.

Jesli w Srodowisku ekonomistow nie dysponujemy
kompleksowym opisem rzeczywistosci, to niewiary-
godna jest rekomendacja, ze nalezy zdefiniowac ,dtu-
gofalowa strategie rozwoju”'3. Kto ma przygotowac te
strategie, jesli nie Srodowisko ekonomistéw? Przedsta-
wiciele innych dyscyplin naukowych? Politycy? Urzedni-
cy? Dziennikarze?

Zatozyciele PTE w 1945 r. rozumieli ztozono$¢ funk-
cjonowania 6wczesnej gospodarki i wyzwania stoja-
ce przed spoteczefnstwem otrzasajacym sie z traumy
Il wojny Swiatowej. Wydaje sie, ze wspoétczesnie Srodo-
wisko cztonkéw i sympatykéw PTE nie rozpoznato wy-
zwan, ktérym trzeba sprosta¢ w epoce czwartej rewo-

'8 https://pte.pl/uploads/Deklaracja_Poznanska_88e583fc89.pdf?updated at=2025-12-
05T13:24:03.527Z (13.12.2025).

lucji przemystowej oraz w dekadzie silnych globalnych
wstrzgséw geopolitycznych.

Podsumowanie

Ekonomisci, ja takze jako cztonek tej spotecznosci,
powinni zadba¢ o sformutowanie diagnozy stanu naszej
wiedzy o gospodarce Polski i Europy oraz o gospodarce
globalnej. Przebieg XI Kongresu Ekonomistéw Polskich
w grudniu 2025 r. wykazat, ze dysponujemy wiedza
dos¢ ograniczong. Przyczyn jest wiele, ale najwazniej-
szymi s3: wysoka dynamika rozwoju nauki na Swiecie
oraz coraz wieksza liczba wstrzaséw w regionalnych
systemach spoteczno-gospodarczych wptywajaca na
globalng sytuacje geopolityczng. Krokiem prowadza-
cym do odzyskania petnej zdolnosSci opisywania gospo-
darki powinno by¢ zintensyfikowanie dialogu ekonomi-
stéw z przedstawicielami réznych dziedzin nauki oraz
liderami gospodarczymi z kraju i zagranicy.

Niezbedne jest doprowadzenia do skokowego
wzrostu jakosci pracy badawczej i dydaktycznej eko-
nomistow. To jest warunek (od-)uzyskania zaufania
nie tylko ze strony elit, ale takze szerokich grup spo-
tecznych. Dopiero w takich warunkach bedziemy
mogli mie¢ wptyw na tres¢ strategii rozwoju Polski
jako suwerennego kraju i waznego partnera na are-
nie miedzynarodowej. Wyzwanie jest tym wieksze, ze
dzieki aktywnosci i innowacyjnosci polskich przedsie-
biorcéow i wszystkich Polakéw aktywnych zawodowo
w kraju i za granicg, pozycja miedzynarodowa Polski
stale sie umacnia. Wystepuja sprzyjajace okoliczno-
$ci, aby kontynuowac proces rozwoju kraju. Zadaniem
ekonomistéw na poczatku drugiego ¢wieréwiecza jest
spetnienie tej samej roli, jaka podjeli po zakornczeniu
Il wojny Swiatowej, czyli zaprogramowania rozwoju
w drastycznie zmieniajagcym sie Swiecie.
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Narodowosc za pienigdze - gdy pozadanie

sukcesow sportowych narusza etyczne zasady

Ogladajac wybrane wydarzenia sportowe na poziomie
reprezentacyjnym spodziewamy sie, ze pod polska flaga
startowac beda rodowici Polacy. Tak samo, gdy ogladamy
wystep reprezentacji np. Niemiec, to spodziewamy sie uj-
rze¢ Niemcoéw z dziada pradziada. Wspoétczesnie jednak
coraz czesciej dochodzi do sytuacji, w ktérej zawodnicy
druzyn narodowych, za cene oczekiwanego sukcesu spor-
towego lub/i finansowego, maja obywatelstwo innej nacji
lub dwa obywatelstwa. Nie zawsze jest to dziatanie watpli-
we etycznie i naganne, bywajg bowiem catkowicie natural-
ne, zgodne z prawem casusy. Niestety znamy takze wiele
przypadkoéw ze Swiata sportu, gdzie etyczne zasady korzy-
stania z dostepnych mozliwosci prawnych w tym zakresie
zeszty na dalszy plan.

Historia naturalizacji’ sportowcéw siega juz lat 20 ubie-
gtego wieku. Benito Mussolini, pragnacy desperacko suk-
ceséw na arenie sportowej dla podkreslenia rosnacych am-
bicji militarnych Wtoch, zdecydowat sie siegngé¢ po synéw
wtoskich imigrantéw zyjacych w Argentynie czy Urugwaju.
Byli oni okreslani jako oriundi, czyli pitkarze pochodzacy z
Ameryki Potudniowej, majacy korzenie wtoskie i grajacy
we Wtoszech, a przede wszystkim w reprezentacji Wtoch.
Dodajmy przy tym, ze to na tym kontynencie grali wtedy w
pitke najlepiej. Do reprezentacji Wtoch (mimo wystepéw w
barwach innego kraju) trafili tacy zawodnicy jak Luis Monti,
Raimundo Orsi, Michele Andreolo, Juan Alberto Schiaffino
czy Omar Sivori. Wielu z nich zrobito olbrzymie kariery na
wtoskiej ziemi, a pierwsza trojka miata swoj wktad w zdoby-
cie dwdch tytutéw mistrza Swiata z rzedu. Praktyka natura-
lizacji pitkarzy zostata ukrécona dopiero w latach 60., gdy
FIFA zakazata gry w dwoch (jest pewien wyjatek?) i wiecej
reprezentacjach narodowych.

Jednak takich restrykcyjnych zmian nie dokonano
choéby w pitce recznej, ktéra w 2015 roku byta Swiadkiem

1 Naturalizacja to prawny proces, w ktérym cudzoziemiec, po spetnieniu okreslonych
warunkow, uzyskuje obywatelstwo kraju, w ktérym sie osiedlit.

2 Nowelizacje dotyczgce zmiany reprezentacji wprowadzono w 2020 roku: https://sport.
tvp.pl/49934902/zasady-zmiany-reprezentacji-fifa-nowelizacja-przepisow-latwiej-o-nowa-
druzyne

jednej z najbardziej bezczelnych i perfidnych manipulagji
w tym temacie. Sprawa reprezentacji Kataru w pitce recz-
nej podczas Mistrzostw Swiata w 2015 roku jest do dzié
uznawana za jeden z najbardziej jaskrawych przyktadéw
~Sportowego najemnictwa” i naruszenia fundamentalnych
wartosci etycznych w sporcie. Turniej rozegrany wtasnie
w tym kraju Zatoki Perskiej stat sie symbolem dylematéw
etycznych zwiazanych z naturalizacjg sportowcoéw i potega
pienigdza w sporcie.

Kluczem do sukcesu Kataru byty do$¢ tagodne za-
sady Miedzynarodowej Federacji Pitki Recznej (IHF). W
tamtym czasie zawodnik mogt zmieni¢ reprezentacje,
jesli przez trzy lata nie wystapit w meczu o punkty w bar-
wach poprzedniego kraju. Katar wykorzystat te ,furtke”
na skale, ktérej swiat sportu wczesniej nie widziat. Posta-
wiono sobie za cel sukces sportowy, na ktéry nie mieliby
szans W oparciu o rodzimy potencjat szkoleniowy. W tym
celu masowo naturalizowano zawodnikéw z silnych lig
europejskich (gtéwnie z Batkanow, Francji czy Hiszpanii),
ktérzy wczesniej reprezentowali barwy innych krajéw. To
byli m.in. Borja Vidal, Goran Stojanovic i Jovo Damjanovic¢
z Czarnogéry czy Bertrand Roiné, ktéry wczesniej grat
w reprezentacji Francji. Jak podawat , Frankfurter Allgeme-
ine”, tylko czterech z 17 zawodnikéw w sktadzie pochodzito
z Kataru.

Réznica widoczna jest gotym okiem: w przeciwien-
stwie do choéby wspomnianych wyzej oriundich, “katarscy”
szczypiorniSci nie mieli cho¢by najmniejszego zwiazku z
krajem z Zatoki Perskiej i pojechali tam skuszeni wizj3 ta-
twych i duzych pieniedzy u schytku kariery. Takie machina-
cje przyniosty efekt - Katarczycy doszli do samego finatu
(przy wydatnej pomocy sedziow), w ktérym ulegli Frangji.

Globalizacja Swiata komplikuje status oséb o podwdj-
nym obywatelstwie

Powyzszy przyktad ma charakter patologiczny. Nie moz-
na jednak pomingc¢ faktu, iz jednym z gtéwnych powodoéw,
dla ktérych temat naturalizacji sportowcow staje sie coraz
bardziej powszechny, to proces postepujacej globalizagiji.
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W wyniku wolnego przeptywu oséb, coraz wiecej mtodych
ludzi posiada od urodzenia wiecej niz jedno obywatelstwo
albo moze je w dos¢ prosty sposéb naby¢ (mozliwosé przy-
jecia obywatelstwa wybranego po rodzicach, dziadkach),.

»Czy jezeli w twoim rodzimym kraju
konkurencja jest na tyle duza, ze nie
masz szansy dostac sie do reprezentadji,
to nie wykorzystatbys korzeni rodzicow
lub dziadkéw aby by¢ uprawnionym do
uzyskania obywatelstwa innego kraju,

a co za tym by szto, wyraznie zwiekszy¢
swoje szanse na zatapanie sie

do druzyny?

Zawodnikéw z najwyzszego poziomu, ktérzy wybrali
gre dlainnej nagji z racji przywiazania do korzeni rodzinnych,
mozna by dtugo wymieniac. Pierwszym z brzegu jest pitkarz
Achraf Hakimi, jeden z najlepszych prawych obroncéw swia-
ta. Cho¢ urodzit sie w Madrycie, to jego rodzice s Marokan-
czykami. On sam réwniez od najmtodszych lat wystepowat
w mtodziezéwkach kraju z Maghrebu i dlatego wybrat gre
dla ojczyzny swoich rodzicéw.

Jednak wielu sportowcéw przyjmuje obywatelstwo in-
nego kraju nie ze wzgledu na przywigzanie czy mitos¢, ale
dla zawodowej korzysci, ktéra z etycznoscia w sporcie mato
ma wspoélnego. Najbardziej oczywistg jest mozliwos¢ gry w
reprezentacjach narodowych, co wiaze sie z potencjalnym
udziatem na imprezach rangi kontynentalnej lub nawet

Swiatowej. Czy jezeli w twoim rodzimym kraju konkurencja
jest na tyle duza, ze nie masz szansy dostac sie do reprezen-
tacji, to nie wykorzystatbys korzeni rodzicow lub dziadkéw
aby by¢ uprawnionym do uzyskania obywatelstwa innego
kraju, a co za tym by szto, wyraznie zwiekszy¢ swoje szanse
na zatapanie sie do druzyny?

W reprezentacji Polski mozemy odnalez¢ liczne przykta-
dy takich zawodnikéw - Sebastian Boenisch, Damien Perquis
czy chocby Ludovic Obraniak. Cii wielu innych potrafito ode-
gra¢ wazna role w zespole i da¢ kibicom pare momentéw
radosci. Niestety z racji na 6wczesne stabe wyniki reprezen-
tacji, nieumiejetng polityke budowania tych pitkarzy, przy-
lgneta do nich feralna tatka farbowanych liséw - czyli natura-
lizowanych pitkarzy, ktorzy otrzymali polskie obywatelstwo
i zostali powotani do reprezentacji Polski, mimo ze dotad ich
zwiazki z Polska, poza korzeniami przodkéw, byty znikome.
Niektorzy z nich nawet nie byli w stanie postugiwac sie pro-
stymi zwrotami po polsku, reprezentacji, w ktérej grali!

Nawet gdy do reprezentacji przychodzit Matty Cash
wielu zastanawiato sie, czy na pewno robi to z przywigzania
do Biato-Czerwonych barw, czy moze z racji tego ze na jego
pozycji w reprezentacji Anglii grali badz graja Kyle Walker,
Trent Aleksander-Arnold czy teraz cho¢by Timo Livramento.
Nie patrzono na jego pozytecznos¢, zagladano w paszport i
jego zwiazki z Polska

Sportowcy zmieniajg flage, bo u siebie tyle nie zarobig -
pieniadz szkodzi etyce w sporcie

Z jednej strony staramy sie takich sportowcéw zrozu-
mieé. Sq oni ludzmi, ktérzy pragng osiggac sukcesy, a bardzo
czesto we wtasnym kraju nie majg na to szans. Nie zawsze
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musi to by¢ zdobycie ztotego medalu, czasem nawet sam
udziat na najwspanialszych imprezach sportowych Swia-
ta jest dla nich wystarczajaca nagroda. Spéjrzmy choéby
na afrykanskich biegaczy na srednie i dtugie dystanse (bo
o nich najczesciej mowa). W Kenii, Etiopii, panuje ostra ry-
walizacja i selekcjonowana jest wytacznie garstka najlep-
szych, przez co wielu naprawde dobrych sportowcéw nie
miatoby szansy na wyjazd na Igrzyska Olimpijskie, najwspa-
nialsza sportowa impreze Swiata. Dlatego przyjmujg oferty
innych reprezentacji, ktore nie posiadaja takiego bogactwa
jakosci. Konkurencja w ich kraju jest mordercza, a tutaj, w
Europie, nawet ci ciut stabsi Afrykanczycy sg tymi lepszymi
na Starym Kontynencie.

Oprocz tego, zwtaszcza dla afrykanskich sportowcow,
za zmiang barw idg tez korzysci finansowe, ktérych taka
przyktadowa Kenia (mimo fantastycznych oSrodkéw spor-
towych) nie posiada. Dzieki bogatym ksigzeczkom czeko-
wym i godnym pozazdroszczenia zachetom, takim jak sty-
pendia, bogate kraje przyciagajg biednych, mtodych ludzi.
Chociaz wysuwano wiele teorii na temat powodéw, dla
ktorych sportowcy decyduja sie zrzec obywatelstwa, zmie-
ni¢ nazwiska i przeniesc¢ sie do innych krajéw, to motywacja
finansowa i silna konkurencja w afrykanskich panstwach
odgrywa w tym wazna role.

Wielu z nich posiada w swej rodzinnej Afryce liczng
rodzine i pragng jej zapewnic finansowe bezpieczenstwo,
ktére Stany Zjednoczone, Europa, a juz tym bardziej kraje
z Zatoki Perskiej dadza. Cho¢ ich zachowania nie mozna na-
zwac w jakikolwiek sposéb etycznym, to nie mozna tez tak
w zupetnosci ich za to gani¢. W koncu ilu z nas, dla uzyskania
sporej korzysci finansowej, ktéra moze odmienic zycie mo-
jej rodziny, gotowych bytoby przyja¢ obywatelstwo inne-
go kraju i reprezentowac je na najwazniejszych imprezach
sportowych?

Aby zobrazowac to liczbami, powotajmy sie na przyktad
Ruth Jebet. Jest to kenijska lekkoatletka reprezentuja-
ca Bahrajn, ktéra na Letnich Igrzyskach Olimpijskich 2016
w Rio de Janeiro w biegu na 3000 m z przeszkodami ko-
biet zdobyta ztoty medal. Jej menedzer, Gregory Kilonzo,
w rozmowie bedacej odpowiedzia na krytyke jaka spadta na
jego zawodniczke stwierdzit, ze Ruth za zdobycie ztotego
medalu olimpijskiego otrzymata nagrode w wysokosci 500
000 dolaréw. Tymczasem zwyciezca na tych samych Igrzy-
skach (tylko ze w biegu na 800 m mezczyzn), David Rudisha,
dostat jakies 10 tysiecy. W przeliczeniu na krajowa walute,
Ruth otrzymata 52 miliony szylingéw kenijskich, zas David
milion’.

2 Materiat znaleziony na stronie: https://edition.cnn.com/2016/08/19/sport/ruth-jebet-
bahrain-kenya-olympics/

Ré6znica diametralna i nie do przecenienia dla sportow-
ca, dla ktérego jest to by¢ moze jedyna szansa na poprawe
swojego zycia i zycia bliskich. Sama zawodniczka w wywia-
dach otwarcie méwita, ze dzieki pieniagdzom z Bahrajnu
mogta kupi¢ dom dla swoich rodzicéw, optaci¢ szkote ro-
dzenstwu i zabezpieczy¢ przysztos¢ catej rodziny, co w Kenii
bytoby niemozliwe. Starty dla Bahrajnu byty po prostu bar-
dzo dobrze ptatna praca.

Tacy zawodnicy moga takze wyjechac z danego pani-
stwa i zmieni¢ obywatelstwo, poniewaz w ojczystym kraju
nie dzieje sie dobrze. Pragng uciec od biedy, terroru, wojny.
Czy wolno nam méwic, ze takie zachowanie jest niezgod-
ne z etyka sportu? Czy etycznym jest odmowa cztowiekowi
do poprawy swojego losu i ucieczki do innego kraju, nawet
jesli nie miat z nim dotad nic wspélnego? Czyni tak z duzo
gtebszych pobudek zyciowych niz pragnienie zaistnienia.
Cze$¢ z nich pragnie normalnie zyé, normalnie uprawiac
sport, w ktérym sg dobrzy.

Naruszenie etyki w sporcie czy Swiadomy wybor
- czasem granica jest bardzo cienka

WSspobtczesny Swiat stat sie globalng wioska. To zas spra-
wia, ze wielu sportowcow posiada mozliwos¢ reprezento-
wania kilku krajéw z racji na podwdjne obywatelstwo, a cza-
sem na fakt, ze ich dziadkowie pochodza z innego panstwa
co uprawnia ich do jego reprezentowania. Duzo tatwiej
jest tez wyjechad, jesli w twoim rodzimym kraju sytuacja
robi sie niebezpieczna. Oczywiscie nie mamy takze prawa
ingerowa¢ w wewnetrzne odczucia sportowcéw, gdy przy
podwadjnym obywatelstwie czuje sie on zwiagzany bardziej
z tym drugim krajem.

Jednak moze to prowadzi¢ do bardzo niebezpiecznych
precedenséw, w ktérych poszczegélne federacje sporto-
we bedj (aby zatrzymac albo przekonac do siebie danego
zawodnika) oferowaé nadzwyczajnie dobre warunki finan-
sowe, znacznie lepsze niz dla pozostatych reprezentantéw
w danej dyscyplinie.

Ten dylemat etyczny dotyczy rowniez samych sportow-
cow. Nierzadko decyduja sie oni na zmiane lub przyjecie
danej narodowosci wiedzac, ze w swoim kraju nie zarobia
tyle pieniedzy albo nie zdobedj tak olbrzymiego rozgtosu
i sukceséw. Bardzo czesto mogliby sie nawet do takiej re-
prezentacji nie zatapac¢, bo w ich kraju na ich pozygji jest
masa lepszych reprezentantéw. Granica jest niezwykle
cienka i bardzo tatwo mozna naruszy¢ etyke sportowa. Bo
bardzo trudno jest niekiedy jednoznacznie okresli¢ kiedy
jest to ucieczka w imie poszukiwania lepszego zycia, a kiedy
decyzja podjeta w imie indywidualnych intereséw niemaja-
cych nic wspélnego z rzeczywisty poprawa zycia.
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Moralnos¢ Finansowa Polakow 2025

CzZESC 1

Badanie ,Moralnosci finansowej Polakéw 2025"? prze-
prowadzono w ramach projektu zainicjowanego w 2016
r. przez Zwigzek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce
(zPF). Gtéwnym celem projektu jest cykliczna analiza mo-
ralnosci finansowej Polakéw, opierajaca sie na ocenach
poszczegélnych naduzyé¢ dokonywanych przez konsu-
mentéw oraz wskazaniach powodéw usprawiedliwiania
badZz braku usprawiedliwiania tych naduzyé. W tego-
rocznej edycji pojawito sie nowe zagadnienie badaw-
cze dotyczace naduzycia polegajagcego na wytudzaniu
Swiadczen socjalnych. Celem dodatkowym projektu jest
zbadanie postrzegania biur gromadzacych informacje
o dtuznikach (tj. biur informacji gospodarczej, BIG-6w).
Odpowiedzi na pytania rekonstruujace obraz moralnosci
finansowej Polakéw uzyskano w telefonicznym sondazu
przeprowadzonym przez firme Biostat na ogélnopol-
skiej, reprezentatywnej, 1000-osobowej prébie Polakéw
w wieku powyzej 18 lat.

Nalezy podkresli¢, ze odpowiedzi otrzymane w ra-
mach tego badania oddajg w gtéwnej mierze sfere nor-
matywng i afektywng badanych oséb. Oznacza to, ze py-
tamy o to, jakie postepowanie i w jakim zakresie moze
liczy¢ na usprawiedliwienie. Dowiadujemy sie wiec, jaki
jest poziom spotecznego przyzwolenia na naduzycia
oraz poznajemy racje stojgce za tym przyzwoleniem lub
powody, ktére uzasadniajg jego brak. Przyzwolenie na
wykroczenia konsumenckie odwzorowuje szczegélny
porzadek normatywny, bedacy elementem spotecznie
uznawanego tadu moralnego. Porzadek ten stanowi
swoisty regulator rynku, poniewaz szeroka akceptacja
dla nieetycznych zachowan moze utrudnia¢ dziatanie
prawa i innych formalnych instytucji, natomiast brak ta-
kiej akceptacji moze je wspomagac i usprawniac.

Raport z badania podzieliliSmy na dwie czesci.
Czesc | prezentujemy w tym numerze ,Kuriera Etyki”,

" Raport skrécony. Petna tres¢ cyklicznego raportu ,Moralnos¢ finansowa Polakéw” edycja
X 2025, wyd. przez ZPF, opublikowana zostata na stronie internetowej ZPF w Polsce,
https://zpf.pl/pliki/raporty/moralnosc_finansowa_polakow_2025_20250704.pdf

2 Raport skrocony. Petna tres¢ cyklicznego raportu ,Moralnos¢ finansowa Polakéw”
edycja X 2025, wyd. przez ZPF, opublikowana zostata na stronie internetowej ZPF
w Polsce, https://zpf.pl/pliki/raporty/moralnosc_finansowa_polakow_2025_20250704.pdf

natomiast czes¢ Il przedstawiona bedzie w kolejnym
numerze.

GtOWNE WNIOSKI Z BADAN PRZEPROWADZONYCH
W LATACH 2016-2025

Analiza wynikéw badania na przestrzeni lat 2016-2025
wskazuje na pewne powtarzalne zaleznosci Swiadczace
o wzglednie trwatym charakterze zjawisk opisujgcych mo-
ralnos¢ finansowa Polakéw. W przeciwienstwie do wielu
innych opinii, poglady Polakéw dotyczace norm zachowan
w sferze finansowej zdaja sie nie zaleze¢ od zewnetrznych
zdarzen politycznych, spotecznych czy gospodarczych.

Zakres spotecznego przyzwolenia na naduzycia konsu-
menckie w obszarze finanséw utrzymuje sie na wysokim
poziomie. Ogélna norma traktujaca oddawanie dtugéw
jako obowiazek moralny jest akceptowana przez przewa-
zajacy wiekszosc respondentéw, jednak zmiana rozktadu
opinii na temat tej normy w kolejnych edycjach badania
zdaje sie wskazywac na postepujacg erozje zasady nakazu-
jacej wywigzywanie sie ze zobowiazan finansowych.

Porzadek normatywny, wyznaczony przez hierarchie
przyzwolenia na naduzycia popetniane przez konsumen-
téw w sferze finansow, jest wzglednie staty. Niezmiennie
od dziesieciu lat najczesciej usprawiedliwianym zachowa-
niem jest praca na czarno, podejmowana w celu unikniecia
$ciggania dtugéw z pensji, natomiast zachowaniem uspra-
wiedliwianym najrzadziej — wytudzanie pieniedzy z uzy-
ciem fatszywych dokumentéw.

Profil moralnego permisywisty jest stabilny. To raczej
mezczyzna, osoba mtoda, majaca problemy ze sptata za-
ciagnietych zobowiagzan finansowych, majaca poczucie
krzywdy ze strony instytugji finansowych lub niezadowo-
lona z ich ustug.

Powtarzalny charakter ma réwniez struktura argu-
mentacji usprawiedliwien dla naduzy¢ dokonywanych
przez konsumentéw oraz racji dla braku akceptacji tych
naduzy¢. Dominujacym argumentem usprawiedliwiaja-
cym naduzycia konsumenckie w obszarze finanséw okaza-
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ta sie nieuczciwos¢ instytucji finansowych, natomiast naj-
czesciej przywotywanym argumentem dla braku takiego
usprawiedliwienia byty racje deontologiczne.

Znajomos¢ biur gromadzacych informacje o dtuzni-
kach utrzymuje sie na wysokim poziomie, zas ich ocena
jest zwigzana z poziomem satysfakgji z ustug poszczegél-
nych instytucji finansowych, czyli bankéw, firm pozyczko-
wych i ubezpieczeniowych.

GLOWNE WNIOSKI Z BADANIA PRZEPROWADZONE-
GO W 2025 ROKU

Porzadek normatywny

Etyczne standardy dotyczace oceny zachowan konsu-
mentéw w konkretnych sytuacjach sa w znacznym stopniu
zréznicowane, poczawszy od zachowan, ktére sa potepia-
ne przez zdecydowana wiekszos¢ respondentéw, a kon-
czac na zachowaniach usprawiedliwianych przez prawie
trzy piate badanych oséb.

Najbardziej rygorystycznie respondenci odnosza sie
do objetego surowa sankcjg karng dziatania polegajacego
na wytudzaniu pieniedzy za pomoca fatszywych dokumen-
téw — usprawiedliwia je co dziesigty ankietowany (10,4%).
Zdecydowanie bardziej tolerancyjni, bo w prawie jednej
trzeciej (31,3%), respondenci okazali sie wobec zachowan
polegajacych na zawyzaniu wartosci poniesionych szkéd,
by uzyskac nienalezne odszkodowanie. Podobny odsetek
(31,9%) badanych akceptuje niezwracanie uwagi kasjero-
wi, ktéry pomylit sie na wtasna niekorzysc.

W Srodkowej czesci hierarchii etycznych standardow
konsumentéw najwyzej znalazto sie zatajanie informa-
¢ji uniemozliwiajacych wziecie kredytu (43,9%). Kolejne
miejsca w tej czesci hierarchii zajmuja: czesta zmiana ra-
chunkéw bankowych, by uniknaé zajecia srodkéw przez ko-
mornika (47,4%) oraz zaciagganie kredytu bez doktadnego
zapoznania sie z warunkami jego sptaty (48,4%).

W najnizszej czesci hierarchii etycznych standardéw
konsumentéw znalazty sie: przepisywanie majatku na
rodzine, by uciec przed wierzycielem, usprawiedliwia-
ne przez blisko potowe respondentéw (48,4%), ptace-
nie gotéwka bez rachunku, by uniknaé¢ ptacenia VAT,
usprawiedliwiane przez ponad potowe badanych oséb
(53,8%) oraz, na ostatnim miejscu, czyli cieszace sie naj-
wiekszym poziomem spotecznego przyzwolenia, podej-
mowanie pracy na czarno, by unikna¢ sciggania dtugéw
z pensji (56,7%).

W tegorocznym badaniu zadano dodatkowe pyta-
nie dotyczace zjawiska wytudzania Swiadczen socjal-
nych. Dziatanie to jest usprawiedliwiane przez 33,3%
badanych oséb.

Przyzwolenie na konkretne zachowania naruszajace
w réznej formie ogélng zasade nakazujaca wywigzywanie
sie ze zobowigzan finansowych okazato sie znacznie wyzsze
niz akceptacja dla przekraczania tej zasady. Potwierdza to
prawidtowos¢, w ktérej ludzie na poziomie ogélnych i abs-
trakcyjnych deklaracji moralnych s3 bardziej wymagajacy
niz na poziomie norm szczegétowych i konkretnych zacho-
wan.

Indeks Akceptacji Nieetycznych Zachowan Finan-
sowych, stanowigcy syntetyczng miare spotecznego
przyzwolenia na naruszanie przez konsumentéw norm
prawnych badz standardéw etycznych, wskazuje, ze Po-
lacy sq sktonni usprawiedliwia¢ odstepstwo od norm
w ponad dwéch pigtych badanych sytuacji. Wyzszy po-
ziom moralnego permisywizmu deklaruja mezczyzni,
osoby mtode, z problemami ze sptatg kredytu lub po-
zyczki, majace poczucie krzywdy lub niezadowolone
z ustug instytucji finansowych.

Argumenty usprawiedliwiajace naduzycia konsumenc-
kie i racje, dla ktorych nigdy nie mogg one by¢ akcepto-
wane

Argumentem najczesciej wskazywanym przez respon-
dentéw usprawiedliwiajagcych poszczegélne naduzycia
okazata sie nieuczciwos¢ instytucjonalnych aktoréw funk-
cjonujacych w sferze finanséw, czyli kredytodawcéw, po-
zyczkodawcéw, ubezpieczycieli, komornikéw, urzedéw
skarbowych.

Dla respondentéw, ktérzy nigdy nie akceptuja po-
szczeg6lnych naduzyé, dominujgcym argumentem jest
racja deontologiczna, odwotujaca sie do uczciwosci jako
wartosci, ktéra nigdy nie powinna by¢ naruszana.

Znajomosc¢ i ocena biur informacji gospodarczej
Znajomos¢ biur informacji gromadzacych informacje
o dtuznikach jest wysoka. Deklaruje ja 85,2% badanych
0s6b i rosnie ona wraz z wiekiem i wyksztatceniem. Najsta-
biej instytucje te s znane przez osoby, ktére zaciggnety
kredyt/pozyczke i majg problem z jego sptata.

BIG-i zdaja sie skutecznie petni¢ role sktaniania ludzi
do wywigzywania sie ze zobowiazan finansowych, ponie-
waz ponad trzy czwarte respondentéw (75,5%) od razu
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sptacitoby dtug, by by¢ wykreslonym z rejestru i 16,1%
sptacitaby go, gdyby wpis utrudniat im zycie. Blisko poto-
wa respondentéw (49,6%) ocenia te instytucje pozytyw-
nie, mniej niz jedna dziesigta wyrazita ocene negatywna
(8,1%) i ponad dwie piagte nie ma na ich temat zadnej opi-
nii (42,6%). NajczesSciej negatywng ocene BIG-6w wyrazaty
osoby, ktére zaciggnety kredyt lub pozyczke i majg pro-
blem z jego sptaty, a takze osoby majgce poczucie krzywdy
ze strony instytucji finansowych lub raczej niezadowolone
z ich ustug. Pozytywna ocena rejestrow dtuznikéw uzasad-
niana jest najczesciej opinig, ze pozwalaja one sprawdzi¢
kontrahentéw, zas ocena negatywna przede wszystkim
obawa o nierzetelng weryfikacje dtuznikow.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

Oddawanie dtugow jako obowigzek moralny

Norma nakazujaca wywigzywanie sie z podjetych
zobowiazan finansowych, czyli sptacanie zaciggnietych
dtugéw, jest jedna z najbardziej uniwersalnych norm mo-
ralnych. Jej uzasadnienie opiera sie z jednej strony na
szacunku dla cudzej wtasnosci, z drugiej zas odwotuje sie
do wartosci, jaka stanowi zasada dotrzymywania uméw.
Jak wiadomo, wartosci te stanowig etyczny fundament,
na ktérym bazuje gospodarka kapitalistyczna. Rynek nie
mogtby sprawnie funkcjonowaé, gdyby umowy nie byty
dotrzymywane, wtasnos$¢ naruszana, a wiekszos¢ transak-
¢ji nie opierata sie na zaufaniu. Podobnie relacje tych norm
widziata Maria Ossowska, analizujaca je z perspektywy
antropologii kultury, umieszczajac norme zalecajaca od-
powiedzialno$¢ za stowo i zakazujacag kradziezy w grupie
norm stuzacych potrzebie zaufania’

Analizujac wyniki dotychczasowych edycji badania,
w ostatnich latach mozna zauwazy¢ wzgledng stabilizacje
w zakresie postrzegania ogélnej normy nakazujacej od-
dawanie dtugéw. Od 2020 roku odsetek respondentéw
uznajacych wywiazywanie sie ze zobowigzan za moralny
obowiazek oscyluje w przedziale 89-92%, zas tegoroczny
wynik (91%) powtarza ten uzyskany w poprzednim bada-
niu (rys.1). Warto jednak wspomnie¢, ze historycznie odse-
tek ten byt zauwazalnie wyzszy (97% w 2016 roku) i przez
kolejne lata ulegat sukcesywnemu zmniejszaniu, na rzecz
zwiekszajacego sie odsetka oséb niemajgcych zdania
w tym obszarze. Udziat oséb negujacych obowiazek od-
dawania dtugéw w catej historii badania oscylowat wokét
1-3%. llustracja jest np. wysokie poparcie (93%) dla pogla-
du, ze ,przyjmowanie tapéwek jest zawsze zte i nigdy nie

¢ M. Ossowska, ,Normy moralne. Proba systematyzacji”, PWN, Warszawa 1970,

moze by¢ usprawiedliwione” oraz majaca nieco mniej-
sze poparcie opinia (92%), ze ,,nalezy ptaci¢ podatki, gdyz
z nich finansowane sg wazne cele i potrzeby spoteczne”

RYSUNEK 1. Poziom akceptacji ogolnej normy
zobowigzujacej do oddawania dtugow

Analiza profilu oséb, ktére nie zgodzity sie z pogladem,
ze oddawanie dtugéw jest zawsze obowigzkiem moralnym
lub nie miaty na ten temat opinii, wskazuje, ze najczesciej
sg to osoby mtode (w wieku 18-29 lat), o bardzo niskim
dochodzie, majace problem ze sptatg kredytu lub pozycz-
ki, czujace sie pokrzywdzone przez instytucje finansowe
(banki, instytucje pozyczkowe i ubezpieczeniowe) oraz
raczej niezadowolone z ustug instytucji pozyczkowych. Po-
réwnanie z wynikami badan ubiegtorocznych wskazuje na
wzgledna statos¢ tego profilu.

Porzadek normatywny wyznaczony przez hierarchie
poziomu usprawiedliwiania naduzy¢ dokonywanych
przez konsumentow

Istotnym sktadnikiem moralnosci finansowej Polakéw
jest przyzwolenie (permisywizm) na dziatania konsumen-
téw niezgodne z prawem lub naruszajace standardy etycz-
ne. Takie przyzwolenie wyznacza Srodowisko sprzyjajace
naduzyciom, poniewaz osoby popetniajace je nie tylko
nie muszg obawiac sie spotecznego ostracyzmu, ale tez
mogg liczy¢ na okreSlone wsparcie ze strony otoczenia.
W tej sytuagji np. pracodawcy wyptacaja pracownikom wy-
nagrodzenie lub jego czes¢ do reki, by poméc im unikngé
egzekucji komorniczej, podaja nieprawdziwe dane o do-
chodach swoich pracownikéw, by umozliwi¢ im uzyskanie
kredytu, a sasiedzi i znajomi dtuznika nie tylko nie okazuja

4 ,Stosunek Polakéw do wybranych zjawisk i zachowar kontrowersyjnych moralnie.
Komunikat z badan
nr 165/2021, CBOS”, Warszawa 2021.

5 ,Postawy wobec ptacenia podatkéw, Komunikat z badar nr 85/2016, CBOS”,

Warszawa 2016.
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dezaprobaty dla jego nierzetelnosci, ale nierzadko utrud-
niaja wierzycielom dotarcie do niego. Brak przyzwolenia
ogranicza zatem potencjalne naduzycia poprzez rézne
formy nacisku spotecznego otoczenia na ich sprawcow,
takie jak: niezwerbalizowna dezaprobata, bojkot towarzy-
ski, jawne potepienie, a nawet formalne sygnalizowanie
wykroczen.

Przyjeto, ze zakres przyzwolenia na naduzycia, czyli
poziom akceptacji nieetycznych zachowan finansowych
(moralnego permisywizmu) jest wyznaczony przez oka-
zjonalne, mniej lub bardziej czeste usprawiedliwianie
naduzy¢ konsumenckich. Odpowiednio brak przyzwo-
lenia, czyli brak akceptacji nieetycznych zachowan fi-
nansowych (moralny rygoryzm), jest okresSlany przez
wskazanie, ze dane naduzycie nigdy nie moze by¢ uspra-
wiedliwione.

Rozktad przyzwolenia na okreslone naduzycia, czyli
sume odpowiedzi czasem, czesto lub zawsze na pytanie
o mozliwos¢ usprawiedliwiania poszczegélnych dziatan,
tworzy swoista mape moralnego permisywizmu konsu-
mentéw w sferze finansowej. W rozktadzie tym mozna
zauwazy¢ znaczny stopien zréznicowania etycznych
standardéw dotyczacych oceny zachowan konsumen-
téw w réznych sytuacjach, poczawszy od zachowan, kté-
re sg potepiane przez zdecydowang wiekszos¢ respon-
dentéw, a konczac na zachowaniach usprawiedliwianych
przez blisko trzy pigte badanych oséb.

Najbardziej rygorystycznie respondenci odnoszg sie
do wytudzania pieniedzy za pomocg fatszywych doku-
mentéw — usprawiedliwia je ponad 10% respondentow.
Dziatanie to jest zagrozone wysokimi sankcjami karny-
mi, a zatem moralnos¢ finansowa okazuje sie wspétgrac
znormamiprawa.Znaczniewiecej,bo prawiejednatrzecia
respondentéw (31,3%), usprawiedliwia zawyzanie war-
tosci poniesionych szkdd, by uzyskac¢ nienalezne odszko-
dowanie i nieco wiecej (31,9%) toleruje wykorzystywanie
nadarzajacej okazji w postaci btedu kasjera, ktéry pomylit
sie na swoja niekorzys¢. Ta znaczaca réznica miedzy po-
tepieniem pierwszego zachowania i kolejnych jest godna
podkreslenia. By¢ moze zrodtem tej przewagijest czynnik,
ktéry amerykanscy badacze etyki konsumenckiej Vitell
i Muncy® zidentyfikowali jako réznice miedzy aktyw-
nym i pasywnym wykorzystywaniem nielegalnych dziatan
(actively and passively benefiting from illegal activities).
Postugiwanie sie cudzym dokumentem tozsamosci,

6 S.Vitell. . Muncy, ,Tche Muncy-Vitell Consumer Ethics Scale: A Modification and
Application”, “Joumal of Business Ethics”62:267-275.

by uzyskac kredyt, jest aktywnie inicjowanym dziataniem
przestepczym, natomiast kolejne zachowania sg dziata-
niami polegajacymi na wykorzystaniu nadarzajacej sie
okazji lub majgcymi charakter reaktywny.

Kolejne pozycje na mapie moralnego permisywizmu
Polakéw zajmujg: zatajanie informacji uniemozliwia-
jacych wziecie kredytu (43,9%) oraz czesta zmiana ra-
chunkéw bankowych, by unikna¢ zajecia srodkéw przez
komornika (47,4%).

Prawie potowa badanych os6b usprawiedliwia zacia-
ganie kredytu bez doktadnego zapoznania sie z warun-
kami jego sptaty (48,4%). Zachowanie to nie jest w zaden
spos6b sankcjonowane prawnie, ma jednak wymiar etycz-
ny. Moze bowiem by¢ potraktowane jako sprzeniewierze-
nie sie powinnosci bycia odpowiedzialnym konsumentem,
analizowanej przez badaczy etycznego konsumeryzmu,
a takze postulowanej przez stowarzyszenia konsumenc-
kie. Mozna zauwazy¢, ze kredytodawcy maja prawny
obowiazek udzielania wyczerpujacych i precyzyjnie okre-
Slonych informacji dotyczacych warunkéw udzielanego
kredytu’, zatem lekcewazenie tych informacji przez kon-
sumentéw stanowi swojego rodzaju grzech zaniechania,
w pierwszym rzedzie mogacy skutkowac stratami jed-
nostki, ale tez majacy niekorzystne skutki spoteczne.

Réwniez blisko potowa respondentéw (48,4%) uspra-
wiedliwia przepisywanie majgtku na rodzine, by uciec
przed wierzycielem i ponad potowa dopuszcza ptacenie
gotéwka bez rachunku, by uniknaé ptacenia VAT (53,8%).
Na najwiekszy poziom spotecznego przyzwolenia moze li-
czy¢ praca na czarno, by unikna¢ sciggania dtugéw z pensji
(56,7%).

Warto zwréci¢ uwage na rozbieznos¢ miedzy deklaro-
wanym w pytaniu wstepnym zdecydowanym poparciem
badanych os6b dla normy nakazujacej oddawanie dtugéw
a stosunkowo duzym przyzwoleniem na konkretne nad-
uzycia konsumenckie, stanowigce naruszenie tej normy.
Rozbieznos¢ ta potwierdza prawidtowos¢ polegajaca na
tym, zZe ludzie na poziomie ogdlnych i abstrakcyjnych de-
klaracji moralnych sg bardziej wymagajacy niz na poziomie
norm szczegétowych i konkretnych zachowan. Podobng
zalezno$¢, wskazujaca na rozbieznos¢ opinii ogélnych
i szczeg6towych, demonstrujg prace dotyczace preferen-
¢ji spoteczno-ekonomicznych?,

” Obowiagzek ten wynika z Ustawy z dnia 12 maja 2011 roku o kredycie konsumenckim.

8 J. Frentzel-Zagodrska, K.Zagorski, ,Prywatyzacja i interwencjonizm panstwowy w polskiej
opinii publicznej”, "Studia socjologiczne” nr 3-4/1992:65-87; T.Tyszka, J.Sokotowska,
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RYSUNEK 2. Indeks Akceptacji Nieetycznych Zachowan Finansowych (INZF) w latach 2020-2025

Chociaz poziomy usprawiedliwiania przypisywane po-
szczeg6lnym naduzyciom sg rézne w poszczegélnych edy-
cjach badan, to hierarchia norm regulujacych zachowania
konsumentéw w obszarze finansowym w ostatnich trzech
latach jest niemal identyczna. Niezmiennie od dziesieciu
lat najczesciej usprawiedliwianym zachowaniem jest pra-
ca na czarno, podejmowana, by unikna¢ sciggania dtugéw
z pensji, natomiast zachowaniem usprawiedliwianym naj-
rzadziej — wytudzanie pieniedzy przy uzyciu fatszywych
dokumentéw.

Srednia poziomu akceptacji nieetycznych zachowan
finansowych (czyli Srednia odsetkéw sum odpowiedzi
.czasem”,,czesto” lub,zawsze" naposzczegélne pytania
o mozliwos¢ usprawiedliwiania poszczeg6lnych dziatan)
wyznaczytaIndeks AkceptacjiNieetycznych Zachowan
Finansowych (IANZF), innymi stowy indeks permisywi-
zmu moralnego. Wskaznik ten stanowi syntetyczng mia-
re spotecznego przyzwolenia na naruszanie przez kon-
sumentéw norm prawnych badz standardéw etycznych.
W 2025 roku IANZF wyniost 41,3 i w poréwnaniu z po-
przednimi latami odnotowano jego spadek ( rys. 2).
Mimo tej nieznacznej poprawy w zakresie poziomu
etycznych standardéw szara strefa jest nadal obszerna,
czyli Polacy s3 sktonni usprawiedliwia¢ odstepstwa od
zasad w ponad dwoéch piatych badanych sytuacji. Ozna-
cza to, ze poziom przyzwolenia na naduzycia konsu-
menckie w obszarze finanséw, z nieznacznymi wahania-
mi, jest nadal na stosunkowo wysokim poziomie (patrz
rysunek 2).

Ksztattowanie sie poziomu Indeksu Akceptacji Nie-
etycznych Zachowan Finansowych w 2025 roku w po-

"Struktura poznawcza i struktura preferencji Polakéw w sferze spoteczno-ekonomicznej”,
,Studia Socjologiczne” nr 3-4/1991:29-50.

szczeg6lnych grupach respondentéw, réznigcych sie ze
wzgledu na cechy spoteczno-demograficzne wskazuje
na pewne zaleznosci, obserwowane réowniez w latach
poprzednich. Cechami w powtarzalny sposéb réznicu-
jacymi badane osoby ze wzgledu na wymagania mo-
ralne dotyczace kwestii finansowych okazaty sie ptec
i wiek. Wyzsza wartos$¢ Indeksu Akceptacji Nieetycz-
nych Zachowan Finansowych w przypadku mezczyzn
oznacza, ze przejawiajg oni wieksze przyzwolenie dla
naduzy¢ w sferze finansowej niz kobiety. Ten wniosek
koresponduje z wynikami wielu badan nad uwarunko-
waniem moralnosci przez pteé¢, wskazujacych na nizsza
tolerancje wobec naduzy¢ okazywang przez kobiety”.

Druga powtarzalng prawidtowoscig jest to, ze wy-
magania moralne dotyczace kwestii finansowych ro-
sng wraz z wiekiem. Osoby starsze znacznie rzadziej
sg sktonne usprawiedliwia¢ konsumenckie naduzycia
niz osoby mtodsze. Moze to by¢ efektem réznicy mie-
dzy pokoleniami, spowodowanej funkcjonowaniem
w odmiennych systemach gospodarczych lub funk-
Cjg naturalnego procesu moralnego rozwoju. Warto
podkresli¢, ze wyzszy poziom rygoryzmu etycznego u
0s6b starszych w obszarze zachowan konsumenckich
odnotowano takze w wielu innych badaniach.

Kolejng zmienng wyraznie réznicujacg badane
osoby ze wzgledu na poziom akceptacji nieetycznych za-
chowan finansowych jest sytuacja gospodarstwa domo-
wego wobec kredytu. Najwyzszy poziom moralnego per-
misywizmu przejawiaja gospodarstwa, ktére zaciggnety
kredyt lub pozyczke i maja problem z jego/jej sptata (ana-
logicznie jak w ubiegtych latach), znacznie nizszy poziom

¢ A.Lewicka-Strzatecka, ,Moralno$¢ ekonomiczna w krajach europejskich”, w:
H.Domariski, A.Ostrowska i P.Sztabirski (red.), ,W $rodku Europy”, Wydawnictwo IFiS
PAN, Warszawa 2006 i inni.
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RYSUNEK 3. Indeks Akceptacji Nieetycznych Zachowan Finansowych w poszczegolnych wojewédztwach Polski

w 2025 roku

— te, ktére zaciagnety kredyt lub pozyczke i regularnie je
sptacaja oraz te, ktére miaty zobowiazanie w instytucji
finansowej, ale je sptacity. Najnizszy poziom moralnego
permisywizmu charakteryzuje gospodarstwa, ktére nigdy
nie miaty zobowigzania w instytugcji finansowej w formie
kredytu lub pozyczki.

Ciekawa prawidtowoscia, ktéra obserwujemy row-
niezw poprzednich latach, jest wyrazny zwigzek pozio-
mu moralnego permisywizmu z relacja respondentéw
z instytucjami finansowymi, reprezentowanymi przez
banki i firmy ubezpieczeniowe. W przypadku obu tych
instytucji powtarza sie podobny schemat: wyzszy
poziom akceptacji nieetycznych zachowan deklaru-
ja osoby czujace sie pokrzywdzone przez instytucje
finansowe oraz osoby raczej niezadowolone z ustug
tych instytucji. Mniej sktonni do akceptacji naduzy¢
sq respondenci raczej lub w petni zadowoleni z ustug

instytucji finansowych. Mozna w zwigzku z tym przy-
puszczaé, ze przyzwolenie spoteczne na wykroczenia
konsumenckie w obszarze finanséw stanowi, przynaj-
mniej w jakims stopniu, reakcje na nieetyczne praktyki
branzy finansowej doswiadczane przez klientow.

Inne cechy spoteczno-demograficzne w nieznacz-
nym stopniu réznicuja badane osoby ze wzgledu na po-
ziom permisywizmu moralnego. Wsréd wyréznionych
grup ze wzgledu na dochéd, wyksztatcenie i miejsce
zamieszkania, najwieksze przyzwolenie na naduzycia
konsumenckie deklarujg osoby o najnizszym poziomie
dochodu, z wyksztatceniem podstawowym, mieszkaja-
ce na wsi.

Reasumujac, moralny permisywista w sferze finan-
sOw to raczej mezczyzna, osoba mtoda, majaca problemy
ze sptata zaciagnietych zobowiazan finansowych, majaca
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poczucie krzywdy ze strony instytugcji finansowych lub nie-
zadowolona z ich ustug.

Uwage zwraca znaczna rozpietoS¢ przyzwolenia
na naduzycia miedzy poszczegélnymi wojewodztwami
(patrz rysunek 3). Najwyzsza wartos¢ indeksu odnoto-
wano w wojewddztwie opolskim (53,9), a najnizsza w za-
chodniopomorskim (32,6).

OCENA POSZCZEGOLNYCH NADUZYC
DOKONYWANYCH PRZEZ KONSUMENTOW

Przedstawiona nizej w porzadku hierarchicznym ze
wzgledu na malejacy poziom rygoryzmu analiza ocen po-
szczeg6lnych zachowan pozwala na uchwycenie pewnych
bardziej szczegétowych prawidtowosci. Zostata ona wzbo-
gacona analiza powoddéw usprawiedliwiania okreslonych
zachowan, a takze racji, ze wzgledu na ktére zachowania
te nigdy nie mogg by¢ akceptowane.

1. Postugiwanie sie cudzym dokumentem tozsamosci,
by uzyskac kredyt

Najbardziej surowo ocenianym zachowaniem, nie-
zmiennie od dziesieciu lat, jest postugiwanie sie cudzym
dokumentem tozsamosci, by uzyskac kredyt. Przewaza-
jaca wiekszos¢ respondentow (89,6%) wyrazita opinie, ze
zachowanie to nigdy nie moze by¢ usprawiedliwiane, cza-
sem usprawiedliwia je 4,9% respondentow, czesto —4,2%
i zawsze — 1,3%. We wszystkich poprzednich edycjach ba-
dania moralnosci finansowej zachowanie to byto réwniez
na szczycie hierarchii nieetycznych dziatan, zas poziom
tolerancji wobec niego utrzymuje sie na podobnym pozio-
mie.

Postugiwanie sie cudzym dokumentem tozsamosci,
by uzyskac¢ kredyt jest przestepstwem zagrozonym karg
pozbawienia wolnosci na mocy kodeksu karnego. Warto
zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem liczby zastrzezonych do-
kumentéw tozsamosci, poczawszy od 2004 roku, liczba
przestepstw zwigzanych z wytudzeniami systematycznie
maleje’?

Instytucja zastrzegania dokumentéw tozsamosci (sys-
tem Dokumenty Zastrzezone Zwiazku Bankéw Polskich)
w potaczeniu z upowszechnieniem wiedzy na temat jej
funkcjonowania okazuje sie pewng bariera dla przestep-
céw. Mimo tego, zdaniem przedstawicieli firm z sektora

9 InfoDOK. Raport o dokumentach. IV kwartat 2024r./80.edycja, Zwiazek Bankéw
polskich, dostep: 16.03.2025.

finansowego, wytudzanie kredytéw i pozyczek nie jest
zachowaniem incydentalnym. Byto to najczesciej zgtasza-
ne naduzycie i stanowito blisko potowe (43%) wszystkich
ujawnionych przestepstw?’’. Suma tego typu przestepstw
ma powazne skutki dla finanséw publicznych. ZBP szacu-
je tacznag kwote udaremnionych préb wytudzen kredytéw
w samym 2024 roku na ponad 324,2 mln zt, przy czym te
dane dotyczj jedynie liczby i wielkosci préb wytudzen za-
blokowanych na stosunkowo péznym etapie sprawdzania
wiarygodnosci kredytowej w Biurze Informacji Kredyto-
wej’.

Wsrod oséb usprawiedliwiajacych postugiwanie sie
cudzym dokumentem tozsamosci, by uzyskac¢ kredyt, naj-
czeSciej wskazywang racjg jest brak uczciwosci instytucji
finansowych (54,9%). Ponad jedna trzecia (37,5%) wska-
zuje na trudng sytuacje finansowa potencjalnego oszusta
i 7,6% przyznaje, ze jest duza szansa na powodzenie takie-
go dziatania.

Wsrod oséb uwazajacych, ze nigdy nie mozna uspra-
wiedliwia¢, gdy ktos postuguje sie cudzym dokumentem
tozsamosci, by uzyskac kredyt, przewazajaca wiekszos¢
(94,1%) wybrata argument deontologiczny, wskazujac, ze
czyn ten narusza norme uczciwosci. Znikomy odsetek re-
spondentéw (3,6%) wskazat na wzglad utylitarystyczny w
postaci szkodliwosci spotecznej, a jeszcze mniejszy (2,3%)
uznat, ze ryzyko niepowodzenia jest zbyt duze.

2. Zawyzanie wartosci poniesionych szkéd, by uzy-
skac nienalezne odszkodowanie

Drugim najbardziej rygorystycznie ocenianym zacho-
waniem okazato sie zawyzanie wartosci poniesionych
szkdd, by uzyskac nienalezne odszkodowanie. Ponad dwie
trzecie respondentéw (68,7%) uznato, ze zachowanie to
nigdy nie moze by¢ usprawiedliwione, ponad jedna piata
(21,4%) jest sktonna je usprawiedliwia¢ czasem, 7,7% cze-
sto i 2,2% zawsze.

Zawyzanie wartosci poniesionych szkéd po to, by uzy-
skac nienalezne odszkodowanie, jest forma przestepstwa
ubezpieczeniowego. W przypadku ubezpieczenn komu-
nikacyjnych polega ono na powiekszaniu zakresu uszko-
dzen, do ktérych doszto w wyniku kolizji, podcigganiu pod
strate uszkodzen dokonanych jeszcze przed wypadkiem.
Podobnie jest z wyptata odszkodowan za uszczerbki na
zdrowiu czy utratg ,,fikcyjnego” mienia podczas kradziezy

" Naduzycia w sektorze finansowym. Edycja 2021, raport ZPF i EY Polska 2021.
2 InfoDOK. Raport o dokumentach...op.cit.
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z mieszkania lub pozaru czy zalania. Do tego typu naduzy¢
zaliczy¢ mozna tez zawyzanie przez rolnikéw szkéd powo-
dowanych przez zwierzyne. Okazuje sie, ze Swiadome po-
wiekszenie roszczenia zwigzanego z autentyczng szkoda
(tzw. opportunistic fraud) bywa bardziej kosztownym ro-
dzajem przestepstwa dla niektérych ubezpieczycieli niz to,
ktére polega na celowym sfingowaniu catego zdarzenia’.
Tego typu dziatanie wiaze sie ze skorzystaniem z nadarza-
jacej sie okazji, wiec moze budzi¢ mniej oporéw moralnych
niz intencjonalne zaaranzowanie przestepstwa.

WSréd powodéw usprawiedliwiania zawyzania warto-
Sci poniesionych szkdd, by uzyska¢ nienalezne odszkodo-
wanie, dominuje przekonanie o braku uczciwosci ubezpie-
czycieli (73,4%). Blisko jedna piata respondentéw (18,5%)
wskazuje na korzys¢ finansowg, a na spoteczny standard
— 8,1%. Przekonanie o braku uczciwosci ubezpieczycieli
zapewne W znacznej czesci ksztattowane jest przez oso-
biste doswiadczenie, w jakim$ stopniu opiera sie tez na
przekazie medialnym, np. moze by¢ sztucznie wzmacnia-
ne w celu zwiekszenia liczby klientéw firm pomagajacych
w uzyskaniu odszkodowan.

Wsrod os6b uwazajacych, ze nigdy nie mozna uspra-
wiedliwia¢ sytuacji, gdy kto$ zawyza wartos¢ poniesio-
nych szkéd, by uzyskaé nienalezne odszkodowanie, ponad
cztery piate (83,1%) wybrato argument deontologiczny,
wskazujac, ze czyn ten narusza norme uczciwosci, 10,6%
uznato, ze ryzyko niepowodzenia jest zbyt duze, a naj-
mniejszy odsetek oséb (6,4%) wskazat na wzglad utylita-
rystyczny w postaci szkodliwosci spotecznej.

3. Niezwrocenie uwagi kasjerowi, ktory pomylit sie na
wtasng niekorzysé

Na trzecim miejscu w hierarchii naduzy¢ konsumenc-
kich znalazto sie zachowanie polegajace na niezwréceniu
uwagi kasjerowi, ktéry pomylit sie na wtasng niekorzysc.
Ponad dwie trzecie badanych oséb (68,1%) uznato, ze
tego nigdy nie mozna usprawiedliwia¢, blisko jedna pigta
(18,8%) dopuszcza taka mozliwos¢ czasem, 8,4% — czesto
i 4,7% — zawsze. Warto zauwazy¢, ze chociaz niereago-
wanie na pomytke kasjera jest zachowaniem nieobjetym
sankcjami prawnymi, to zaréwno w ostatnim badaniu, jak
i w poprzednich edycjach zajmuje wysoka pozycje w po-
rzadku normatywnym konsumentéw. Jest tak byé moze
dlatego, ze druga strona, potencjalnie poszkodowang,
jest konkretna osoba, a nie zdepersonalizowana instytu-

'3 Analiza danych dotyczacych przestepstw ujawnionych w 2014 r. w zwigzku z
dziafalnoscig zaktadéw ubezpieczen-cztonkéw Polskiej Izby Ubezpieczen, PIU, Warszawa
2015: dostgp 17.03.2025.

cja. Wsréd oséb usprawiedliwiajacych (czasem, czesto lub
zawsze) sytuacje, w ktoérej ktos nie zwraca uwagi kasjero-
wi, ktéry pomylit sie na wtasng niekorzysé, ponad potowa
(56,7%) odnosi sie do zasady wzajemnosci, uwazajac, ze
kasjerzy nie zawsze sg uczciwi, ponad jedna czwarta (28%)
wskazuje na korzys¢, ktérag moze przyniesc takie zachowa-
nie i 15,3% czuje na nie przyzwolenie ze strony otoczenia.

Wsrod oséb uwazajacych, ze nigdy nie mozna uspra-
wiedliwia¢, gdy ktos nie zwraca uwagi kasjerowi, ktory
pomylit sie na wtasna niekorzysé¢, najwiecej (69%) wybrato
argument deontologiczny wskazujac, ze czyn ten narusza
norme uczciwosci i ponad jedna czwarta (27%) wskazata
fFakt, ze negatywne skutki tego zachowania dotykaja okre-
Slonej jednostki. W rozwazanej sytuacji to kasjer bedzie
musiat pokry¢ strate z wtasnej kieszeni. Strong poszkodo-
wana jest wiec konkretna osoba, wobec ktérej miewa sie
wiekszg empatie niz wobec formalnej organizacji. Zniko-
my odsetek respondentéw (4%) wskazat na negatywne
konsekwencje w postaci nadwyrezenia przysztych relagji.

4. Zatajanie informacji uniemozliwiajagcych wziecie
kredytu

Czwartym najbardziej rygorystycznie ocenianym za-
chowaniem jest zatajanie informacji uniemozliwiajacych
wziecie kredytu. Ponad potowa (56,1%) badanych oséb
uznata, ze zachowanie to nigdy nie moze byc¢ tolerowane,
ponad jedna trzecia (33,9%) jest sktonna je usprawiedli-
wic czasem, 7,2% czesto i 2,8% zawsze.

Zatajanie informacji uniemozliwiajacych wziecie kre-
dytu ma na celu fikcyjne zwiekszenie zdolnosci kredyto-
wej i moze by¢ uznane za naruszenie prawa poprzez chec
wytudzenia kredytu. Obecnie instytucje finansowe maja
coraz wieksze mozliwosci wnikania w szczegoty dotyczace
dochodéw, wydatkéw i zobowigzan finansowych swoich
klientéw. W oparciu o analize rachunkéw oszczednoscio-
wych dochody sg dokumentowane, mozliwe jest okresle-
nie wielkosci i struktury wydatkéw, a kredytodawcy maja
coraz szerszy dostep do rejestréw monitorujacych aktual-
ne zobowiazania kredytowe i pozyczkowe.

Coraz bardziej rozbudowane systemy wymiany in-
formacji kredytowej pozwalajg ograniczy¢ asymetrie in-
formacyjng pomiedzy kredytodawcs i kredytobiorca, zas
dobrowolna redukcja tzw. renty informacyjnej przez
instytucje finansowe Swiadczy o tym, ze informacja
o potencjalnych kredytobiorcach ma dla nich podstawo-
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wa wage’# Mimo powyzszych zabezpieczen mozliwe s3
naduzycia, np. zatajenie prywatnej pozyczki, ktéra trze-
ba sptaca¢, czy niepoinformowanie o posiadaniu dzieci,
zas na forach spotecznosciowych spotyka sie rady, jak te
zabezpieczenia mozna obejs¢.

Osoby usprawiedliwiajace zatajanie informacji unie-
mozliwiajacych wziecie kredytu, pytane o powody swojej
opinii, najczesciej wskazywaty koniecznos¢ zaspokojenia
waznej potrzeby (46%). Opinia tak duzej grupy legity-
mizujacej to dziatanie zyciowa koniecznoscig zapewne
opiera sie na przekonaniu, ze to klient najlepiej wie, ile
jest w stanie miesiecznie przeznacza¢ na sptate zadtuze-
nia. Obok czysto subiektywnych wzgledéw w gre moze
wchodzi¢ liczenie na wsparcie rodziny lub nieudokumen-
towane dochody. By¢ moze pozyskiwanie przez banki
doktadnych informacji o zyciu ludzi traktowane jest jako
nadmierna ingerencja instytucji w prywatna sfere jedno-
stek i usprawiedliwianie zatajania informacji uniemozli-
wiajacych wziecie kredytu stanowi sprzeciw wobec takiej
ingerencji. Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze ponad dwie
piate (44,6%) respondentéw widzi usprawiedliwienie dla
ukrywania informacji blokujgcych przyznanie kredytu
w braku uczciwosci drugiej strony wymiany rynkowej, czyli
kredytodawcow, zas 9,4% uznato, ze ryzyko niepowodze-
nia jest zbyt duze.

WSsrod oséb, ktére nigdy nie usprawiedliwiajg zataja-
nia informacji uniemozliwiajacych wziecie kredytu, prawie
cztery piate (78,2%) wybrato argument deontologiczny,
wskazujac, ze czyn ten narusza norme uczciwosci, 14,4%
uznato, ze ryzyko niepowodzenia jest zbyt duze i 7,4%
wskazato na wzglad utylitarystyczny w postaci szkodliwo-
Sci spotecznej.

5. Czesta zmiana rachunkéw bankowych, by unikngy¢ za-
jecia Srodkéw przez komornika

Pigtym w hierarchii naduzy¢ konsumenckich dziata-
niem okazata sie czesta zmiana rachunkéw bankowych
dokonywana w celu unikniecia zajecia srodkéw przez ko-
mornika. Ponad potowa (53,6%) badanych oséb uznata,
ze zachowanie to nigdy nie moze by¢ tolerowane, 35,0%
jest sktonna usprawiedliwic je czasem, 7,8% 0s6b — czesto
i4,6% — zawsze.

Wsréd racji usprawiedliwiajgcych czesta zmiane ra-
chunkéw bankowych dla unikniecia zajecia Srodkéw przez
komornika dominujgcym wskazaniem (73,6%) byt brak

4 L.Kurklinski, K.Markowski (red.), ,Systemy wymiany informacji kredytowej-doswiadczenia
polskie i europejskie”, Biuro Informacji Kredytowej S.A., Warszawa 2012.

uczciwosci komornikéw w egzekwowaniu dtugéw, znacz-
nie mniej (16,6%) respondentéw przywotywato argument
finansowej optacalnosci i najmniej (9,8%) wskazywato na
powszechnos¢ tej praktyki, czyli spoteczny standard.

Wsrod osob uwazajacych, ze nigdy nie mozna uspra-
wiedliwiaé, gdy kto$ czesto zmienia rachunki bankowe,
by unikna¢ zajecia Srodkéw przez komornika, blisko trzy
czwarte (71,3%) wybrato argument deontologiczny, wska-
ZUjac, ze czyn ten narusza norme uczciwosci, 18,0% uzna-
to, ze ryzyko niepowodzenia jest zbyt duze oraz 10,7%
wskazato na wzglad utylitarystyczny w postaci szkodliwo-
Sci spotecznej.

6. Zacigganie kredytu bez zapoznania sie z warunkami
sptaty

Sz6stym w hierarchii konsumenckiego rygoryzmu jest
zachowanie polegajace na tym, ze ktos zacigga kredyt, nie
zapoznajac sie doktadnie z warunkami sptaty. W przypad-
ku tego, niepodlegajacego sankcjom prawnym, czynu po-
nad potowa (51,6%) respondentéw stwierdzita, ze nigdy
nie moze by¢ on usprawiedliwiony, ponad jedna trzecia
(35,0%) uwaza, ze czasem mozna uznaé jego powody,
10,4% uwaza, ze mozna je uznac czesto, a 3,0% — zawsze.

Sposrod osob usprawiedliwiajacych zacigganie kre-
dytu bez doktadnego zapoznania sie z warunkami jego
sptaty blisko cztery piate (78,7%) wskazato, ze umowy s3
dtugie, skomplikowane oraz ze i tak nie da sie ich w petni
zrozumied, 11,7% respondentéw wskazato na brak sankgji
prawnych, a 9,6% badanych oséb uznato, ze standardowy
charakter uméw gwarantuje ich rzetelnos$é. Wyniki te po-
twierdzaja powszechne przekonanie, ze bankowe umowy i
regulaminy sg bardzo dtugie, napisane mato zrozumiatym,
prawniczym jezykiem i matym, trudno czytelnym tekstem.
Umowa, regulamin i tabela optat to czesto tacznie kilkana-
Scie lub nawet kilkadziesiat stron lektury. Pomimo tego,
ze brak wiedzy o warunkach zaciggnietego kredytu moze
byc¢ istotng przyczyna ktopotéw z jego sptaty, wiele oséb
nie czyta dokumentéw, ktére podpisuje, lub czyta je po-
bieznie. Ilustruja to cykliczne badania na temat poziomu
wiedzy finansowej Polakéw przeprowadzane na zlecenie
Warszawskiego Instytutu Bankowosci (WIB) i Fundacji
Gietdy Papieréw Wartosciowych (FGPW), z ktérych wyni-
ka, ze 16% Polakéw nie przywiazuje wagi do czytania do-
kumentacji przed podpisaniem umow z instytucjami finan-
sowymi (sprawdza jedynie podstawowe zapisy, przeglada
pobieznie, podpisuje bez czytania)’.

15 Poziom wiedzy finansowej Polakow 2024. Edycja VII”, Raport z badania
przeprowadzonego przez CBM Indicator na zlecenie i przy wspétpracy merytorycznej
Z Fundacja Warszawski Instytut bankowos$ci oraz Fundacja GPW, marzec 2024.
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WSrod oséb uwazajacych, ze nigdy nie mozna uspra-
wiedliwia¢, gdy ktos zacigga kredyt, nie zapoznajac sie
doktadnie z warunkami sptaty, blisko trzy czwarte (71,7%)
powotuje sie na obowigzek czytania przez klienta uméw
przed podpisaniem, ponad jedna piata (22,1%) uzasadnia
to potencjalng stratg konsumenta i zaledwie 6,4% wska-
zuje na wzglad utylitarystyczny w postaci szkodliwosci
spoteczne;.

7. Przepisywanie majatku na rodzine, by uciec przed
wierzycielem

Siodmym zachowaniem w hierarchii konsumenckie-
go rygoryzmu jest przepisywanie majatku na rodzine, by
uciec przed wierzycielem. Takiego zachowania nigdy nie
akceptuje ponad potowa respondentéw (51,6%), prawie
jedna trzecia (32,7%) usprawiedliwia je czasem, 11,1%
czesto i 4,6% zawsze.

Wsréd respondentéw usprawiedliwiajacych przepi-
sywanie majatku na rodzine, by uciec przed wierzycie-
lem, najczesciej wybieranym argumentem (66,1%) byt
brak uczciwosci windykatoréw w egzekwowaniu dtugoéw,
znacznie mniej (18,8%) respondentéw przywotywato ar-
gument Finansowej optacalnosci i jeszcze mniej (15,1%)
wskazywato na powszechnosc¢ tej praktyki, czyli spoteczny
standard).

WSréd oséb nigdy nieusprawiedliwiajgcych prze-
pisywania majatku na rodzine, by uciec przed wierzy-
cielem, ponad trzy czwarte (76,7%) wybrato argument
deontologiczny, wskazujac, ze czyn ten narusza norme
uczciwosci, 11,8% przywotato wzglad utylitarystyczny
w postaci szkodliwosci spotecznej oraz 11,5% uznato, ze
ryzyko niepowodzenia jest zbyt duze.

8. Ptacenie gotowka bez rachunku, by unikngé podatku
VAT

Przedostatnim zachowaniem w hierarchii naduzy¢
konsumenckich okazato sie ptacenie gotéwka bez ra-
chunku, by uniknaé podatku VAT. Zachowanie to nigdy nie
moze by¢ tolerowane wedtug niespetna potowy (46,2%)
respondentéw, ponad jedna trzecia (35,2%) jest sktonna
usprawiedliwia¢ je czasem, 11,9% czesto i 6,1% zawsze.
Warto przypomnie¢, ze zachowanie polegajace na tym, ze
.Ktos zgadza sie zaptaci¢ gotéwka bez rachunku, aby unik-
na¢ ptacenia VAT lub innych podatkéw” byto naduzyciem
konsumenckim najczesciej tolerowanym przez respon-
dentéw z 17 krajow europejskich (w tym Polski) badanych
w Europejskim Sondazu Spotecznym'e.

16 A. Lewicka-Strzatecka, ,Moralnos¢ ekonomiczna..., op. cit.

WSsSréd powodow usprawiedliwiajacych ptacenie
gotéwka w celu unikniecia podatku VAT prawie dwie
trzecie respondentéw (62,6%) wskazato na nadmierng
restrykcyjnos¢ urzedéw skarbowych i obciazenie oby-
wateli podatkami, ponad jedna piata (24,2%) na korzys¢
finansowq oraz 13,2% przywotato powszechnie prakty-
kowany standard spoteczny.

Wsréd oséb nigdy nieusprawiedliwiajacych pta-
cenia gotéwka w celu unikniecia podatku VAT bli-
sko trzy czwarte (72,0%) wybrato argument deon-
tologiczny, wskazujac, ze czyn ten narusza norme
uczciwosci, 16,5% wskazato na wzglad utylitarystyczny
w postaci szkodliwosci spotecznej oraz 11,5% uznato, ze
ryzyko niepowodzenia jest zbyt duze.

9. Podejmowanie pracy na czarno, by unikna¢ sciggania
dtugow z pens;ji

Ostatnim zachowaniem w hierarchii konsumenckie-
go rygoryzmu, czyli tym, na ktére jest najwieksze przy-
zwolenie, okazato sie podejmowanie pracy na czarno,
by unikna¢ Sciggania dtugéw z pens;ji. Dziatania tego
nigdy nie usprawiedliwia ponad dwie piate responden-
tow (43,3%), czasem usprawiedliwia je 42,0%, czesto
- 10,6% i zawsze — 4,1%. Praca na czarno okazata sie
takze najczesciej usprawiedliwianym sposréd zacho-
wan analizowanych w badaniu spdjnosci spotecznej
GUS, w ktérym 22% respondentéw nie wyrazito na nie
przyzwolenia17. Warto réwniez podkresli¢, ze to dzia-
tanie we wszystkich dotychczasowych edycjach badania
moralnosci finansowej Polakéw znajdowato sie na dole
hierarchii konsumenckiego rygoryzmu w zakresie nie-
etycznych zachowan.

WSsréd respondentéw usprawiedliwiajacych podej-
mowanie pracy na czarno w celu unikniecia Sciagania
dtugéw z pensji najczesciej wybieranym powodem byty
trudnosci finansowe danej osoby (66,5%), ponad jedna
czwarta (26,6%) wskazywata na nieuczciwos¢ instytu-
¢ji finansowych i 6,9% na powszechnie praktykowany
standard spoteczny. Wéréd oséb, ktére uznaty, ze nigdy
nie mozna usprawiedliwia¢ gdy kto$ pracuje na czarno,
by unikna¢ sciggania dtugdéw z pensji, ponad trzy czwar-
te (75,5%) wybrato argument deontologiczny, wskazu-
jac, ze czyn ten narusza norme uczciwosci, 16,7% przy-
wotato wzglad utylitarystyczny w postaci szkodliwosci
spotecznej oraz 7,8% uznato, ze ryzyko niepowodzenia
jest zbyt duze.

" Wartosci i zaufanie spoteczne w Polsce 2015 r., GUS, Warszawa 2015.
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~Okiem Eksperta”

dr Marta Zbucka-Gargas Uniwersytet Gdanski

ekspert zréwnowazonego rozwoju (ESG)

Cztonek Rady Ochrony Pracy Xll kadencji przy Sejmie RP

Gotowi na CSDDD?

Kluczowe dziatania, ktore pot3acza raportowanie CSRD,
wymogi CSDDD z efektywnymi procesami zakupowymi’

Ministerstwo Rozwoju i Technologii RP oficjal-
nie rozpoczeto prekonsultacje dotyczace transpo-
zycji Dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego roz-
woju (CSDDD) do polskiego porzadku prawnego.
Ich celem jest zebranie opinii od przedsiebiorcow,
organizacji pozarzagdowych i przedstawicieli branz
na temat tego, jak przepisy powinny by¢ wdrozone
w praktyce, jakie wyzwania mog3 sie pojawic oraz
jakie rozwigzania legislacyjne okazg sie najbardziej
efektywne.

Kwestia ta nabiera szczegélnej wagi w obliczu
rosnacej niepewnosci w globalnych tancuchach do-
staw, ktére staja sie coraz bardziej podatne na ryzyka
gospodarcze, polityczne, spoteczne i Srodowiskowe.
Napiecia geopolityczne, konflikty handlowe oraz
zmieniajace sie regulacje celne wprowadzane zaréw-
no przez Unie Europejska, jak i Stany Zjednoczone
bezposrednio wptywaja na koszty, stabilnos$¢ i prze-
widywalnos$¢ dostaw, co dodatkowo podkresla zna-
czenie wdrozenia CSDDD jako narzedzia wzmacniaja-
cego odpornos¢ i odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw.
Wykorzystywanie cet jako narzedzia nacisku politycz-
nego — widoczne m.in. w sektorach stali, technologii
czy energii, bezposrednio wptywa na koszty, termino-
wosc¢ i stabilnos¢ dostaw.

Zakupy, ktére jeszcze niedawno postrzegane
byty gtéwnie jako obszar generowania kosztéw, dzi$
coraz czesciej petnig role strategicznego centrum
tworzenia wartosci i innowacji. To wtasnie one decy-
duja o elastyczno$ci i odpornosci przedsiebiorstwa
na zmieniajace sie realia gospodarcze. Umiejetnos¢
przewidywania wahan podazy i popytu, sprawnego

' Komentarz ukazat sie po raz pierwszy na stronie internetowej Zwiazku Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce, zpf.pl/badania-i-publikacje/komentarz-eksperta/

dostosowania sie do nowych warunkéw handlowych
czy szybkiego reagowania na zaktécenia zwigzane
z taryfami celnymi, sankcjami lub ograniczeniami lo-
gistycznymi staje sie jednym z fundamentéw bezpie-
czenstwa biznesowego.

Na te ztozong rzeczywistos$¢ naktada sie coraz sil-
niejsza presja regulacyjna. Obowiagzujaca dyrektywa
CSRD, wraz z opracowanymi w jej ramach standarda-
mi ESRS, wymaga od firm ujawniania ryzyk i wptywoéw
srodowiskowych oraz spotecznych - réwniez tych
wynikajacych z funkcjonowania tancuchéw dostaw.
Jednoczesnie zblizajaca sie dyrektywa CSDDD idzie
o krok dalej, przesuwajac akcent z raportowania na
realne dziatania. Przedsiebiorstwa beda musiaty nie
tylko identyfikowa¢ i monitorowaé potencjalne za-
grozenia, lecz takze zapobiega¢ im, minimalizowac¢
ich skutki i wprowadza¢ rozwigzania naprawcze - za-
rowno we wtasnej dziatalnosci, jak i u partneréw czy
poddostawcow.

Integracja wymogéw CSRD, ESRS i CSDDD ozna-
cza, ze odpowiedzialne zarzadzanie tancuchami do-
staw przestaje by¢ kwestig wyboru, a staje sie obo-
wigzkiem prawnym i strategiczng koniecznoscia.
Firmy, ktére podchodza do tej zmiany proaktywnie,
nie tylko spetnia wymogi regulacyjne zgodnie z wy-
maganiami Dyrektywy CSDDD, ale réwniez zbuduja
przewage konkurencyjng oparta na transparentnosci
i odpowiedzialnosci.

W ostatnich miesigcach coraz czesciej styszymy
o konieczno$ci potaczenia strategii ESG ze strategia
biznesowa organizacji, ale samo méwienie nie wy-
starcza. Prawdziwym wyzwaniem jest przetozenie
strategii na codziennos$¢. W zwigzku z nadchodzacy-
mi zmianami wynikajacymi z przysztej implementacji
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Dyrektywy CSDDD istotne ewolucje czekajg departa-
menty zakupéw, dla ktérych wsparciem sg osoby zaj-
mujace sie ESG. Dlatego czesto w praktyce dokonujac
transformacji wspétpracy z dostawcami warto skupic
sie na nowym postrzeganiu przez kupcéw strategiami
zakupowych.

Kluczowym elementem jest sprawienie by kupcy
w petni wtaczyli ESG w category management. Wt3-
czenie ESG w zarzadzanie kategoriami sprawia, ze
strategie nie pozostajg na papierze, lecz stajg sie inte-
gralng czescig codziennych decyzji zakupowych. Dzie-
ki temu organizacje nie tylko wypetniajag wymagania
CSRD, ESRS i CSDDD, ale jednocze$nie wzmacniaja
swoja odpornos¢, budujg przewage konkurencyjna
i tworza wartos¢ w catym tancuchu dostaw. Istotne
jest systemowe podejscie, ktore taczy wymogi regula-
cyjne z praktyka zakupowa.

Praktyka pokazuje, ze organizacje powinny skon-

centrowac sie na nastepujacych krokach:

» zdefiniowa¢ wptyw ESG w kazdej kategorii za-
kupowej — okreslenie, jakie aspekty Srodowi-
skowe i spoteczne maja znaczenie w danym ob-
szarze, pozwala lepiej zarzadza¢ priorytetami
i unikng¢ dziatan pozornych. Kazda kategoria
zakupowa ma swéj wtasny profil oddziatywa-
nia na srodowisko i spoteczenstwo, dlatego or-
ganizacja powinna doktadnie przeanalizowag,
jakie aspekty ESG sa w niej kluczowe.

« wskaza¢ kategorie o najwiekszym znaczeniu
srodowiskowym lub spotecznym, np. trans-
port, opakowania czy surowce i przeprowadzi¢
mapowanie ryzyk w catym tancuchu wartosci.
Dzieki temu mozna Swiadomie zarzadzaé ob-
szarami o najwiekszym potencjale wptywu.
Nie wszystkie obszary majg taki sam ciezar ga-
tunkowy, np. zakup ustug doradczych wywo-
tuje zupetnie inne skutki niz wybér surowcéw
czy opakowan.

+ wtaczy¢ ESG do strategii kategorii — tak, aby
cele kosztowe byty réwnowazone przez cele
zwigzane z redukcjg emisji, certyfikacja do-
stawcéw, czy wspieraniem lokalnosci. Ozna-
cza to w praktyce powigzanie tradycyjnych
KPI finansowych z KPI ESG, co zapewnia spdj-
nos¢ dziatan biznesowych i zrébwnowazonych.

Nowoczesne strategie zakupowe nie moga
ograniczac sie wytacznie do optymalizacji kosz-
tow. Cele finansowe musza by¢ rownowazone
przez cele ESG, takie jak redukcja emisji gazéw
cieplarnianych, posiadanie certyfikatéw S$ro-
dowiskowych przez dostawcéw czy wspieranie
lokalnoSci i gospodarki obiegu zamknietego.
W praktyce oznacza to konieczno$¢ wypraco-
wania nowej architektury KPI: obok wskazni-
kéw finansowych pojawiaja sie mierzalne cele
ESG, ktére wspélnie wyznaczajg kierunek dzia-
tan zespotéw zakupowych i catej organizacji.

rozwija¢ kompetencje zespotu zakupowego,
kupcy powinni potrafi¢ prowadzi¢ rozmowy
z dostawcami o ESG, uwzglednia¢ kryteria $ro-
dowiskowe i spoteczne w przetargach, a takze
Swiadomie stosowac je w negocjacjach. Kupcy
staja sie dzi§ ambasadorami ESG w organiza-
¢ji. Aby petni¢ te role skutecznie, musza zdo-
by¢ nowe umiejetnosci: prowadzenia dialogu
zdostawcamioich praktykach srodowiskowych
i spotecznych, stosowania kryteriow ESG
w procesach przetargowych, a takze umiejet-
nego negocjowania warunkéw, ktére uwzgled-
niajg nie tylko cene, ale tez jako$¢ Srodowi-
skowa i spoteczng produktéw czy ustug. To
oznacza, ze programy rozwojowe i szkolenio-
we powinny obejmowacé takze wiedze z ob-
szaru zréwnowazonego rozwoju, a nie tylko
kompetencje twarde zwigzane z kosztami czy
procesem zakupowym.
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zmieni¢ procesy i procedury, kryteria ESG
powinny by¢ wprost wpisane do specyfikacji,
ocen ofert oraz szablonéw strategii zakupo-
wych. Dzieki temu staja sie integralng czescia
codziennego zarzadzania, a nie dodatkiem ,na
koricu”.Same dobre checi nie wystarczg, a ESG
powinno by¢ wpisane w DNA proceséw zaku-
powych. To oznacza, ze juz na etapie tworzenia
specyfikacji powinny pojawiac sie wymagania
dotyczace np. ograniczania emisji, stosowania
materiatéw z recyklingu czy przestrzegania
praw pracowniczych. Dzieki temu wtaczanie
aspektéw ESG nie jest jednorazowa inicja-
tywa, lecz staje sie standardem pracy, ktéry
w dtugim okresie przynosi realne efekty.

zapewnic¢kontroleisystem feedbacku, regular-
ne przeglady postepéw, analiza barier i wspél-
newypracowywanierozwigzanzzespotemoraz
dostawcami pozwola utrzymacé ciggtos¢ zmian
i unika¢ ,check-boxowego” podejscia. Wdro-
zenie kryteriéw ESG to proces, a nie jednora-
zowe dziatanie. Konieczne s3 regularne prze-
glady postepéw, zaréwno wewnatrz zespotéow
zakupowych, jak i we wspétpracy z dostawca-
mi. Analiza trudnosci, z jakimi mierzg sie kupcy
i partnerzy biznesowi oraz wspélne wypraco-
wywanie rozwigzan pozwalajg unikaé barier

i utrwala¢ nowe praktyki. Tylko w ten sposéb
organizacja moze mieé¢ pewnos$¢, ze podej-
Scie do ESG nie sprowadza sie do ,,odhaczania
checkboxéw”, ale faktycznie przyczynia sie do
poprawy wynikéw srodowiskowych, spotecz-
nych i biznesowych.

Podsumowujac, najblizsze lata beda czasem inten-
sywnych zmian wynikajgcych zaréwno z nowych regulacji
unijnych, takich jak: CSRD, CSDDD czy CBAM, jak i z dyna-
micznych proceséw geopolitycznych oraz transformagji
w globalnym handlu. W tym kontekscie dziaty zakupow,
dziatajgce ramie w ramie z zespotami ESG, zyskuja wyjat-
kowa role. Moga nie tylko zadba¢ o zgodnos¢ z przepisa-
mi, lecz takze aktywnie zarzadzaé rosnacym ryzykiem cel-
nym, geopolitycznym i operacyjnym, ktére bezposrednio
wptywa na stabilnos¢ biznesu.

Dostosowanie polityki zakupowej do zmiennego oto-
czenia oznacza nie tylko minimalizacje zagrozen i zapew-
nienie ciggtosci dziatalnosci, ale takze szanse na budowe
dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej. Organizacje,
ktore juz dzi$ zintegrujg ESG z procesami zakupowymi,
beda lepiej przygotowane na globalne turbulencje, a ich
tancuchy dostaw stanga sie bardziej odporne, przejrzyste
i odpowiedzialne — oparte na poszanowaniu praw czto-
wieka, trosce o Srodowisko oraz spetnianiu wymogow dy-
rektywy CSDDD w zakresie nalezytej starannosci.

~Wazne jest by nigdy nie przestawac pytac.
Ciekawosc nie istnieje bez przyczyny. Wystarczy wiec,
kiedy sprobujemy zrozumiec choc troche tej tajemnicy
kazdego dnia. Nigdy nie trac¢ swietej ciekawosci. Kto nie
potrafi pytac nie potrafi zyc.”

Albert Einstein
- niemiecki fizyk
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Stanistaw Koztowski
Komisja Etyki ZG. SKwP

Moje refleksje o etyce zawodowej w skrocie.

Nowe postrzeganie dobrai zta

Sita oddziatywania przeciwstawnych pogladéw
w (zdawatoby sie) oczywistych sprawach zaczyna
przekracza¢ granice bezpieczeAstwa. Stanowiska
i poglady Swiatowych przywdédcéw réznia sie biegu-
nowo. Dla jednych ekologia jest warunkiem przetrwa-
nia ludzkosci, dla innych stanowi zielony energetycz-
ny przekret. Migracja ludnosci jest dla jednych bardzo
waznym wyzwaniem humanitarnym, dla innych nisz-
czeniem wtasnego dziedzictwa. Wegiel kamienny jest
dla jednych pieknym biatym paliwem, dla innych sta-
nowi kamien ekologiczny. Co jeszcze mozna wywrécié
do géry nogami?

Tak rozchwianego systemu wartosci ludzko$¢ do-
tychczas nie znata i nie spotykata. Krarnicowe poglady
politykéw w sprawach zdawatoby sie jednoznacznych
sg takze zrodtem podziatéw w spoteczenstwach po-
szczegdblnych panstw.

Prof. Orhan Pamuk - turecki powiesciopisarz, lau-
reat Nagrody Nobla w 2006 roku, ujat to nastepujaco:

»Irudno jest Zy¢ w spoteczenstwie,
ktorego jedna potowa chce
pozby¢ sie drugiej”.

George Orwell, brytyjski pisarz pierwszej potowy
dwudziestego wieku, w powiesci ,,Rok 1984", przed-
stawit dramatyczng wizje przysztosSci, ostrzegajac
przed autorytaryzmem i totalitaryzmem. Dostrzegt
tendencje narastajagcego instrumentalnego podejscia
do historii fFormutujac teze, iz przesztos¢ jest bardzo
zmienna. Polityka historyczna staje sie instrumen-
tem ostrej walki ideologicznej graniczacych ze soba
panstw, na nowo ozywia animozje, tworzy nienawist-
ne relacje grozace konfliktami zbrojnymi.

2 2n

Wistawa Szymborska w wierszu , Nienawis¢”,
napisanym w 1992 roku, poetycko ostrzegata:

»Spojrzcie, jak wcigz sprawna,
Jjak dobrze sie trzyma

w naszym stuleciu nienawis¢.
Jak lekko bierze wysokie
przeszkody. Jakie to tatwe
dla niej - skoczyé, dopasc”

W dwudziestym pierwszym wieku nienawi$é po-
czynita wiele krokéw naprzéd. Tragicznemu stowu
nienawis¢ politycy nadali wymiar cnoty.

Intelektualisci widzg wiecej i szerzej, stanowczo
ostrzegajg Swiat przed totalng zagtada, ale czy s3 stu-
chani?

Zasady etyki s od tysigcleci trwate i niezmienne,
za$ ich wspotczesne wypetnianie??? — zagraza istnie-
niu cztowieczenstwa.

Jak w takim otoczeniu rozumie¢ etyke zawodowg?
Na szczeScie etyka zawodowa nie jest zabarwiona
polityka i nie powinna sie zatama¢ w zwariowanym
Swiecie. Jednakze nie znajduje juz ona odpowiednie-
go wsparcia w powszechnych zasadach etycznych,
w elementarnej moralnosci.
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