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— Pani Zofio, zechce pani zosta¢ jeszcze chwile -
rzekt uprzejmie dyrektor, kiedy po cotygodniowej
odprawie kierownictwo przedsiebiorstwa powoli
opuszczato gabinet. W przestronnym pomieszcze-
niu na czerwonym dywanie krélowato ogromne
ciemne biurko z przepastnym fotelem, stét konfe-
rencyjny przykryty zielonym suknem z nieodzow-
nymi paprotkami posrodku.

Pani Zofia czuta sie zawsze nieco przyttoczona
pompatycznoscia tego wnetrza. Za to z jego go-
spodarzem — zazywnym starszym panem, doskona-
tym fachowcem i organizatorem — wspétpracowato
sie jej znakomicie.

— Oczywiscie, panie dyrektorze — odpowiedziata
niemal automatycznie, zastanawiajac sie nad przy-
czyna zaproszenia na indywidualng rozmowe.

Wszystkie sprawozdania finansowe zostaty juz za-
twierdzone, biezace i dtugookresowe, wszystkie
aktualne sprawy oméwione i rozplanowane...

— Pani Zofio - rozpoczat dyrektor nieco zafraso-
wanym tonem — czekaja nas duze zmiany, to jesz-
cze zupetnie nieoficjalna wiadomos¢, wiec prosze
o dyskrecje, ale na ostatniej naradzie w Warsza-
wie rozwazano catkowita reorganizacje branzy,
w tym takze przeksztatcenia form organizacyj-
nych przedsiebiorstw. Co prawda nie podjeto
ostatecznych decyzji, ale w obecnej rzeczywi-
stoéci gospodarczej nalezy sie jej spodziewacd
w kazdej chwili. Wobec powyzszego musimy sie
solidnie przygotowaé. Prosze o sporzadzenie
szczegb6towej analizy finansowej przedsiebior-
stwa oraz biezacg wycene aktywow... zreszta
sama pani wie najlepiej, co i jak przygotowac.
Mam do pani petne zaufanie. Wiem, ze ma pani
zaplanowany urlop, ale sprawa jest pilna...

Pani Zofia wrécita do swojego pokoju z gotowym
juz planem pracy. ,Grunt to dobra organizacja
i odpowiedni punkt widzenia” — wspomniata sto-
wa pana Jbzefa - swojego mentora i poprzednika,
ktéry wprowadzat j3 w niuanse pracy gtéwnego
ksiegowego. Tak, tak pan Jozef - ksiegowy z po-
wotania, cztowiek ogromnej wiedzy, kultury i etyki
zawodowej. Byt prawdziwag podporg przedsiebior-
stwa, prawa reka kazdego dyrektora i niekwestio-
nowanym autorytetem w Srodowisku zawodowym.
Po przejséciu na zastuzong emeryture w dwéjnaséb
zajat sie praca spoteczng w Stowarzyszeniu Ksiego-
wych. Pani Zofia spotykata go na szkoleniach i in-
dywidualnych konsultacjach, zawsze chetnego do
udzielania wsparcia i pomocy mtodszym kolezan-
kom i kolegom w rozwigzywaniu probleméw za-
wodowych. ,Dobra organizacja i odpowiedni punkt
widzenia” - powtarzat, a dla gtéwnego ksiegowego
jest tylko jeden punkt widzenia — zawsze i przede
wszystkim dobro przedsiebiorstwa. Funkcja, ktéra
petnimy to przede wszystkim obowigzek i ogromna
odpowiedzialnos¢.

Dyrektor oczywiscie miat racje, co do szybkoSsci
zmian - w chwili gdy z pania Zofig omawiali przygo-
towane przez nig dokumenty, decyzja o reorgani-
zacji byta faktem, a przedsiebiorstwo miato zostaé
przeksztatcone w spoétke.

Nowy prezes energicznie zabrat sie do wprowadza-
nia zmian w firmie. Zgodnie z uchwatami zarzadu
zmienit sie profil dziatalnosci, ograniczono zatrud-
nienie, biura skomputeryzowano.

Na spotkaniu w Stowarzyszeniu pani Zofia uskarza-
ta sie swojemu poprzednikowi:

— Drogi panie Jozefie — ta komputeryzacja ksiego-
wosci o mato mnie nie przyprawita o zawat. Pro-
gram zamoéwiono autorski, tyle ze autor nie miat




Pani Zofio, zechce pani zosta¢

jeszcze chwile...

ANNA PAPIS

OPIS PRZYPADKU

wczesniej stycznosci z ksiegowoscia, w rezultacie
przez p6t roku prowadzilismy ksiegowos¢ i recznie
i komputerowo, zeby wytapaé¢ wszystkie usterki
programu.

— Wiecej optymizmu, pani Zofio — pocieszat pan
Jozef — przeciez poradzita pani sobie doskonale.
.Najwiekszym kapitatem firmy sa ludzie” - progra-
my i komputery beda sie zmienia¢, ale zawsze mu-
sz3 sie nimi postugiwac ludzie i to one majg nam
stuzy¢, a nie odwrotnie. Na szczescie my potrafimy
sie uczy¢, a maszyny tylko przetwarzaja to, co w nie
wrzucimy.

— Pani Zofio, poprosze do mnie — odezwat sie w in-
terkomie gtos prezesa.

Z przestronnego gabinetu dawno zniknat czerwony
dywan, zielone sukno i paprotki, za to na $cianach
pojawity sie reprodukcje dziet znanych mistrzéw.

Wchodzaca pani Zofia wyraznie odczuta nerwo-
wos$¢ atmosfery po wtasnie zakofnczonym, comie-
siecznym zebraniu zarzadu.

Siedzacy w fotelu prezes nerwowo przektadat pa-
piery lezace przed nim na biurku.

— No c6z pani Zofio, nie bede ukrywat, ze mamy
przed sobg goracy okres.

Zarzad nie jest w petni usatysfakcjonowany wyni-
kami.... To ostatnie sprawozdanie, ktére pani zto-
zyta, te wnioski i zastrzezenia, ktére pani w nim
zamiescita sg trudne do zaakceptowania - prezes
patrzyt na pania Zofie z wyrzutem.

- Ale zgodne ze stanem faktycznym panie prezesie,
a z faktami nie da sie polemizowac.

— Wiem o tym, ale interpretacja, interpretacja...
—zaczat prezes i wyczekujaco zawiesit gtos.

—Interpretacja nie zmieni faktéw — dokonczyta pani
Zofia, ale jezeli zarzad wezmie pod uwage zawarte
w sprawozdaniu wnioski, istnieje mozliwos¢ unik-
niecia zagrozenia. Dobra organizacja i odpowiedni
punkt widzenia — pani Zofia niemal bezwiednie za-
cytowata swojego mentora.

— Otoéz to — podchwycit prezes. - Z punktu widze-
nia zarzadu to zbyt wielki wysitek, a w takim ukta-
dzie jak obecnie dalsze prowadzenie firmy jest
nieoptacalne i stoi pod znakiem zapytania. Za trzy
tygodnie odbedzie sie walne zgromadzenie wspél-
nikéw, wiec prosze przygotowac szczegétowa ana-
lize i biezaca wycene aktywow. Bedzie pani musiata
oczywiscie odtozy¢ urlop.

Wspdlnicy zdecydowali o sprzedazy udziatéw, kté-
re zakupit mtody, preznie dziatajacy biznesmen.
W imieniu wtasciciela firma zarzadzat manager
zwany popularnie szefem.

Przeprowadzono kolejng reorganizacje. Starych fa-
chowcéw zastgpiono mtodymi, ambitnymi ludzmi,
ktérzy przychodzili i odchodzili poduczywszy sie
troche —zaktadali wtasne firmy, przechodzili do kon-
kurencji. Szef byt wymagajacy i rzadzit twarda reka.
Niestety, wymagania nie szty w parze z apanazami.

— Prosze pani - zaczat szef, gdy pani Zofia weszta
do gabinetu — przeanalizowatem sprawozdania za
ostatnie miesigce i doszedtem do wniosku, ze do-
brze bytoby pewne koszty przesuna¢ na nastepne
kwartaty, teraz potrzebuje jeszcze lepszego wyniku.

— Istotnie, bytoby dobrze — odparta pani Zofia -
gdyby to byto mozliwe.
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- Nie ma rzeczy niemozliwych — stwierdzit stanow-
czo szef. — Juz wy ksiegowi macie te swoje sposo-
by — prosze mysle¢ twérczo i kreatywnie. — Licze na
wynik i do przysztego poniedziatku ma pani czas.

czuta sie na swoim miejscu... az do dzis. Dobra
organizacja i odpowiedni punkt widzenia, etyka
zawodowa, przepisy, odpowiedzialnos¢, prestiz
zawodu — pomyslata smutno - i co pan na to, pa-

nie Jézefie?...
Pani Zofia usiadta w swoim pokoju. W ciagu
ostatnich dwudziestu lat pracy za tym biurkiem

PROBLEMY DO DYSKUSJI

1. Jak zmieniajacy sie odbioér funkgji stuzb rachunkowych w Swietle przemian ustrojowo-gospodarczych
wptynat na srodowisko zawodowe?

2. Czy i w jaki sposéb tendencje do wymuszen oraz marginalizacji podstawowych zasad etyki zawodowej
wptywaja na rzeczywisty obraz jednostek gospodarczych?

3. Jakie kroki nalezy podja¢ w celu przywrdcenia prestizu zawodowi oraz poczucia bezpieczenstwa
i wsparcia zawodowego kazdemu petnigcemu swoja stuzbe cztonkowi Stowarzyszenia?
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