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Pani Marta Sz. jest absolwentka Wydziatu Zarza-
dzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Eko-
nomicznego. Ukonczyta dodatkowo kurs ksiego-
wosci organizowany przez oddziat Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce. Trzeba nadmienié, ze jest
rowniez absolwentka liceum ekonomicznego, ktére
ukonczyta z wyréznieniem. Po ukonczeniu studiéw
w roku 20X6 rozpoczeta prace w przedsiebiorstwie
transportowym ,OLEKSYK” sp. z 0.0. na stanowi-
sku gtéwnej ksiegowej. Jest pracownica sumienng,
doktadng, staranng. Przez swojego szefa — Krzysz-
tofa O. - jest okreslana jako ,urodzona ksiego-
wa". Pani Marta jest cztonkiem SKwP we Wrocta-
wiu. Pomimo duzej odlegtosci stara sie dojezdzac
na odczyty organizowane przez Stowarzyszenie.
Uczestnictwo w spotkaniach jest réwniez uzalez-
nione od jej terminarza, ktéry zwykle jest wypet-
niony do granic. Mtoda pracownica przyjeta sobie
jednak za punkt honoru, aby aktywnie uczestniczy¢
w odczytach, stara sie nie zwalnia¢ z pracy i dojez-
dza dwa razy w miesigcu do Wroctawia na popotu-
dniowe spotkania. Wszystko to odbywa sie kosztem
jej wolnego czasu, ale wychodzi z zatozenia, ze zdo-
bywanie wiedzy jest optacalne.

Jest to jej pierwsza praca. Stara sie ,wktadac serce
w to, co robi”. Jej szef jest z niej bardzo zadowolo-
ny. Niejednokrotnie komentuje jej prace w naste-
pujacy sposob: ,Ksiegowos$¢ naszej firmy pracuje
bez zarzutu. Nie mamy opdznien w regulowaniu
zobowigzan. Podatki ptacone sg na czas. Ciesze sie,
ze mam taka pracownice”. Pewnego dnia stwier-
dzit: ,Pani Marto mam przeczucie, ze w mojej fir-
mie zrobi pani kariere”. Marta, mtoda mezatka
z dwumiesiecznym stazem matzenskim, jest zado-
wolona, ze trafita do firmy, ktéra dobrze rokuje na
przyszto$¢. W koncu nie kazdy ma takie szczeScie od
razu po studiach trafi¢ na stanowisko ksiegowego.

Pani Marta czuje coraz wiekszga satysfakcje z wyko-
nywanej pracy. Utozsamia sie ze swoja firma. Jest
zmotywowana. W gronie swoich znajomych mawia,
ze ma ,super szefa”. Od stycznia 20X8 r. postano-
wita zaprenumerowa¢ dwa poradniki branzowe,
z ktérych czerpata dodatkowa wiedze. Dzieki nim
oraz dzieki serwisowi internetowemu przeznaczo-
nemu dla ksiegowych podpowiada swojemu sze-
fowi, co mozna bytoby usprawni¢ w prowadzeniu
przedsiebiorstwa transportowego. Jej szef bardzo
cenijej uwagi, a ona ma satysfakcje, ze w firmie jest
pomocna. Czesto towarzyszy jej refleksja, ze swo-
je zadania wykonuje zgodnie ze sztuka i kunsztem
swojego zawodu, ze wszystko co robi jest zgodne
z litera prawa. Czasem zastanawia sie, czy taka
.sielanka” bedzie trwata zawsze. Stara sie jednak
o tym nie mysle¢, aby nie zapeszac losu.

W kwietniu 20X8 r. firma pana Krzysztofa O. utraci-
ta lukratywny kontrakt na dostawe mebli do Frangji.
Pan Krzysztof bardzo to przezyt, gdyz — jak powie-
dziat - ,sprzed nosa uciekto kilkadziesiat tysiecy
ztotych”. Na domiar ztego okazato sie, ze jeden
z kierowcéw tej firmy ulegt wypadkowi na auto-
stradzie w Niemczech. Towar, ktéry byt przewozo-
ny samochodem ciezarowym firmy ,,OLEKSYK” nie
byt ubezpieczony. Z tego tytutu przedsiebiorstwo
pana Krzysztofa musiato pokry¢ straty. Atmosfera
w firmie stata sie napieta. Sytuacja ta zbiegta sie
z problemami rodzinnymi pana Krzysztofa O., kté-
ry starat sie ukrywac swoje rozdraznienie. Z natury
byt cztowiekiem bardzo spokojnym, opanowanym,
nieokazujagcym negatywnych emocji.

Marta - jako osoba réwnie opanowana starata
sie takze tagodzi¢ napiecie panujace w firmie, ale
intuicyjnie przeczuwata, ze ,,co$ ztego wisi w powie-
trzu”. Ttumaczyta sobie, szefowi i innym wspétpra-
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cownikom, ze takie historie sie zdarzajg i nie mozna
tego tak bardzo przezywa¢. Chciata udowodnié¢, ze
w niedtugim czasie firma podniesie sie z upadku.

Pan Krzysztof, ktéry miat duze zaufanie do pani
Marty, ktéregos dnia zapytat jg, czy w ksiegowo-
$ci firmy nie mozna bytoby ,,co§ pokombinowac”,
aby zredukowa¢ ewentualne straty. Jego wiedza
z zakresu rachunkowosci nie byta zbyt duza, dla-
tego cata nadzieje poktadat w Marcie. Wiedziat, ze
ona zawsze co$ wymysli. Trzeba dodaé, ze do tej
pory dziatania ksiegowej byty zgodne z prawem,
zresztg Marta wzieta sobie za punkt honoru, aby
ksiegowos¢ firmy, w ktorej pracowata, byta na naj-
wyzszym poziomie. Jej zdziwienie potegowat fakt,
ze szef nigdy wczesniej nie proponowat jej dziatan
niezgodnych z zasadami etyki biznesu. Sam nalezat
do ludzi prawych, jego pracownicy twierdzili, ze ma
nieposzlakowang opinie.

Propozycja szefa zastanowita panig Marte, tym bar-
dziej, ze przed tygodniem uczestniczyta w odczycie
zorganizowanym przez SKwP na temat Kodeksu za-
wodowej etyki w rachunkowosci. Na spotkaniu tym
otrzymata dwa egzemplarze kodeksu. Zdazyta go
juz doktadnie przestudiowacd i postanowita, ze za-
proponuje szefowi by ich firma dotaczyta do grona
sygnatariuszy.

Na propozycje pana Krzysztofa O. zmieszata sie,
wrecz zawstydzita. Wstydzita sie raczej bardziej
za swojego szefa. Widziata rowniez, ze i on byt po
czesci zmieszany. Odpowiedziata, ze sprébuje zro-
bi¢ co w jej mocy, nadmieniajac, ze istniejg sposo-
by na to, aby zminimalizowac¢ straty. Wskazata, ze
mozna dokonaé réznorodnych operacji-manipulacji
.Na papierze”, w koAcu papier - jak powiedziata —
przyjmie wszystko. Podkreslita jednak, ze s3 to za-

chowania niezgodne z etyka. Wyciggneta z torebki
kodeks i nieSmiato wreczyta go szefowi, ktéry za-
pytat: , A co to takiego?”. Odpowiedziata: , Kodeks
zawodowej etyki w rachunkowosci, Panie prezesie,
czy mogtby pan w miare wolnego czasu przejrzec
te broszure?”. Z niemal drzacym gtosem powie-
dziata: ,Myslatam, ze my jako firma ,OLEKSYK"
sp. z 0.0. podpiszemy sie pod postanowieniami,
ktére s3 w nim zawarte”. Pan Krzysztof zaczer-
wienit sie i odpart: ,,Pani Marto przejrze te mata
ksigzeczke, jak znajde chwile czasu. Ale sama pani
rozumie, ze obecnie czas jest dla mnie dobrem
rzadkim”. Styl, w jakim to powiedziat nie spodo-
bat sie mtodej pracownicy. Marta zauwazyta, ze na
twarzy szefa pojawito sie zawstydzenie, ale i ztos¢.
Zabrat kodeks i wyszedt z jej pokoju.

Catemu zdarzeniu przygladata sie mtoda stazystka,
22-letnia Monika — studentka studiéw zaocznych.
Nic sie nie odzywata, uSmiechneta sie tylko i nad-
mienita Marcie, z ktéra przez miesigc pracy zaprzy-
jaznita sie: ,Marta nie badz taka nadgorliwa. Chy-
ba rozdraznitas szefa. On sie nigdy nie denerwuje,
a teraz bedzie miat zepsuty dzien”. Marta posmut-
niata, jako osoba wrazliwa chciata wrecz wyjsé
z pokoju i rozptakac sie. Opanowata jednak emocje,
kwitujac wypowiedz Moniki: ,Widocznie myslimy
inaczej"”.

Monika nalezata do oséb przebiegtych. Umiata na
siebie zwréci¢ uwage nie tylko eleganckim ubio-
rem i starannym makijazem. Byta atrakcyjna, czasa-
mi wrecz chyba za bardzo wyzywajaca. Czy chciata
pozostaé¢ w tej firmie? Czy w sposéb szczegdlny
chciata zwréci¢ na siebie uwage? Czy chciata zdo-
by¢ wzgledy u swoich przetozonych? Pan Krzysztof
O. jako dzentelmen, osoba kurtuazyjna, przystoj-
ny 36-letni biznesmen nie stronit od grzecznych
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i uprzejmych komplementéw wobec pan, zwtasz-
cza od miesiaca, kiedy na staz do firmy przyszta
Monika.

Na drugi dzien cata firma zyta przyjazdem nowych
kontrahentéw z Czech. Nalezato sie pokazac z jak
najlepszej strony, zatem w firmie znéw odzyta do-
bra atmosfera. U wszystkich goscit na twarzach
usmiech i towarzyszyto mu dobre samopoczucie.
Dzien zakonczyt sie uroczysta kolacja, na ktéra zo-
stali zaproszeni pracownicy zarzadu, w tym pani
Marta i pani Monika. Pani Marta nie mogta jednak
uczestniczy¢ w spotkaniu ze wzgledu na zte samo-
poczucie, musiata wiec jecha¢ do domu.

Nastepnego dnia Marta zauwazyta, ze Monika
byta bardzo rozentuzjazmowana. Szef, ktéry od-
wiedzit panie w ich pokoju réwniez nie przypo-
minat zasmuconej osoby sprzed paru dni. Byt
w mniemaniu Marty bardzo mity, wrecz nawet
zbyt uprzejmy i radosny. Marta pomyslata, ze
moze w koncu wszystko powréci do przystowio-
wej normy. Sprawa kodeksu i zwigzana z tym kwe-
stia bycia jego sygnatariuszem odeszta na jakis
czas na dalszy plan.

Po kilku dniach ztego samopoczucia Marta do-
wiedziata sie, ze jest w ciazy. Jak kazda kobieta
bardzo sie ucieszyta. Pomyslata: ,Ja - mtoda zona
— bede mtoda matka”. tzy szczesScia poptynety
po jej policzkach. Byta bardzo szczesliwa. Posta-
nowita podzieli¢ sie tg wiadomoscia z Monika,
ktéra pomimo jej uszczypliwego charakteru po-
lubita. Przez miesiac wspélnej pracy wprowadzita
swa mtodsza kolezanke w arkana rachunkowosci
przedsiebiorstwa, w ktérym razem pracowaty.
Marta uznata, ze na razie nie bedzie informowata
szefa o swojej ciazy.

Nie przypuszczata jednak, jak zreszty i pozostali
pracownicy, ze ostatnie ktopoty rodzinne szefa wia-
zaty sie z jego coraz czestszymi wieczornymi spo-
tkaniami z Monika. Tego samego dnia wieczorem,
kiedy Monika spotkata sie z panem Krzysztofem na
romantycznej kolacji (co byto robione w tajemnicy
i byto po mistrzowsku zakamuflowane) powiedzia-
ta mu o cigzy Marty. Krzysztof przyjat powazna
mine, na moment zamyslit sie, ale po chwili po-
wiedziat: ,Ale nowina. Tylko pogratulowa¢. To jed-
nak dobrze sie sktada. Z Marty to raczej nie bede
miat obecnie pozytku. Wydaje mi sie, ze w ostat-
nim czasie stata sie zbyt ambitna. Z jednej strony
to dobrze, z drugiej jednak Zle. Zaskoczyta mnie
jej propozycja dotyczaca przyjecia kodeksu. Marta
jest chyba oderwana od rzeczywistosci, czy ona nie
wie, w jakiej sytuacji teraz jest firma? Nie podo-
ba mi sie to wszystko, ale za to mam teraz dobry
pretekst, aby odsunac jg na boczny tor. Cenie Mar-
te, ale ta etyka za bardzo mi do tego wszystkiego
nie pasuje. Osobiscie cenie sobie réwniez w zyciu
uniwersalne wartosci, w kofnicu wyniostem je z ro-
dzinnego domu, ale w ostatnim czasie przegrywaja
one z checig brania od zycia wszystkiego, co ono
mi podsuwa”. To ostatnie zdanie wypowiedziat Sci-
szajac gtos, z trudnoscia przetykajac goraca kawe.
Na twarzy Moniki pojawit sie porozumiewawczy
usmiech. Skomentowata to krétko: ,Czy ty aby nie
robisz sie za bardzo sentymentalny?”.

Krzysztof przymknat oczy i powiedziat: ,Ta etyka
przeszkadza mi teraz w zyciu. Propozycje Mar-
ty, dotyczaca przyjecia kodeksu w naszej firmie,
potraktowatem jak zwr6cenie mi uwagi na moje
naganne postepowanie. Odebratem to tak, jakby
chciata mi pogrozi¢ palcem” (byt chyba w ostatnim
czasie za bardzo przewrazliwiony). Kontynuowat:
~Wybieram jednak uczucie do ciebie. Zafascynowa-
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tem sie toba. Marta stoi na przeszkodzie twojej ka-
rierze, a mnie zalezy na twoim rozwoju. Wierze, ze
ty godnie jg zastgpisz. Wiem, ze poprowadzisz ksie-
gowos( tak, jak ja bede sobie zyczyt. To chyba naj-
lepszy moment na dokonanie matego przewietrze-
nia w firmie”. Na te stowa Monika odpowiedziata,
uzywajac mtodziezowego okreslenia: ,Wow! Do-
ceniasz mnie. Jestes super. Jeste$ kochany. Chyba
zdajesz sobie sprawe z tego, ze nie mozesz zwolnic
Marty tak po prostu. Ale nie mamy sie co martwic.
Mam znajomego specjaliste od prawa pracy, on
nam dobrze doradzi, co trzeba zrobié”.

Krzysztof jednak zamyslit sie i, mimo ze stronit
od alkoholu, zaméwit dla siebie mocnego drin-
ka. Przez jego gtowe przeszta mysl: ,Co ja robie?
Krzywdze Marte, krzywdze swoja rodzine, ale nie
moge oprzec sie Monice. Czy ja nie zatracam sie we
wiasnych fantazjach? Czy nie trace dobrego imie-
nia? Trudno! Ulegam! Podejmuje meska decyzje!
Monika totalnie zawrdcita mi w gtowie. Musze zro-
bi¢ wszystko, aby kulturalnie podziekowa¢ Marcie
za wspotprace”. Po tych stowach powiedziat: ,Ta
przekleta etyka, mam z nia jednak problem. Nie
bedzie mi to dawato spokoju”.

PROBLEMY DO DYSKUSJI

jej rozwoéj zawodowy?
—kobiety?
Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci?

5. Czy postepowanie Moniki jest etyczne?

Jak mozna okresli¢ postepowanie Krzysztofa Oleksyka, ktéry doceniat prace Marty i miat nadzieje na
Jak mozna oceni¢ fascynacje wobec innych oséb, zwtaszcza szefa — mezczyzny wobec swej pracownicy
Jak mozna ocenic reakcje Krzysztofa Oleksyka na ztozong przez Marte propozycje przyjecia w firmie

Co mozna powiedzie¢ o zaangazowaniu zawodowym Marty?

6. Jak moze zareagowac Marta na wiadomo$¢ o zwolnieniu z pracy? Czy Krzysztof i Monika przewidzieli
reakcje Marty, zwtaszcza kiedy jest w cigzy? Czy maja oni Swiadomos¢ konsekwencji podjetej decyzji?

7. Czy Marta jako mtoda osoba, rozpoczynajaca kariere zawodowa, nie bedzie czuta urazu wobec przy-
sztych pracodawcéw? Czy jej zapat i ambicje zawodowe nie umniejsza sie?

© Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce

Autorskie prawa zastrzezone

Odwotywanie sie do tekstu dylematu w celu promowania zasad zawodowej etyki w rachunkowosci na réznych forach dyskusyjnych oraz do celéw edukacyjnych wymaga podania Zrédta:
Lautor, tytut, Bank Dylematéw Etycznych, Dylemat nr ...., Komisja Etyki, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, www.skwp.pl [data pobrania tekstu]".

https.//skwp.pl/stowarzyszenie/etyka-zawodowa/bank-dylematow-etycznych/



