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.FERO"” spétka z o0.0., zajmujaca sie produkcja
i dystrybucja, przezywa trudnosci zwigzane ze zby-
tem wytworzonych produktéw. W zwigzku z tym
postanowita podja¢ dziatania, ktére umozliwityby
poprawe tej trudnej dla niej sytuacji, a mianowicie
zadecydowata:

« przeprowadzi¢ profesjonalng akcje marketingowa,
« ograniczy¢ zatrudnienie.

W powyzszych obszarach zarzad sp6tki postanowit:

1) zawrze¢ umowe z podmiotem zajmujacym sie
profesjonalnie marketingiem, ktéry opracuje ak-
¢je zbycia niechodliwego produktu oraz

2) zwolni¢ okoto 80 pracownikéw, w tym osoby do-
tychczas zajmujace sie zbytem.

Spoétka poinformowata zwigzki zawodowe o pod-
jetych decyzjach. Jednak uznaty one, ze niezasad-
ne jest zwalnianie oséb zajmujacych sie zbytem
i zlecanie kosztownych dziatan marketingowych
firmie zewnetrznej. W zwigzku z powyzszym
wystapity o przedstawienie przez zarzad danych
o przewidywanych kosztach planowanych dziatan.
Gtéwny ksiegowy spétki otrzymat od prezesa za-
rzadu polecenie przygotowania informacgji, ktére
obejmowatyby koszty zwigzane ze zwolnieniem
80 pracownikéw, koszty dotyczace pracownikéw
dziatu zbytu, koszty ustugi obcej oraz przewidywa-
ne korzysci z tej operacji dla spotki. Zlecajacy zaza-
dat przedstawienia tych danych w pierwszej kolej-
nosci zarzadowi.

Z danych opracowanych przez zesp6t ksiegowo-
$ci, w porozumieniu z cztonkiem zarzadu upowaz-
nionym do zawarcia umowy o poprowadzenie ak-
¢ji marketingowej oraz zwiazkami zawodowymi,
z ktérymi wspétdziatano w zakresie wstepnego
okreslenia listy os6b zwalnianych, wynikato iz:

e firma marketingowa oczekuje wynagrodzenia
za jednorazowa akcje promocyjna na kwote
ok. 1000 000 zt,

* koszty zwolnienia pracownikéw wyniosa
ok. 4 000 000 zt (w tym pracownikéw zajmujacych
sie zbytem ok. 800 000 zt).

Ksiegowy w przygotowanej informacji wskazat, iz
powyzsze dziatania spowodujg poniesienie przez
jednostke straty ksiegowej, a wystepujacy aktu-
alnie brak ptynnosci uniemozliwi wyptate odpraw
zwalnianym pracownikom. Wskazat takze, ze jed-
norazowa akcja reklamowa moze nie przyniesé
oczekiwanych korzysci, lecz wptynie negatywnie
na wynik przedsiebiorstwa.

Na podstawie otrzymanych danych zarzad stwier-
dzit, iz korzystniejszym rozwigzaniem jest zwol-
nienie pracownikéw i zobowiazat ksiegowego do
utworzenia rezerwy na Swiadczenia pracownicze
zwiazane ze zwolnieniami pracownikéw. Gtéwny
ksiegowy, na podstawie przygotowanej przez
kadry listy oséb zwalnianych, dokonat odpisu.
Dziatanie to miato negatywny wptyw na wynik
finansowy.

W przygotowywanym sprawozdaniu finansowym
gtéwny ksiegowy ujawnit, ze dziatania te zagrazaja
dalszemu prowadzeniu dziatalnosci. Wigza sie one
bowiem ze wzrostem zobowigzan, trudno$ciami
w zbycie produktéw oraz stratg netto. Jedno-
czeSnie poprosit zarzad o przedstawienie dziatan
zmierzajgcych do poprawy sytuacji. Ze zdaniem
ksiegowego nie zgodzili sie cztonkowie zarzadu.
Zaproponowali niezamieszczanie takiej informacji
we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego,
gdyz dziatania jeszcze nie s3 wprowadzone, a to
wedtug nich oznacza, iz mozna zmieni¢ sprawozda-
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nie i nie zamieszcza¢ w nim kwoty rezerwy na od-
prawy dla pracownikéw, tym bardziej, ze zwolnienia
beda faktycznie przeprowadzane dopiero w przy-
sztym roku. Gtéwny ksiegowy natomiast wskazywat,
ze skoro decyzja jest juz podjeta, to zobowigzany
jest zamiesci¢ w sprawozdaniu finansowym infor-

czy zmniejszona zostanie liczba zwalnianych oséb),
motywujac to tym, Zze moze uda sie wynegocjowac
zmniejszenie kwoty odpraw (jednak do konca roku
obrotowego takie decyzje nie zostaty podjete).
Zarzad, za zamieszczenie informacji zgodnej z ich
oczekiwaniami, zaproponowat gtéwnemu ksiego-

macje o jej skutkach. Wéwczas zarzad zapropono- wemu podwyzke wynagrodzenia.

wat zmniejszenie kwoty rezerwy (bez okreslenia

PROBLEMY DO DYSKUSJI

1. Jak powinien postapic¢ ksiegowy po otrzymaniu propozyc;ji?

2. Jakie informacje powinien zamiesci¢ we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego?
3. Jakimi zasadami powinien kierowac sie ksiegowy jednostki?

4. Jakimi zasadami powinien kierowac sie zarzad jednostki?

W odniesieniu do przedstawionego przypadku zastosowanie ma zasada odpowiedzialnosci za przygotowywane i prezentowane informacje z zakresu
rachunkowosci zawarta w pkt Ill. 3 Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci.
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