Zﬁrier

VT W Al

=)

Prof. dr hab. Anna Karmanska
Przewodniczgca Komisji Etyki

W tym sSwigtecznym numerze Kuriera Ety-
ki, prezentowane sg zagadnienia, ktore w spo-
sOb szczegdlny ksztattujg wspotczesne myslenie
o odpowiedzialnosci, rozwoju i miejscu cztowieka
w zmieniajgcym sie Swiecie. Zgromadzone w pre-
zentowanym wydaniu refleksje i analizy ukazu-
ja szerokie spektrum wyzwan - od pytan o sens
wyréznien naukowych i ich znaczenie dla zycia
publicznego, po dylematy etyczne towarzyszace
dynamicznemu postepowi technologicznemu.

| tym razem, w centrum naszej uwagi znaj-
duje sie troska o fundamenty tadu moralnego:
o transparentnos$é proceséw decyzyjnych, o ja-
kos¢ instytucji, 0 mgdros¢ praktykowania zawodu
oraz o odpowiedzialno$¢ ekonomiczng wobec ko-
lejnych pokolen. Podejmujemy refleksje nad tym,
jak rozw@j technologii wptywa na organizacje, jak
gospodarka reaguje na wyzwania wspotczesnosci
i jak zmienia sie rynek pracy, w ktérym tak czesto
niedoceniany pozostaje potencjat oséb dojrzatych.

Nie pomijamy réwniez kwestii delikatnych,
wymagajacych namystu nad granicami moralnej
dopuszczalnosci — zaréwno w sporcie, jak i w sfe-
rze finansowej czy srodowiskowej. W czesci ba-
dawczej prezentujemy szerokie spektrum analiz,
ukazujacych ewolucje postaw spotecznych, za-
woddéw zaufania publicznego oraz poczucia bez-
pieczenstwa ekonomicznego w zmieniajgcej sie
rzeczywistosci.

Wierze, ze przedstawione tresci nadal inspi-
rowac¢ beda Panstwa do pogtebionej refleksji nad
rolg etyki w Swiecie, ktéry coraz bardziej potrze-
buje madrych, odpowiedzialnych i dalekowzrocz-
nych wyboréw.

Zycze poruszajacej lektury
i radosnych Swiat Wielkiej Nocy!
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( Stowarzyszenie
LS

Ksiegowych w Polsce

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP) jest,
posiadajaca 0sobowos¢ prawna, najstarsza i najwieksza
polska organizacja skupiajaca przedstawicieli Srodowiska
zawodowego zwigzanego z rachunkowoscia i finansami.
Stowarzyszenie kontynuuje tradycje spoteczno-zawodo-

wych organizacji ksiegowych, dziatajgcych na terenie ziem
polskich od 1907 roku. Od 1989 roku Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce jest cztonkiem Migdzynarodowej
Federacji Ksiegowych (IFAC). Stowarzyszenie nieustannie
dokfada staran, by jego czfonkowie odznaczali sig wysokimi
kompetencjami zawodowymi oraz postgpowali zgodnie
z zasadami etyki. W 2007 roku Stowarzyszenie uchwalito
Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, ktérego sygna-
tariuszami sg cztonkowie SKwP oraz ponad 2 tys. przedsig-
biorstw i innych organizacji oraz osoby indywidualne.

W 2009 roku Stowarzyszenie wprowadzito czterostopniowa
certyfikacje zawodu ksiggowego i tytut zawodowy dyplo-
mowanego ksiegowego, w 2013 roku tytut certyfikowanego
eksperta ustug ksiggowych, w 2015 roku zawodowy tytut
certyfikowanego specjalisty ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych i podatkowych. Do Stowarzyszenia nalezy
ponad 24 tys. cztonkéw zwyczajnych i 2 tys. cztonkéw
wspierajacych. W Stowarzyszeniu dziata 25 Oddziatow
Okregowych. 0d 2010 roku 9 czerwca obchodzony jest
Dzien Ksiggowego.

www.skwp.pl
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Szanowni Panstwo,

W biezacym wydaniu ,Kuriera Ety-
ki” inaugurujemy blok poswiecony etyce
w czasach niepewnosci towarzyszacej
nam w otaczajagcym nas Swiecie, w kto-
rym dotykaja nas dynamiczne zmiany
globalne, takie jak wojny, kryzysy gospo-
darcze, transformacja cyfrowa, sztuczna
inteligencja, zmiany klimatyczne, wyzwa-
nia geopolityczne oraz skomplikowana
sytuacje wewnetrzna: polityczna, spo-
teczna, gospodarcza i wreszcie prawna.
LJestesmy w erze wielkiej transformacji,
stajac w obliczu wyzwan, jakich nigdy
[...] nigdy nie widzieliSmy, wyzwan, ktére
wymagaja globalnych rozwigzan. A mimo
to geopolityczne podziaty sie pogtebia-
ja. Planeta nadal sie nagrzewa. Wojny
szaleja i nie wiadomo, jak sie zakonczg,
a nuklearne grozby i nowe bronie rzucajg
mroczny cien. Zblizamy sie do niewyobra-
zalnego, beczki prochu, ktéra pochtonie
caty Swiat”" powiedziat Antonio Guter-
rest, sekretarz generalny ONZ, podczas
79. Sesji Zgromadzenia Ogélnego.

Bedziemy pisa¢ o wszystkich istot-
nych dla naszego srodowiska sprawach,
ktére dzieja sie w naszym globalnym
otoczeniu, ktére powinnisSmy znac i kto-
re maja/moga wymagac zachowania nie-
ugietej postawy etycznej, dlatego trzeba
ja caty czas ksztattowac i umacnia¢ pro-
wadzac ciagty proces edukacyjny, w kté-
rym swoja role ma do spetnienia, takze
.Kurier Etyki"”.

Czes¢ pierwsza merytoryczna zawie-
ra 6 artykutéw, w tym dotyczace kwestii:
.ekonomicznego Nobla” za rok 2025,
etyki sztucznej inteligencji w biznesie,
czynnikéw kulturowych wptywajacych
na rozwoj gospodarczy, probleméw ryn-
ku pracy i traconego potencjatu wiedzy
ludzi starszych, rozwarstwienia w orga-
nizacjach norm i praktyk (,decoupling”),

oraz powaznego dylematu etycznego
w biznesie sportowym, zwigzanego ze
sponsorowaniem sportu przez zaktady
bukmacherskie i producentéw alkoholu.

Wydanie otwiera artykut Pani
prof. Elzbiety Maczynskiej na temat
najbardziej prestizowych lauréw, jaki-
mi s3 nagrody noblowskie, w tym takze
Nagroda Banku Szwecji im. Alfreda No-
bla przyznawana w dziedzinie nauk eko-
nomicznych tzw. ,ekonomiczny Nobel”.
W 2025 r. nagroda ta zostata przyznana
laureatom za ,wyjasnienie wzrostu go-
spodarczego opartego na innowacjach”.
Pani Profesor przedstawia w artykule po-
gtebiona analize tego wyréznienia, zaczy-
najac od historii jego powstania, poprzez
podkreslenie jej znaczenia dla nauki, dla
Swiata, dla cztowieka.

W drugim artykule Pan dr Alek-
sander Zotnierski zajmuje sie rozwa-
zaniem problemu ,etyki sztucznej in-
teligencji w perspektywie organizagji
biznesowej”, w tym — co dla nas szcze-
goélnie istotne — ,w praktyce zastoso-
wania Al w finansach i rachunkowosci,
stanowigcej przyktad balansowania mie-
dzy rezimem kontroli a rezimem ryzy-
ka”. Autor podnosi, iz ,Na poziomie mi-
kro, w perspektywie pracy ksiegowych,
Al przeksztatca nie tylko czynnosci, ale
takze tozsamos$¢ zawodowsa, struktu-
re kompetencji i doSwiadczenie sensu
pracy”. Tych zmian nasze S$rodowisko
obawia sie najbardziej, dlatego tak
dla nas wazne s3 wszelkie informa-
cje o skutkach wdrozenia do systemu
biznesowego sztucznej inteligendji,
o koniecznych zmianach sposobéw za-
chowan i zmian w wykonywaniu obowiaz-
kéw stuzbowych stosownie do zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci. Musimy caty czas
sie uczy¢ i doskonali¢ kompetencje, by

' Szef ONZ:, PAP 24.09.2024, https://www.pap.pl/aktualnosciszef-onz
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przygotowac sie do zachodzacych i nieuchronnych zmian
technologicznych w gospodarce na catym Swiecie.

W nastepnym Pan prof. Andrzej Zybata ,.analizu-
je wybrane czynniki wptywajace na rozwdéj gospodarczy,
zaktadajac, ze na jego dynamike wptywaja réwniez uwa-
runkowania okreslane jako kulturowe”. Analizy dokonuje
»W oparciu o kilka poje¢ — Sciezke zaleznosci, kody kulturo-
we, wzorce zachowan i postaw zbiorowych, systemy war-
tosci, idee, przeSwiadczenia oraz kulture umystowsa (inte-
lektualng)”. Autor przedstawia wptyw tych wzorcéw/pojec
na rozwoj gospodarczy Polski i przedstawia teze, ,ze czes¢
z widocznych w Polsce kodéw kulturowych(...) w sferze
dziatan biznesowych (...), moze wptywac ograniczajgco na
efektywnos¢ i innowacyjnos¢ w dziatalnosci gospodarczej
(...)". Stwierdza, ,ze w Polsce mamy takie sktadniki kula
tury, ktére powoduja, ze jako spoteczenstwu trudno nam
~wyrwac sie” z obecnego poziomu rozwoju”. Przedstawia
takze interesujace ,wyniki miedzynarodowych badan
umiejetnosci oséb dorostych, ktére wykonali badacze
OECD w latach 2022-2023, ktére warto te wyniki samo-
dzielnie przeanalizowad, wyciggna¢ wnioski i podja¢ dziata-
nia dla poprawy sytuacji stwierdzonej w Polsce.

W kolejnym artykule Pani prof. Elzbieta Maczynska,
rekomendujac ksigzke Chipa Conleya ,Madros¢ w pracy”,
zajmuje nas rozwazaniami na temat nabrzmiatego, takze
nas, ,problemu btedéw i wynaturzen wspotczesnego ryn-
ku pracy oraz skale nieodwracalnie traconego potencjaty
wiedzy i madrosci ludzi starszych (kosztowne ubéstwo
madrosci).” Wskazuje, iz ,W obecnej w wielu krajach, takze
w Polsce, niekorzystnej sytuacji demograficznej, problem
ten nabiera wymiaru fundamentalnego. W dodatku pro-
blem ten narasta wraz z pogarszajaca sie strukturg demo-
graficzng w tych krajach, co wyraza sie w spadku dzietnosci
i zwiekszaniu sie liczby ludzi starszych, wytaczonych z rynku
pracy”. W naszym srodowisku problem ten staje sie takze
coraz bardziej widoczny. Rekomendujemy zatem ksigzke
Chipa Conleya ,Madros¢ w pracy” i zachecamy kazdego do
lektury, rowniez we wtasnym, dobrze pojetym interesie.

W nastepnym Panowie dr hab. Marcin Kedzior
idr hab. Andrzej Niemiec wprowadzajg nas w nieznane
nam zagadnienie pojawiajacego sie w organizacjach i insty-
tucjach zjawiska rozwarstwienia norm i praktyk, okreslane-
go mianem ,decouplingu”, kiedy to procedury istniejg na
papierze, lecz nie determinujg codziennych decyzji. Auto-
rzy, co wazne, wskazuja, ze ,jednym z najbardziej widocz-
nych pél wystepowania rozwarstwienia jest rachunkowos¢
i sprawozdawczos¢ finansowa”. | na tym polu przyblizaja
nam zjawisko ,decouplingu”, uwzgledniajac przy tym kwe-
stie stosowania w rachunkowosci nowoczesnych, zaawan-
sowanych technologii, w tym Al.

Zwyczajowo blok zamyka artykut Pana Jana Ekwii-
skiego, ktory zajmuje sie bardzo waznym dla nas wszyst-
kich dylematem etycznym w sporcie, ktéry dotyczy tego,
czy etyczne i spotecznie odpowiedzialne jest to, ze firmy
zyjace z przyjmowania zaktadéw hazardowych oraz z pro-
dukgdji i dystrybucji alkoholu sponsorujg imprezy sportowe
i reklamuja na nich swoje towary i ustugi. Autor konczy py-
taniem: ,Czy sport, bedacy w swoich zatozeniach pochwata
zdrowego stylu zycia, uczciwosci i zdrowej rywalizacji, moze
promowac to, co zaprzecza tym ideatom?”, ktére daje nam
do przemyslenia i zajecia stanowiska w toczacej sie obecnie
na ten temat dyskus;ji.

Czes¢ druga badawcza obejmuje dwa raporty z badan
przeprowadzonych przez: przez prof. PBS Grazyne Voss
i dr Pawta Modrzynskiego w zakresie ,Ewolucyjnego
charakteru rachunkowosci i zawodu ksiegowego” oraz
przez dr Arkadiusza Derkacza (UK), ktéry zajmowat sie
badaniem ,Poczucia bezpieczeristwa ekonomicznego Po-
lakéw 50 plus”.

W trzeciej czesci przedstawiamy krétkie refleksje Pana
Stanistawa Koztowskiego o etyce zawodowej przekaza-
ne wprost z warsztatu pracy. Autor oddaje sie tym reflek-
sjom bedac pod wrazeniem nieprawidtowosci stwierdzo-
nych podczas badania sprawozdan finansowych, a przede
wszystkim pod wrazeniem rozpoznanych przyczyn ich
powstawania. Majac te przyczyny na wzgledzie, konczy
wskazujac wyraznie na to co jest w zawodzie ksiegowego
absolutnie niezbedne, czyli ,KWALIFIKACJE!, KWALIFI-
KACJE!, po stokro¢ kwalifikacje, skutecznie przekuwane
w praktyczne umiejetnosci”.

Dziekujemy wszystkim Redakcjom i wszystkim Auto-
rom tekstéw za wspotprace przy tworzeniu tego wydania
.Kuriera Etyki”, za wyrazenie zgody na publikacje, za zycz-
liwos¢, otwartos¢, prospoteczng postawe i zrozumienie dla
naszych potrzeb edukacyjnych i wydawniczych.

Jednoczesnie — jak zwykle — gorgco zapraszamy chet-
nych do wspétpracy z nami: autoréw, naukowcéw, publi-
cystow, dziennikarzy, redaktoréw, ekspertéw, przedsie-
biorcéw, praktykoéw i innych zainteresowanych tematem,
ktérzy majg co$ do powiedzenia w dziedzinie szeroko po-
jetej etyki w biznesie, a w szczegélnosci w rachunkowosci
i finansach i chcieliby sie ta wiedza podzieli¢ oraz przekaza¢
ja—.pro bono” —szerokiej rzeszy cztonkéw Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, Sygnatariuszom ,,Kodeksu Zawodo-
wej Etyki w Rachunkowosci”, wszystkim naszym sympaty-
kom i interesariuszom.

Zapraszamy do lektury.
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Prof. dr hab. Elzbieta Maczynska
SGH Warszawa; honorowa prezes PTE

Noblowskie ekonomiczne laury 2025

»Za Wyjasnienie wzrostu gospodarczego napedzanego innowacjami”

Nagroda dla tych, ktorzy przyniesli ludzkosci
najwieksze korzysci

Poczawszy od 1901 r., z reguty na poczatku pazdzier-
nika, w tzw. Tygodniu noblowskim (6-13 pazdziernika
w 2025 r.) ogtaszane s3 w kolejnych dniach werdykty
o przyznaniu noblowskich nagréd w szesciu obszarach na-
uki: fizyce, chemii, medycynie i literaturze oraz za wysitki na
rzecz Swiatowego pokoju (Pokojowa Nagroda Nobla), a od
1969 r. takze w naukach ekonomicznych.

Te uznawane za najbardziej prestizowe w Swiecie
laury przyznawane sg, zgodnie z postanowieniem patro-
na nagrody, Alfreda Bernharda Nobla (ur. 21 pazdzierni-
ka 1833 r., zm. 10 grudnia 1896 r.), ,tym, ktérzy przy-
niesli ludzkosci najwieksze korzysci”. Nagrody te, w tym
noblowskie dyplomy oraz ztote medale z wizerunkiem
Alfreda Nobla, wreczane sg corocznie przez kréla Szwe-
¢ji 10 grudnia, tj. w rocznice Smierci twércy nagrody. Za-
razem w grudniowych dniach poprzedzajacych ceremo-
nie wreczenia tych nagréd wygtaszane sg wyktady oséb
nagrodzonych. Ceremonia wreczania naukowych nagréd
Nobla odbywa sie obecnie w gmachu sztokholmskiej
filharmonii. Natomiast Pokojowa Nagroda Nobla jest
domeng Noblowskiego Komitetu parlamentu norwe-
skiego i wreczana jest przez przewodniczacego tego Ko-
mitetu, w obecnoscikrélai krélowej Norwegii, w ratuszu
w Oslo. Te dwa miasta wreczania nagréd, czyli Sztokholm
i Oslo, zostaty wskazane w testamencie Alfreda Nobla.

W artykule tym wykorzystane zostaty niektére frag-
menty i informacje zawarte we wczesniejszych moich pu-
blikacjach, w tym przede wszystkim dotyczacych nagrody
z 2024 r. [Maczynska, 2024]. Ranga noblowskich lauréw
uzasadnia bowiem przypominanie idei i historii tej nagrody.
W 2025 roku (zgodnie z zapisem Komitetu Noblowskiego
z 13 pazdziernika) 13 pazdziernika ekonomiczne noblow-
skie laury przypadty: Joelowi Mokyrowi ,za zidentyfiko-
wanie warunkéw wstepnych zréwnowazonego wzrostu
poprzez postep technologiczny” (potowa nagrody), Philip-
pe'owi Aghionowi i Peterowi Howittowi (druga potowa na-

grody) ,za teorie zrbwnowazonego wzrostu poprzez twér-
cza destrukcje” [Popular information, 2025].

JOEL MOKYR - urodzit sie w 1946 roku w Lejdzie
w Holandii. Doktorat zdobyt w 1974 roku na Uniwersytecie
Yale w New Haven, Connecticut, USA. Jest profesorem na
Uniwersytecie Northwe stern w Evanston, Illinois, USA oraz
w Szkole Eko nomicznej im. Eitana Berglasa na Uniwersyte-
cie w Tel Awiwie, Izrael.

PHILIPPE AGHION - urodzit sie w 1956 roku w Paryzu.
Doktorat zdobyt w 1987 roku na Uniwersytecie Harvarda w
Cambridge, MA, USA. Jest profesorem w College de France
i INSEAD w Paryzu oraz w London School of Economics and
Political Science w Wielkiej Brytanii.

PETER HOWITT - urodzit sie w 1946 roku w Kanadzie.
Doktorat zdobyt w 1973 roku na Northwestern University
w Evanston, Illinois, USA. Jest profesorem Brown Universi-
ty w Providence, RI, USA.

Jak podkresla Komitet Noblowski: ,Tegoroczni laure-
aciw dziedzinie nauk ekonomicznych, Joel Mokyr, Philippe

" Artykut skrécony. Petna tres¢ artykutu opublikowana zostata po raz pierwszy w Biuletynie PTE nr 4(111) 2025, str. 7-17.
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Aghion i Peter Howitt, wyjasniaja, jak innowacje napedzaja
dalszy postep. Laureaci nauczyli nas, ze zrBwnowazonego
wzrostu nie mozna brac za pewnik. Stagnacja gospodarcza,
a nie wzrost, byta norma przez wiekszos¢ historii ludzkosci.
Ich praca pokazuje, ze musimy by¢ swiadomi zagrozen dla
dalszego wzrostu i im przeciwdziata¢” [Popular informa-
tion, 2025].

Historyk gospodarczy Joel Mokyr na podstawie analiz
danych historycznych zidentyfikowat ,czynniki niezbedne
do osiggniecia zrownowazonego wzrostu”. Dowodzi przy
tym, jak fundamentalne znaczenie maja tu czynniki kulturo-
we. Natomiast Philippe Aghioni Peter Howitt na podstawie
wspotczesnych baz danych skonstruowali matematyczny
model ekonomiczny, ktéry pokazuje ,jak postep technolo-
giczny prowadzi do zrbwnowazonego wzrostu”.

Cho¢ badawcze podtoze i narzedzia tej trojki ekono-
mistoéw noblistéw réznia sie, to w gruncie rzeczy dotycza
tych samych zagadnien i zjawisk. Dotycza identyfikacji
podstaw i uwarunkowan zréwnowazonego wzrostu opar-
tego na innowacjach technologicznych, identyfikacji moz-
liwosci osiggania dzieki temu dobrobytu spotecznego.
Profesor Mokyr wiele miejsca w swych pracach naukowych
posSwieca uwarunkowaniom kulturowym, mentalnym i ich
przemianom determinujacym wzrost gospodarczy i rozwéj
spoteczno gospodarczy. Natomiast profesorowie Aghion
i Howitt nawiazuja do opracowanej przez austriackiego
naukowca ekonomisty Josepha Schum petera (1883-1950)
koncepcji wzrostu generowanego przez przetomowe in-
nowacje, w tym przede wszystkim do koncepcji twérczej
(kreatywnej) destrukcji. Zgodnie z t3 koncepcja, wzrost
gospodarczy napedzany jest przez innowacje, ktére jed-
nak jednoczesnie niszczg stare struktury i tworza nowe,
co nieuchronnie rodzi rozmaite konflikty, walke ,,starego”
z ,nowym". Stad tez Aghion i Howitt, poprzez wykreowa-
ne autorskie modele ekonometryczne, wskazujg na mozli-
woSci zarzadzania innowacjami w sposéb konstruktywny,
tak by potencjat nowych technologii, potencjat kreatyw-
noSci wykorzystywany byt w sposéb optymalny, tak by
destrukcja nie zagrazata postepowi i stuzyta dobrobytowi
spotecznemu.

Mimo Ze prace tegorocznych noblistéw dotycza gtow-
nie wzrostu gospodarczego, to zarazem majg znacznie
szerszy wymiar, co podkreslane jest w opiniach Komitetu
Noblowskiego [Popular information, 2025]. Cho¢ bowiem
ekonomisci mierzag wzrost gospodarczy, obliczajgc wzrost
produktu krajowego brutto (PKB), ale w rzeczywistosci
chodzi o co$ znacznie wiecej: o lepsza jakos$¢ zycia ludzi,
w tym ochrone zdrowia, warunki pracy, edukacje, ochrone
$rodowiska naturalnego, przeciwdziatanie komunikacyjne-
mu, cyfrowemu i transportowemu wykluczeniu itp. Krétko

moéwiac, chodzi o kluczowe determinanty dobrobytu spo-
tecznego i jakosci zycia ludzi.

Ukierunkowanie badan prowadzonych przez zaréwno
tegorocznych, jak i ubiegtorocznych noblistéw na kwestie
postepu gospodarczego i dobrobytu spotecznego przywo-
dzi na mysl idee i zasady, jakimi kierowat sie w swym zyciu
patron nagrody Alfred Nobel. W dzisiejszym, wielce turbu-
lentnym Swiecie wcigz warto — moim zdaniem - te zasady
przypominac. Jest to istotne tym bardziej, ze cho¢ informa-
cje na temat noblowskich nagréd sg corocznie szeroko upo-
wszechniane, to jednak stosunkowo mato miejsca poswieca
sie przy tej okazji renesansowej osobowosci twércy nagro-
dy - Alfreda Nobla, jego humanizmowi, systemowi wyzna-
wanych wartosci oraz dylematom wynalazczym.

Dzi$, w erze rozwoju sztucznej inteligencji i zwigzanych
z tym dobrodziejstw, ale takze wielkich za grozen, nigdy
dos¢—moim zdaniem — eksponowania znaczenia humanizmu
i przeciwdziatania — narastajacej wraz z postepem techno-
logicznym — dehumanizagji. W takich warunkach fundamen-
talnego znaczenia nabiera wtasnie kwestia rozwiazan, mo-
deli stuzacych optymalnemu wykorzystywaniu potencjatu
sztucznej inteligencji, tak by w mozliwie najwiekszym stop-
niu owocowaty jej spoteczne i ekonomiczne dobrodziejstwa,
zas zarazem eliminowane byty, a przynajmniej minimalizo-
wane jej ciemne strony. | wtasnie m. in. te kwestie stanowia
sedno naukowych dokonan tego rocznych i ubiegtorocznych
zdobywcéw noblowskich lauréw w naukach ekonomicznych.
Dlatego tez w tym kontekscie wcigz warto przypominac po-
stanowienia Alfreda Nobla, dla ktérego dobro ludzkosci sta-
nowito podstawowa wartos¢, co potwierdza tez testament
tego naukowca.

Testament Alfreda Nobla - troska o dobro ludzkosci
Alfred Nobel, szwedzki przemystowiec, naukowiec
i wynalazcadynamitu, posiadacz355 patentéw,aletezautor
poetyckich utworéw, sentencji i aforyzmoéw, u schytku swe-
go zycia zdecydowat w testamencie z 27 listopada 1895 .,
aby utworzy¢ fundusz przeznaczany na coroczne nagrody
Jtym, ktérzy w roku poprzedzajagcym przyniesli ludzkosci
najwieksze korzysci”. Zgodnie z wolg fundatora nagrody
powinny by¢ przyznawane za osiggniecia naukowe w fizy-
ce, chemii, fizjologii, medycynie i literaturze oraz za wysitki
na rzecz Swiatowego pokoju (Pokojowa Nagroda Nobla).
W testamencie Alfreda Nobla zostato to sformutowane
nastepujaco: ,,Caty méj pozostaty mozliwy do zbycia maja-
tek ma zosta¢ wydany w nastepujacy sposéb: kapitat za-
mieniony przez moich wykonawcéw na bezpieczne papie-
ry wartosciowe ma stanowi¢ fundusz, od ktérego odsetki
beda corocznie rozdzielane jako nagrody dla tych, ktérzy
w rokupoprzednim przyniesliludzkoscinajwieksze korzysci.
Odsetki nalezy podzieli¢ na pie¢ réwnych czesci i rozdzieli¢
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w nastepujacy sposob: jedna czes¢ dla osoby, ktéra doko-
nata najwazniejszego odkrycia lub wynalazku w dziedzinie
fizyki; jedna cze$¢ dla osoby, ktéra do konata najwazniej-
szego odkrycia lub ulepszenia chemicznego; jedna czes¢
dla osoby, ktéra dokonata najwazniejszego odkrycia w dzie-
dzinie fizjologii lub medycyny; jedna czes$¢ dla osoby, kto-
ra w dziedzinie literatury stworzyta najwybitniejsze dzieto
w kierunku idealistycznym; a jedna czes¢ dla osoby, ktéra
zrobita najwiecej lub najlepiej dla rozwoju wspélnoty mie-
dzy narodami, zniesienia lub ograniczenia statych armii
oraz ustanowienia i wspierania kongreséw pokojowych.
[...] Moim wyraznym zyczeniem jest, aby przy przyzna-
waniu nagrod nie bra¢ pod uwage narodowosci, lecz aby
nagroda zostata przyznana najbardziej godnej osobie nie-
zaleznie od tego, czy jest ona Skandynawem, czy nie” [Full
Text, 1985].).

Majatkiem tym zarzadza utworzona w 1900 r. Funda-
cja Noblowska. [...] Kwota nagrody jest corocznie wyzna-
czana przez Fundacje Nobla. W ostatnich latach i w roku
biezacym wynosita 11 mln koron szwedzkich, czyli ponad
1,1 mln USD. [...].

Zaréwno cytowany tu testament, jak i cata biografia
oraz dokonania Alfreda Nobla zaswiadczajg o jego uwraz-
liwieniu na dobro ludzko$ci. Wiele wskazuje, ze uwrazli-
wienie to miato podtoze w jego bogatych doswiadcze-
niach zyciowych i niezwyktej, renesansowej osobowosci
tego wynalazcy.

Z prezentowanych na noblowskim portalu informacgji
biograficznych i innych publikacji dotyczacych Alfreda
Nobla wynika, ze jako 17-letni chtopiec wtadat on biegle
piecioma jezykami: szwedzkim, rosyjskim francuskim, an-
gielskim i niemieckim. Interesowat sie zwtaszcza literatura
i poezjg angielsky, ale takze chemiq i fizyka. Alfred Nobel
dorastat i ksztatcony byt w kosmopolitycznym naonczas
Petersburgu, a nastepnie we Francji i USA zgtebiat wiedze
z zakresu chemii i technologii. Nigdy jednak nie studiowat
na zadnej uczelni ani nie uzyskat zadnego stopnia nauko-
wego. Duzo podrézowat i nie miat domu. W jednym ze
swoich listow napisat: ,M06j dom jest tam, gdzie pracuje,
a pracuje wszedzie". Alfred Nobel byt obywatelem swiata.
Zyt i mieszkat w wielu krajach. Urodzit sie w Sztokholmie,
w wieku 63 lat zmart — w wyniku udaru — we Wtoszech,
w San Remo.

Z zamieszczonych na noblowskim portalu danych wyni-
ka, ze cho¢ Alfred Nobel byt wynalazca i przedsiebiorca, to
nad biznes przedktadat jednak (ku nie zadowoleniu ojca) li-
terature, w tym poezje. Miat wyidealizowany obraz mitosci,
nigdy sie nie ozenit. Byt pacyfista. Pisywat wiersze, takze
romantyczne, oraz eseje i dramaty, co byto jego pasja
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Paradoksalnie bowiem Alfred Nobel jako zagorzaty
pacyfista wzbogacit sie na Smierciono$nym, opatentowa-
nym w 1867 roku wynalazku — dynamicie. Juz sam testa-
ment, w tym wyznaczenie nagrody pokojowej, Swiadczy,
ze stanowito to dla Nobla trudny moralny dylemat, tym
bardziej ze we wspélnych eksperymentach prowadzacych
do wynalezienia dynamitu zginat jego brat.

Technologiczne, wynalazcze dylematy Nobla potwier-
dzaja zarazem, ze niemal kazda technologia ma swoje ja-
sne i ciemne strony, potencjat pozytywny i negatywny.
| tylko od ludzi zalezy, jak ten potencjat jest wykorzysty-
wany. Tak tez jest w przypadku dynamitu. Byt on wyko-
rzystywany w celach wojennych, niszczycielskich, ale za-
razem przyczynit sie do ogromnego obnizenia kosztow
usuwania skat, wiercenia tuneli, budowy kanatéw i wielu
innych prac. Korzysta z niego caty swiat. Ludzkos¢ zatem
ma wiele do zawdzieczenia Alfredowi Noblowi. Pozosta-
wione w testamencie przestanie na rzecz dziatan przyno-
szacych najwieksze korzysci, dobro dla ludzkosci obecnie,
w warunkach dokonujacego sie cywilizacyjnego przetomu
nabiera specjalnego wymiaru. Nie brakuje wszak zagro-
zen zwiazanych z ogarniajacg Swiat rewolucja cyfrowa,
z jej nieodgadnionym wciaz do korfca potencjatem sztucz-
nej inteligencji.

Noblowskie przestanie czynienia dobra dla ludzkosci
stanowi takze wyzwanie dla ekonomistéw, cho¢ Alfred
Nobel nie uwzglednit nauk ekonomicznych w swym testa-
mencie.

Ekonomiczny Nobel -~ bankowe podtoze
Kontrowersje i krytyka

Ekonomiczny Nobel to Nagroda Centralnego Banku
Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicznych ustanowiona ku
pamieci Alfreda Nobla. Podstawa Ekonomicznego Nobla
jest darowizna otrzymana przez Fundacje Nobla w 1968 .
od tego banku z okazji przypadajacego na ten rok jego ju-
bileuszu 300lecia.

Nagroda ta zostata ustanowiona, w drodze wyjatku,
za przyzwoleniem Fundagji.

Mimo tych réznic te dwie nagrody (Noblowska i ban-
kowa) nierzadko s3 ze soba utozsamiane, co nie jest for-
malnie uprawnione. Mimo to nagroda ta jest przyznawana
tak, jakby byta prawdziwa Nagroda Nobla. Prestiz ,,ekono-
micznego Nobla” przektada sie przy tym na ogromny au-
torytet noblistéw, na ktéry zajmujacy sie ekonomia — zda-
niem Hayeka - nie za stuguja. Ponadto Hayek wskazywat,
ze w przypadku ,ekonomicznego Nobla” istnieje ryzyko
niedostatku obiektywizmu i asymetrycznego wspierania
przez Komitet Noblowski wybranych trendéw. ,Chodzi
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Joel Mokyr, Philippe Aghion, Peter Howitt — portrety laureatéw zamieszczone na stronach Fundacji Noblowskiej.
Autorem portretow jest szwedzki grafik i ilustrator Niklas Elmehed, ktéry tworzy je od 2012 roku.

Zrédto: https//www.nobelprize.org/all-nobel-prizes-2025/.

o to, ze Nagroda Nobla nadaje jednostce autorytet, kté-
rego w ekonomii zaden cztowiek nie powinien posiadac.
W naukach przyrodniczych to nie ma znaczenia. [...] Ale
wptyw ekonomisty, ktéry ma najwieksze znaczenie, to
wptyw na laikéw: politykéw, dziennikarzy, urzednikéw
i 0g6t spoteczenstwa” [Friedrich August von Hayek’s...,
1974]. Podobne opinie wyrazat tez inny (tez zreszta cze-
sto krytykowany) noblista Milton Friedman (1912-2006).

Z pewnoscig opinie na temat ,,ekonomicznego Nobla” sg
i beda podzielone. Dlatego tez kwestia ta wymaga pogte-
bionej refleksji. Jest to istotne tym bardziej, ze niektérych
noblistéw dotyka syndrom tzw. choroby noblowskiej, przeja-
wiajacy sie w bezkrytycznym przywigzaniu do wtasnych teo-
rii i braku sktonnosci do ich modyfikowania pod wptywem
zmieniajacej sie rzeczywistosci spoteczno gospodarczej.

Tym niemniej noblowska nagroda w dziedzinie nauk
ekonomicznych jest wartoscig sama w sobie, chociazby dla-
tego, ze rywalizacja o nagrode sprzyja rozwojowi nauk eko-
nomicznych. Przy tym nagtasnianie, popularyzowanie no-
blowskich wydarzen, takich jak noblowskie lekcje i wyktady,
sprzyjaja pogtebianiu wiedzy ekonomicznej oraz rozwojowi
badan ekonomicznych.

Cho¢ nagroda w dziedzinie nauk ekonomicznych nie
zostata ustanowiona przez Alfreda Nobla i nie byta wskaza-
na w jego testamencie, to jednak zwazywszy na spoteczng
wrazliwos¢ tego wielkiego tworcy oraz jego troske o dobro

ludzkosci, mozna uznaé, ze naukowe dokonania wszystkich
trzech tegorocznych laureatéw niemal wpisuja sie w przeka-
zane w testamencie przestanie tego fundatora.

»Ekonomiczny Nobel 2025"
Uzasadnienie Komitetu Noblowskiego

W liczacym 52 strony uzasadnieniu Komitetu No-
blowskiego przyznania wymienionym trzem profeso-
rom nagrody podkresla sie znaczenie kategorii wzrostu
gospodarczego [Advanced..., 2025]. W uzasadnieniu
tym podkresla sie m.in., ze: ,W ciggu ostatnich 250 lat
Swiat doswiadczyt wiekszego wzrostu gospodarczego
niz kiedykolwiek wczedniej w historii ludzkosci. Sita
napedowa tego procesu s3 zmiany technologiczne. Te-
goroczni laureaci wyjasniaja proces zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego za pomocg tego samego pa-
radygmatu: wzrostu napedzanego sitami innowacji,
przetomowego na poziomie mikroekonomicznym, ale
wcigz spojnego ze zrobwnowazonym wzrostem zbior-
czym. Laureaci szczegétowo zbadali proces kreatyw-
nej destrukcji oraz sprzezenie zwrotne miedzy nauka
a technologig stosowang i pokazujga, jak pozwala nam
on unikng¢ zjawiska malejacych zyskéw i prowadzi do
zrownowazonego wzrostu gospodarczego. Literatura
wskazuje na zblizajgce sie na horyzoncie zagrozenia
dotyczace przysztych zmian technologicznych. Co wie-
cej, mierzony wzrost produktywnosci ulegt juz pew-
nemu spowolnieniu w ciggu ostatnich dekad” [Advan-
ced..., 2025, s. 38].
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W uzasadnieniutegorocznejnagrody przywotywane sg
liczne publikacje naukowe korespondujgce z pracami te-
gorocznych noblistéw. Dotyczy to m. in. publikacji na temat
zagrozenia trwata stagnacja, jak tez publikacji — ostrzezen
przed destrukcyjnym wptywem postepujacej cyfryzacji
i sztucznej inteligencji na przysztos¢ pracy, co moze
nawet skutkowaé erozjg wartosci demokratycznych (np.
[Johnson, Acemoglu, 2023]). W noblowskim uzasadnieniu
tegorocznej nagrody wskazuje sie na fundamentalne
znaczenie godzenia wzrostu gospodarczego z fizycznymi
barierami wynikajacymi z ograniczonych zasobéw
naturalnych.

Zarazem wskazuje sie, ze zrébwnowazony wzrost go-
spodarczy ewidentnie nie jest rownoznaczny ze zréwno-
wazonym rozwojem spoteczno gospodarczym. Negatywne
efekty zewnetrzne wynikajace ze zwiekszonej produkgji
stanowia bowiem powazne obcigzenie dla naszej planety.
»Tym samym z perspektywy nauki i technologii, wyzwania
spoteczne i Srodowiskowe powinny inicjowaé poszukiwa-
nia nowych mozliwosci ich rozwiazania, aby sam proces
technologiczny mozna byto interpretowac jako proces sa-
mokorygujacy [Mokyr, 2018, s. 21]. Oczywiscie opOznienia
i straty zwigzane z takim procesem mogga by¢ znaczne, co
moze prowadzi¢ do negatywnych postaw wobec procesu
zmian technologicznych, czyli tego, co popularnie mozna
uznac¢ za w wiekszosci ,,destrukcyjng twoérczos¢”. Pozytyw-
nym skutkiem jest to, ze rozwijajace sie technologie, takie
jak sztuczna inteligencja (Al), przynosza nowg ere nauki o
danych, ktéra moze wptynaé na og6lng nauke” [Advanced...,
2025, s. 38].

W noblowskim uzasadnieniu wskazuje sie, ze Mokyr
dowodzi, iz ,technologie majace potencjat do poszerzania
bazy wiedzy propozycjonalnej, a jednoczesnie obnizania
kosztéw dostepu do istniejacej wiedzy dla praktykéw, moga
usprawni¢ petle sprzezenia zwrotnego miedzy wiedza pro-
pozycjonalng a normatywna. Wyposazenie w bardziej za-
awansowane narzedzia moze przyspieszy¢ nasze zrozumie-
nie proceséw naturalnych, a nowe zastosowania, niektore
mozliwe do wyobrazenia, a niektoére nie, beda sie nadal poja-
wiac” [Advanced..., 2025, s. 38].

Z kolei — zdaniem Komitetu Noblowskiego — Aghion
i Howitt dostarczajg ,teoretycznych ram do systematycz-
nego myslenia o kluczowych czynnikach determinujacych
dtugoterminowe tempo zmian technologicznych. Jednym
z takich czynnikéw jest otoczenie konkurencyjne. Argu-
ment, oparty zasadniczo na pracy Aghiona i Howitta, gtosi,
ze zwiekszona koncentracja firm i sita rynkowa moga by¢
istotnym czynnikiem stojacym za najnowszymi negatywnymi
trendami w zakresie produktywnosci. Argument ten sugeru-
je ponadto, ze nadzér regulacyjny jest waznym elementem
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przysztej polityki. W zwiazku z tym charakter zachodzacych
obecnie zmian technologicznych —napedzanych w duzej mie-
rze przez sztuczng inteligencje — prawdopodobnie doprowa-
dzi do istotnych dostosowan strukturalnych i wielu ,prze-
granych”, przynajmniej w krétkiej perspektywie. Wspieranie
0s6b potrzebujacych pomocy w zmianie pracy lub zawodu,
bez utrudniania tej transformacji, jest zatem waznym wy-
zwaniem dla decydentéw” [Advanced..., 2025, s. 38]..

Jednak cho¢ sama niejednokrotnie bytam rozczarowa-
na tymi decyzjami, co sygnalizowatam w publikacjach na
ten temat, to tegoroczna decyzja Komitetu Noblowskiego
jest, moim zdaniem, szczegdlnie do niosta. Wynika to przede
wszystkim ze znaczenia tematyki podejmowanych przez no-
blistow badan dla ksztattowania rzeczywistosci spoteczno
gospodarczej, co obecnie — w warunkach ztozonej sytuagji
globalnej i geopolitycznej, spekania, chwiejnosci wspotcze-
snego $wiata, narastania protekcjonizmu - jest tematyka
trudna do przecenienia.

Dociekania noblistéw wskazuja na konieczne dla rozwo-
ju innowagji i wzrostu gospodarczego pluralizm i wolnosé
badan naukowych, a zarazem na zagrozenia, jakie moga
wynikac z btednych strategii i barier innowacyjnosci, w tym
barier kulturowych, mentalnych i politycznych. Noblisci prze-
strzegaja tez przed zagrozeniami wynikajacymi z protekcjo-
nizmu. Joel Mokyr niezwykle obrazowo stwierdza wrecz, ze:
.Protekcjonizm jest troche jak upuszczanie krwi. Przez wieki
wielu inteligentnych i wyksztatconych ludzi zarliwie wierzy-
to, ze upuszczanie krwi to panaceum i walczyto o nie na poli-
tycznych i intelektualnych polach bitew. Jednak beznadziej-
nie sie mylili. [...] Intelektualne uzasadnienie protekcjonizmu
jest martwe jak ktoda. To nie wyklucza, ze niektérzy ustuzni
ekonomisci mogg tworzy¢ pewne patologiczne scenariusze,
w ktorych cta mogtyby przynies¢ korzysci. Jednak czerpanie
z tego argumentacji przez zwolennikéw protekcjonizmu by-
toby jak argumentacja ptaskoziemcéw, ze Ziemia jest nieco
sptaszczona na biegunach lub jak upajanie sie flebotomistow
rzadkimi chorobami, w ktérych upuszczanie krwi moze by¢
korzystne” [Mokyr, 1996].

Dzis, po latach, opinia taka okazuje sie niestety prorocza.
Przestrogi przed protekcjonizmem wystepuja takze w wielu
innych publikacjach tegorocznych noblistéw, a takze w ich
medialnych wystapieniach. Prace tegorocznych noblistéw
takze dlatego zastuguja na uwazne lektury i przemyslenia.
Niewatpliwie s3 to prace niezwykle wazne dla racjonalizacji
polityki wzrostu gospodarczego oraz rozwoju nauki i inno-
wagji, nie tylko na szczeblu panstwa, lecz takze na innych
instytucjonalnych szczeblach decyzyjnych, takze w przedsie-
biorstwach. Mozna miec¢ zatem nadzieje, ze publikacje te do-
czekaja sie przektadow takze na jezyk polski, co sprzyjatoby
ich upowszechnianiu.
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Etyka sztucznej inteligengji

w perspektywie organizacji biznesowej

Wyzwania etyczne, jakie pojawity sie wraz z rozwojem
sztucznej inteligencji prowokujg dyskusje nie tylko o ,my-
Slacych maszynach”, ale przede wszystkim na temat pojmo-
wania cztowieczenstwa, probleméw poznania, takze kwestii
odpowiedzialnosci i sprawiedliwo$ci. Wyzwania te konstytu-
ujg homo economicus w Swiecie, w ktérym biznes, wiedza
i kultura s3 w duzym stopniu uzaleznione od podejmowa-
nych przez black box decyzji. Rozwazania o etyce Al mozna
podzieli¢ tutaj na trzy zasadnicze narracje: epistemologicz-
N3, narracje dotyczacg problematyki zastosowan w gospo-
darce, a w tym kontekscie dotyczacg wolnosci, odpowie-
dzialnosci i bezpieczenstwa, wreszcie — narracje zwigzang
z praktyka finanséw i ksiegowosci w odniesieniu do Al. War-
to tez podkresli¢, ze etyka Al stanowi réwniez obszar taczacy
problemy inzynierii z polityka.

Warto wyjs¢ od okreslenia obszaru praktyki zwigzanej
z ,etyka” Al. Etycznie —w kontekscie Al — oznacza, ze insty-
tucje wdrazajace Al ponoszg odpowiedzialnos¢ nie tylko za
jakos¢ modelu, ale tez za warunki epistemiczne jego uzycia,
w tym interfejsy, szkolenia, komunikaty o ograniczeniach,
projektowanie sposobu okreslania niepewnosci i za me-
chanizmy korekty btedéw. Tak (z grubsza) wyznaczaja za-
sady etyki Al przepisy Unii Europejskiej. W praktyce wynika
z tego fakt, ze w wielu rzeczywistych zastosowaniach prak-
tycznych szkody, jakie mogg by¢ zwigzane z zastosowaniem
Al nie wynikajg z samego faktu, ze model sie myli, lecz
z tego, ze cztowiek myli sie co do tego, kiedy i w jakim stop-
niu modelowi wolno ufa¢.

Pole do dyskusji otwiera kwestia stara, jaka sama sztucz-
na inteligencja — czy inteligencja jest niezalezna od nosnika i
czy w konsekwencji maszyny mogq stac sie samoswiadome,
zatem czy mozna bedzie w tym kontekscie méwic¢ o pod-
miotach moralnych, czy o ryzyku zwigzanym z praktycznymi
wdrozeniami Al w przedsiebiorstwach czy w innych orga-
nizacjach. W centrum uwagi pozostaje antagonizm miedzy
antropocentryzmem a mysleniem maszynowym. Racjonalna
sprawczo$¢ moze by¢ przypisywana wytgcznie ludziom -
przede wszystkim ze wzgledu na intencjonalnos¢. To sktania
do raczej ostroznego traktowania maszyn jako twérczych,

a bardziej jako narzedzi pozbawionych moralnej podmioto-
wosci. Opozycja ta nie jest jedynie akademicka ciekawostka,
poniewaz od niej zalezy, czy etyka Al ma by¢ przede wszyst-
kim etyka uzycia narzedzi, czy tez etyka relacji z nowym
typem bytu. A tutaj pojawia sie paradoks — wielkie modele
jezykowe mogg wzmacnia¢ antropocentryczne intuicje, bo
w sposéb spotecznie przekonujacy nasladujg otaczajace nas
fenomeny. tatwos¢, z jaka jako uzytkownicy przypisujemy
systemom cechy osobowe, moze prowadzi¢ do btedéw za-
ufania, delegowania decyzji oraz ksztattowania relacji, ktére
nie maja wtasciwego przedmiotu moralnego.

Istotne jest zatem podjecie préby zdefiniowania kolej-
nego pojecia. Chodzi tu o definicje ,,sztucznej kreatywnosci”
jako mechanizmu generatywnego, ktéry jest niepoznaw-
czy, nieintencjonalny i nieautentyczny. Jesli generatywna
Al moze wytwarzac¢ artefakty spetniajgce kryteria nowosci
i uzytecznosci, a zarazem sama nie posiada intencjonalno-
$ci i autentycznosci, to etyczne roszczenia wobec tych sys-
temow powinny dotyczy¢ gtéwnie prawidtowego opisu ich
statusu, ograniczen i wtasciwego przypisywania sprawstwa,
a nie romantycznego sporu o ,geniusz maszyny” . Ustalenie
takiej perspektywy ma kapitalne znaczenie i istotne konse-
kwencje dla kolejnych rozwazan, w tym w zakresie kwestii
odpowiedzialnosci. Jesli system nie jest podmiotem inten-
cjonalnym, to nie mozna mu przypisa¢ odpowiedzialnosci
moralnej w sensie, w jakim przypisuje sie ja ludziom. Mozna
natomiast i trzeba przypisywac¢ odpowiedzialno$¢ projek-
tantom, wdrozeniowcom i instytucjom, ktére systemy uru-
chamiaja, promujg oraz wtaczajg w procedury podejmowa-
nia decyzji. Taka perspektywa stanowi istote Al Act (ktéry
wszedt w zycie 1 sierpnia 2024 roku), pierwszego na Swiecie
kompleksowego ujecia legislacyjnego dotyczacego sztucz-
nej inteligencji. Al Act zaprojektowany jest tak, by zapewnic,
ze systemy Al stosowane w UE sg bezpieczne, etyczne i god-
ne zaufania. Mozna juz teraz powiedzie¢, ze obecne ryzyka
i potencjalne szkody wynikajace z zastosowania Al, a zwigza-
ne z etyka, wynikajg zapewne z niepewnosci metodologicz-
nej, asymetrii wtadzy i presji ekonomicznej®.

Implementacja rozwigzan Al w organizacji wymaga,
by wyzwania zwigzane z etyka Al traktowaé¢ jako swego

! Standardy i normy odnoszace si¢ do wiedzy, przekonar oraz procesu ich uzasadniania okreslajace warunki uznania informacji za wiarygodna lub prawdziwa.
2 Por. Da Pelo, M. (2025) ‘Artificial creativity: can there be creativity without cognition?’, Al & Society, pp. 1-14. doi:10.1007/s00146-025-02682-3.
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rodzaju taczenie teorii normatywnej z praktyka organizag
cyjn3. Ma to stuzy¢ uzasadnianiu i wyjasnianiu, dlaczego
pewne, czesto zewnetrzne roszczenia wobec Al s3 moral-
nie istotne oraz jak przetozy¢ je na procedury i standar-
dy podlegajace kwantyfikacji. TO wtasnie wynika wprost
z zastosowania Al Act. Dla przedsiebiorcow bedzie to
stanowi¢ niemate wyzwanie, zwtaszcza w kontekscie po-
godzenia kwestii odpowiedzialnosci i bezpieczenstwa
z ekonomicznymi wyzwaniami rynku i kreatywnoscig pro-
gramistow. Pamietac¢ nalezy, ze bezpieczenstwo nie jest jez
dynie parametrem technicznym, lecz rezultatem negocjacji
wartosci, ,twardych” wymogoéw projektowych i skuteczno-
Sci kanatéw informacji zwrotnej od interesariuszy. Takie po-
dejscie przenosi punkt ciezkosci z moralizowania technologii
na moralizowanie tadu spotecznego — otoczenia w ktérym
technologia jest uruchomiona. W kwestiach etyki Al anali-
zowanej z perspektywy ,makro”, postuluje sie podejscie
meta-antropologiczne taczace antropocentryczng ostroz-
nosc¢ z jednoczesnie ukierunkowanymi na maszyne wskazni-
kami funkcjonalnymi. Jako podejscie hybrydowe moze ono
wspierac strategie wdrazania Al w zgodzie z Unijnym Al Act.

Rozwdj technologii Al sprawit, ze w literaturze na-
ukowej pojawia sie takze koncepcja bardziej ,ambitna”.
Dotyczy ona machine ethics, jako programu budowy auto-
nomicznych systemoéw, ktére wykazuja zachowania etycz-
ne kierowane warto$ciami moralnymi, przy jednoczesnym
dystansie wobec dwédch skrajnosci, czyli nasladowania
Jniedoskonatych” wzorcéw ludzkiego zachowania oraz
prostego ,wgrania” hierarchicznych praw i wartosci zorien-
towanych wytacznie na cztowieka®. Koncepcja ta odstania
fundamentalny problem etyki Al: wartosci moralne musza
by¢ w jakims sensie reprezentowalne i operacyjne, ale ich
operacjonalizacja odbywa sie w warunkach braku konsen-
susu zaréwno w zakresie filozofii, jak i w sferze politycznej.
W praktyce nawet najbardziej zaawansowana ,etyka ma-
szyn” prowadzi do pytania o legitymizacje: kto ustala war-
tosci, czyje dobro jest chronione, jak rozumie sie godnos¢,
autonomie i krzywde, oraz jakie mechanizmy korekcyjne
przewidziano, gdy wartosSci s3 zle zmapowane. Ilustracja
tego problemu byto zastosowanie ,etycznych” algorytmow
w pojazdach autonomicznych kilka lat temu, kiedy to pojazd
w sytuacji krytycznej musiat dokonywac wyboru obiektu,
ktory staranuje (w sposéb najmniej krzywdzacy, a najbar-

dziej ,etyczny”). Okazato sie, ze algorytmy miaty wowczas
tendencje do powielania spotecznych schematéw, w ktoe
rych wdrukowane s3 postawy rasistowskie, ksenofobia
i uprzedzenia.

Generalnie, méwiagc o etyce Al powinno sie odrézniac
dwa poziomy. Pierwszy, to poziom formalny, na ktérym
projektuje sie wskazniki proceséw i procedury. Drugi—nor-
matywny, dotyczacy kwestii uzasadnienia przypadkow nay
ruszen zasad etycznych, przypadkéw nieréwnosci czy dys-
kryminacji w efekcie zastosowania algorytmoéw. Brak tego
rozréznienia prowadzi do etyki scoreboardu, w ktérej insty-
tucje optymalizujg parametry, a nie tworza zasady sprawie-
dliwosci®. Implikuje to sytuacje, w ktérej gdy zastosuje sie
podejscie reliabilistyczne to kwestie zaufania i odpowie-
dzialnosci staja sie szczegdlnie dobrze widoczne. Podejscie
to opiera sie na teorii Alvina Goldmana, méwigcej o tym, ze
nasze przekonanie o czyms sg uzasadnione wtedy i tylko
wtedy, gdy powstaty w wyniku rzetelnego procesu poznaw-
Czego a sam proces poznawczy jest uznawany za rzetelny
wowczas, gdy prowadzi do osagdéw prawdziwych czesciej,
niz do fatszywych. Podejscie reliabilistyczne opiera sie wiec
na zastosowaniu wiarygodnego procesu poznawczego.
W praktyce moze to oznaczaé¢ wnioskowanie oparte na
faktach lub percepcje ktéra stoi u podstaw wysokiego od-
setka prawdziwych przekonan. Zgodnie z tym podejsciem,
wiarygodnos¢ Al ma wymiar czasowy i obejmuje zaréwno
wiarygodnos¢ rzeczywistg, jak i postrzegang przez uzyt-
kownika — uznanie czego$ za prawde oparta na faktach
wynika z samego procesu oceny, ktéry ma tendencje do
kalibrowania wiarygodnosci postrzeganej z rzeczywistq®.
Uniwersalnos¢ etyki Al tworzona na kontekscie kulturot
wym, ale takze wspo6ttworzacym go - religijnym, nie moze
stanowi¢ wytacznie translacji zachodnich kategorii nor-
matywnych. Juz sam sposéb konceptualizacji ontologicz-
nych absolutéw tworzacych podstawy etyki wptywa na
epistemologie, a tym samym na to, jak rozumie sie uczenie
i wiedze w odniesieniu do maszynS. Dyskurs naukowy
wokét Al, a tym bardziej zwigzany z kwestiami etyki Al
wymaga wspotdzielonej ontologii i precyzji pojeciowej’.
Reasumujac: jesli regulatorzy, projektanci i spotecznosci
nie dzielg podstawowych znaczen terminéw, takich jak
godnosé, wolnosc, odpowiedzialnos¢ czy krzywda, to nawet
najlepsze standardy techniczne nie przyniosa spotecz-

3 Dobbe, R., Krend! Gilbert, T. and Mintz, Y. (2021) ‘Hard choices in artificial intelligence’, Artificial Intelligence, 300, p. N.PAG. doi:10.1016/j.artint.2021.103555.,
Farisco, M., Evers, K. and Salles, A. (2020) ‘Towards Establishing Criteria for the Ethical Analysis of Artificial Intelligence’, Science & Engineering Ethics, 26(5), pp. 2413-2425.

doi:10.1007/s11948-020-00238-w.

Khamitov, N. et al. (2025) ‘Philosophy of Artificial Intelligence: Anthropocentrism Vs. Machine Thinking’, Synesis, 17(3), pp. 116-140. Available at: https://research.ebsco.com/
linkprocessor/plink?id=7bac5ad7-931f-3349-b07b-6815500c9¢c47 (Accessed: 22 January 2026).
Wei, H. et al. (2025) ‘The Philosophy of Artificial Intelligence in Healthcare: Facilitating a Human-Centered Paradigm to Optimize Healthcare Outcomes’, Healthcare management

forum, p. 8404704251394950. doi:10.1177/08404704251394950.

4 Anderson, M. et al. (2021) ‘Towards Moral Machines: A Discussion with Michael Anderson and Susan Leigh Anderson’, Conatus: Journal of Philosophy, 6(1), pp. 177-202.

doi:10.12681/cjp.26832.

5 Segaard, A., Kappel, K. and Griinbaum, T. (2025) ‘On Hedden’s proof that machine learning fairness metrics are flawed’, Inquiry, 68(4), pp. 1198-1217.

doi:10.1080/0020174X.2024.2315169.
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nej legitymizacji ani tym bardziej skutecznosci narzedzi Al
w zakresie etyki.

Juz podstawowy dylemat wyboru miedzy prioryte-
tami — bezpieczenstwem a wolnoscig (a zatem i odpo-
wiedzialnoscig) stanowi wyzwanie. W kontekScie bar-
dziej lub mniej realnych zagrozen otwartym konfliktem
zbrojnym kwestie wolnosci zostajg zepchniete na drugi
plan. W efekcie, nawet gdy zagrozenia zostatyby catko-
wicie wyeliminowane, to bezpieczenstwo, a co za tym
idzie nadzoér i ograniczenie wolnosci zostang statymi
priorytetami ,etyki” Al. Dobrze wida¢ to na przyktadzie
wdrozen Al, w skali mikro; juz obecnie etyka kontroli
i etyka ryzyka to kluczowe elementy wspétczesnego
zarzadzania (compliance). W zatozeniu tacza ona odpot
wiedzialnos¢ moralng z biznesowa, w praktyce miarg
ich skutecznosci jest stabilno$¢ organizacji — jej struktur
i procedur, oraz niezmiennos¢ kultury organizacyjne;j. Za-
bezpieczenie status quo staje sie w efekcie fundamental-
nym zatozeniem implementacji narzedzi Al. Jako, ze etyka
kontroli wymaga — przynajmniej na poziomie deklaracji
— uczciwosci i transparentnosSci w procesach sprawdzaja-
cych, w praktyce (i o ile to technicznie mozliwe) ,,odpowie-
dzialno$¢” za nadzér przejmuje czesto black box, ktory juz
w zatozeniu przeczy deklarowanym zasadom (przynaj-
mniej w zakresie transparentnosci). W ten sposéb ,ety-
ka” Al moze ksztattowa¢ modus operandi organizagcji.
Zaktada sie, ze etyka ryzyka skupia sie na Swiadomym

podejmowaniu decyzji, uwzgledniajgcym wptyw na lu-
dzi, Srodowisko oraz reputacje (a nie tylko na zysk). Jed-
nak stawianie bezpieczenstwa jako priorytetu sprawia,
ze uzytkownicy Al staja sie wolni jedynie w kontekscie
uwolnienia sie od odpowiedzialnosSci, a ,etyka” black
box przejmuje narracje. Etyka Al staje sie tez najwaz-
niejsza linia obrony status quo, co przektada sie na two-
rzenie strefy wykluczenia i konstytuuje relacje wtadzy.
W taki sposéb budowane s3 zreby wewnatrzorganiza-
cyjnej biopolityki. Deklarowana w oficjalnych dokumen-
tach kultura etyczna staje sie catkowicie oddzielona od
rzeczywistosci, zas tone at the top nie istnieje — przede
wszystkim ze wzgledu na stworzona (z duzym czesto
wsparciem Al) strefe poza-prawna. Ujawnia sie jedno-
czeSnie zwigzek biopolityki z biowtadza. Od zarzadza-
nia produktywnoScig, poprzez normatywnos$¢ zachowan
biowtadza dziata nie tyle przez spektakularna przemoc,
ile przez subtelne technologie normalizacji, klasyfikagji
i internalizacji regut. Al stanowi w tym przypadku dosko-
nate wsparcie. W warunkach algorytmizacji biowtadza uzy-
skuje dodatkowy wymiar: moze operowac poprzez modele
predykcyjne, ktére nie tylko opisujg rzeczywistos¢, ale ja
wytwarzajg, ustanawiajgc progi akceptowalnosci, profile
»normalnego” dziatania oraz mapy obszaréw, ktére w jakis
sposOb ,odstajg” od pozadanego, gwarantujacego status
quo stanu. Na poziomie makro problematyka biopolityki
i biowtadzy ujawnia sie szczegélnie w kontekscie rosnacej
zdolnosci duzych podmiotéw rynkowych (i panstw) do re-

5 Popova, B. (2020) ‘Islamic Philosophy and Artificial Intelligence: Epistemological Arguments: with Majid Daneshgar, “The Future of Islam and Science: Philosophical Grounds”; Biliana
Popova, “Islamic Philosophy and Artificial Intelligence: Epistemological Arguments”; Mohsen Feyzbakhsh, “Theorizing Religion and Questioning the Future of Islam and Science”; Ali
Hossein Khani, “Islam and Science: The Philosophical Grounds for a Genuine Debate”; and Majid Daneshgar, “Uninterrupted Censored Darwin: from the Middle East to the Malay®
Indonesian World.”, Zygon: Journal of Religion & Science, 55(4), pp. 977-995. doi:10.1111/zygo.12651.

7 Hossein Khani, A. (2020) ‘Islam and Science: The Philosophical Grounds for a Genuine Debate: with Majid Daneshgar, “The Future of Islam and Science: Philosophical Grounds”;
Biliana Popova, “Islamic Philosophy and Artificial Intelligence: Epistemological Arguments”; Mohsen Feyzbakhsh, “Theorizing Religion and Questioning the Future of Islam and Science”;
Ali Hossein Khani, “Islam and Science: The Philosophical Grounds for a Genuine Debate”; and Majid Daneshgar, “Uninterrupted Censored Darwin: from the Middle East to the Malay
Indonesian World.”, Zygon: Journal of Religion & Science, 55(4), pp. 1011-1040. doi:10.1111/zygo.12646.
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konstrukgji zycia ekonomicznego populacji poprzez dane.

Perspektywa mikro, a szczegélnie zastosowania Al
w finansach i rachunkowosci to kolejny interesujgcy przyt
ktad balansowania miedzy rezimem kontroli a rezimem rym
zyka. Wprowadzenie systeméw sztucznej inteligencji do
rachunkowosci i praktyki pracy ksiegowych stanowi nie
tylko zmiane narzedziowg, lecz przede wszystkim rekon-
figuracje reziméw normatywnych, w ktérych wytwarzana
jest wiarygodnos¢ ekonomiczna. Rachunkowos$¢, rozumiana
jako spoteczno-techniczny porzadek klasyfikacji, wyceny i
sprawozdawczosci, od dawna petni funkcje infrastruktury
zaufania w gospodarce, a jednoczesnie urzadzenia dyscy-
plinujgcego, poniewaz okresla, co jest widzialne, mierzalne
i sankcjonowalne. W tym sensie algorytmy Al nie ,wchodzg”
do Srodowiska neutralnego, lecz do systemu, ktéry histo-
rycznie splata epistemologie (reguty wiedzy o zdarzeniach
gospodarczych) z jurysdykcja (rezim odpowiedzialnosci) oraz
z politycznoscia (rozktadem mozliwosci i ,,stopni swobody”
dziatania). Etyka Al w rachunkowosci przejawia sie zatem
w napieciu miedzy dazeniem do wzrostu kontroli (rozumia-
nej jako intensyfikacja nadzoru, standaryzacji i predykcyjnej
zarzadzalnosci), a koniecznoscig zarzadzania ryzykiem (rozu-
mianym jako kontrola niepewnosci generowanej przez mo-
dele, dane, procesy automatyzacji oraz przez ich potencjalne
i rzeczywiste skutki uboczne).

Etyka kontroli w kontekscie Al w rachunkowosci odno-
si sie do normatywnej legitymizacji praktyk, ktérych celem
jest wzrost sprawowalnosc® nad procesami gospodarczymi
poprzez intensyfikacje ich widzialnosci, poréwnywalnosci
i egzekwowalnosci. Al wzmacnia logike kontroli, ponie-
waz umozliwia quasi-ciagte monitorowanie przeptywéw
finansowych, automatyczne wykrywanie anomalii, seg-
mentacje podmiotéw wedtug profili ryzyka, a takze uprze-
dzajace typowanie obszaréw niezgodnosci z regulacjami
i identyfikacje fraudéw. Z perspektywy instytucji (panstwa,
regulatoréw, audytu, zarzadoéw) stanowi to obietnice ,ra-
chunkowosci w czasie rzeczywistym”, w ktérej odchylenie
od normy jest identyfikowane wczesniej, a sankcja lub ko-
rekta moze zosta¢ uruchomiona szybciej. Jednak w sensie
etycznym pojawia sie pytanie, czy zwiekszenie kontroli jest
zawsze roéwnoznaczne z poprawa tadu gospodarczego, czy
raczej prowadzi do ekspansji aparatéw dyscyplinujgcych,
ktére przeksztatcaja rachunkowos$¢ w narzedzie rozszerzo-
nego nadzoru.

Etyka ryzyka w kontekscie Al w rachunkowosci nie spro-
wadza sie do ogdlnego postulatu ostroznosci, lecz dotyczy

precyzyjnych klas ryzyka epistemicznego, operacyjnych

& W sensie wykonalnosci, mozliwosci realizacji, zarzadzalnosci i sterowalnosci procesow.

i normatywnych. Po pierwsze, sama Al wytwarza ryzyka
epistemiczne — modele ucza sie na danych historycznych,
ktére moga zawierac¢ btedy ksiegowe, luki klasyfikacyjne,
a takze Slady dawnych strategii optymalizacji podatko-
wej czy praktyk ,kreatywnej rachunkowosci”. Model moze
wiec reprodukowaé i stabilizowa¢ niepozadane wzorce,
przedstawiajac je jako statystycznie uzasadniong norme.
Po drugie, pojawia sie ryzyko operacyjne wynikajgce
z automatyzacji proceséow o wysokiej istotnosci, gdzie
btad systemu, integracji lub nadzoru moze prowadzi¢ do
masowych btedéw sprawozdawczych, nieprawidtowych
rozliczen podatkowych lub naruszen zgodnosci. Po trzecie,
istnieje ryzyko normatywne, polegajace na rozmyciu
odpowiedzialnosci, gdy decyzje ksiegowe, klasyfikacje oraz
szacunki s3 wspierane przez modele, ktérych dziatania nie
sq w petni wyjasnialne dla uzytkownikéw koncowych (vide
black box).

,Dylemat etyczny nie dotyczy wiec
prostego wyboru ,,wiecej albo

mniej Al”, lecz dotyczy architektury
odpowiedzialnosci oraz sposobu, w jaki
Al jest wbudowywana w procedury
rachunkowe, systemy ERP, praktyki
compliance i wreszcie —w kulture
zawodowq .”

Rozréznienie etyki kontroli i etyki ryzyka pozwala
uchwycic¢ istotng asymetrie. Etyka kontroli czeSciej wypo-
wiada sie w jezyku celéw publicznych i organizacyjnych,
takich jak transparentnos¢, przeciwdziatanie naduzyciom,
poprawa $ciggalnosci podatkéw, efektywnosé audytu, re-
dukcja nieprawidtowosci oraz stabilnos¢ systemowa. Etyka
ryzyka natomiast odstania koszty uboczne, w tym koszty
epistemiczne, koszty autonomii zawodowej, koszty btedéw
skumulowanych oraz koszty spoteczne. W praktyce rachun-
kowosci i audytu oba rezimy splataja sie, poniewaz kazde
wzmocnienie kontroli poprzez Al jest zarazem generatorem
nowego ryzyka, a kazde zarzadzanie ryzykiem wymaga do-
datkowych form kontroli (na przyktad kontroli jakosci da-
nych, kontroli modeli, kontroli dostepu czy kontroli decyzji).
Dylemat etyczny nie dotyczy wiec prostego wyboru ,wiecej
albo mniej Al”, lecz dotyczy architektury odpowiedzialno-
$ci oraz sposobu, w jaki Al jest wbudowywana w procedury
rachunkowe, systemy ERP, praktyki compliance i wreszcie
—w kulture zawodowa.

¢ Umiejetnosci swiadomego zarzadzania witasnym procesem myslenia, analizy i uczenia sie. Pozwalaja one na dystansowanie sie od wtasnych zatozen, obiektywna ocene informaciji

oraz kwestionowanie automatycznych reakcji.
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Na poziomie mikro, w perspektywie pracy ksie-
gowych, Al przeksztatca nie tylko czynnosci, ale tak-
ze tozsamos¢ zawodowg, strukture kompetencji i do-
Swiadczenie sensu pracy. Tradycyjnie etyka zawodu
ksiegowego opierata sie na wartosciach takich jak rze-
telno$¢, obiektywizm, poufnos$¢, nalezyta starannosé
oraz odpowiedzialnos¢ za skutki sprawozdawczosci. Al
przesuwa punkt ciezkoSci z manualnej doktadnosci na
kompetencje metakrytyczne®, ktére ksztattuja dolnosc
do oceny jakosci danych, rozumienie granic modeli,
umiejetno$¢ wykrywania nieadekwatnych uogélnien,
a takze zdolnos¢ do artykulacji uzasadnien w sytuacjach,
gdy system podaje rekomendacje, ale nie dostarcza
przekonujacego wyjasnienia. Etyka ryzyka w mikroskali
dotyczy tu praktyk odpowiedzialnego korzystania:. kiedy
ufa¢ modelowi, kiedy watpi¢, jak dokumentowac decyzje
wsparta przez Al, jak utrzymac transparentnos¢ sciezki
decyzyjnej oraz jak zapewni¢, by automatyzacja nie stata
sie alibi dla obnizenia starannosci.

Roéwnoczesnie pojawia sie watek technologii jako
potencjalnego narzedzia humanizacji pracy. Humanizacja
w tym kontekscie nie oznacza naiwnego przeciwstawie-
nia cztowieka i maszyny, lecz oznacza reorganizacje pra-
cy w taki sposéb, aby zmniejsza¢ obcigzenia kognitywne
i afektywne wynikajace z powtarzalnosci, presji czasu,
monotonnego uzgadniania danych oraz obstugi wyjat-
kéw generowanych przez ztozone systemy podatkowe
i sprawozdawcze. Al, jesSli jest implementowana
w sposéb odpowiedzialny, moze przejaé rutynowe kla-
syfikacje, wstepne dekretacje, rozpoznawanie doku-
mentéw, wykrywanie niezgodnosci, a takze wspierac
wyszukiwanie wiedzy regulacyjnej. Wéwczas rola ksiego-
wego moze przesunac sie w strone pracy interpretacyjnej
i dialogicznej, obejmujacej wyjasnianie konsekwencji de-
cyzji, projektowanie proceséw kontrolnych, rozumienie
typologii ryzyka w dokumentach sprawozdawczych i po-
datkowych oraz komunikacje z interesariuszami. Huma-
nizacja moze wiec polega¢ na wzmocnieniu sprawczosci
i sensu pracy poprzez redukcje czynnosci jatowych, przy
jednoczesnym podniesieniu roli osagdu zawodowego.

Jednak taka humanizacja pracy przez Al nie bedzie
automatycznym skutkiem wdrozenia technologii, Be-
dzie ona zalezec od tego, czy organizacja traktuje Al jako
narzedzie emancypacji kompetencji, czy jako narzedzie
intensyfikacji kontroli. W wariancie kontrolnym Al bywa
uzywana do narzucenia tempa pracy, do mikromonitorin-
gu produktywnosci, do standaryzacji decyzjii do przerzu-
cenia odpowiedzialnosci za jako$¢ na pracownika, ktory
ma ,pilnowac” systemu, nie posiadajac realnych narzedzi
wptywu na jego dziatanie. Taka konfiguracja prowadzi do

deprofesjonalizacji, poniewaz redukuje ksiegowego
do operatora interfejsu i wykonawcy zalecerh modelu,
a w skrajnych przypadkach do ,ludzkiego bezpieczni-
ka” odpowiadajacego za btedy algorytmu. Etyka kon-
troli w mikroskali zaczyna sie w takim przypadku jawi¢,
jako etyka podporzadkowania, w ktérej technologia
staje sie narzedziem dyscyplinowania, a nie wsparcia.
Etyka ryzyka nakazuje w tym miejscu zabezpieczenie
autonomii zawodowej, rozumianej jako zdolnos¢ do
odmowy rekomendacji modelu, do zadania wyjasnien,
do dokumentowania rozbieznosci oraz do projektowa-
nia proceséw tak, aby cztowiek nie byt sprowadzony do
funkcji ornamentalne;j.

Zasadnicze znaczenie zaczyna mie¢ projektowanie
odpowiedzialnosci. W rachunkowosci odpowiedzialno$¢
ma strukture formalnga, ale takze strukture praktyczna:
jest realizowana przez procedury, audyt, dokumentowa-
nie osadu, podziat obowigzkéw i kontrole wewnetrzna.
Al wymaga rozszerzenia tej struktury o odpowiedzial-
noS¢ za dane, odpowiedzialno$¢ za model, odpowie-
dzialno$¢ za wdrozenie oraz odpowiedzialnos¢ za uzycie.
Etyka ryzyka wymaga, aby kazda rekomendacja systemu
byta osadzona w sprawdzalnym kontekscie danych oraz
aby istniaty procedury walidacji, monitorowania dryfu
modelu. Etyka kontroli natomiast moze by¢ uprawniona,
o ile kontrola jest rozumiana jako kontrola jakosci i zgod-
nosci, a nie jako totalizujacy nadzér. W praktyce oznacza
to, ze Al powinna wzmacnia¢ audytowalnos¢ i przejrzy-
stos¢, a nie zastepowac je czarng skrzynka.

W perspektywie humanizacyjnejkluczowe jest zatem,
aby technologia byta narzedziem wzmacniania rozumie-
nia, a nie narzedziem odcigzenia rozumu z odpowiedzial-
nosci. Automatyzacja bez réwnolegtej edukacji i bez kul-
tury organizacyjnej wspierajacej zgtaszanie watpliwosci
prowadzi do deskillingu i do erozji ,zawodowego sumie-
nia”, poniewaz rosnie pokusa, by decyzje sprowadzac do
akceptacji rekomendacji systemu. Natomiast Al wdraza-
na jako narzedzie wspélnego poznania moze sprzyjac hu-
manizacji poprzez przeniesienie energii z rutyny na sens,
z odtworczosci na rozumienie, z kontroli formalnej na
kontrole merytoryczng. W tym sensie rozréznienie ety-
ki kontroli i etyki ryzyka nie jest jedynie zabiegiem kon-
ceptualnym, lecz stanowi warunek projektowania takich
praktyk rachunkowos$ci, ktére zachowuja réwnowage
miedzy potrzebg porzadku a koniecznoscia wolnosci
zawodowej, miedzy bezpieczenstwem systemowym
a ochrong podmiotowosci w Swiecie coraz bardziej zarzat
dzanym przez modele. Etyka Al oznacza¢ bedzie zatem
podjecie odpowiedzialnosci za jakos¢ modelu i sposoby
jego uzycia.
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i Sciezek zaleznosci’

Wprowadzenie

Ponizej analizuje wybrane czynniki wptywajace na roz-
wo0j gospodarczy, zaktadajac, ze na jego dynamike wptywaja
réwniez okreslone uwarunkowania okreslane jako kulturo-
we. Oczywiscie zagadnienie jest bardzo obszerne i ztozone,
dlatego podkreslam, ze jest to pewne wycinkowe spojrzenie
z poziomu horyzontalnego.

Analizuje to zagadnienie w oparciu o kilka poje¢ — $ciez-
ke zaleznosci, kody kulturowe, wzorce zachowan i postaw
zbiorowych, systemy wartosci, idee, przeSwiadczenia oraz
kulture umystowa (intelektualna).

Generalna teza gtosi, ze cze$¢ z widocznych w Polsce
kodéw kulturowych, czyli utrwalonych wzorcéw zachowan
w sferze dziatan biznesowych i w dziataniach zbiorowych,
moze wptywac ograniczajaco na efektywnosé i innowacyj-
no$¢ w dziatalnosci gospodarczej zaréwno w sektorze pry-
watnego biznesu, jak i inwestowania w sektorze publicznym.
Znaczenie ma réwniez zjawisko znane jako Sciezka zalezno-
Sci (path dependency). Oznacza to mozliwos¢ zaistnienia pra-
widtowosci, ze niefortunne dziatania podjete w przesztosci
mogq utrwalac sie i przez to ogranicza¢ mozliwosci rozwoju
w przysztosci.

W tekscie zaktadam, ze dziatania ekonomiczne mozna
uzna¢ za forme dziatania, ktéra jest spotecznie zakorzenio-
na, a instytucje ekonomiczne traktowane s3 jako spoteczne
konstrukty [Granovetter, Swedberg, 2018, s. 8]. Jak gtosit
Max Weber, rozwéj gospodarczy ma najwazniejsze uwarun-
kowania w sferze kultury, jej wartosci, norm, preferendji itp.
W ponizszej problematyce istotne znaczenie miata wydana w
latach 50. XX wieku ksigzka Edwarda C. Banfielda, méwigca o
moralnych podstawach spoteczenstwa, ktére pozostaje zaco-
fane. Autor przeanalizowat czynniki kultury biednej wsi w po-
tudniowych Wtoszech [Banfield, 1958]. Okazato sie, ze miesz-
kancy nie byli w stanie przeprowadzi¢ dziatan zbiorowych,
ktére poprawiaty infrastrukture stuzaca rowniez dziatalnosci
gospodarczej. Wynikato to z braku zaufania, wzajemnej za-
zdrosci itp. Byli zdolni do dziatan wytacznie na rzecz swojej
rodziny, co autor okreslit jako amoralny familizm.

" Artykut opublikowany zostat po raz pierwszy w Biuletynie PTE nr 3(110) 2025, str. 51-58.
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Wyrwac sie z potperyferii

R6znego typu obserwacje, a takze badania, wskazujg,
ze w Polsce mamy takie sktadniki kultury, ktére powodujg,
ze jako spoteczenstwu trudno nam ,wyrwac sie” z obec-
nego poziomu rozwoju, czy tez niedostatecznego rozwoju
(peryferyjnosci w okreslonych sektorach) w krétkim i Sred-
nim okresie. Przektadajac to zagadnienie na jezyk dzisiej-
szych debat, mozna powiedzie¢, ze trudno nam wyjs¢ z tak
zwanej putapki Sredniego rozwoju, czyli szeregu stabych
parametrow w zakresie innowacyjnosci, produktywnosdi,
struktury eksportu, a przede wszystkim w zakresie dosc
niskiego poziomu zycia pewnej czeSci spoteczenstwa (ni-
skie dochody, pozbawienie dobrej jakosci ustug publicznych
itp.). Oczywiscie ma miejsce znaczacy wzrost gospodarczy,
w tym bezprecedensowy historycznie rozwéj infrastruktury.
To wszystko pomaga coraz wiekszej czesci spoteczenstwa
w podnoszeniu poziomu zycia, jakkolwiek wciaz znaczna
liczba Polakéw zyje na niskim poziomie materialnym w sen-
sie niskiego dochodu do dyspozycji czy warunkéw mieszka-
niowych.

Obecnie zapdznienie ekonomiczne ma silne odzwiercie-
dlenie w sferze publicznej czy zbiorowej. Oznacza to nieefek-
tywne ustugi publiczne — trudny dostep do lekarzy specja-
listbw czy miejsc w stacjonarnej opiece dtugoterminowe;j,
staby poziom edukacji w szkotach w czesci gmin, czy wcigz
niskiej jakosci drogi w niektérych gminach czy powiatach itp.

Sciezka zaleznosci

Po 1990 r. Polska zaczeta sie —z wytgczeniem pierwszych
kilku lat — szybko rozwija¢, co byto bezprecedensowe w per-
spektywie historycznej, wcigz jednak utrzymuje sie okreslo-
ny dystans gospodarczy w stosunku do panstw Zachodu, w
tym w sensie réznicy w wysokosci PKB na gtowe mieszkan-
ca, ale réwniez w sensie dostepnosci, z jakiej moze korzystac
obywatel z r6znego typu ustug publicznych.

Pozostajemy w kregu najwyzej rozwinietych panstw,
ale wsréd nich na pozycjach peryferyjnych (np. petniac role
dostawcéw rak do pracy, wykonawcy prostszych prac na
eksport, montowni). A zatem Polska rozwija sie, ale — po-
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dobnie jak w poprzednich wiekach — ma to jednak miejsce
w warunkach utrzymywania sie okreslonego poziomu za-
cofania/niedostatecznego rozwoju wobec panstw najwy-
zej rozwinietych. Przypomina to do pewnego stopnia sytu-
acje, ktéra miata miejsce w okresie Il RP. Wéwczas Polska
réwniez rozwijata sie ekonomicznie, ale — paradoksalnie,
jak pisat W. Kula - w warunkach pogtebiajacego sie zacofa-
nia [Kula, 1957].

Powyzsze trudnosci majg dos¢ silne uwarunkowania
kulturowe, ale takze strukturalne. W pierwszym przypadku
mozna mowic o specyficznych u nas kodach kulturowych
i zwigzanych z tym modelach zachowan i postaw wobec
tego, czym jest aktywnos¢ ekonomiczna, a takze aktyw-
no$¢ w zbiorowosci i panstwie. W drugim przypadku moz-
na méwi¢ o pewnych mechanizmach, ktére s3 podstawa
funkcjonowania gospodarki i rozwoju.

Nim przejde do uwarunkowan czysto kulturowych,
naszkicuje mechanizmy niedostatecznego rozwoju we-
dtug instytucjonalizmu historycznego, ktéry wyjasnia
znaczenie zaréwno czynnikéw kulturowych, jak i struk-
turalnych. Powyzsza teoria opiera sie w znacznym stop-
niu na pojeciu $ciezki zaleznosci czy — jak inni to wyrazaja
- zaleznos$ci od szlaku (path dependency) [Zybata, 2024].
Zgodnie z tym podejsciem myslowym mozna postawic
teze, ze polski niedostateczny rozwéj w erze przemysto-
wej miat miejsce, poniewaz na jej poczatku tak byto czy
zaistniato. Ma to tez zwigzek z tym, ze Polska byta tzw.
latecomer, czyli panstwem (terytoriami podczas rozbio-
row) pézno wchodzacym do ery przemystowej. Miato to
znaczne konsekwencje dla mozliwosci rozwoju w kolej-
nych okresach (miato tez zwigzek ze sposobem wejscia
do ery poprzemystowej, ale nie jest to tutaj przedmio-
tem analizy).

Wielu socjologéw i politologéw rozumie Sciezke za-
leznosci jako 0g6lng zasade, zgodnie z ktorg przesztosc
ma znaczenie dla wyjasnienia terazniejszego stanu rze-
czy (history matters) [Pierson, 1993, s. 602]. William
Sewell twierdzit, ze Sciezka zaleznoSci oznacza, ze to,
co wydarzyto sie we wczesniejszym momencie/punkcie
czasu, wptynie na mozliwe wyniki sekwencji zdarzen,
ktoére wystapity w pdézniejszym czasie [Mahoney, 2000,
s. 510; Sewell, 1996, s. 26]. W bardziej zaawansowane;j
postaci rozumiana jest réwniez jako ,specyficzny typ
sekwencji, w ktérej poczatkowe zdarzenia warunkuja-
ce (contingent events) uruchamiajg tancuch zdarzen...”,
a te zdarzenia wyjasniaja kolejne, w tym finalne zda-
rzenia [Mahoney, 2000, s. 129-130]. Sciezka zaleznosci
oznacza réwniez kumulowanie sie konsekwencji réz-
nych przesztych okolicznosci (zdarzen, decyzji, dziatan)
i ich ograniczajgcego wptywu na mozliwosci rozwoju.

Innymi stowy, Sciezka zaleznosci to trajektoria histo-
ryczna, ktéra wspotokresla dynamike rozwoju gospodarki
w nastepujacych po sobie okresach czasowych (I RP, I RP, Il
RP). A zatem zgodnie z powyzszg teorig mozna powiedzie¢,
ze kluczowe znaczenie dla naszego rozwoju w erze prze-
mystowej miato poczatkowe zapo6znienie Polski (przetom
XVIIli XIX w.). W kolejnych okresach widoczne byty liczne
trudnosSci w nadrobieniu dystansu. Mozna powiedzie¢, ze
Polska znalazta sie na Sciezce niedostatecznego rozwo-
ju. Utrwalaty ja liczne sprzezenia przyczynowoskutkowe
w okreslonych dziedzinach, zaréwno w sferze kultury, jak
i organizacji zbiorowosci, w tym panstwa.

To, ze wyrwanie sie ze Sciezki napotyka trudnosci, nie
jest niczym dziwnym ani niespotykanym. To liderzy rozwo-
ju zyskali i zachowujg przewage, ktérej tatwo nie oddaja
(pewne zmiany w peletonie oczywiscie miaty miejsce).
Ustanawiajg bowiem reguty gry, ktére im sprzyjaja. Od po-
czatku nowej ery mogli osiggac kapitaty istotne dla swoje-
go dalszego rozwoju (kapitaty finansowe, technologiczne,
edukacyjne, kulturowe, instytucjonalne). Ponadto ich pan-
stwa budowaty potencjat instytucjonalny, w tym analitycz-
ny, dzieki ktéremu zachowywaty przewage nad innymi.

Natomiast w panstwach, ktére znalazty na Sciezce nie-
dostatecznego rozwoju, wystepuija zjawiska, ktére utrud-
niajg doganianie lideréw i osigganie wyzszych pozioméw
przyspieszania rozwoju. Przesadzajg o tym czynniki struk-
turalne, czyli takie, ktore z natury s gtebokie i trudne do
zmiany. W przypadku takich panstw jak Polska z trudem
nastepowata adaptacja do warunkéw ery przemystowej
w sferze licznych polityk publicznych, od polityki gospo-
darczej po spoteczng [Inglot, 2009]. Czes¢ decyzji i dziatan
publicznych umacniata Sciezke niedostatecznego rozwoju,
bo byty nieoptymalne strukturalnie.

Zjawisko Sciezki zaleznosci pogtebiaty zjawiska wy-
mieniane przez autoréw, polegajace na teorii sprzezen
zwrotnych (policy feedback theory). Chodzi o tak zwane
sprzezenia zwrotne (policy feedback). To one powodujg,
ze zjawiska wystepujace w fazach poczatkowych (np. ery
przemystowej) umacniajg sie w kolejnych okresach. Zda-
niem [Béland, et al., 2022] mozna méwic¢ o 5 mechanizmach
sprzezen zwrotnych. Istotnym mechanizmem jest: 1) zwrot
z poniesionych naktadéw/inwestycji (economic returns).
Oznacza to, ze wyjsciowy w erze przemystowej stan gospo-
darki i potencjat do realizowania polityki rozwoju (design)
ma znaczenie w tym sensie, ze zawiera okreslong struktu-
re korzysci, na ktére okresleni interesariusze moga liczy¢.
W kolejnych fazach rozwoju korzysci moga rosnac albo ma-
le¢ (increasing returns/diminishing or static returns). Gdy
wiodacy interesariusze uzyskuja rosngce korzysci (relatyw-
nie), to rosnie prawdopodobienstwo, ze beda popierac
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status quo w polityce rozwoju. Ich wsparcie wspéttworzy
woéwczas mechanizmm samowzmacniajagcego sie sprzezenia
(selfreinforcing feedback). Z kolei, jesli kurczy sie zwrot, jaki
0si3gaja z zaangazowania w polityke rozwoju, to wéwczas
powstaje sytuacja sprzyjajaca zmianie. Interesariusze beda
bowiem poszukiwali innych rozwiazan, metod, celéw itp. Po-
wstaje zatem sprzezenie samopodwazania status quo danej
polityki (selfundermining feedback).

Znaczenie majg réwniez pozostate mechanizmy sprze-
zen. Sa to: 2) wybrane mechanizmy spotecznopolityczne
(socialpolitical mechanisms); 3) mechanizmy cyrkulagji in-
formacji, alokacji uwagi, skutki interpretacyjne; 4) mechani-
zmy finansowania programéw/polityk publicznych (finanse
publiczne); 5) ksztattowanie potencjatu panstwa/proceséw
administracyjnych [Béland, et al., 2022].

Ponizej omawiam cze$¢ z powyzszych zjawisk. Niezwy-
kle istotne wydaje sie pierwsze z nich. Ot6z na poczatku ery
przemystowej w takich panstwach jak Polska nadal umacnia-
ty sie grupy intereséw, ktére byty niechetne wobec rozwoju
typu przemystowego. Antyrozwojowe grupy utrwalaty sta-
tus quo w postaci trwania zacofanych monokultur rolnych
w wielu regionach Polski. Warstwa posiadaczy rolnych osta-
biata istotne filary kapitalizsmu przemystowego. Miato to
wptyw na to, ze nie powstata znaczaca rodzima warstwa wta-
Scicieli kapitatu (burzuazja), a takze sprofesjonalizowana klasa
robotnicza jako niezbedny element kapitalizmu. Natomiast
trwata liczna warstwa wtascicieli ziemskich, a takze inteligen-
cja o czesto ogdlnym wyksztatceniu (a nie specjalisci czy pro-
fesjonalisci), ktéra funkcjonowata w oparciu o etos bardziej
postszlachecki niz mieszczanski [Zarycki, 2009, s. 106].

Sfery posiadaczy ziemskich toczyty walke o dostepnosé
sity roboczej. Blokowaty przeptyw ludzi ze wsi do miast.
Swiadomie czy nie, przyczyniaty sie do blokowania ksztatce-
nia robotnikéw i fachowcéw, ktérych potrzebowat przemyst.
Nie doszto réwniez do wtasciwego rozwoju miast, czesto w
wyniku utrzymywania sie licznych przywilejéw warstwy zie-
mianskiej [Zarycki, 2009, s. 106].

Antyrozwojowe wzorce kultury i zachowan
u zarania kapitalizmu

W zakresie drugiego typu zjawisk mozna wskazac na to,
Ze na poczatku ery przemystowej mogty umacniac sie row-
niez antyrozwojowe wzorce kultury i zachowan itp. Moze
nie tyle umacniaty sie sarmackie wzorce zycia, ile okazywaty
sie niezwykle trwate, np. pogardzanie zawodami zwigzany-
mi z handlem i innymi mieszczanskimi zajeciami. Tomasz Za-
rycki pisat, ze kultura szlachty nie zostata skonfrontowana z
mieszczanstwem, co mogtoby wzbogaci¢ ja o nowe podej-
Scie do zjawisk ekonomicznych. Przeciwnie, burzuazja przyj-
mowata niejednokrotnie wzory sarmackie.

Kultura szlachecka uksztattowata réwniez postawy pol-
skiej inteligencji (inteligencja wywodzita sie historycznie
gtéwnie ze szlachty) [Chatasinski, 1946; Zarycki, 2008, s. 62].
To réwniez mogto wspotdecydowac o niezdolnosci do pet-
nej modernizacji polskiej gospodarki i spoteczenstwa, i po-
zostaniu na peryferiach rozwoju [Zarycki, 2009, s. 106].

Trwatos¢ kultury dawnej szlachty widoczna byta
i w jakim$ stopniu pozostaje trwata w symbolu folwar-
ku jako miejscu pracy opartym na chtopskiej, zaleznej
sile roboczej. Taki model pracy w rolnictwie utrwalat
sie po 1543 r., kiedy szlachta uzyskata prawo do dyspo-
nowania chtopami [Hryniewicz, 2004, s. 205]. Folwark
pozostat symbolem (archetypem) zachowan w sferze
zarzadzania w organizacjach zaréwno ekonomicznych,
jak i administracyjnych. Nawet po wykluczeniu pan-
szczyzny pozostat silnie zakorzeniony model silnego
wtadztwa przetozonych nad pracujacymi. Jak pisze J.
Hryniewicz, folwark byt ,typowa organizacja totalng
nastawiong na regulacje zachowan personelu nie tylko
w pracy, ale takze w zyciu osobistym” [Hryniewicz,
2007b, s. 7].

Powyzsze tendencje i wzorce mogty mie¢ wptyw na
sfere motywacji do dziatan ekonomicznych. Krystyna Skar-
zynska wskazuje, ze w réznego typu przekazach w Polsce,
widocznych w zyciu spotecznym, rzadko pojawiaja sie tresci
afirmujace ludzi sukcesu, ktérzy uzyskuja osiggniecia kosz-
tem znacznego wysitku: ,w Polsce sukces ceni sie tym bar-
dziej, im tatwiej zostat osiggniety” [Skarzynska, Drogosz,
2005, s. 71].

Postawy antyrozwojowe moga pochodzi¢ réwniez
z utrwalonego braku zaufania do oséb nieznanych oso-
biscie. Nieufnos¢ sprawia, ze wiele energii pochtania ,,za-
bezpieczanie sie” przed zagrozeniami ze strony innych.
Kolejne sktadniki osobowosci widoczne w Polsce to silne
upowszechnienie modelu autorytarnej osobowosci. Wy-
nika to z posiadania ,obrazu Swiata” jako zrédta zagrozen.
Sprawia to, ze cze$¢ ludzi nie podejmuje dziatan prorozwo-
jowych.

Czynnikiem w tym zakresie ksztattowania postaw maégt
by¢ brak odpowiednio skonsolidowanych wysitkéw na rzecz
rozwoju edukacji, potencjalnie racjonalizujacej te elemen-
ty kultury, ktére zawieraty silne irracjonalne komponenty
w XIX w. i wezesniej, np. widoczne w ludowosci, ruchach ide-
ologicznych (romantyzm polityczny).

Za istotny nalezy uzna¢ réwniez pigty mechanizm sprze-
zenia zwrotnego, ktéry dotyczy ksztattowania potencjatu
panstwa/proceséw administracyjnych [Béland, et al., 2022].
Tutaj chodzi o sprzezenie miedzy wyjsciowg staboscig pan-
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stwa pod koniec XVIII w. (nastepnie rozpadem parnstwa)
a konsekwencjami w kolejnych okresach. Pafistwo nie byto
w stanie tworzy¢ odpowiedniej infrastruktury rozwoju
w sferze panstwa/administracji, m.in. zapewni¢ stabilnego
pienigdzaiinnych warunkéw sprzyjajacych wzrostowiwymia-
ny gospodarczej. Stabosci w dziataniu aparatu administracyj-
nego ulegaty reprodukgji (katalizowaty to dodatkowo p6z-
niejsze rozbiory). Widoczna bytatakze stabos¢spoteczenstwa
w sferze tworzenia mysli panstwowej czy wytworzenia pro-
gramoéw rozwoju panstwowosci w okresie zaboréw.

Meandry przystosowania do wysokiego rozwoju
Powyzsze tendencje w ksztattowaniu postaw i zacho-
wan w Polsce miaty swoje konsekwencje. Z trudnoscig mo-
gto przychodzic¢ ksztattowanie takiej kultury ekonomicznej,
ktora bytaby kompatybilna z tego typu kulturg widoczng w
panstwach najwyzej rozwinietych. Zdaniem Jacka Kocha-
nowicza i Mirostawy Marody polska kultura ekonomiczna
ogranicza skale rozwoju. Uznaja, ze cze$¢ spoteczenstwa
jest niezdolna do dopasowania sie do wzorcéw zachowan
ekonomicznych widocznych w zachodniej kulturze gospo-
darczej. W konsekwencji gospodarka zostaje obcigzona
dodatkowymi kosztami, np. w sytuacji, gdy dany podmiot
ekonomiczny chce wejsé na rynek, czy wyzszymi kosztami
transakcyjnymi, np. gdy przedsiebiorstwo negocjuje czy
realizuje kontrakty [Kochanowicz, Marody, 2010, s. 90].
W Polsce wprawdzie doszto do ksztattowania nowego $ro-

dowiska instytucjonalnego opartego na zachodnich wzo-
rach, ale nie oznaczato to, ze styl dziatania w gospodarce
ulegt dostosowaniu do niego.

To cechy kultury w danym spoteczeristwie wptywaja
na — jak podkreslaja J. Kochanowicz i M. Marody — kulture
ekonomiczna. Wyraza sie ona w:

» zdolnosci do przedsiebiorczosci, np. umiejetnosci or-
ganizowania pracy w postaci zadan, delegowaniu/bra-
niu odpowiedzialnosci, respektowaniu prawa, wzorach
budowania konkurencyjnosci i podejmowania ryzyka,

* typie orientacji wobec zjawiska czasu, np. typie orien-
tacji na odroczong badz natychmiastowa gratyfikacje,
horyzont czasowy myslenia, zarzadzanie czasem,

« postawach wobec pieniadza, np. zdolnosSci do po-
mnazania kapitatu ekonomicznego czy tylko do
»dzielenia sie bied3” poprzez réznego typu progra-
my redystrybucyjne,

»  postawach spoteczeristwa wobec bogactwa, np. sto-
sunku do manifestowania bogactwa, postrzeganiu
oséb bogatych (norma ,prywatnego bogactwa” czy
»publicznej odpowiedzialnosci”).

(Nie)kompatybilnos¢ wybranych postaw Polakow

Jan Szczepanski zwracat uwage na niekompatybil-
no$¢ wybranych postaw Polakéw wobec tego, czego wy-
maga rozwdj gospodarczy (modernizacja). Rozwdj go-
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spodarczy wymaga okreSlonego wzorca cztowieka, ktory

jest racjonalny, efektywny, pilnie wykonuje obowiazki, jest

gotowy na zmiany, sktonny do wspoétpracy [Lubbe, 2010, s.

73], ktéry mysli perspektywicznie i okazuje tolerancje. Te

my$l zaczerpnat od Gunnara Myrdala, szwedzkiego laure-

ata Nagrody Banku Szwegji im. Alfreda Nobla w dziedzinie
ekonomii. Szwed twierdzit, ze warunkiem dla modernizacji

w krajach zapéznionych ekonomicznie jest zdolno$¢ do

uczenia sie wielu nowych umiejetnosci. W szerokim spek-

trum kwestii ostatecznie ich spoteczenstwa powinny wypra-
cowac miedzy innymi zdolnos¢ do:

» kierowania sie racjonalnoScia w realizacji polityki pu-
blicznej, znajdowania zastosowan dla wytwarzanej wie-
dzy,

» kierowania sie racjonalnoscia w strukturyzowaniu rela-
¢ji spotecznych, w mysleniu o celach i Srodkach,

» wytwarzania efektywnych instytucji i postaw, kté-
re sprzyjajg wzrostowi produktywnosci i rozwojowi
w ogole,

« konsolidowania panstwa, zwiekszania dyscypliny spo-
tecznej (posiadanie rzadéw, ktére sa zdolne do egze-
kwowania pewnych zobowiazan od obywateli) [Szirmai,
2005].

Szczepanski pisat, ze nalezy uwzgledni¢ rézni-
ce miedzy krajami Trzeciego Swiata, ktérymi zajmo-
wat sie Myrdal, a poszczegélnymi dzielnicami wspot-
czesnej Polski. Dostrzegat jednak podobienstwo
w zakresie czynnikébw moralnych, wartosSci, postaw
i tradycji kulturowych, poziomu wyksztatcenia i przygo-
towania technicznego dla rozwijania gospodarki. Moz-
liwosci rozwoju gospodarki lokalnej w Polsce mozna
okresli¢ na podstawie tendencji psychospotecznych,
takich jak wzory konsumpcji, podejScie do oszczedno-
$ci, wydatki na alkohol i tyton, dochody inwestowane
w gospodarstwa domowe czy w biznesie [Szczepanski,
1992, s. 29].

W debatach — mniej lub bardziej akademickich — ucze-
ni stosunkowo konsekwentnie wskazuja na to, ze rozwdj
Polski ograniczajg w istotny spos6b bariery, ktére tkwia
w sferze szeroko rozumianej kultury [Czapinski, 2008;
Geodecki, 2012] i tych zjawisk, ktére ona ksztattuje. Sa
podstawy, aby wyodrebni¢ przynajmniej pie¢ gtéwnych
sposobéw konceptualizacji tych barier, czy tez pie¢ zrédet
ich powstawania:

1) typ relacji spotecznych (brak szerszego zaufania w spote-
czenstwie),

2) kulture ekonomiczng (zachowania i postawy w sferze
dziatan ekonomicznych, specyficzny typ indywidualnej
przedsiebiorczosci itp.),

3) skale posiadanych kompetencji cywilizacyjnych, ktére
okreslaja mozliwosci uczestnictwa cztonkéw spoteczen-

stwa w dziataniach ekonomicznych i spotecznopoli-
tycznych,

4) historycznie uksztattowane sktonnosci w podejsciu do
zycia (oddziatywanie tradycji postszlacheckich, np. niska
sktonnos¢ do systematycznego wysitku oszczedzania,
kultura gestu i splendoru),

5) modele osobowosci widoczne wsréd Polakéw (np. po-
ziom motywacji do osiggnie¢, postrzeganie innych ludzi,
czynnikdéw zapewniajacych sukces).

Duza cze$¢ uczonych podkresla znaczenie specyfiki rela-
¢ji spotecznych widocznych w Polsce. Wskazujg zwtaszcza na
deficyt zaufania w szerokim spoteczenstwie (wywotany tzw.
préznia spoteczng wedtug koncepgji Stefana Nowaka) oraz
powiazane z nim takie zjawiska jak sktonnos¢ do nieformal-
nego rozstrzygania znaczacych decyzji publicznych [Jasiec-
ki, 2013; Staniszkis, 2001; Zybertowicz, 2005], w tym daleko
idacy klientelizm i nepotyzm w systemie rekrutowania na
stanowiska publiczne [Kwiatkowski, 2013].

Przyktadem s3 tu analizy Janusza Czapinskiego. Uczo-
ny podkresla, ze istniejacy typ relacji spotecznych umozli-
wia rozwoj ekonomiczny, ale tylko do pewnego poziomu.
Zaproponowat pojecie ,molekularnego rozwoju” na ozna-
czenie wtasnie rozwoju, ktéry nastepuje na podstawie
aktywnosci i przedsiebiorczosci w mikrostrukturach, czyli
kregach rodzinnokolezenskich (jako skutek braku zaufania
w szerszych kregach spoteczenstwa).

Rozwéj molekularny jest charakterystyczny dla kra-
jow stabo rozwinietych, tymczasem kraje wysoko rozwi-
niete kierujg sie modelem wspélnotowym. Cecha szcze-
g6lna naszego modelu jest to, ze jednostki sg efektywne
ekonomicznie, poniewaz inwestujg w swoje indywidualne
kwalifikacje, natomiast wspélnota czy spoteczenstwo jako
zbiorowos¢ pozostaje nieefektywna, co ogranicza szanse
rozwojowe [Czapinski, 2014, s. 308]. W konsekwencji nie
dochodzi na przyktad do wytworzenia zbiorowej infra-
struktury rozwoju takiej jak transport publiczny, ustugi
publiczne (zdrowie, edukacja itp.), a to s3 w obecnej dobie
kluczowe czynniki umozliwiajace bardziej zaawansowany
typ rozwoju.

Polska wykorzystata czynniki rozwojowe tkwiace
w kapitale ludzkim (indywidualne ,aktywa”, kompetencje,
umiejetnosci), natomiast bardziej zaawansowany rozwaj
wymagatby uzyskania wiekszych zasobéw kapitatu spo-
tecznego (zaufanie, wspétpraca). ,W panstwach najwyzej
rozwinietych wzrost gospodarczy generuja raczej publicz-
ne inwestycje w R&D, nie zas inwestycje w kapitat ludzki,
natomiast w krajach stabiej rozwinietych na odwrét — mo-
torem rozwoju s3g inwestycje w kapitat fizyczny i ludzki”
[Czapinski, 2008, s. 25].
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Kody kulturowe

Bariery ograniczajgce dynamike rozwoju ekonomicz-
nego mozna takze wyrazi¢ w jezyku kodéw kultury. Mozna
przyjac, ze w procesach dtugiego trwania ,,zakodowaliSmy”
sie kulturowo w jakiej$ mierze. Mogto to nastapi¢ w wyniku
oddziatywania cho¢by kultury dawnej szlachty (sarmatyzm,
kult konsumpgji) czy okreslonych tradygji irracjonalizmu
(np. romantyzm polityczny, elementy ludowosci). Jedno-
cze$nie znaczenie miata stabo$¢é wartosci mieszczanskich,
nurtéw oSwieceniowych itp.

Piszac powyzsze, zachowuje Swiadomos¢, ze pewna
czes(¢, ale jednak znaczaca mniejszosS¢ spoteczenstwa, po-
siada kody typowo zachodnie, ale to nie ona tworzy , klimat”
w kraju. Spojrzmy zatem ponizej na to, co jest w nas ,,zako-
dowane” w trzech kluczowych wymiarach.

Najpierw wymienmy kody — by¢ moze najwazniejsze
—w sferze poznawania. Chodzi o sposéb podejscia —aktyw-
nego lub pasywnego — do poznawania np. wytaniajacych
sie problemoéw i nowych zjawisk. Wielu autoréw wskazuje
na niezbyt wysokie zaangazowanie w pogtebiong analize,
czyli rozpatrywanie zjawisk spotecznych i ekonomicznych
w kategoriach przyczynoskutkowych i w kategoriach zto-
zonosci. Moze mie¢ to wptyw na zdolnosé do wytworzenia
dojrzatej polityki gospodarczej, rozumianej jako racjonalne
dziatania publiczne, w tym regulacyjne, wokét aktywnosci
ekonomicznej spoteczeristwa.

Wymieniam kolejne tendencje w sferze poznania:

+ sktonno$¢ do wyjasniania zdarzen uwarunkowania-
mi personalnymi, spiskowymi, z powotaniem sie na
przystowia, powiedzonka, niezobiektywizowane
zrédta itp.,

« dogmatyzm poznawczy, sktonno$¢ do poszukiwania
.jedynej przyczyny wszystkiego”, nieche¢ do zapo-
znawaniasieznowymipoglagdami(mogawywotywac
u niektérych nieprzyjemne emocje, w tym poczucie
frustracji, a nawet leki),

« sktonnos¢ do formutowania nierealistycznych
ocen, np. w polityce; przeceniamy moc sprawcza
okreslonych czynnikéw, np. wptywy ,wrogéw”, kto-
rym przypisuje sie niebotyczng moc, dzieki ktérej,
gdy sformutujg zamiar, to staje sie to réwnoznacz-
ne z jego realizacjg; nie uwzglednia sie istnienia
czegos takiego jak ,opor materii”, ktéry ogranicza
mozliwoSci dziatania rowniez ,,wrogow”,

e kultura ,monopolu na racje”; sktonnos$¢ do nad-
miernie silnego utozsamiania sie z gtoszonymi
przekonaniami i nieche¢ do ich weryfikacji za po-
mocg zobiektywizowanych danych (sktonno$¢ do
stawiania ,na swoim”, nawet przemocg, ,,odgérne”
uzurpowanie racji),

- zamitowanie raczej do intelektualnych ciekawo-
stek, wyrwanych z kontekstu paradokséw myslo-
wych, niz do systematycznych, kompleksowych
analiz,

* niewiara w mozliwos¢ uzyskania bardziej zobiek-
tywizowanego obrazu probleméw z obawy, ze za-
ktéci on dotychczasowy stan relacji spotecznych,
wywota potrzebe zmian.

Teraz spéjrzmy na kody kulturowe, ktérych mozna do-
patrzy¢ sie w zakresie sposobu tworzenia wiezi spotecz-
nych (relacji z innymi), budowania grup spotecznych:

« sktonnos¢ do funkcjonowania w mikrogrupach (en-
klawach, koteriach), ktére sa scalane przez wiezi
rodzinne badz kolezenskoprzyjacielskie wyniesione
czesto nawet z dziecifistwa; towarzyszy temu sta-
wianie silnych granic miedzy ,swoimi” i ,,obcymi”,
sktonnos$¢ do tzw. amoralnego familizmu, elitary-
zmu, okazywania dystansu spotecznego, braku za-
ufania,

* niska sktonnos¢ do konsensusu i zarzadzania kon-
fliktem intereséw; rodzi to sktonnos¢ do konfron-
tacyjnosci w relacjach miedzyludzkich, ogranicza
mozliwos¢ wspélnych przedsiewzie¢ biznesowych
(widoczne jest to w mnogosci matych firm i braku du-
zych, posiadajacych kapitat réznych akcjonariuszy),

+  sktonnos¢ do stawiania sobie gtéwnie celéw indywi-
dualnych, czesto wbrew dazeniom zbiorowym; gdy
powstajg przedsiewziecia zbiorowe, widoczne s3
tendencje do ksztattowania tzw. brudnych wspélnot,
a wiec sktonnos¢ do uzyskiwania niezapracowanych
korzysci,

e sktonnos¢ do klientelizmu, tworzenia nietranspa-
rentnych sieci zaleznosci,

e kultura gestu (przewaga formy nad trescig w zacho-
waniach); w relacjach spotecznych wazniejsze jest
czesto zrobienie wrazenia niz kompleksowe przed-
stawienie danego zagadnienia.

* | na koniec przedstawiam ponizej kody, ktére okre-
$laja poczucie sprawczosci (podmiotowosci) w zakre-
sie tego, co dzieje sie wokét nas:

e poczucie fatalizmu (podejscie typu ,,co ma by¢, to be-
dzie”, wobec tego indywidualne wysitki nie przesa-
dzaja o powodzeniu badZ porazce podejmowanego
dziatania),

* niskie poczucie podmiotowosci i sprawczosci wobec
otaczajacej rzeczywistosci, co rodzi niskie poczu-
cie odpowiedzialnosci za rezultaty podejmowanych
dziatan, zwtaszcza zbiorowych,

» obawa przed jakgkolwiek zmiang z uwagi na przeko-
nanie, ze zmiana moze przede wszystkim pogorszy¢
stan rzeczy,

«  sktonnos$¢ do improwizacji, do jednorazowych aktéw,
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zrywow, podniet i nieumiejetnos¢ planowania i reali-
zacji celéw dtugofalowych.

Kultura umystowa

Zaktadam, ze rozwéj uwarunkowany jest rowniez czyn-
nikami z zakresu kultury, ktéra mozna nazwac kultura umy-
stowa (intelektualng). Generalizujac nieco, mozna powie-
dzie¢, ze kultura umystowa ma wptyw na rozwdj gospodarczy
w takiej mierze, w jakiej rozwo6j wymaga sprawnosci w postu-
giwaniu sie analizg, w tym kalkulacjg, wazenia argumentéw,
analizowania szans i ryzyk czy szacowania konsekwencji po-
dejmowanych dziatan, tworzenia adekwatnych do sytuacji
planéw i strategii. Jest to zatem istotne szczegdlnie w duzych
przedsiewzieciach gospodarczych, ktére powinny zostaé po-
przedzone intensywnym programowaniem.

Wysoka kultura umystowa to zdolnos¢ do trafnego kon-
ceptualizowania problemoéw i zjawisk spotecznoekonomicz-
nych, w tym:

+  postugiwanie sie abstrakcyjnymi pojeciami i kategoria-
mi, ktére sg dopasowywane do tego, co chcemy poznaé
i analizowad,

e przechodzenie od abstrakcji na poziom konkretéw
i odwrotnie,

«  wychwytywanie gtebszych zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych w analizowanych zjawiskach, w uogélnia-
niu danych, ktére wytwarzamy,

«  obiektywizowanie wiedzy pochodzacej z analizy (poko-
nywanie subiektywnosci ludzkiej wiedzy),

«  krytyczne weryfikowanie zatozen, na bazie ktérych ma
miejsce analiza i formutowanie stanowisk teoretycz-
nych,

e korzystanie z réoznych zrédet wiedzy i ich ewaluowanie
[Marody, 1987].

W ostatnich latach Janusz Hryniewicz w najbardziej
systematyczny sposob przedstawit problematyke kultury
umystowej w powigzaniu z zagadnieniami rozwoju. Uznat,
ze wiele cech rodzimej umystowosci stanowi bariere dla bar-
dziej zaawansowanego rozwoju.

Wskazuje na niskie upowszechnienie kartezjanskiego
ideatu kulturowego. Wyraza sie to w niecheci do pogtebio-
nych analiz i wiary w mozliwos¢ racjonalnego zgtebienia
gtéwnych cechrzeczywistosci spotecznej. Cogorsze, w pol-
skich organizacjach (réznego typu podmioty ekonomiczne
ispoteczne) nie s mile widziane dyskusje oparte nazobiek-
tywizowanych danych czy préby nieskrepowanej wymiany
zdan. Ma miejsce ograniczanie réznorodnosci pogladow,
a gdy to juz wystepuje, powoduje — u znacznej czesci
cztonkéw organizacji — tzw. dysonans poznawczy. Ozna-
cza to, ze kontakt z nowymi pogladami, informacjami czy
postawami wywotuje u nich poczucie frustracji i wiele

przykrych napie¢ psychicznych oraz lekéw [Hryniewicz,
2004]. W konsekwencji komunikacja miedzy cztonkami
organizacji staje sie utomna, ogranicza sie do waskiego
zasobu neutralnych stéw, ktére nie budza negatywnych
skojarzen. Tym samym organizacje tracg cechy organizacji
uczacych sie. Nie wytwarzajag nowych, efektywniejszych
metod realizacji swoich celéw.

Badania Hryniewicza wskazuja na jeszcze jeden cieka-
wy wymiar, ktéry dotyczy podwyzszonej emocjonalnosci
u cztonkéw polskich organizacji. Otéz w sposéb intensyw-
ny emocjonalnie przezywaja wtasne postawy, poglady czy
decyzje. Sprawia to, ze obniza sie ich zdolnos$¢ do logicznej
analizy rzeczywistosci. Utrudnia to ich zdolnosé do weryfi-
kowania wtasnych pogladéw, spostrzezen czy decyzji np.
w wyniku konfrontacji z nowymi danymi, ktére moga przy-
nies¢ cho¢by badania empiryczne [Hryniewicz, 20074, s. 12].
Wobec powyzszego charakterystyczne stato sie tzw. mysle-
nie skojarzeniowe, ktére podsuwa specyficzny sposéb wy-
jasniania zjawisk widocznych w Swiecie zewnetrznym. Otéz
wyjasnia sie je w sposob niezalezny od zobiektywizowanych
faktow, wystarcza np. podobienstwa nazw w ocenianych
zjawiskach, skojarzenie z osobami, ktére sie negatywnie
ocenia lub skojarzenie z wtasnymi negatywnymi przezyciami
[Hryniewicz, 20074, s. 12].

Wsrod zagadnien poznawczych istotng kwestig jest
sktonnos$¢ do dogmatyzmu poznawczego. Oznacza to, ze
cztonkowie organizacji majg problem z poznaniem ztozono-
$ci zagadnien. Odczuwajg przymus poszukiwania ,jedynej
przyczyny wszystkiego”. Organizacje z takimi cechami uni-
kaja wspotpracy albo jg sabotuja. Co wiecej, ich cztonkowie
blokuja innym starania w dazeniu do wypracowania nowych,
lepszych rozwigzan w kwestiach najistotniejszych dla danej
organizacji. W takiej sytuacji dochodzi do zaktécenia komu-
nikacji w grupie. Zachowanie dobrych relacji z cztonkami
o powyzszych cechach wymaga od innych, by w komunikagji
z nimi nie wychodzili poza kilkanascie neutralnych stéw, kté-
re nie budza negatywnych skojarzen.

Kultura gestu, a nie racjonalnego dziatania

Pewne aspekty kultury umystowej analizowat Adam
Podgérecki, wybitny socjolog. Twierdzit, ze cechy kultury w
Polsce sprawiaja, ze dziatajgcy publicznie charakteryzuja sie
orientacjg antyzadaniowa. To efekt sity wptywu tzw. meta-
postawy, ktorg okresla jako subkulture ,gestu”. Czes¢ Po-
lakéw moze mie¢ sktonnos¢ do aktéw/dziatan spektakular-
nych, zwracajacych uwage. Wytwarzajg barwne pozory np.
dziatania publicznego. Jednoczes$nie odsuwajg swoja uwage
od istoty danego problemu. Ostatecznie sprawa, aby efek-
tywnie przeprowadzi¢ zaplanowane, konkretne dziatanie
.pozostaje w cieniu znaczenia/wartosci, jakie przywigzywa-
ne sg do gestu”.
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Innymi stowy bardziej cenione sg ,spektakularne za-
chowania, potencjalne »widowiska« w obliczu danego pro-
blemu” niz realne rozwigzanie pragmatyczne, praktyczne
czy ekonomicznie uzasadnione.

W klimacie kultury gestu dziatania racjonalne moga
by¢ uznane za bezuzyteczne czy przynajmniej za dru-
gorzedne. Inspiruje ona bowiem aktoréw dziatania do
ostentacyjnego ignorowania paradygmatu ,cel — Srod-
ki”. Wzorce kultury nie pobudzajg ich do znajdywania
najefektywniejszych metod, ktére uprawdopodobniaja
realizacje zatozonych celéw. Zamiast tego pobudzani
s3 do wytwarzania barwnych pozoréw, symboliki gra-
niczacej z ,plotka czy spektakularng demonstracjg”
[Podgérecki, 1995, s. 129]. Wartosci rzeczowe, zobiekty-
wizowane efekty dziatania licza sie mniej od nieformal-
nych ocen, ktére cyrkuluja. Powstaja ,legendy i mity” o
dziataniu, ktére nabieraja strategicznego znaczenia dla
aktoréw podejmujacych akcje. Wazniejsza od realnych
skutkéw dziatania jest ,subiektywna aura zamierzonego
spotecznego dziatania i umiejetnosS¢ przeniesienia tej
aury do publicznego spektaklu (dla odpowiedniego au-
dytorium)” [Podgoérecki, 1995, s. 97].

Zakonczenie. Wszystko sie zgadza...?

Na koniec warto przytoczy¢, jako swoiste podsumowa-
nie, wyniki miedzynarodowych badan umiejetnosci oséb
dorostych, ktére wykonali badacze OECD w latach 2022-
2023 (Miedzynarodowe Badanie Umiejetnosci Dorostych,
PIAAC). Moze to by¢ swoistym aneksem do powyzszych
rozwazah o uwarunkowaniach kulturowych i historycz-
nych. Ponizsze dane s3 dla nas dos¢ niekorzystne. Wytania
sie kwestia, czy to efekt kodéw obecnych w naszej kultu-
rze. By¢ moze nie inspiruje ona do uzyskiwania wysokich
umiejetnosci [Sitek, 2025].

Badania OECD pokazaty, ze polscy dorosli maja dos¢
niskie umiejetnosci na tle innych panstw. Chodzi o umiejet-
nosci w zakresie:

*  rozumienia tekstu,
e rozumowania matematycznego oraz
e rozwigzywania problemow.

Polacy —wsréd 31 panstw — znalezli sie na pozycji trze-
ciej od konca tabeli w przypadku dwoéch kategorii umie-
jetnosci, a w przypadku kolejnego typu umiejetnosci — na
drugiej pozycji od konca.

Polska nalezy do grupy krajéw o najgorszych wynikach
(podobnie licho wypadli dorosli z Wtoch, Portugalii, Litwy i
Chile). Najlepsi okazali sie dorosli z krajow skandynawskich
oraz Japonii.

Co jest niepokojace? Spora czes¢ dorostych Pola-
kéw nie radzi sobie z podstawowymi umiejetnosciami.
39% Polakéw nie rozwiazato prostych zadan z zakresu
rozumienia tekstu (np. wycigganie wnioskow z tekstu,
odnajdywanie kluczowych informacji w nim zawar-
tych).

W Niemczech ten problem dotyczy 17% dorostych
obywateli, a w Czechach - 19%.

38% Polakéw nie radzi sobie nawet z prostym rozu-

mowaniem matematycznym. W Niemczech ten problem
ma 1 6%, w Czechach- 18%.

48% naszych obywateli ma problemy w rozwigzywa-
niu najprostszych probleméw. W Niemczech problem
niskich umiejetnosci w tym zakresie dotyczy 22%,
w Danii - 20%, w Czechach - 28%, a w Japonii -
11%.

Niski jest odsetek Polakow z najlepszymi umiejetno-
§ciami. Mamy 3% dorostych, ktorzy w najwyzszym
stopniu opanowali umiejetnosci rozumienia tekstu

(poziom 4 i 5). Niemcy maj3 takich 19% obywateli,
aczesi- 14%.

Mamy 4,2% obywateli z najwyzszym stopniem umie-
jetnosci rozumowania matematycznego. Niemcy majg
takich obywateli 1 8%, aczesi- 16%.

Mamy 11% obywateli, ktérzy w najwyzszym stopniu
opanowali sztuke rozwigzywania problemow. Niemcy
maj3 takich obywateli ok. 40%, a Czesi- 30%.

Podobne badanie eksperci OECD wykonali w 2012 r.
W stosunku do tego roku Polska odnotowata w ostatnich
latach jeden z najwiekszych spadkéw w wynikach — w rozu-
mieniu tekstu o 31 punktéw. W tym czasie w Finlandii na-
stgpit wzrost Srednio o 15 punktéw, a w Danii 0 9 punktow.
W 14 panstwach wynik zostat utrzymany. Spadt znacznie
na Litwie, Nowej Zelandii, Korei Ptd.

W rozumowaniu matematycznym mieliSmy jeden
z najwiekszych spadkéw (o 21 punktéw). Znaczny wzrost
zanotowano w Finlandii i Singapurze. Wynik utrzymat sie
w 12 panstwach
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Przedmowa
do wydania polskiego’

Swiat ubogi w madros¢

Tak pesymistyczna — zawarta w ksiazce ,Mqdrosé
w pracy” — ocena stanowi z jednej strony przestroge,
a z drugiej podtoze do poszukiwania i wskazywania moz-
liwosci unikania tego rodzaju putapek swoistego, naj-
bardziej kosztownego ubdstwa, jakim jest ubéstwo ma-
drosci. Autor tej opublikowanej w oryginale w 2018 .
ksigzki — Chip Conley — na podstawie wtasnych, bogatych
doswiadczen, a zarazem dos¢ turbulentnych menadzerskich
i innych , przepoczwarzen” obnaza charakterystyczne dla
wspoétczesnego rynku pracy btedy i wynaturzenia oraz skale
nieodwracalnie traconego potencjatu wiedzyi madrosciludzi
starszych. Sam Conley w wieku 52 lat, w 2010 ., z wtasciciela
i szefa sieci hoteli butikowych ,,przepoczwarzyt” sie w dorad-
ce w przetomowym woéwczas start upie (a dzi$ globalnym
gigancie hotelarstwa) Airbnb. Zwazywszy na swoje braki w
biegtosci cyfrowej i obcy mu technologicznie, automatyczno
cyfrowy profil tej firmy, Conley szybko odkryt, ze cho¢ zostat
w niej zatrudniony jako doradca - nauczycieli mentor, stat sie
w znacznej mierze takze uczniem i stazystg, praktykantem.
W dodatku jego szef byt na tyle mtodszy, ze mégtby by¢ jego
synem. Przypomina to, kilkakrotnie zreszta przywotywang w
ksigzce, historie przedstawiong w filmie , Praktykant” z Ro-
bertem De Niro w roli gtéwnej. Tym samym Conley zaréw-
no poprzez wtasny biogram, jak i zaskakujace, opisywane

10 nie dzieki sile, szybkosci
czy sprawnosci ciata osigga sie wielkie
rzeczy, lecz poprzez refleksje, site cha-
rakteru i dobry osqd; jesli chodzi o te
cechy, to zwykle starszy wiek jest pod
tym wzgledem nie tylko mniej ubogi,
ale nawet bogatszy”,

Cyceron (106-43 p.n.e.)

Chip Conley, ,Madrosé w pracy. Ksztattowanie
nowoczesnego starszego cztowieka”

ksigzce historie z zycia innych oséb dowodzi, ze potencjat
wiedzy i madrosci starszych ludzi mozna uchroni¢ od wytra-
cania. | wtasnie przeciwdziatanie takiemu wytracaniu stano-
wi gtéwne przestanie ksigzki, na co tez wskazuje cytowana
W niej ponizsza sentencja.

Chip Conley jeden z rozdziatéw swej ksiazki opatruje
taka wtasnie sentencja tego wielkiego, starozytnego filozo-
fa. Podobnie filozoficzny wydzwiek ma, nietatwy wszak do
przektadu, oryginalny tytut ksiazki: Wisdom at Work: The
Making of a Modern Elder. Cho¢ polski przektad ma tytut
MADROSC W PRACY. KSZTALTOWANIE NOWOCZESNEGO
STARSZEGO CZtOWIEKA”, co doskonale odzwierciedlaistote
tresci ksigzki, to jednak sam Conley wyraznie sktania sie do
upowszechniania pojecia elder i je preferuje. Ow tytutowy
(w oryginale) Modern Elder to starszy cztowiek, w wieku
okoto emerytalnym lub emeryt, ale wciaz aktywny na ryn-
ku pracy, otwarty na technologiczne nowosci i przemiany,
gotowy na wspétprace z mtodymi, biegtymi pod wzgledem
znajomosci nowych technologii i cyfrowego Swiata, spe-
cjalistami. Zblizajacy sie obecnie do siedemdziesigtki Chip
Conley wpisuje sie w petni w te definicje, o czym przekonuja
zawarte w ksiazce opisy jego niestandardowej aktywnosci, a
takze zamieszczony w ksigzce biogram. Ponadto do definigji
tej przystaja fascynujace, przedstawiane w ksigzce przykta-
dy aktywnosci zaréwno wielu zwyktych starszych oséb, jak i
0s6b stawnych, jak np. Pablo Casals (1876-1973). Ten —uzna-
wany za najwiekszego wiolonczeliste wszech czaséw - hisz-
panski artysta w wieku 93 lat napisat swojg autobiografie pt.
Joys and Sorrows [Radosci i smutki], dochodzac do wniosku,
ze: ,,Cztowiek, ktory pracuje i nigdy sie nie nudzi, nigdy nie be-

" Przedmowa do publikaciji: Chip Conley, ,Madros¢ w pracy. Ksztattowanie nowoczesnego starszego cztowieka”, przekt. Elzbieta Macauley, red. nauk. Elzbieta Maczyriska, PTE, Warszawa 2025
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dzie stary. Praca i zainteresowanie wartoSciowymi sprawami
to najlepsze lekarstwo na starosc¢”.

Zawarte w ksigzce Conleya biograficzne analizy ko-
responduja z badaniami naukowymi, ktére identyfikuja
przywotywany w tej ksigzce syndrom ,krzywej U” obra-
zujacej stan zadowolenia ludzi z zycia. Jak wynika z tej
krzywej: ,Mtodzi wchodzq w doroste Zycie raczej pod-
ekscytowani, a nastepnie ich «krzywa szczescia» zaczy-
na opadad, gdy konczq dwadziescia kilka lat i zblizajq sie
do trzydziestki, a mieszanka obowigzkéw zwiqzanych z
przyjaciétmi, rodzing, matymi dziecmi, sprawami finanso-
wymi i ze znalezieniem wolnego czasu dla siebie zaczyna
im sie dawac we znaki. Ta krzywa moze spas¢ najnizej po
czterdziestce, wtedy u niektérych kryzys wieku Srednie-
go objawia sie w formie szybkich samochoddéw i rozpadu
matzenstwa. A potem, juz po piecdziesigtce, gdy w jakis
cudowny sposob caty ten wielki reset oczekiwan doswiad-
czony w poprzedzajqcym dziesiecioleciu — zmiana priory-
tetow w tym, co naprawde sie liczy, sprawia, ze zaczyna-
my troche lepiej widzie¢ nasze Zycie”. | to wtasnie moze
m. in. stanowi¢ u wielu ludzi starszych site napedowa do
podejmowania nowych aktywnosci.

Co wazne, w ksiazce ,,Mgdros¢ w pracy” odrézniane
jest pojecie elder od pojecia senior. Zdaniem jej Autora
bowiem: ,Nadszedt czas, by wyzwoli¢ okreslenie ‘osoba
starsza’ [elder] od stowa ‘senior’ [elderly]. To ostatnie wy-
razenie odnosi sie wytgcznie do lat przezytych na naszej
planecie, podczas gdy to pierwsze wskazuje na sposéb, w
Jaki te lata byty przezyte. Wielu ludzi starzeje sie, nie syn-
tetyzujgc wiedzy nabytej poprzez wtasne doswiadczenia,
ale tzw. eldersi podejmujq refleksje nad tym, czego sie
nauczyli i dodajq to do swojej spuscizny oferowanej mtod-
szym pokoleniom. Seniorzy sq po prostu starsi i czesto uza-
leZnieni od spoteczenstwa, ale zarazem zyjq odseparowa-
ni od mtodych”.

Liczne analizy spoteczno gospodarczej rzeczywistosci
w wielu krajach wykazuja, ze owo uzaleznienie senioréw
od spoteczenstwa nie jest niestety zjawiskiem rzadkim.
Co gorsza, jest zjawiskiem nasilajacym sie. Zwazywszy na
postepujace szybko procesy starzenia sie spoteczenstw
wielu krajéw, zwtaszcza wysoko rozwinietych, i narasta-
nie syndromu dtugowiecznosci, czyli osiggania przez coraz
wiekszg liczbe ludzi wieku stu lat, rzeczone odseparowanie
od mtodych oznacza bezpowrotna utrate najcenniejszego
potencjatu ludzkosci, jakim jest zakumulowana wiedza i
madroé¢ ludzi starszych. Swietnie wyraza to cytowane w
ksigzce afrykanskie przystowie: ,Kiedy umiera starsza oso-
ba, to tak, jakby sptoneta biblioteka”.

Tym samym ksigzka ,,Mqgdros¢ w pracy”dotyczy jednego
z najbardziej kosztownych wynaturzen we wspétczesnym
Swiecie. Wynaturzeniem tym jest bezrefleksyjne marnotra-
wienie potencjatu wiedzy i madrosci ludzi starszych.

W obecnej w wielu krajach, takze w Polsce, niekorzyst-
nej sytuacji demograficznej, problem ten nabiera wymiaru
fundamentalnego. W dodatku problem ten narasta wraz z
pogarszajacg sie strukturg demograficzng w tych krajach,
co wyraza sie w spadku dzietnosci i zwiekszaniu sie liczby
ludzi starszych, wytaczonych z rynku pracy. Z wielu analiz
wynika przy tym, ze starzenie sie ma i w przysztosci bedzie
miato coraz wiekszy wptyw na ksztattowanie sie relacji spo-
tecznych i ekonomicznych. W zaleznosci od jakosci i racjo-
nalnosci polityki spoteczno gospodarczej wptyw ten moze
by¢ pozytywny, prorozwojowy lub negatywny, stanowiacy
bariere trwatego, harmonijnego rozwoju spoteczno gospo-
darczego. Tym samym nieracjonalnos$¢ przejawiajaca sie w
marnotrawieniu potencjatu wzrastajacej liczby oséb star-
szych staje sie czynnikiem antyrozwojowym. Z analiz de-
mograficznych i innych wynika, ze przeciwdziatanie temu
staje sie zarazem — co obecnie jest szczegdlnie istotne —
niezbednym warunkiem racjonalizacji polityki imigracyjnej
w wielu krajach.

Marnotrawienie potencjatu ludzi starszych pozostaje
w Scistym zwigzku z dokonujgcymi sie przemianami tech-
nologicznymi, jakie przynosi ogarniajgca Swiat tzw. czwarta
rewolucja przemystowa (rewolucja 4.0) z jej — wcigz trud-
nym do doktadniejszego oszacowania — potencjatem (a
zarazem wyréznikiem, symbolem) sztucznej inteligencji
(symbole wczesniejszych trzech rewolucji przemystowych
to kolejno: maszyna parowa, zaréwka elektryczna i kom-
puter). W dodatku u wrét Swiata juz czai sie jeszcze bar-
dziej zagadkowa piata rewolucja przemystowa o niemal
catkowicie niewyobrazalnym obecnie potencjale ,rzadéw”
robotéw, porozumiewajacych sie ze sobg bez posrednic-
twa cztowieka (corobotéw). Na podtozu nowych, zautoma-
tyzowanych technologii cyfrowych dokonuje sie gteboka i
gwattowana przemiana $wiata, cywilizacyjny przetom o dy-
namizmie wczesniej nie spotykanym. W takich warunkach
wiele tradycyjnych profesji skazanych jest na niebyt. Prze-
silenie cywilizacyjne, jakie przynosi rozwéj sztucznej inte-
ligengji, czyli przeksztatcanie sie cywilizacji industrialnej w
nowa, to swego rodzaju remont kapitalny Swiata, tacznie
z burzeniem ,Scian nosnych” dotychczasowych systemow.
Wskutek tego niemal wszystko ulega przewartoSciowaniu,
na naszych oczach zmieniajg sie modele biznesu, pracy,
zycia prywatnego, relacje miedzyludzkie itp. Jednak jak
zawsze, a potwierdza to historia, nowe technologie, poza
ich dobrodziejstwem i dodatnim potencjatem przemian,
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cechuje potencjat negatywny, potencjat destrukgji. Tak jest i
obecnie. Ogrom negatywnych nastepstw dokonujacego sie
cywilizacyjnego przetomu i spektakularnie dynamicznego
rozwoju sztucznej inteligencji przywodzi na mysl ironiczng
sentencje ksiedza Jana Twardowskiego: ,, Btogostawieni, kt6-
rzy potrafiq Smiac sie z wtasnej gtupoty, albowiem bedq mieé
ubaw do konca zycia”.

Ksigzka Conleya zawiera liczne dowody, ze ,,mozna by-
toby unikna¢ wielu korporacyjnych gaf i pomytek popetnio-
nych w dobrej wierze, gdyby istniata jakas lepsza mieszanka
energii i ambicji ludzi mtodych z wizj3 i dojrzatg perspektywa
ludzi starszych”. Natomiast nadal niestety dos¢ powszechny
jest tzw. ageizm, czyli uprzedzenia oparte na kryterium wie-
ku. Uprzedzenia te wcigz — jak zauwaza Conley — , pozostajq
Jjednym z niechlubnych realiow wspétczesnego rynku pracy”.

»INasz odwieczny tréjetapowy cykl
Zycia - edukacja, praca, emerytura [...]
— jest gteboko zakorzeniony w naszych
instytucjach i w psychice”.

Tego typu btedy maja zwigzek m. in. z dokonujacym sie,
rzeczonym juz przesileniem cywilizacyjnym i w pewnej mie-
rze sg poktosiem modelu industrialnego. Przesilenie takie to
bowiem sytuacja, w ktérej stare modele spoteczno gospo-
darcze, zasady, recepty zawodzg, tracg przydatnos$¢, nowych
za$ brak lub dopiero sie ksztattuja. W zwigzku z tym rosnie
ryzyko rozmaitych nieprawidtowosci, wynikajacych z wyste-
powania zjawiska okreslanego w literaturze przedmiotu
jako lockin effect, efekt zamkniecia w dotychczasowych ra-
mach instytucjonalnych i przyjmowanych w podejmowaniu
decyzji priorytetach. Dla cywilizagji industrialnej charakte-
rystyczny byt okreslony model pracy i zycia, co jest gteboko
zakorzenione w spotecznej mentalnosci.

Jak zauwaza Conley: ,Nasz odwieczny tréjetapowy cykl
zycia — edukacja, praca, emerytura [...] — jest gteboko zako-
rzeniony w naszych instytucjach i w psychice”. Zarazem Con-
ley dowodzi, ze , Niewiele z tych spraw naktada sie na siebie
miedzy poszczegdlnymi etapami zycia i w rezultacie nie tyl-
ko cztonkowie réznych pokolers doswiadczajq w niewielkim
stopniu wzajemnej interakgji, co z kolei prowadzi tylko do
nieporozumien i niepokoju, ale tez sprawia, ze wszystkim z
nas — w kazdym wieku — trudno odnalez¢ holistyczng row-
nowage pomiedzy rodzing, pracq oraz spotecznymi i eduka-
cyjnymi mozliwosciami”. Stanowi to urodzajne podtoze dla
ageizmu, a tym samym sprzyja ,,marnotrawieniu mqdrosci

oraz zmniejszaniu poczucia znaczenia i spetnienia w drugiej
potowie naszego zycia”,

Szczegélnie poruszajace sg zawarte w ksigzce wywody
dotyczace owego bezrefleksyjnego marnotrawienia poten-
cjatu elderséw. Wynika z nich, ze: ,,By¢ moze nasze spoteczen-
stwo zbyt mocno zainteresowato sie nowymi zabawkami — In-
ternetem, iPhonem, Instagramem — aby zauwazyc, ze eldersi
zostali odsunieci. Pracownicy po piecdziesigtce (i ci starsi), kt6-
rzy jako dorosli mogli dzieli¢ sie wiedzq ze swoimi dziecmi,
wchodzqgc w starszy wiek, stajq sie gotowi do przekazywania
posiadanej mqdrosci takze w pracy. Ale jesli nie pracujesz, to
nie ma z kim sie dzieli¢. Wiec podczas gdy niektorzy specjalisci
w Dolinie Krzemowej dqgzq do stworzenia technologii, ktora
pomoze przeksztatci¢ smier¢ w cos opcjonalnego, wielu innych
nosi w sercu mysl, Zze skoro po czterdziestce stajesz sie niewaz-
ny, to kto chciatby zy¢ wiecznie?”. Taka konstatacja nabiera
szczegblnie dramatycznego wymiaru, zwtaszcza wobec
cytowanej w ksigzce opinii $wiatowego guru zarzadzania —
Petera Druckera (1909-2005), ze ,, dzisiaj wiekszos¢ wykony-
wanej pracy opiera sie na wiedzy, a pracownicy umystowi nie
sq ‘skonczeni’ po 40 latach wykonywanej pracy”. Cho¢ praca
fizyczna nie zanika, to jej udziat w aktywnosci ludzi na rynku
pracy wciaz sie wyraznie zmniejsza, przede wszystkim wsku-
tek postepujacej robotyzacji, jako symbolu obecnych cywi-
lizacyjnych przemian. Nowa, postindustrialna cywilizacja
WCiaz jeszcze jest niedodefiniowana i jest rozmaicie nazywa-
na, m. in. jako cywilizacja wiedzy, czy gospodarka oparta na
wiedzy (knowledge based economy). Analizy przedstawione
przez Conleya dowodza jednak, ze gospodarka oparta na
wiedzy nie przektada sie na gospodarke oparta na madrosci.
Nie s3 to niestety synonimy. Gdyby tak byto, nie bytby mar-
nowany najcenniejszy kapitat — kapitat ludzki. To bowiem
praca ludzi przesadza o wszystkim. Takze o rozwoju sztucz-
nej inteligengji.

Dowodem tego sg m. in. rzeczeni tu ,,odsunieci eldersi”.
To szczegblnie kosztowny przejaw bezpowrotnie marno-
trawionego potencjatu ludzi. Bezpowrotnie, nie da sie bo-
wiem odtworzy¢ minionego czasu. Przekonuje o tym piekny
wiersz Wistawy Szymborskiej pt. ,,Nic dwa razy”, zwtaszcza
fraza: ,,Chocbysmy uczniami byli najtepszymi w szkole sSwiata,
nie bedziemy repetowac Zadnej zimy ani lata”.

Dlatego tez tak powszechny obecnie na rynku pracy,
analizowany w ksigzce Conleya syndrom , bycia za mtodym
na emeryture, ale za starym, by znalez¢ prace”, mozna uznac
za fundamentalny wspotczesny problem. To problem wielce
ztozony, wymagajacy pilnych dziatan na réznych szczeblach
instytucjonalnych, problem wymagajacy zmian systemo-
wych, regulacyjnych, mentalnosciowychiin., zwtaszcza racjo-
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nalizacji polityki spoteczno gospodarczej, przede wszyst-
kim w obszarze rynku pracy, edukagji i rozwoju sztucznej
inteligencji. Nie ma tu prostych rozwigzan, tym bardziej ze
— co podkreslane jest w ksiazce — , nie wszyscy starsi ludzie
sq mqdrzy i nie wszyscy mtodzi sq btyskotliwi”. Nie wszyscy
tez w wieku starszym sg sktonni (a moze i zdolni) do aktyw-
nosci na rynku pracy. Tym niemniej bezsprzeczne jest, ze
~Chociaz kazde pokolenie sktonne jest uwazac sie za mqdrzej-
sze od poprzedniego, wszystkie mogq sie czegos od siebie na-
uczyc”, Dlatego tez, w petni zasadna jest zawarta w ksiazce
opinia, ze ,miedzypokoleniowa wspétpraca, obszar w wielu
firmach zupetnie niezbadany, moze stac sie nasza najlepsza
innowacja”. Starsi moga bowiem petni¢ funkcje ,adwokata
mtodych”, uczac sie zarazem od nich. Potwierdza to cyto-
wana w ksigzce Conleya opinia filozofa Martina Bubera, iz
~hauczyciel pomaga uczniom odnalez¢ siebie samych, a w
okresie osamotnienia oni pomagajq swojemu nauczycielowi
w ‘wynalezieniu sie’ na nowo”. Elders bowiem to réwnocze-
$nie i mentor, i praktykant. Stad tez Conley uzywa pojecia
«mentern» [mentor + intern (stazysta/ praktykant)].

Konieczne jest zatem podejscie holistyczne. Istotne
jest zwtaszcza tworzenie eldersom warunkéw umozliwiaja-
cych im wykorzystywanie ich potencjatu madrosci i wiedzy,
w tym warunkéw sprzyjajacych rozkwitowi mentoringu i
odwréconego mentoringu. Jest to tym bardziej istotne,
ze — jak dowodzi Conley — , Wielu nowoczesnych elderséw
potrafi czytac innych ludzi tak, jak muzycy czytajg nuty czy
gamy. Z drugiej strony, wielu mtodych ludzi czyta tylko ekran
na swoim iPhonie i rozumie jego funkcje lepiej niz sq w stanie
odczytac twarz i emocje osoby siedzqcej obok”.

Potwierdzaja to liczne badania naukowe, ale tez spo-
teczno gospodarcza rzeczywisto$¢. Nie brakuje obecnie
dowoddw, ze zwtaszcza ludzie mtodzi, najsilniej ,ucyfro-
wieni”, czesto traca zdolnos¢ do interakcji spotecznych,
maja nasilajace sie problemy z bezposrednig komunikacja
spoteczng, w tym z odczytywaniem sygnatéw wynikajacych
z mimiki, czy tez — ogdélnie méwiagc — z mowy ciata. Stad tez
niektére uczelnie amerykanskie (w tym takze najbardziej
renomowane uniwersytety Ivy League), wobec wyraz-
nie ujawniajacego sie spotecznego ,autyzmu studentéw”
pierwszego roku, zmuszone byty do uruchomienia specjal-
nych kurséw umiejetnosci nawigzywania przez studentéw
bezposrednich relacji z innymi osobami, odczytywania
mimiki twarzy itp., kurséw przywracania umiejetnosci, kté-
re ulegty erozji na skutek naduzywania technologii cyfro-
wych.

Od probleméw rzeczonego ,,autyzmu” nie s3 wolne
takze przedsiebiorstwa, a ksigzka Conleya zawiera liczne
tego przyktady. Potwierdza to m. in. cytowana w ksiazce

wypowiedz z 2017 r. jednego z szefoéw firmy Apple: , Nie
martwie sie o sztucznq inteligencje, ktora da komputerom
zdolnosé ludzkiego myslenia. Bardziej martwie sie o ludzi my-
Slgcych jak komputery, bez Zzadnych wartosci czy wspétczu-
cia i bez troski o konsekwencje”. Nowoczesni eldersi moga
temu zapobiegaé, wnoszac ,kategorie cztowieczenstwa
do naszego Swiata, coraz bardziej zdominowanego przez
technologie”. Jest to tym bardziej istotne, ze — jak stwier-
dza Conley: ,w kazdym sektorze biznesu technologia jest
tylko tak silna, jak jej zdolnos¢ do usprawniania kontaktow
miedzyludzkich”. Potwierdzaja to badania naukowe wyka-
zujace, ze wspoétpraca mtodych ze starszymi, z eldersami
moze skutkowac pozytywnga synergia, wynikajaca z tacze-
nia kwestii ,knowwho” (wiedzie¢ kto, czyli dysponowana
przez elderséw siecig kontaktéw) z ,.knowhow” (wiedzie¢
jak, czyli zasobami madrosci elderséw). Dodatniej synergii
niewatpliwie sprzyja¢ moze wskazywany w ksigzce fakt, ze
mtodzi pracownicy na ogét nie postrzegaja elderséw jako
konkurencji w ubieganiu sie o awanse, o kolejne szcze-
ble kariery. Przeciwnie, mtodsi mogga traktowac wspot-
prace z eldersami jako ,pozywke”, trampoline dla swojej
kariery. Zatem eldersi sa potrzebni mtodym i odwrotnie,
co przywodzi na mysl wiersz cytowanego juz tu ks. Jana
Twardowskiego pt. ,Sprawiedliwosc”, w tym zwtaszcza
fraze ,,Gdyby wszyscy mieli to samo, nikt nikomu nie bytby
potrzebny”.

Potrzebe wspétpracy mtodych i starszych potwierdza-
ja tez przywotywane przez Conleya badania wykazujace, ze
co prawda ,zespoty sktadajqce sie z pracownikéw bedqgcych
w mtodym wieku pracowaty szybciej, ale popetniaty mno-
stwo btedow, natomiast starsze wiekowo grupy pracowaty
wolniej, ale rzadziej popetniaty btedy. Najbardziej produk-
tywne byty jednak zespoty tqczqce osoby w réznym wieku”.
Takie taczenie oznacza, jakze obecnie potrzebne, kreowa-
nie Swiata ,wzajemnego mentoringu”, Swiata ,,odwrdocone-
go mentoringu”.

Jednak Conley ocenia, ze niestety ,wiekszos¢ firm nie
ma strategii dtugowiecznosci, brakuje im kompleksowego
planu, ktéry zmienitby je we wzorcowego pracodawce dla
najszybciej rosnqgcej grupy demograficznej w naszym spote-
czenstwie: osob 50+". Zarazem Conley przestrzega, ze po-
dobnie jak pierwsza rewolucja przemystowa , doprowadzita
do stworzenia zupetnie nowych norm, tak tez obecna rewo-
lugia dtugowiecznosci — czyli zjawisko coraz wiekszej liczby
ludzi osiggajqcych wiek stu lat — wprowadzi nowy system
praw i zasad niezaleznych od wieku, ktére na nowo zdefi-
niujq miejsce pracy w XXI wieku. Dobrze prosperujgce firmy
bedq aktywnie pracowac nad stworzeniem Srodowiska pracy
przyjaznego dla nowoczesnych eldersow, zanim zrobiqg to ich
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konkurenci”. Stanowi to nietatwe wyzwanie zaréwno dla biz-
nesu, jak i dla kreatoréw polityki spotecznogospodarczej w
wielu krajach. To wyzwanie tym trudniejsze i pilniejsze, im
bardziej niekorzystna jest sytuacja demograficzna. W petni
dotyczy to tez Polski, silnie nacechowanej niekorzystnymi
trendami demograficznymi, niska i w dodatku obnizajaca sie
dzietnoscia, zmniejszajaca sie liczba ludnosci, szczegélnie w
wieku produkcyjnym, przy réwnoczesnym zwiekszaniu sie
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.

Dlatego tez ksiazka ,Mqdros¢ w pracy” to lektura dla
wszystkich aktoréw zycia spoteczno gospodarczego, dla
wszystkich uczestnikéw rynku pracy, bez wzgledu na wy-
ksztatcenie, sprawowane funkcje czy wiek. Dla wszystkich
dorostych — poczawszy od oséb najmtodszych az po osoby
sedziwe. Moga one bowiem znalez¢ w ksigzce cenne wska-
zO6wki dla siebie, wskazéwki pobudzajace do gtebszych re-
fleksji na temat sytuacji wtasnej, jak tez sytuacji na rynku
pracy, z uwzglednieniem wtasnych aktywnosci, zachowan
oraz mozliwosci. Sprzyja¢ temu tez moze cechujaca ksigzke
klarownos¢ wywodow i przystepna stylistyka. Nie jest to
ksigzka naukowa, lecz popularnonaukowa. Jej podstawg sa
analizy zjawisk, jakich sam Autor doswiadczat w swej pracy i
w ramach innych aktywnosci.

Przy tym ksiazka zawiera szereg stawianych przez Au-
tora pytan, zmuszajacych do namystu, pogtebionych reflek-
sji, a by¢ moze nawet niekiedy do przewartoSciowywania
wtasnych pogladéw. Sa to m. in. nastepujace pytania: , Sko-
ro w muzyce, sztuce, nauce, wtasciwie wszedzie, réznorod-
nos¢ — wieku, wyksztatcenia, przekonan — wznieca twérczy
ptomien, to dlaczego w miejscu pracy miatoby byc¢ inaczej?”
Conley pyta tez: ,Czy powinnismy sie dziwic, przyjezdzajqc do
hotelu, na widok usmiechnietej twarzy 75latka, czekajqcego
w recepgji, aby nas powitac? Dlaczego wtasciwie nie uczymy
tej szlachetnej sztuki zadawania pytan we wszelkich pody-
plomowych szkotach biznesu oraz na korporacyjnych uniwer-
sytetach?’ To za$ rodzi¢ moze z kolei u czytelnika kolejne
pytania, w tym — czy to nie dlatego np. w sklepach z kosme-
tykami ekspedientkami sa przewaznie osoby bardzo mtode,
o bezzmarszczkowych licach. Czy przyczyna takiej polityki
zatrudnienia jest bazowanie tamtejszych menadzeréw na
zatozeniu, ze gtadkie lica same w sobie stanowig reklame
skutecznosci antyzmarszczkowych kosmetykéw? Powstaje
jednak pytanie, czy aby na pewno klienci w to wierzg i czy
nie woleliby korzysta¢ z ustug bardziej doSwiadczonych
0s6b? To jedynie mata probka mozliwych pytan dotyczacych
taczenia potencjatu ludzi mtodych i starszych.

Stawianie tego typu pytan jest istotne tym bardziej, ze
jak konstatuje Conley: , Nigdy dotychczas nie mieliSmy do

czynienia z miejscem pracy, w ktorym btyskotliwe jednostki w
wieku 35 lat mogq nauczac osoby dwa razy od nich starsze
o przysztosci technologii, a 60latek moze oferowac porady w
kwestiach emocji, przywédztwa i Zycia w ogéle, swoim uta-
lentowanym, mtodym, energicznym szefom. Mamy przed sobg
niezwyktq szanse, zatem mqdrze bytoby jq wykorzystac”. Dla-
tego tez lektura tej ksigzki moze by¢ szczegélnie uzyteczna
dla gtéwnych kreatoréw polityki spotecznogospodarczej, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem rynku pracy. Dotyczy to tak-
ze 0s6b na kierowniczych stanowiskach. Zawarte bowiem
w ksigzce analizy, przyktady i rekomendacje stanowi¢ moga
impuls dla gtebszych refleksji, ukierunkowanych na przeciw-
dziatanie mentalnosciowym stereotypom, dotyczacym po-
tencjatu ludzi starszych i ich zatrudniania. Przemyslenia na
ten temat moga sprzyja¢ zrozumieniu, ze , prawdziwa war-
tos¢ starszych ludzi lezy w ich cztowieczeristwie i w tym, jak
wzmacniajq cztowieczeristwo u oséb w swoim otoczeniu”. Ta
zawarta w ksigzce teza jest tym bardziej wazna, ze pomimo
dobrodziejstw, jakie przynosi rozwéj sztucznej inteligencji,
jedna z jej ciemnych stron jest ryzyko narastania dehuma-
nizacji, co negatywnie wptywa na jakos¢ zycia ludzi, a przy
tym - co nie mniej wazne — oznacza wytracanie kapitatu spo-
tecznego, czyli potencjatu tworzonego poprzez miedzy ludz-
kie relacje. Conley dowodzi, ze: ,,Nowoczesni eldersi mogq
whnies¢ kategorie cztowieczenstwa do naszego swiata, coraz
bardziej zdominowanego przez technologie”.

Ksiazka ,,Mgdrosc¢ w pracy”, cho¢ nie jest ksiazka nauko-
wa z zakresu teorii ekonomii, to jednak w petni przystaje
do charakteryzujacego te dyscypline naukowa wymogu, ze
ekonomia powinna by¢ naukg zywa, bliska rzeczywistosci. W
1949 r. zwracat na to uwage austriacki ekonomista Ludwig
von Mises (1881-1973): ,Ekonomia nie moze by¢ wyrzucona
do klas szkolnych i biur statystycznych, nie moze by¢ naukq
ezoteryczng. Jest to filozofia ludzkiego Zycia i ludzkiej ak-
tywnosci, odnosi sie ona do kazdego i do wszystkiego”. Takze
ksigzka ,,Mgdros¢ w pracy” odnosi sie do nas wszystkich. Dla-
tego warto jg przeczytad.
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Rozwarstwienie, czyli “decoupling”

Rozwarstwienie w jezyku potocznym i w naukach spo-
tecznych najczesciej kojarzy sie z podziatem spoteczenstwa
na klasy, warstwy lub segmenty, ktére réznia sie dostepem
do zasobodw, dochoddw, prestizu i wtadzy. Méwimy o roz-
warstwieniu dochodowym, majatkowym, edukacyjnym
czy zawodowym, wskazujac na proces stopniowego odda-
lania sie od siebie grup spotecznych, ktére formalnie funk-
cjonuja w ramach jednego systemu gospodarczego, lecz
w praktyce doswiadczaja zupetnie odmiennych realiéw zy-
ciowych. W tym sensie rozwarstwienie nie oznacza jedynie
zréznicowania, lecz strukturalne rozdzielenie: to, co mia-
to tworzy¢ spdjng catosé, zaczyna dziatac jak réwnolegte,
stabo powigzane Swiaty. W literaturze ekonomicznej i so-
cjologicznej przejawia sie to w rosnacej luce ptacowej mie-
dzy produktywnoscia a wynagrodzeniami, w koncentracji
kapitatu w waskich elitach czy w segmentacji rynku pracy
na ,dobrze chronione” i ,prekaryjne” strefy zatrudnienia.
Powstaje uktad, w ktérym formalna jednos¢ systemu ma-
skuje faktyczne oddzielenie jego elementéw. Obecnie
w naukach spotecznych ta intuicja rozdzielenia substancji,
w ktérej to co powinno by¢ spdjne, zaczyna sie dzieli¢ na
warstwy i od siebie oddala¢ — stanowi dobry punkt wyjscia
do nowego zrozumienia tego pojecia, ktére w jezyku an-
gielskim okres$la sie mianem ,decoupling”.

Decoupling - sfera deklaracji a sfera praktyki

W najbardziej ogélnym sensie , decoupling” oznacza
wtasnie rozwarstwienie lub rozprzegniecie relacji miedzy
sferg deklaracji a sferg praktyki, miedzy strukturg for-
malng a realnym dziataniem, miedzy celami zapisanymi
w dokumentach a efektami osigganymi w rzeczywistosci.
Tak jak w spoteczenstwie moze wystapi¢ rozwarstwienie
dochodéw i szans zyciowych, tak w organizacjach i instytu-
cjach moze pojawic sie rozwarstwienie norm i praktyk: pro-
cedury istniejg na papierze, lecz nie determinujg codzien-
nych decyzji. W teorii instytucjonalnej zjawisko to opisuje
sie jako sytuacje, w ktérej organizacje adoptujg okreslo-
ne struktury, standardy lub rozwigzania gtéwnie w celu
uzyskania legitymizacji, potwierdzenia, akceptacji swoich
dziatan, a nie w celu realnej zmiany sposobu dziatania. Po-
wstaje woéwczas swoista ,fasada zgodnosci”: sprawozda-
nia, polityki, kodeksy czy systemy zarzadzania tworzg wra-

zenie racjonalnosci i odpowiedzialnosci, lecz operacyjna
logika organizacji pozostaje niezmieniona. Mamy wiec do
czynienia z rozwarstwieniem formalnej warstwy instytu-
cjonalnej i warstwy praktycznej — analogicznie do rozwar-
stwienia spotecznego, gdzie oficjalna narracja o réwnosci
szans wspotistnieje z realnymi barierami strukturalnymi.

Rozwarstwienie pomiedzy deklaracjg a dziataniem nie
pojawia sie jednak w prézni i nie jest zjawiskiem jedno-
rodnym ani przypadkowym. Nie zawsze wynika z cynizmu,
manipulacji czy Swiadomego ,,upiekszania” rzeczywistosci.
Czesto ma znacznie bardziej ztozone i systemowe Zrédta.
W wielu sytuacjach jest efektem napiecia miedzy réznymi
logikami funkcjonowania organizacji, sprzecznymi ocze-
kiwaniami interesariuszy, ograniczeniami zasobowymi,
a takze zwyktg ztozonoscia proceséw zarzadczych. Innymi
stowy, rozwarstwienie moze by¢ zaréwno strategia, jak
i konsekwencjg strukturalnych uwarunkowan dziatania.
Organizacje funkcjonujg w otoczeniu regulacyjnym, nor-
matywnym i kulturowym, ktére narzuca okreslone wzor-
ce ,witasciwego” postepowania. Standardy raportowania,
kodeksy etyczne, polityki ESG, procedury compliance czy
systemy kontroli wewnetrznej czesto s3 wdrazane dla-
tego, ze ,tak trzeba”, aby zachowac legitymizacje wobec
regulatoréw, inwestoréw lub opinii publicznej. W takich
warunkach formalne przyjecie okreslonych rozwigzan
moze wyprzedzaé—a czasem zastepowac —ich rzeczywista
internalizacje. Deklaracja staje sie odpowiedzig na presje,
a praktyka pozostaje podporzadkowana dotychczasowej
logice operacyjne;.

Decoupling - presja a logika operacyjna

Presja regulacyjna, normatywna lub spoteczna generu-
je konkretne doswiadczenie — organizacja staje wobec wy-
mogu wdrozenia standardu, raportowania nowych wskaz-
nikéw, przyjecia polityki etycznej czy systemu compliance.
Pojawia sie wiec bodziec zewnetrzny, ktéry materializuje
sie w postaci bardzo konkretnych praktyk formalnych — do-
kumentoéw, procedur, struktur. Pracownicy organizacyjni
prébuja zrozumiec sens tych wymagan, interpretuja je, po-
réwnuja z dotychczasowymi praktykami i oceniajg koszty
ich petnej implementacji. Powstajg uproszczenia, skroty
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myslowe i ,lokalne teorie dziatania”, ktére pozwalajg po-
godzi¢ nowe oczekiwania z istniejgca logika operacyjna. To
wowczas organizacja formutuje uogélnione zasady poste-
powania: tworzy polityki, regulaminy, instrukcje, systemy
raportowania. To moment, w ktérym presja instytucjonal-
na zostaje przettumaczona na jezyk formalnych struktur.
Powstaje warstwa symboliczno-normatywna - zestaw
rozwiazan, ktére ,powinny dziata¢”. Jednak te konstruk-
cje majg czesto charakter idealno-typowy: odzwierciedla-
ja oczekiwania regulatora lub srodowiska eksperckiego,
a nie realne uwarunkowania operacyjne. W efekcie juz na
poziomie konceptualizacji pojawia sie potencjalna luka
miedzy modelem a praktyka. Nastepnie nastepuje faza
aktywnego eksperymentowania, czyli wdrazania tych roz-
wigzan w codziennym dziataniu. | wtasnie tutaj ujawniaja
sie napiecia. Nowe procedury mogg spowalnia¢ procesy,
zwieksza¢ koszty, kolidowaé¢ z dotychczasowymi celami
efektywnosciowymi lub by¢ postrzegane jako biurokra-
tyczne. Pracownicy zaczynaja je adaptowac selektywnie,
upraszczaé, obchodzi¢ lub traktowa¢ czysto ceremonial-
nie. Formalne struktury pozostajg, ale ich realny wptyw na
decyzje maleje. W tym momencie rozwarstwienie staje sie
trwatg cecha systemu deklaracja funkcjonuje jako odpo-
wiedzZ na presje instytucjonalng, natomiast dziatanie pod-
porzadkowane jest logice operacyjne;j.

.Decoupling” mozna wiec interpretowac jako rezultat
niepetnego przejscia od konceptualizacji do rzeczywistej
internalizacji. Organizacja ,,uczy sie”, jak wygladac zgodnie
z oczekiwaniami otoczenia, ale niekoniecznie uczy sie dzia-
ta¢ zgodnie z nimi. Presja instytucjonalna generuje wiedze
symboliczng — wiedze o tym, jakie struktury nalezy posia-
dac - lecz nie zawsze przektada sie na wiedze praktyczng,
czyli zmiane rutyn i nawykéw. Powstaje swoiste uczenie
sie powierzchowne, skoncentrowane na formie, a nie na
tresci. Takie spojrzenie ma istotne konsekwencje. Poka-
Zuje, ze rozwarstwienie nie musi by¢ od poczatku zapla-
nowana strategiy, lecz moze wytaniac sie stopniowo jako
efekt kolejnych iteragji uczenia sie. Organizacje najpierw
implementujg rozwiazania formalnie, nastepnie testuja
je w praktyce, po czym — zamiast je pogtebiac¢ - stabilizuja
kompromisowe, czeSciowe wdrozenia. Z czasem ten stan
staje sie rutyna i zyskuje pozér normalnosci. To, co miato
by¢ etapem przejSciowym, utrwala sie jako trwata struk-
tura. Istotna role w tym procesie odgrywajg réwniez same
ograniczenia poznawcze i organizacyjne. W duzych, zto-
zonych strukturach trudno jest zapewni¢ petng spojnos¢
miedzy centralnie projektowanymi politykami a lokalny-
mi praktykami. Procedury tworzone na poziomie strate-
gicznym czesto ulegaja uproszczeniu, reinterpretacji lub

selektywnemu stosowaniu na poziomie operacyjnym.
Luka miedzy ,policy” a ,practice” moze by¢ wiec skutkiem
fragmentacji informacji, asymetrii wiedzy czy rutynowego
dziatania, a nie intencjonalnego odchylenia.

Decoupling - hierarchizacja celow a kompromisy

Rozwarstwienie moze jednak wynika¢ z konfliktu ce-
l6bw. Organizacje rzadko realizujg jeden spdjny zestaw
priorytetéw. Z jednej strony daza do efektywnosci eko-
nomicznej, redukcji kosztéw i krétkookresowych wynikéw
finansowych, z drugiej — oczekuje sie od nich odpowie-
dzialnosci spotecznej, transparentnosci i dtugookresowe;j
zrownowazonosci. Te cele nie zawsze daja sie tatwo pogo-
dzi¢. W rezultacie powstaje podziat — deklaracje zapisuja
wartosci spoteczne i normy etyczne, natomiast warstwa
operacyjna koncentruje sie na realizacji wyznaczonych
celéw zgodnie ze wskaznikami ekonomicznymi. Rozdzie-
lenie to nie musi by¢ Swiadomie planowane — bywa emer-
gentnym efektem kompromiséw i hierarchizacji celéw.
Oddzielenie sfery formalnej od operacyjnej zwtaszcza
w tym kontekscie jest przydatne, poniewaz daje organi-
zacjom pewng elastycznosé, umozliwia jednoczesne de-
monstrowanie zgodnosci z oczekiwaniami otoczenia oraz
zachowanie swobody dziatania w warunkach zmiennosci
rynkowej czy technologicznej. Z tej perspektywy rozwar-
stwienie petni funkcje bufora, ktéry chroni podstawowe
procesy przed nadmiernymi zaktéceniami wynikajgcymi
z presji instytucjonalnych.

Decoupling- na polu rachunkowosci i sprawozdawczosci

Jednym z najbardziej widocznych pél wystepowania
rozwarstwienia jest rachunkowo$¢ i sprawozdawczosé¢
finansowa. Organizacje deklaruja zgodnos¢ ze standar-
dami, wdrazaja formalne polityki rachunkowosci, tworza
rozbudowane systemy kontroli wewnetrznej i compliance,
jednak rzeczywiste procesy decyzyjne pozostaja w duzej
mierze niezmienione. Sprawozdania moga spetnia¢ wymo-
gi formalne i audytowe, a jednoczesnie nie odzwierciedla¢
w petni ekonomicznej substancji zdarzen. Powstaje sytu-
acja, w ktérej zgodnosc¢ regulacyjna staje sie celem samym
w sobie, a nie narzedziem rzetelnego odwzorowania rze-
czywistosci gospodarczej. W efekcie warstwa raportowa
petni funkcje legitymizacyjng, podczas gdy realne zarza-
dzanie odbywa sie poza nia.

Podobny mechanizm ujawnia sie w obszarze raporto-
wania niefinansowego i zréwnowazonego rozwoju. Orga-
nizacje publikujg strategie ESG, kodeksy etyczne, polityki
srodowiskowe i spoteczne, rozbudowane raporty odpo-
wiedzialnosci, lecz rzeczywiste praktyki operacyjne czesto
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podporzadkowane s3 krétkookresowej presji wynikow
finansowych. Deklaracje odpowiedzialnosci funkcjonuja
jako element komunikagji z interesariuszami, natomiast
decyzje inwestycyjne czy zakupowe nie zawsze odzwier-
ciedlajg te zobowigzania. W ten sposéb odpowiedzial-
nos$¢ przyjmuje postaé warstwy symbolicznej, oddzielo-
nej od codziennych wyboréw gospodarczych.

Decoupling - na polu zarzadzania i pomiaru dokonan
Rozwarstwienie mozna réwniez dostrzec w syste-
mach zarzadzania przez cele i pomiarze dokonan. Jed-
nostki administracji wdrazajg formalne systemy wskazni-
kéw, budzetowania zadaniowego, planéw strategicznych
i raportéow efektywnosci, jednak rzeczywiste procesy
alokacji zasobéw czesto nadal oparte sg na historycznych
przyzwyczajeniach, naciskach politycznych lub negocja-
cjach nieformalnych. Wskazniki istnieja, lecz petnia role
ceremonialng — s raportowane, lecz niekoniecznie wy-
korzystywane jako realne narzedzie sterowania. Mamy
do czynienia z sytuacjg, w ktérej struktura zarzadcza jest
nowoczesna w formie, lecz tradycyjna w tresci.

Kolejnym obszarem jest tad korporacyjny i zarzadza-
nie ryzykiem. Firmy powotujg komitety audytu, funkcje
compliance, systemy kontroli i procedury zarzadzania ry-

zykiem, jednak ich wptyw na strategiczne decyzje bywa
ograniczony. Czesto funkcjonujg jako odrebne ,wyspy
formalnosci”, ktérych zadaniem jest wykazanie, ze orga-
nizacja spetnia oczekiwania regulatoréw i inwestoréw.
Realne centrum decyzyjne pozostaje gdzie indziej. W tym
sensie struktury nadzorcze moga istnie¢ obok, a nie we-
whnatrz faktycznych proceséw zarzadczych.

Decoupling- na polu polityk publicznych
i programow reform

Rozwarstwienie pojawia sie takze w politykach pu-
blicznych i programach reform. Panstwa przyjmujg am-
bitne strategie modernizacyjne, implementujg miedzy-
narodowe standardy, uchwalaja nowe regulacje, lecz
ich egzekucja i praktyczne stosowanie s3 selektywne
lub fragmentaryczne. Reformy funkcjonuja na poziomie
prawa i dokumentéw strategicznych, natomiast prakty-
ka instytucjonalna zmienia sie powoli lub wcale. Formal-
na modernizacja wspétistnieje z utrwalonymi wzorcami
dziatania, tworzac dwie réwnolegte rzeczywistosci: ofi-
cjalng i Faktyczna.

WSsp6lnym mianownikiem tych obszaréw jest powta-

rzajacy sie schemat: presja na zgodnos¢ generuje rozbu-
dowane struktury formalne, ktére zapewniajg organiza-
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¢ji legitymizacje, natomiast logika operacyjna — zwigzana
z kosztami, efektywnoscig i rutyng — sprzyja utrzymaniu
dotychczasowych praktyk. To wtasnie w tej szczelinie mie-
dzy ,.tym, co powinno by¢” a ,,tym, co jest” rodzi sie deco-
upling. Dopiero w kolejnym kroku mozna przejs¢ do syste-
matycznego uporzadkowania typéw tego rozwarstwienia,
pokazujac, ze moze ono przyjmowac rézne formy — od
symbolicznej zgodnosci, przez selektywne wdrozenia, po
Swiadome strategie fasadowe.

Decoupling - na polu nowoczesnych technologii

Stosunkowo nowym obszarem s3 zaawansowane
technologie wykorzystywane w rachunkowosci. Wraz
zrozwojem nowoczesnych technologiizaistniatamozliwosé
zwiekszenia efektywnosci proceséw ksiegowych. Zmianie
ulegty istotne dla ksiegowych kompetencje. Aktualnie
ekspercka wiedza, znajomos$¢ przepiséw ksiegowych, po-
datkowych nie jest juz wystarczajace w pracy ksiegowego.
Duzego znaczenia nabieraja nowe umiejetnosci takie jak
zarzadzanie procesami, tworzenie nowym modeli bizneso-
wych, czy zastosowanie nowoczesnych technologii. Wsréd
innych istotnych kwalifikacji nalezy wyréznié szybkos¢ ada-
ptagcji, umiejetnos¢ pracy w zespole, zdolnosé rozwigzywa-
na nowych, pojawiajgcych sie po raz pierwszy problemoéw,
czy wilasciwe zarzadzanie czasem. Jednak prawdopo-
dobnie najwiekszym wyzwaniem jest stosowanie nowo-
czesnych technologii w rachunkowosci. Spowodujg one
redukcje zatrudnienia i pozostanie na rynku pracy pro-
fesjonalistow w najwiekszym stopniu znajacych zaawan-
sowane technologie informatyczne. Niektérzy uwazajg
wrecz, ze wspobtczesne duze Firmy, ktore specjalizujg sie
w outsourcingu proceséw ksiegowych mozna podzieli¢
na te, ktére juz wdrozyty zaawansowane technologiczne,
przedsiebiorstwa, ktére aktualnie wdrazajg zaawansowa-
ne technologie i niejednokrotnie zwalniajg pracownikéw
oraz jednostki gospodarcze, ktére zamierzajg to zrobi¢
w najblizszej przysztosci.

Za najwazniejsze technologie wykorzystywane w ra-
chunkowosci nalezy uznaé¢ m. in. Al, blockchain, Bigdata,
automatyzacje, robotyzacje, czy digitalizacje proceséw
ksiegowych. Pojecia te s3 niejednokrotnie wykorzystywa-
ne zamiennie, co nalezy oceni¢ krytycznie. Wedtug Komisji
Europejskiej sztuczna inteligencja to (SI) zdolno$¢ maszyn
do wykazywania ludzkich umiejetnosci, takich jak rozu-
mowanie, uczenie sie, planowanie i kreatywnos¢. Warto
zatem podkresli¢, ze wiele zautomatyzowanych proceséw
w dziatach ksiegowych, ktére w szczegélnosci dotycza nie-
jednokrotnie prostych, powtarzalnych automatycznych
ewidencji nie mozna nazwac¢ sztuczna inteligencja, pod-

czas gdy niektére przedsiebiorstwa bardzo chetnie nad-
uzywaja tego okreslenia Swiadomie lub nieSwiadomie.

Decoupling — od czego zalezy akceptacja i praktyczne
stosowanie Al w rachunkowosci?

Nalezy zatem bardziej szczegbétowo zastanowi¢ sie
od czego zalezy akceptacja i praktyczne stosowanie Al
w dziatach ksiegowych. Czy za faktycznymi procesa-
mi wdrozeniowymi stojg racjonalne czynniki, oparte na
zasobach, postawach ksiegowych, czy raczej méwimy
o czesciowym wdrozeniu, wrecz wdrozeniu fasadowym
zaleznym od innych czynnikéw. Zakres wdrazania nowo-
czesnych technologii w dziatach ksiegowych jest zalezny
od okreslonych uwarunkowan wewnetrznych przedsie-
biorstwa, kompetencji i postaw samych ksiegowych, a tak-
ze od wspomnianej wyzej warstwy symbolicznej i subiek-
tywnego wdrozenia w oparciu o osady ksiegowych, czego
wyrazem jest decoupling.

Za najwazniejsze teorie determinujace wdrazanie
technologii w organizacjach, w tym w dziatach ksiegowych,
nalezy uzna¢ model akceptacji technologii (Technology Ac-
ceptance Model - TAM), model technologia — organizacja
- otoczenie (Technology-organization environment - TOE),
teorie dyfuzji, wzglednie dyfuzji innowacji (The Diffusion
Theory - DT) oraz model gotowosci technologicznej (Tech-
nology Readiness - TR). W ramach modelu akceptacji tech-
nologii (TAM) kluczowe znaczenie odgrywajg behawioral-
ne intencje os6b stosujacych zaawansowane rozwiazania
IT, przy czym za kluczowe jej mierniki nalezy uznaé uzy-
tecznos¢ technologii oraz tatwos¢ jej stosowania. Przez
uzytecznos¢ technologii w kontekscie pracy ksiegowego
nalezy rozumie¢ oszczedno$¢ czasu, brak koniecznosci
ksiegowania podobnych zdarzen, oszczednosci kosztéw
pracy, minimalizowanie btedéw w pracy ksiegowego itp.
Z powyzszymi argumentami trudno na ogét dyskutowad,
pewne trudnosci moze powodowacé uzyskanie wysokich
ocen w zakresie tatwosci stosowania danej technologii.
Istnieja bowiem obiektywne bariery o naturze psycho-
logicznej, ktére utrudniajg ocene tatwosci stosowania
technologii. Wsparcie zarzadu, dziatéw IT, wtasciwa komu-
nikacja, umozliwia postrzeganie technologii jako relatyw-
nie tatwej w stosowaniu. Niejednokrotnie postrzegana
tatwosc¢ stosowania technologii Al stymuluje réwniez jej
ostateczng uzytecznosé.

W mysl modelu technologia — organizacja - oto-
czenie (TOE) skuteczne wdrazanie zaawansowanych tech-
nologii jest uwarunkowana od wyzej wymienionych grupa
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zasobéw. W aspekcie technologicznym istotne s3 odpo-
wiedzi na pytanie o poziom skomplikowania technologii,
jej potencjalng uzytecznosé, mozliwosé funkcjonowania
z istniejgcym oprogramowaniem, czy wptyw na efek-
tywnos¢ proceséw ksiegowych. W kontekscie organiza-
cyjnym kluczowe s3 zasoby przedsiebiorstwa wyrazo-
ne jego wielkoscig, wtasciwa struktura organizacyjna,
czy procesem podejmowania decyzji oraz delegowania
uprawnien. Nie bez znaczenia jest réwniez sfera srodo-
wiskowa i presja ze strony przedsiebiorstw konkurencyj-
nych oraz wsparcie ze strony instytucji rzagdowych i samo-
rzadowych.

»Decoupling” mozna (...) interpretowac
Jjako rezultat niepetnego przejscia

od konceptualizacji do rzeczywistej
internalizacji. Organizacja, uczy sie”,
Jjak wyglgdac zgodnie

z oczekiwaniami otoczenia,

ale niekoniecznie uczy sie dziata¢
zgodnie z nimi.

Ocena dojrzatosci danej technologii, czy organi-
zacji moze by¢ zweryfikowana na podstawie modelu go-
towosci technologicznej (TR). W ramach wspominanego
podejscia wyréznia sie kilka faz gotowosci technologicz-
nej. Nawyréznienie zastuguja m. in. faza badan podstawo-
wych, rozwoju, testowania, wdrazania technologiiiproces
komergcjalizacji. Niezbedna jest w powyzszym procesie
réwniez gotowos¢ technologiczna samego przedsiebior-
stwa. Oznacza ona najczesciej gotowos¢ technologiczng
w zakresie stosowania i posiadania doswiadczenia w za-
kresie wdrazania innych technologii, réwniez zaawanso-
wanych. Uzyskane kompetencje i wiedza w tym zakresie
utatwia proces implementacji kolejnych rozwiazan. Nie
mniej istotna jest réwniez postawa kierownictwa, mana-
geréw, ksiegowych w zakresie otwartosci na zmiany, ak-
ceptacja technologii, wspieranie rozwoju technologicz-
nego, czy w koncu wsparcie naczelnego kierownictwa
w procesie wdrozeniowym.

Z kolei teoria dyfuzji koncertuje sie na spotecz-
nej akceptacji innowacji. Za kluczowe elementy, ktére
decyduja o akceptacji technologii nalezy uzna¢ komplek-
sowos¢, kompatybilno$¢, przewage wzgledng, obserwoe
walnos¢, mozliwos¢ testowania. Im tatwiejsza technolo-
gia w praktycznym stosowaniu tym pracownicy beda

w wiekszym stopniu sktonni do jej stosowania. Jesli
przyczynia sie ona do zwiekszenia efektywnosci dotych-
czasowych proceséw ksiegowych (przewaga wzgledna)
prawdopodobienstwo jej stosowania rosnie, podobnie
nalezy oceni¢ niski poziom skomplikowania. Nie bez
znaczenia jest ponadto mozliwos¢ jej testowania oraz
widoczne dla szerszego kregu oséb korzysci z jej stoso-
wania.

Decoupling— summa summarum

Reasumujg powyzsze rozwazania wdrazanie sztucz-
nejinteligencjimoze bazowacéna obiektywnych przestan-
kach, uzytecznosci, tatwosci uzycie technologii, kompe-
tencji pracownikéw, spotecznej ich akceptacji, wsparcia
zarzadu lub moze by¢ wymuszone przez otoczenie, co
w rezultacie powoduje trudnosci wdrozeniowe. W efek-
ciemoze dochodzi¢do pozornychwdrozen Al, bazujacych
raczej na aktualnie istniejgcych technologiach. Najcze-
Sciej zwykta automatyzacja ewidencji prostych operagji
gospodarczych bez elementéw np. uczenia gtebokiego
moze by¢ postrzegana jako sztuczna inteligencja. Po-
dobnie nalezy ocenié procesy ewidencyjne ksiegowane
W sposéb zautomatyzowany, z wytaczaniem bardziej
skomplikowanych zagadnied. Rejestracja operacji go-
spodarczych o wyzszej wartosci pozostaje domeng ksie-
gowych. Proces skanowania faktur i automatycznej ewi-
dencji bez bardziej zaawansowanych form uczenia sie
i komunikacji nie stanowi réwniez narzedzia oparte-
go na sztucznej inteligencji. Jesli ksiegowi, producenci
oprogramowania powyzsze procesy okreslaja jako roz-
wigzania bazujgce na Al jest to przyktad decouplingu
w rachunkowosci. Warto zauwazy¢, ze w oparciu o licz-
ne badania dodanie do produktu, ustugi, kompetencji
hasta , Al” staje sie synonimem nowoczesnosci, zaawan-
sowania technologicznego, potencjalnie wyzszej jakosci
ustug, ktére mogg by¢ bardziej kosztowne, ale réwniez
dochodowe.

Innym przyktadem decouplingu jest zakres wdraza-
nia MSSF w poszczegélnych panstwach cztonkowskich.
W niektérych krajach przyjeto, ze MSSF zostaty wdro-
zone, mimo ze cze$¢ standardéw nie uzyskata petnej
akceptacji, wykluczono stosowanie wartosci godziwej,
odroczono stosowanie wybranych standardéw w cza-
sie. Oficjalnie wydano komunikat o wdrozeniu MSSF
w danym panstwie lub jednostce gospodarczej. Takie
podejscie mozna nazwaé wstepnym, pozornym wprowa-
dzeniem MSSF. Podobnie nalezy oceni¢ w niektorych
przypadkach zjawisko stosowania Al w dziatach ksie-
gowych.
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Czy to jest etyczne, ze hazard

i alkohol Finansuja sport?

Truizmem bytoby dzisiaj twierdzenie, ze wspotczesny sport od tego, w wiekszosci amatorskiego sportu,
sprzed trzydziestu lat mocno sie rozni. Postep technologiczny istotnie zrewolucjonizowat caty sport (wszystkie
jego obszary) zarowno w zakresie sposobow treningu, jak i sposobow doswiadczania rywalizacji, w tym takze
przez kibicow. To generuje potrzebe ogromnych i coraz wiekszych Srodkow.

Stad tez utrzymanie catego szeregu dyscyplin spor-
towych na wysokim poziomie oraz organizacja ma-
sowych imprez sportowych wymaga coraz wyzszych
naktadéw finansowych, ktérych sport sam nie jest
w stanie wygenerowac i zabezpieczy¢. W tej sytuacji do-
brym i akceptowanym zrédtem dodatkowych Srodkéw
staje sie sponsoring sportowy i reklama. Bogate firmy
sg gotowe i decydujg sie angazowac znaczne Srodki
na sponsorowanie sportu, w szczegélnosci masowych
widowisk sportowych, upatrujagc w tym szansy na do-
tarcie — poprzez reklame nazwy i znaku swojego pro-
duktu, upowszechnienie i utrwalanie swego wizerunku
czy podniesienie renomy nazwy — do nowych klientéw i
osiggniecie zysku. Dlatego tez sponsorami zostajg np.
duze firmy telekomunikacyjne, znane marki sportowe
jak Nike czy Adidas, duze przedsiebiorstwa technolo-
giczne, a takze - co budzi kontrowersje — znani produ-
cenci napojow alkoholowych i zaktady bukmacherskie.
Niestety nie wszystkie te podmioty postepujg — co po-
twierdzaja badania statystyczne - przestrzegajac lite-
ralnie przepiséw prawa i zasad etyki, rzuca to cief na
etyke sportu i przeczy jego idei.

Taka nadmierna komercjalizacja sportu nie wszystkim
sie do konca podoba. Jednak nie zawsze w samym fakcie
sponsorowania imprezy sportowej mozna dostrzec naru-
szenie zasad etyki, czego dobrym przyktadem s3 niedawno
zakonczone Zimowe Igrzyska Olimpijskie, ktére sponsoro-
wat Samsung (producent sprzetu AGD i elektroniki uzytko-
wej), ciezko tu dostrzec naruszenie etyki. Trzeba tez uczci-
wie przyznad, ze dzi$ trudno sobie wyobrazic igrzyska bez
bogatych sponsoréw i bez reklam, co zwiazane jest z wiel-
kim rozmiarem wspoétczesnych olimpiad i innych miedzyna-
rodowych imprez sportowych oraz wysokimi kosztami ich
organizacji.

Gorzej to wyglada, gdy sponsorem i reklamodawca jest
firma, ktérej produkt lub ustuga w odbiorze spotecznym
wyraznie koliduje z zasadami etyki sportowej i nie tylko
prowadzi do szkodliwych dla zdrowia i zycia uzaleznien, ale
jeszcze narusza spojnosc¢ polityki spotecznej panstwa. | nie
mamy tu na mysli firm uprawiajacych sportswashing - jest
to bowiem inna strategia dziatania. W tym tekscie potozy-
my nacisk na firmy oferujace zaktady bukmacherskie oraz
firmy specjalizujace sie w produkgji i dystrybucji alkoholu,
gtéwnie piwa (browary). Obie te dziatalnosci sg dzis$ bardzo
MOCNO zwi3zane ze sportem, przez co Nasuwaja sie pytania
0 etycznosc lig, zespotéw, a takze samych pitkarzy i innych
zawodnikéw przyzwalajgcych na wigzanie ich z tymi pro-
duktami.

Jak kwestie sponsoringu i reklamy w sporcie normuje
prawo, a jak wyglada stosowanie i egzekucja prawa
w praktyce?

W Polsce reklama alkoholu w sporcie jest Scisle
regulowana przez ustawe o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi'. Co do zasady, re-
klama napojow alkoholowych jest zakazana, jednak
istnieje szereg wytaczen, szczegblnie dotyczacych
piwa oraz sponsoringu. Reklama piwa jest legalna,
pod warunkiem, okreslonym szczegétowo w ustawie,
w tym: m.in. nie jest kierowana do matoletnich, nie t3-
czy alkoholu ze sprawnoscia fizyczna, sukcesem zawoa
dowym lub zyciowym, nauka lub praca, czy z relaksem
oraz nie przedstawia os6b matoletnich. Ponadto $ciz
$le okreslony ustawowo jest dozwolony czas jej emisji
w Srodkach masowego przekazu?. Takie mamy zasady
i ograniczenia. Ale to jeszcze zdaniem wielu za mato.
Przepisy — wzorem innych pafstw — nalezatoby za-
ostrzy¢. Pojawia sie pytanie: dlaczego? Otéz dlatego,
ze reklama ze swej natury jest komunikatem perswa-

' Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi (t.j.. Dz, U. 2023 , poz. 2151),

2 Tamze, art. 131
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zyjnym, jej celem jest wptywanie na postawy i zacho-
wania odbiorcow w takim kierunku, zeby polubili dany
produkt i go kupili. W reklamie alkoholu chodzi o zbu-
dowanie pozytywnej postawy wobec alkoholu i dopro-
wadzenie do siegniecia po niego. Tymczasem badania
(m.in. WHO) jednoznacznie wskazujg na Scisty zwigzek
pomiedzy ekspozycjag napojow alkoholowych a piciem
i upijaniem sie takze wsrod dzieci i mtodziezy. Kontakt
z reklamami alkoholu i poczucie, ze sie im z roznych
wzgledéw podobajg, ma ptyw na to, czy mtodziez sie-
gnie po kieliszek. Reklamy te, jak wskazuje Minister-
stwo Zdrowia, normalizujg ponadto spozycie substancji
uzalezniajacych, a miliony Polakéw zmagaja sie jedno-
czes$nie z konsekwencjami uzaleznien.

Podobnie przedstawia sie kwestia sponsorin-
gu sportowego. W Polsce zabrania sie informowania
0 sponsorowaniu masowych imprez sportowych przez
producentéw i dystrybutoréw napojéow alkoholowych
zawierajacych od 8% do 18% alkoholu w jakikolwiek inny
spos6b niz okreslony w ustawie. Takze w tym przypadku
sygnalizowana jest potrzeba wprowadzenia ograniczen,
uzasadniana tak samo, jak w odniesieniu do reklamy al-
koholu.

A jak wyglada w praktyce stosowanie prawa i jego eg-
zekucja?

W najwiekszym skrécie niepokoi, bulwersuje i budzi
potrzebe zadania zmian oraz zaostrzenia polityki w tym
zakresie. Powszechne zainteresowanie sportem? powodu-
je, ze waga tego rynku jest dla zaktadéw bukmacherskich
i producentéw napojéw alkoholowych nie do przecenie-
nia. Wszyscy, zatem obserwujemy liczne préby obejscia
ustawowych ograniczen przez te podmioty. Problem nie-
legalnej reklamy i sponsoringu zdaje sie tez by¢ bagateli-
zowany przez organa $cigania, wiekszos$¢ postepowan jest
umarzana (ze wzgledu na znikomga szkodliwos¢ spoteczna)
i nie trafia na droge postepowania sagdowego. W jednym
z umorzonych postepowan mozemy przeczytac takie uza-
sadnienie asesora Prokuratury Rejonowej w Warszawie
~omawiane przestepstwo nalezy do przestepstw powodujg-
cych jedynie abstrakcyjne narazenie dobra prawnego. Dobro
to nie zostaje nim zatem naruszone ani nawet konkretnie
zagrozone”. Jest to tym bardziej rozczarowujace, ze naru-
szanym dobrem jest zdrowie publiczne, ktére samo w so-
bie jest cenne i chronione, za ktére wszyscy jesteSmy od-
powiedzialni. Jest jednak nadzieja zmiany, Ruszyty procesy
znanych celebrytéw i infuenceréw reklamujgcych napoje
alkoholowe, zapadty juz tez wyroki, wyznaczajgce wysokie
kary grzywny, a obawa utraty dobrego wizerunku moze po-

wstrzyma troche ped znanych oséb do tatwych pieniedzy
i ograniczy im mozliwos¢ tamania prawa.

Co z praktyka zycia codziennego?

N poczatek zwré¢my uwage na to, ze wiele dyscyplin
ma swojego sponsora/patrona juz w nazwie. Np. w Pol-
sce Betclic (Zaktady bukmacherskie) jest sponsorem pit-
karskiej 1., 2. oraz 3. Ligi, a Paddy Power, (irlandzka Ffir-
ma hazardowa), jest sponsorem tytularnym Mistrzostw
Swiata w Darcie. Natomiast firmy alkoholowe, takie jak
Heineken N.V. (holenderskie przedsiebiorstwo piwowar-
skie) od dekad widnieja na reklamach m.in. Ligi Mistrzéw
UEFA, tenisowego US Open (a od 2016 roku takze Mi-
strzostw Swiata Formuty 1), zaé AB InBev (najwiekszy na
Swiecie koncern piwowarski z siedzibg w Leuven w Bel-
gii) zostat globalnym partnerem Igrzysk Olimpijskich az
do 2032 roku*.

Powazny problem stanowi sposéb, w jaki oba te rodza-
je dziatalnosSci promuja swoja obecno$¢ w sporcie. Jest to
efekt przemyslanej strategii bazujgcej m.in. na pokazaniu,
ze zarébwno obstawianie zaktadow bukmacherskich, jak i al-
kohol, gtéwnie piwo to niezbedne elementy wzorca dobre-
go kibica i czynnik jednoczacy ludzi z réznych grup spotecz-
nych. Wtasnie reklamy bazujace na takich wartosciach jak
sport pokazujg alkohol, szczegélnie piwo, jako cos fajnego
i bezpiecznego, jako styl zycia, s wyraznie kierowane do
mtodziezy i moze stac sie to poczatkiem natogu. Tym, co
przyciaga i podoba sie mtodym, nie jest sam produkt, ale
prezentowany w spotach styl zycia oséb reklamujacych.

Spoéjrzmy na przyktadowa reklame bukmachera. Pol-
skie prawo - ustawa o grach hazardowych, co do zasady za-
brania reklamy i promogji zaktadéw wzajemnych?®, jednak
istnieje wytaczenie dotyczace reklamy zaktadéw wzajem-
nych, na ktérych urzadzenie zostato udzielone zezwolenie,
z zastrzezeniem, ze wytgcznie pod warunkiem szczeg6to-
wo okreslonym w ustawie®. Nie ma mozliwosci prawnych
do bezposredniego zachecania ludzi do obstawiania. Jed-
nak firmy maja swoje sposoby, by umiejetnie obejs¢ prawo
i zacheci¢ widza w inny, bardziej finezyjny sposéb. Stata
cecha takich ,ukrytych reklam” jest pokazanie przemar-
szu kibicow na stadion lub siedzacych w domu przed tele-
wizorem i emocjonujacych sie widowiskiem (wszystko, co
wzmacnia poczucie kibicowskiej przynaleznosci). Taka stra-
tegia zbudowana jest na schemacie skojarzen: jest spotka-
nie, do tego dochodza emocje i element tozsamosciowy,
do tego jeszcze pojawia sie w domysle sugestia, ze moze
by¢ jeszcze lepiej, mozna jeszcze podnies¢ adrenaline i ob-
stawi¢ wynik swojej ukochanej druzyny [wystarczy obej-

2 Wedtug badart CBOS z 2024r. okoto 65% Polakéw interesuje sie sportem, a nawet 93% dorostych kibicuje okazjonalnie.

4 Informacja znaleziona na stronie: https://olimpijski.pl/mkol-i-ab-inbev-razem-do-2032-roku

5 Ustawa z dnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych, art. 29 ust.1 (t.j. Dz. U. 2025 , poz. 995),

6 Tamze, art. 29b.
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rze¢ reklamy STS (najwiekszego polskiego bukmachera
online), oficjalnego sponsora reprezentacji Polski podczas
meczéw kadry, ktérego hasta reklamowe to m.in. ,Kibicu-
jemy. Bardziej! Albo ,Wspieramy polski sport” czy cho¢by
jeszcze , Jestes gotowy. Mozesz wygrywac”.

A informacja o zagrozeniach zwigzanych z hazardem?
Bukmacherzy s przeciez zobowiazani do informowania
o ryzyku uzaleznienia i ryzyku utraty pieniedzy. Jest. Jest
w formie ostrzezenia przedstawionego drobnym drucz-
kiem u dotu ekranu, albo gtosem lektora, ktéry wypowiada
jednym tchem frazes, ze obstawianie wigze sie z ryzykiem
uzaleznienia i ryzykiem utraty pieniedzy.

To samo odnosi sie do reklamy alkoholu, a w szczegél-
nosci piwa. Piwo praktycznie od zawsze kojarzy sie z pit-
ka nozna. Gdy przychodzi dzien meczowy (niezaleznie od
tego, czy jestes na stadionie czy w domu i spotykasz sie
z przyjaciétmi) wypicie tzw. browara to poniekad rytuat
dorostego kibica (i niestety takze niepetnoletniego). Wy-
starczy spojrze¢ chociazby na reklame polskiego piwa Ty-
skie (oficjalny partner reprezentacji Polski w pitce noznej),
ktérego sztandarowym hastem jest ,Przejdzmy na Ty".
Taki przekaz sugeruje, ze wspélne picie piwa sprzyja na-
wigzywaniu blizszych relagji, (ludzie sg szczesliwi). Wtasnie
reklamy napojéw alkoholowych, szczegélnie piwa, czesto
kojarzone s3 z zabawg, relaksem, odwaga w kontaktach
towarzyskich, czy poprawa nastroju.

Drugi przyktad reklamy piwa: ,Strong — mtodzi mez-
czyzni, ktérzy uprawiaja sport, wspélnie odpoczywaja,
a pod spodem widnieje napis... i nie ma mocnych”. Wy-
razne obejscie ustawy, stowo ,mocny” kojarzy sie wprost
z wtasciwosciami reklamowanego napoju.

Podobnie swoje reklamy budowat Heineken, ktérego
elementami byta zawsze grupa szczesliwych ludzi raduja-
cych sie w domu przed telewizorem albo w pubie. Zreszta
w polskich klubach (i nie tylko) podczas wspélnego ogla-
dania meczu, celem uczczenia z radoscig dobrego wyniku,
kibice i sportowcy wypijajg czasem po pare piw. Do tego
modelu ,szczesliwego spoteczenstwa” odwotujg sie wta-
$nie najczesciej reklamy alkoholu i hazardu. Taki sposéb
promowanie alkoholu i bukmacherki w sporcie jest nie-
etyczny, narusza czesto obowiazujgce prawo oraz niesie
powazne skutki spoteczne, a nawet rujnuje zdrowie i zycie
kibicéw i sportowcéw. Nie mozna przeciez moéwic o zdro-
wiu i wychowaniu w trzezwosci oraz o przeciwdziataniu
uzaleznieniom, jezeli z codziennego przekazu medialnego

" Informacja znaleziona na stronie:

https://dziennikzachodni.pl/8-proc-pilkarzy-wykazuje-:

8 Informacja znaleziona na stronie:
https: ieni

ptynie informacja, ze jest to pewien akceptowany styl zycia
(kzw. lifestyle).

Przejdzmy teraz do zaktadéw sportowych. Wielu spor-
towcéw ulegto i wcigz ulega pokusie obstawiania. Wg ba-
dan, 70 proc. pitkarzy w naszym kraju deklaruje, ze hazard
uprawia —z czego 9 proc. robi to systematycznie’. Wszyst-
ko to, mimo obowiazujacych w ligach przepiséw zabrania-
jacych pitkarzom obstawiania. Sandro Tonali, Nicolo Fagioli
(reprezentanci Wtoch) czy choéby na polskim gruncie Ka-
mil Grosicki - to przyktady zawodowych sportowcéw uza-
leznionych na pewnym etapie zycia od hazardu.

Jeszcze gorzej wyglada sytuacja, gdy che¢ szybkiego
zarobku sprawia, ze porzucaja etos sportowca na rzecz
sporych pieniedzy zdobytych bez wiekszego wysitku. Moze
wydawac sie to dziwne, ale wspotczesnie zaktady nie po-
legaja tylko na prawidtowym wytypowaniu druzyny, ktéra
wygra mecz. Do najpopularniejszych typéw w pitce noznej,
oprdcz wskazania zwyciezcy, naleza takie kategorie jak: obie
druzyny strzelg gola; doktadny wynik 1. lub 2. potowy; wy-
nik do przerwy/na koniec meczu; konkretny strzelec gola,
czy chocby tzw. zaktady Powyzej/Ponizej np. liczby bramek
w spotkaniu. Istnieje réwniez mniej oczywista kategoria
zaktadow, ktéra dotyczy tego, czy dany zawodnik meczu
otrzyma z6tty kartonik. Ten ostatni zaktad jest dla bukma-
chera prosty do zrealizowania. Wystarczy umoéwic sie z wy-
brang osobg, ze obstawi taki zaktad i z wybranym pitkarzem,
ze dopusci sie faulu, za ktéry sedzia wlepi mu upragniony
z6tty kartonik. Taka sytuacja stata sie udziatem Pawta Cibict
kiego, ktéry podczas meczu szwedzkiej ekstraklasy celowo
(w wyniku umowy z bukmacherem) otrzymat z6ttg kartke,
a nastepnie przyjat za to 300 tys. koron szwedzkich. Jego
wystepek zostat jednak wykryty, za co spotkata go surowa
kara. W dniu 24 wrzesnia 2021 roku zostat, za udziat w nie-
legalnym procederze match-fixingu, zdyskwalifikowany na
cztery lata przez komisje dyscyplinarng szwedzkiej federacji
pitkarskiej, a potem w 2022 roku przez FIFA.

Jednak zagrozenia dotykajg nie tylko sportowcow.
Wsrdd kibicow ten problem jest réwnie powazny. Szacuje
sie, ze okoto 35 tysiecy Polakéw w wieku 15+ zmaga sie
ze szkodliwym hazardem, co stanowi wzrost o 30 proc.
w ciagu ostatnich pieciu lat, na co wptynat rozwéj tego
typu ustug w sieci®. Natomiast wedtug innych danych,
w 2024 roku Polacy przeznaczyli rekordowe 69 miliardéw
ztotych na gry hazardowe - wynika z danych Totalizatora
Sportowego. Dodajmy: LOTTO takze angazuje sie w sport
i jest jednym z filaréw finansowania polskiego sportu.
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Réwnie szkodliwy jest alkohol. Wedtug danych Nielse-
nlQ, w okresie 12 miesiecy konczacym sie na listopadzie
2025 roku Polacy wydali na alkohol prawie 51,5 mld zt°.
Co prawda ilo$¢ spozycia na osobe spada, to jednak alko-
holizm wcigz stanowi powazny problem spoteczny. Jego
nadmierne spozywanie nie tylko szkodzi zdrowiu, ale jest
takze powodem tragedii rodzinnych. Tymczasem jego do-
stepnos$¢ w sklepach, zwtaszcza w sklepach matoformato-
wych, jest gigantyczna. Do wyboru, a w kontekscie wodki
jeszcze do koloru.

W telewizji, w internecie, w miastach, jest masa re-
klam promujacych piwo. Wezmy na przyktad Warke, ktéra
kiedys reklamowat m.in. Jakub Btaszczykowski czy Michat
Kubiak. Reklama z ich udziatem skonczyta sie skarga®.
Jej autor uznat, ze stanowi ona przektamanie zasad spor-
towej rywalizacji oraz sygnat, ze mozna pi¢ alkohol bez
konsekwencji. Komisja Etyki Reklamy przychylita sie do
skargi twierdzac, ze stosowanie skarzonej reklamy moze
przyczyni¢ sie do wzmacniania imperatywu spoZywania
alkoholu podczas jakiegokolwiek powodu do Swietowania,
a co najmniej osmielenia (poczucia pewnego przyzwolenia)
do bezwarunkowego siegania po takie trunki w podobnych
okolicznosciach. Nalezy sie zgodzi¢ z takg argumentacja.
Bo skoro do picia alkoholu zachecaja znani ludzie, to chy-
ba kibic, czesto i ten nieletni moze takze sie napic? A na-
wet powinien? Badania naukowe wykazuja, ze istnieje ko-
relacja pomiedzy obecnoscia reklam alkoholu a wzrostem
jego spozycia wiréd oséb niepetnoletnich.

Na podstawie wtasnych doswiadczen moge potwier-
dzi¢, ze jezdzac na rézne stadiony widziatem kibicow,
ktérzy juz przed meczem byli pijani. No ale jesli dobra
atmosfere podczas meczu uzalezniamy od wypicia piwa,
to otrzymujemy efekt w postaci nietrzezwych kibicow
przed, w trakcie i po meczu.

W teorii wszystko jest dla ludzi. W idealnym Swiecie
kazdy moze spokojnie raz na miesigc wyskoczy¢ nawet
do kasyna, albo jesli woli p6js¢ ze znajomymi do pubu
na mecz, gdzie przy okazji wypije jedno piwo lub dwa.
Niestety nie wszyscy jednak majg taka zelazng wole,
gdyby tak byto, nie méwiono by tak wiele o natogach. Nie-
zliczona jest ilos¢ historii, gdzie osoba stracita caty doro-
bek swojego zycia, poniewaz przegrata go na zaktadach
albo utopita w alkoholowych procentach. Zresztg promo-
wanie takich postaw tgczacych picie alkoholu lub hazard
ze sprawnoscia fizyczng jest nielegalne i stanowi czynnik
demoralizacyjny dla kibica, a zwtaszcza mtodszego od-
biorcy. Skoro jego ulubiona pitkarska druzyna promuje

alkohol badz wybranego bukmachera, to on takze po to
siegnie, najpierw zeby spréobowac, a potem czesto juz nie
mozna przesta. Trudno tez méwi¢ o przeciwdziataniu
uzaleznieniom, gdy z telewizora codziennie ptynie prze-
kaz: ,piwo to styl zycia”.

To wtasnie s powody, dla ktérych rosnie odsetek ki-
bicow sprzeciwiajacych sie wspotpracy partnerskiej z fir-
mami bukmacherskimi oraz alkoholowymi. Swiadomoé¢
ludzka na przestrzeni lat zmienita sie zwtaszcza w kon-
tekscie alkoholu - dzi$ coraz wiecej mtodych ludzi stroni
od trunkéw. Zaczeto dostrzegac zty wptyw promowania
przez sportowe gwiazdy oraz ligi produktéw, ktére moga
doprowadzi¢ do zrujnowania zycia kibica. Z tego cho¢-
by powodu, we wspomnianej pitkarskiej lidze w Anglii,
uzgodniono dobrowolny zakaz sponsoréw z branzy hazar-
dowej na froncie koszulek od sezonu 2026/27. Wczesniej
na podobny krok zdecydowaty sie Hiszpania, Wtochy, Ho-
landia czy Belgia.

Wiele krajéw Europy wprowadzito takze przepisy za-
braniajace reklamowania w telewizji czy ogélnie w me-
diach marek alkoholowych. W Polsce tez trwajg obecnie
intensywne prace sejmowe nad ustawg o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi, majace
na celu doprecyzowanie przepiséw oraz wprowadzenie
wiekszych ograniczen, do petnego zakazu reklamy alko-
holu wtacznie (64,22% badanych w kampanii ,,Zero Pro-
cent Prawdy” oczekuje w tej sprawie konkretnych dziatan
chronigcych mtodziez, a 64,19% Polakéw popiera catkowia
ty zakaz reklam alkoholu). Warto jeszcze przypomnie¢, ze
w Polsce 10% wartosci ustug reklamowych napojow al-
koholowych (okoto 22 mln zt rocznie) trafia do Funduszu
Zajec¢ Sportowych dla Uczniéw, finansujacego aktywnos¢
fizyczng dzieci i mtodziezy', czyli reklamy alkoholu, co
wstyd przyznaé, posrednio sponsorujg sport dzieciecy.

Komercjalizacja sportu sprawita, ze ten kto ma duzo pie-
niedzy, moze dzi$ zosta¢ sponsorem, takze bukmacherzy
i producenci alkoholu. Jednak jak wida¢ problem stat sie
powazny, skoro rzady oraz ligi sportowe powoli wyco-
fuja sie z takiej wspotpracy. Czyli moze etyka sporto-
wa nie stoi jeszcze na straconej pozycji? Nikt nie chce
przeciez catkowicie zakazaé¢ hazardu czy alkoholu,
lecz nadmierna ekspozycja szkodliwych spotecznie to-
warow i ustug nie pomaga ani samej idei sportu, ani
sportowcom, ani oglgdajgcym. Bo czy sport, bedgcy
w swoich zatozeniach pochwatq zdrowego stylu zycia,
uczciwosci i zdrowej rywalizacji, moze promowac to,
co zaprzecza tym ideatom?

¢ Informacja znaleziona na stronie: https://wiadomoscispozywcze.pl/artykuly/15651/raport-alkoholowy-2025-rynek-alkoholi-mocnych-i-wina-w-polsce-pod-znakiem-zmian/
1% Informacja znaleziona na stronie: https://www.wirtualnemedia.pl/warka-piwo-reklama-promocja-jakub-blaszczykowski-komisja-etyki-reklamy.7169307761215105a
" Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi, art. 132, (t.j. Dz, U. 2023, poz. 2151),
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Ewolucyjny charakter rachunkowosci

i zawodu ksiegowego!'
Wprowadzenie

Celem artykutu jest analiza ewolucji zawodu ksiegowego w kontekscie wspotczesnych wyzwal, takich jak cyfrowa
transformacja, innowacje oraz zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze i spoteczne. Artykut ma na celu okresle-
nie kluczowych determinant rozwoju tego zawodu oraz zbadanie, jak zmieniajgce sie technologie i oczekiwania spo-
teczne wptywaja na redefinicje roli ksiegowego. Waznym elementem jest takze wskazanie, jak zawodowa adaptacja

do nowych wymogow wptywa na praktyke rachunkowosci.

1. Przeglad literatury
1.1. Zmiany technologiczne

Ewolucyjny charakter zawodu ksiegowego mozna do-
strzec na wielu ptaszczyznach, wynikajacych z dynamicznych
zmian gospodarczych, technologicznych oraz spotecznych.
Zawod ten, poczatkowo postrzegany gtownie jako zadanie
polegajace na ewidencjonowaniu i raportowaniu danych
finansowych, przeszedt gteboka transformacje, co odzwier-
ciedla adaptacja nowych narzedzi i technologii oraz zmie-
niajace sie oczekiwania odnosnie jego roli w zarzadzaniu
organizacja.

W szczeg6lnosci rozwdj technologii blockchain i na-
rzedzi cyfrowych zrewolucjonizowat sposéb prowadze-
nia rachunkowosci. Wprowadzenie technologii blockchain
zmienia sposéb, w jaki prowadzi sie ksiegowos¢, w szcze-
g6lnosci przez automatyzacje i decentralizacje proceséw
ksiegowych. Blockchain w ksiegowosci umozliwia tworzenie
przejrzystych, niezmiennych zapiséw, co eliminuje potrzebe
stosowania posrednikow i zwieksza bezpieczenstwo danych
finansowych. Technologia ta wprowadza réwniez nowe pa-
radygmaty, takie jak ksiegowos¢ oparta na ,,potréjnym zapi-
sie” (ang. triple-entry accounting), ktora, dzieki zastosowaniu
inteligentnych kontraktéw, moze zweryfikowac transakcje
zgodnie z ustalonymi standardami rachunkowosci (Liu et
al,, 2024). Réwniez Sniezek et al. (2016) wskazuja na aspekt
technologiczny wptywajacy na transformacje zawodu ksien
gowego. Autorzy tej publikacji stwierdzaja, ze tradycyjny
model sprawozdawczosci finansowej, oparty gtéwnie na da-
nych liczbowych, przestaje wystarcza¢ w erze spoteczenstwa
informacyjnego. Dynamiczny rozwdj technologii, globali-
zacja i rosnace potrzeby interesariuszy zmuszaja jednostki

gospodarcze do przeformutowania sposobu raportowania.
W ksigzce podkreslono, ze sprawozdawczos$¢ finansowa
coraz czesciej ewoluuje w kierunku raportowania bizneso-
wego, ktoére integruje zaréwno informacje finansowe, jak i
niefinansowe. Inwestorzy oczekuja dzi$ przejrzystych i zro-
zumiatych raportéw, zawierajacych dane o aspektach srodo-
wiskowych, spotecznych i zarzadczych (ESG), ktére wspiera-
ja podejmowanie decyzji w kontekscie dtugoterminowego
rozwoju. Autorzy trafnie zauwazaja, ze ksiegowi odgrywaja
kluczowa role w tej transformacji — z tradycyjnych specjali-
stéw od przepiséw i standardow staja sie strategicznymi do-
radcami, wspierajgcymi przewidywanie przysztych wynikéw
finansowych i oceny ryzyka. Autorzy poddali réwniez anali-
zie wptyw technologii, takich jak sztuczna inteligencja i big
data, na praktyke ksiegowa. Podkreslajg oni, ze wspotczesny
ksiegowy musi taczy¢ kompetencje finansowe z umiejetno-
$ciami analitycznymi i technologicznymi, aby sprostaé¢ wy-
maganiom dynamicznie zmieniajacego sie rynku.

1.2 Globalizacja i zmieniajgce sie ramy regulacyjne
Kolejnym aspektem ewolucji jest wptyw globalizacji
i ujednolicania standardéw miedzynarodowych, co oddziatu-
je na prace ksiegowych na catym Swiecie. Artykut dotyczacy
neoliberalnych paradygmatéw w rachunkowosci wskazuje,
ze zmiany te s czescig szerszego procesu neoliberalizadji,
ktéry wymaga od ksiegowych dostosowania do nowych za-
sad regulacyjnych, takich jak Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Proces neoliberaliza-
¢ji rachunkowosci opisywany jest w literaturze jako zmiana
paradygmatu, w ktérej nacisk przesuwa sie z rachunkowosci
opartej na spotecznej odpowiedzialnosci na rzecz efektyw-
nosci rynkowej, prywatyzacji i dereqgulacji (Cooper, 2015;

T Artykut skrécony. Petna tres¢ artykutu opublikowana zostata po raz pierwszy w ,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci”, rok 2025 Vol. 49, Nr 2, wydane przez ZG i Rade Naukowa
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Sikka, 2009). W tym kontekscie rachunkowos¢ przestaje by¢
wytacznie narzedziem rozliczania z interesariuszami, a sta-
je sie czescig szerszego systemu zarzadzania optacalnoscia,
kapitatem i wartoscia dla akcjonariuszy. Wedtug Pesqueux
(2020), neoliberalizacja prowadzi rowniez do homogenizacji
modeli rachunkowosci poprzez globalng dominacje MSSF,
co ogranicza uwzglednianie lokalnych kontekstéw spotecz-
nych i ekonomicznych. Dodatkowo, jak zauwazajg Chiapello
i Medjad (2009), globalne standardy akcentuja interes inwe-
stora finansowego, marginalizujgc role rachunkowosci jako
narzedzia spotecznego monitoringu. Zjawisko to ma konse-
kwencje dla praktyki zawodowej ksiegowych, ktérzy sa co-
raz czesciej oceniani przez pryzmat efektywnosci kosztowej
i dostarczania ,uzytecznej informacji rynkowej”, a nie rze-
telnosci czy spotecznej odpowiedzialnosci. Zmiana ta moze
skutkowaé rozmyciem etycznych podstaw zawodu, co za-
uwazyt tez Ch. Cooper (2015), ostrzegajac przed ,technicz-
ng alienacjg” ksiegowych od spotecznych skutkéw ich pracy.

1.3 Teoria i praktyka rachunkowosci

Ewolucja zawodu ksiegowego nie ogranicza sie jedynie
do zmian technologicznych i cyfryzagji, ale dotyczy rowniez
rosnacego zapotrzebowania na ekspertéw ds. audytu, za-
rzadzania ryzykiem i zgodnosci. Jak wskazano w najnow-
szych opracowaniach poswieconych przemianom w rapor-
towaniu na przestrzeni XX i XXI wieku, rola audytora oraz
ksiegowego nie sprowadza sie juz wytacznie do funkgji kon-
trolno-sprawozdawczej. Coraz czeSciej obejmuje ona nadzér
nad przestrzeganiem zasad etyki zawodowej, przejrzystosci
informacyjnej oraz wymogoéw zwigzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem, w tym raportowaniem ESG (Brennan, Po-
wer, 2024; Costa et al., 2024)which Cecil Rhodes established
by Royal Charter to colonise Rhodesia from 1889 to 1924.
The accounts were audited by Cooper Brothers & Co., now
PricewaterhouseCoopers. The research analyses three au-
dit-report characteristics that influenced audit-report wor-
ding. Of the 34 audit reports, eight contained qualified (i.e.,
unfavourable. Oznacza to, ze zawdd ksiegowego coraz wy-
razniej wpisuje sie w kategorie tzw. zawodow przysztosci
— interdyscyplinarnych, opartych na wiedzy, odpowiedzial-
nosci spotecznej i zdolnosci adaptacji do zmieniajgcego sie
otoczenia regulacyjnego i technologicznego.

Rozwazajac ewolucyjny charakter zawodu ksiegowego,
nie sposéb poming¢ rownolegle zachodzacych przemian w
samej istocie rachunkowosci jako nauki i praktyki. Rachun-
kowo$¢, jako dziedzina wiedzy uksztattowana na przestrzeni
ponad pieciu wiekéw - liczac od publikacji dzieta Luki Pacio-
liego Zasady arytmetyki, geometrii, proporcji i proporcjonal-
nosciz 1494 roku (Pacioli, 2007) — przeszta szereg zmian do-
tyczacych teorii, celu i zadan, przedmiotu, podmiotu, metod
oraz narzedzi stosowanych w praktyce. W kolejnych fazach

rozwoju akcentowano coraz bardziejztozone funkcje rachun-
kowosci — od rejestracyjnej, przez kontrolng i informacyjna,
po analityczng i decyzyjng (Sawicki, 2013). Determinantami
tych przemian byt i pozostaje postep naukowy, techniczny,
technologiczny (W tym rozwdj sztucznej inteligencji), a takze
zmiany ekonomiczne, organizacyjne, spoteczne i kulturowe.
Ich ztozonos¢ sprawia, ze petne wyszczegdlnienie wszyst-
kich czynnikéw wptywajacych na transformacje rachunko-
wosci bytoby trudne do przeprowadzenia. Niemniej jednak,
to wtasnie te zmiany uksztattowaty wspotczesne rozumienie
rachunkowo3ci jako systemu dostarczajacego informacji nie
tylko finansowych, lecz takze niefinansowych, strategicz-
nych i zorientowanych na interesariuszy. Z tego wzgledu
ewolucja rachunkowosci jako nauki przebiega réwnolegle
do ewolucji zawodu ksiegowego — zawodu, ktéry taczy wie-
dze z odpowiedzialnoscia, dane z decyzjg i tradycje z nowo-
czesnoscia.

Réznorodnosé rozumienia terminu ,,rachunkowos¢” wy-
stepowata w minionych okresach rozwoju i nadal istnieje. W
niektérych definicjach akcentuje sie podmiot i przedmiot ra-
chunkowosci, jej Funkcje i zadania, w innych metode bilanso-
wa i dostarczanie informacji finansowych, dla uzytkownikéw
zewnetrznych.

Definicje rachunkowosci zaréwno jako nauki, jak i specy-
ficznego systemu ewidencyjnego prowadzonego w sposéb
ciagty, nie s3 jedynymi. R6znorodnos¢ tych okreslen stwa-
rza sytuacje, w ktorej nie mozna jednoznacznie okreslic
powszechnie uzywanego terminu ,rachunkowosc”, co
jedynie podkresla jej ztozony charakter. Warto jednak za-
uwazy¢, ze dorobek teorii rachunkowosci stat sie podstawa
opracowania jej ram konceptualnych, stanowiagcych wyktad-
nie dla praktyki. Pierwszym tego rodzaju opracowaniem
byty ramy konceptualne FASB (Financial Accounting Stan-
dards Board) w Stanach Zjednoczonych. Ramy koncepcyjne
FASB, uznawane przez wielu przedstawicieli teorii i praktyki
rachunkowosci za konstytucje, zawieraja spojny system ce-
6w, fundamentalnych zasad i koncepgji, ktére powinny by¢
uwzglednione przy opracowywaniu standardéw rachun-
kowosci finansowej (FASB, 2024). Podobny charakter maja
ramy konceptualne IASB (/nternational Accounting Stan-
dards Board), bedace przejawem zastosowania idei wtasci-
wej dla ,ztotego wieku” badan apriorycznych w rachunko-
wosci (Szychta, 1994, s. 149).

W literaturze rachunkowosci coraz czesciej podkresla sie
unikalne cechy innowacji, ktére wymagaja nowego podej-
$cia do ich mierzenia oraz zarzadzania informacjg. Glaeser
i Lang (2024) wskazujg, ze innowacje wyrdzniaja sie trze-
ma kluczowymi cechami: nowoscia, niematerialnoscia oraz
czeSciowq wytacznoscia. Te wtasciwosci sprawiaja, ze tra-
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dycyjne metody rachunkowe nie zawsze sg wystarczajace,
co prowadzi do potrzeby opracowania nowych modeli wy-
ceny i ujimowania w sprawozdawczosci finansowej. Autorzy
Zwracajg uwage, ze nowos¢ innowagji utrudnia poréwnania
empiryczne, niematerialnos¢ oznacza mozliwosé jednocze-
snego wykorzystywania innowacji przez wiele podmiotéw
bez ich wyczerpywania, a czeSciowa wytgcznos¢ ogranicza
zdolnos¢ witascicieliinnowacji do petnej kontroli nad ich war-
toscia. W rezultacie rachunkowos¢ odgrywa kluczowa role w
zarzadzaniu tymi wyzwaniami, dostarczajac narzedzi do pre-
cyzyjnej wyceny i raportowania innowacji w kontekscie ich
wptywu na rozwdj gospodarczy i przedsiebiorstwa(Glaeser,
Lang, 2024).

Cyfrowa transformacja, definiowana jako proces wpro-
wadzania technologii cyfrowych, znaczaco zmienia funk-
cjonowanie przedsiebiorstw i modeli biznesowych w wielu
sektorach, w tym w rachunkowosci. Schiavi i in. (2023) pod-
kreslajg, ze nowe technologie, takie jak zintegrowane syste-
my ERP, przetwarzanie w chmurze czy automatyzacja pro-
cesOw, stajg sie katalizatorami instytucjonalnych zmian w
rachunkowosci. Z perspektywy teorii instytucjonalnej, tech-
nologie te petnig role destabilizujacy, wprowadzajac nowe
struktury, praktyki i wartosci, ktére zmieniaja lub zastepuja
dotychczasowe zasady funkcjonowania organizacji. Autorzy
wskazuja, ze proces cyfrowej transformacji wymusza ada-
ptacje zawodu ksiegowego do nowych realiéw, w ktérych
tradycyjne funkgcje, takie jak ewidencjonowanie danych, saw
coraz wiekszym stopniu automatyzowane. W konsekwengji
ksiegowi staja sie bardziej zaangazowani w analize danych,
planowanie strategiczne oraz wspieranie decyzji zarzad-
czych. Ponadto, wdrazanie nowych technologii wigze sie z
presja instytucjonalng pochodzaca od regulatoréw, partne-
réw biznesowych i klientéw, co wptywa na procesy (de)insty-
tucjonalizacji praktyk rachunkowych w odpowiedzi na zmie-
niajgce sie Srodowisko technologiczne (Schiaviiin., 2024).

Wykorzystanie teorii rachunkowosci jest réwniez wi-
doczne w polskich regulacjach prawnych, w szczegélnosci
Krajowych Standardach Rachunkowosci (Ministerstwo Fi-
nanséw, 2024).

1.4 Zawod ksiegowego

Teoria rachunkowo$¢ przenika do powszechnie stoso-
wanych rozwigzan praktycznych. Podmiotowy i przedmio-
towy charakter rachunkowosci skutkuje jej powszechnym
zastosowaniem we wszystkich formach organizacyjno-
-prawnych i rodzajach prowadzonej dziatalnosci. Powszech-
nos¢ i powtarzalnosé operacji gospodarczych i zadan z nimi
zwigzanymi przyczynity sie do wyodrebnienia spersonalizo-
wanych kierunkéw ksztatcenia zaréwno na poziomie eduka-
¢ji w szkotach srednich (technik rachunkowosci) i uczelniach

wyzszych (szeroko rozumiany kierunek studiéw Finanse
i rachunkowos¢, a w nim specjalnosci ukierunkowane na ra-
chunkowos¢, audyt, rewizje finansowg, bankowos¢, podatki
i wiele innych), jak i w niepublicznych jednostkach edukacyj-
nych ksztatcacych w zakresie $ciezki SKwP certyfikujacej za-
wod ksiegowego (ksiegowy, specjalista ds. rachunkowosci,
gtéwny ksiegowy, dyplomowany ksiegowy).

Zawod ksiegowego, mimo swojej powszechnosci i istot-
nej roli w gospodarce, do dzi$ nie doczekat sie jednolitej,
formalnej definicji w Polsce. Dodatkowo, w sierpniu 2014
roku zostat on objety procesem deregulacji. Na mocy prze-
piséw ustawy (Ustawa z dnia 9 maja 2014 r. o utatwieniu
do utatwieniu dostepu do wykonywania niektérych zawo-
déw regulowanych, Dz.U. 2014 poz. 768), Ministerstwo Fi-
nansow zrezygnowato z obowigzku wydawania certyfikatow
uprawniajacych do swiadczenia ustug w zakresie prowadze-
nia ksiag rachunkowych. W praktyce oznaczato to, ze od
tego momentu kazda osoba — niezaleznie od wyksztatcenia,
doswiadczenia zawodowego czy kwalifikacji — moze odptat-
nie Swiadczy¢ ustugi ksiegowe bez koniecznosci posiadania
urzedowego potwierdzenia kompetencji. Przed wejsciem w
zycie tej ustawy konieczne byto uzyskanie certyfikatu wyda-
wanego przez Ministerstwo Finanséw, ktéry stanowit waru-
nek prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie. Po uptywie 10
lat od uwolnienia zawodu w dalszym ciggu nie mamy defini-
¢ji zawodu, pomimo podejmowania wielu prob przez bada-
czy oraz organizacje zwigzane z zawodem (Kabalski, 2022;
Korzeniowska, Wilkonska, 2023; Mastalerz, Osikowicz, 2020;
SKwP, 2023, Sottysik, 2018; Wolszon, 2018).

W Polscezawdd ten postrzeganyjest przezresponden-
tow jako prestizowy - takiego zdania byto 60% badanych,
z czego 13% wyrazito to przekonanie w sposéb zdecydo-
wany. Co wiecej, az 77% uczestnikéw badania deklarowa-
to wysoki lub bardzo wysoki poziom (50%). Co interesuja-
ce, wartos¢ uczciwosci rosta wraz z wiekiem ksiegowych.
Z punktu widzenia satysfakcji z pracy. Najwieksza satys-
fakcje odczuwali gtéwni ksiegowi, wtasciciele biur rachun-
kowych oraz kierownicy dziatéw finansowych. Badanie
wskazuje takze na kluczowe kompetencje i cechy, jakimi
— zdaniem samych ksiegowych — powinien wyrézniac sie
idealny przedstawiciel tego zawodu. Najczesciej wymie-
niano: skrupulatno$¢ (72%), analityczny umyst (60%) oraz
uczciwosS¢ rynku pracy zawod ksiegowego jawi sie jako sta-
bilny i bezpieczny — niemal 66% respondentéw znalazto
zatrudnienie w czasie krétszym niz trzy miesigce, z czego
43% w ciagu miesigca. Dodatkowo, wiekszos$¢ responden-
tow (55%) pracowata w tym samym miejscu dtuzej niz trzy
lata, co Swiadczy o dtugotrwatym zatrudnieniu. Badanie
poruszato réwniez kwestie uznania spotecznego. Cho¢
respondenci w wiekszosci (ponad 70%) czuli sie doceniani
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przez najblizsze otoczenie, uznanie ze strony pracodaw-
cow i klientéw wskazata tylko potowa badanych. Tylko
4% ankietowanych ocenito, ze ich wynagrodzenie jest
zdecydowanie adekwatne do posiadanych kompetengji i
odpowiedzialno$ci, natomiast ponad potowa uznata je za
niewystarczajace. Na koniec warto podkresli¢, ze mimo
wysokiego poziomu satysfakgji zwykonywanego zawodu,
ksiegowi w Polsce dostrzegajg istotne wyzwania zwigza-
ne z niestabilnoScig prawa oraz presja terminéw, a takze
— w mniejszym stopniu — z naciskami na dziatania nie-
etyczne.

Transformacja cyfrowa wywiera gteboki wptyw na
zawod ksiegowego, redefiniujac jego tradycyjne role i
obowiazki. Wanderley i Horton (2024) wskazujg, ze cyfry-
zacja jest jednym z kluczowych czynnikéw ksztattujacych
przyszto$¢ profesji finansowych. Wprowadzenie nowych
technologii, takich jak roboty procesowe (RPA), sztuczna
inteligencja (Al) czy systemy ERP, wymusza na ksiegowych
adaptacje i rozwoéj kompetencji technologicznych. Zawéd
ksiegowego przeksztatca sie z operacyjnego w bardziej
strategiczny, obejmujgc analize danych, wspieranie decy-
zji zarzadczych oraz interpretacje ztozonych informacji.
Cyfryzacja wprowadza réwniez konieczno$¢ wspotpracy
w interdyscyplinarnych zespotach, co podkresla znaczenie
elastycznosci i umiejetnosci adaptacji w dynamicznie zmie-
niajgcym sie Srodowisku. W obliczu napie¢ wywotanych
cyfryzacja ksiegowi stosujg rézne strategie, aby dostoso-
wac sie do nowych warunkéw. Wanderley i Horton (2024)
zidentyfikowali szes$¢ strategii ,,pracy nad granicami” (bo-
undary work), ktére obejmuja miedzy innymi rozszerzenie
rél ksiegowych o funkcje partneréw biznesowych, rozwija-
nie nowych specjalizacji oraz wspotprace miedzyfunkcyjna.
Strategie te pozwalajg nie tylko na adaptacje do zmian
technologicznych, ale réwniez na utrzymanie znaczenia
zawodu w organizacjach. Jednocze$nie autorzy zwracaja
uwage, ze te dziatania moga prowadzi¢ do niezamierzo-
nych konsekwengji, takich jak wzrost konkurencji miedzy-
profesjonalnej oraz redefinicja tozsamosci zawodowe;j
ksiegowych w kontekscie wspotczesnych wyzwan.

Z kolei Ramirez i Zicari (2024) podkreslaja, ze wprowa-
dzenie bilanséw spotecznych jako narzedzia wspierajace-
go zréwnowazony rozwdj stanowi istotne wyzwanie dla
wspotczesnej rachunkowosci. W polskim kontekscie rachun-
kowos¢ spoteczna mogtaby odegrac istotng role w promo-
waniu odpowiedzialnosci srodowiskowej i spotecznej, co
wymagatoby jednak dodatkowych kompetencji interdyscy-
plinarnych od ksiegowych oraz stworzenia odpowiednich
ram regulacyjnych. Takie zmiany mogtyby dodatkowo po-
szerzy¢ zakres obowiazkéw ksiegowych, taczac tradycyjne
funkcje finansowe z nowymi wyzwaniami spotecznymi(Ra-
mirez, Zicari, 2024).

2. Metodyka badania

W Polsce nie zdefiniowano jednolicie pojecia ksiegowe-
go. Zdiagnozowana luka badawcza sktonita autoréw do po-
stawienia w badaniu kilkunastu (12) pytan szczegétowych,
ktérych odpowiedzi pozwolityby ukierunkowaé toczaca sie

w literaturze dyskusje. Lista postawionych w badaniu pytan

zawiera takze 5 pytan z dziedziny etyki zawodowej w ra-

chunkowosci. Naleza do nich pytania:

1. Czy badane jednostki stosujg zasady kodeksu etyki za-
wodowej w rachunkowosci i czy wptywaja one na wyko-
nywanie prac ksiegowych?

2. Ktére z zasad kodeksu etyki zawodowej w rachunkowo-
$ci najczesciej s3 wykorzystywane w pracy oséb zajmu-
jacych sie szeroko rozumiang rachunkowoscig?

3. Jakie wartosci moralne sg istotne w wykonywaniu za-
dan w zakresie rachunkowosci?

4. Co wptywa na nieetyczne zachowania ksiegowych?

5. Czy we wspotczesnym Swiecie wystepujg zjawiska mo-
gace przyczyni¢ sie do zwiekszenia wystepowania za-
chowan nieetycznych?

Na postawie przegladu literatury i w powiazaniu z po-
stawionymi pytaniami badawczymi sformutowana zostata
nastepujaca hipoteza badawcza: Ewolucja zawodu ksiego-
wego oraz rachunkowosci jest silnie determinowana zmiana-
mi technologicznymi, spotecznymi i regulacyjnymi, co wymaga
redefinicji ich wspotczesnych funkcji oraz zakresu obowiqz-
kow. Dodatkowo przyjeto dwie hipotezy szczegétowe:

1. Wprowadzenie technologii cyfrowych zwieksza wyma-
gania kompetencyjne wobec ksiegowych, przeksztatca-

Jgc ich role z operacyjnej na strategiczng.

2. Zmiany regulacyjne i rosngce znaczenie raportowania
niefinansowego wptywajq na redefinicje funkcji rachun-
kowosci jako systemu informacyjno-kontrolnego.

W celu weryfikagji tych hipotez oraz znalezienia od-
powiedzi na postawione pytania badawcze przeprowadzo-
no badanie ankietowe. Badanie zostato przeprowadzone
wséréd cztonkéw Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce w
oddziale okregowym w Bydgoszczy, ktérzy w styczniu i lu-
tym 2024 roku uczestniczyli w kursach, szkoleniach lub spo-
tkaniach klubu ksiegowego organizowanych przez oddziat.
Jako narzedzie badawcze wykorzystano opracowany przez
autoréw kwestionariusz ankiety.

Do badania zaproszono tacznie 260 oséb, z czego 256
wypetnito prawidtowo kwestionariusz, odpowiadajac na
wszystkie pytania. Pytania dotyczyty m.in.:

» zakresu obowiagzkéw ksiegowych,

» wykorzystywania nowych technologii w pracy,

» znajomosci zasad etyki zawodowej,

» postrzegania roli ksiegowego w kontekscie zarzadzania
strategicznego.
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Wykres 1. Zasady etyki zawodowej w rachunkowosci i ich wptyw na wykonywanie prac ksiegowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Ograniczenia interpretacyjne wynikéw badan dotycza
dwdch zasadniczych elementéw:

1. Préba badawcza nie byta reprezentatywna dla popula-
cji ksiegowych w Polsce. Wynikéw badania nie mozna
uogolnic na catg populacje polskich ksiegowych. Dobér
respondentéw do przeprowadzonego badania nie sta-
nowi préby losowej, dlatego nie mozna sformutowac
hipotez statystycznych i do wynikéw badan zastosowac
procedur statystyki matematycznej.

2. Badanie koncentrowato sie na polskim Srodowisku
praktykoéw, co moze wptywac na uniwersalnos¢ wnio-
skéw w kontekscie miedzynarodowym.

3. Analiza wynikéw badania

Z odpowiedzi na pytanie jaka jest w badanych jednost-
kach nomenklatura stanowisk pracy oséb zajmujgcych sie
szeroko rozumiang rachunkowoscia wynika, ze najczesciej
wystepujacymi nazwami stanowisk sa: ksiegowy, gtéwny
ksiegowy, pracownik kadrowo-ptacowy.

To, ze najliczniejsza grupe stanowili ksiegowi, co po-
twierdza powszechnos¢ tej funkgcji jako podstawowej w
strukturze dziatu. Znaczacy odsetek odpowiedzi doty-
czyt takze stanowiska gtéwnego ksiegowego, petnigce-
go czesto funkcje koordynacyjne i nadzorcze. Trzecim
najczesciej wskazywanym stanowiskiem byt pracownik
kadrowo-ptacowy, co Swiadczy o powigzaniu funkcji ka-
drowo-ptacowych z dziatami finansowymi, zwtaszcza w
mniejszych organizacjach. Czes¢ respondentéw (10 oséb)
wskazata inne, mniej typowe nazwy stanowisk, takie jak
np. administrator danych finansowo-ksiegowych. Zmiana
klasycznej nomenklatury byta w tych przypadkach efek-
tem rozszerzenia zakresu obowigzkéw o zadania zwigza-
ne z zarzadzaniem danymi oraz wsparciem informatycz-
nym procesow ksiegowych.

B 7

Drugie pytanie dotyczyto czynnikéw, jakie wptywaja na
zajmowane stanowisko w dziale finansowo-ksiegowym.

Z odpowiedzi wynika, ze w procesie rekrutacji pracow-
nikéw decyzje dotyczaca zatrudnienia opiera sie przede
wszystkim na podstawie posiadanych przez pracownikéw
kompetencji, ale réwniez zakresu odpowiedzialnosci i po-
siadanego wyksztatcenia pracownika. Nieznacznie mniejsza
role odgrywa staz pracy i idace za tym doswiadczenie zawo-
dowe. Podnoszenie wtasnych kompetencji i samoksztatce-
nie nie odgrywaja tak istotnej roli w ocenie respondentoéw,
poniewaz nie jest to tatwe do zmierzenia przez kierownic-
two jednostki, ktére i tak wymaga od pracownikéw aktuali-
zowania wiedzy w $lad za zmieniajgcymi sie uwarunkowam
niami prawnymi.

Kolejna pytanie ankietowe dotyczyto dziatan motywa-
cyjnych, na jakie moga liczy¢ respondenci w swoich miej-
scach zatrudnienia.

Respondenci w ramach dziatan motywacyjnych moga
liczy¢ na udziat w szkoleniach optacanych przez pracodaw-
cow, a takze co czwarty z badanych réwniez na premie. 41
0s6b (17%) wskazato, ze za wykonywang prace otrzymuje
stosunkowo wysokie zarobki, co przektada sie na odpowied-
nig motywacje w pracy.

W dalszej czesci badania respondentéw poproszo-
no o ocene znaczenia zasad etyki zawodowej w rachunko-
wosci oraz ich wptywu na codzienng praktyke zawodowa.
(patrz wykres 1)

Zdecydowana wiekszos¢ badanych — 179 oséb (ok. 70%)

— dostrzega wyrazny zwigzek miedzy stosowaniem zasad
etycznych okreslonych w Kodeksie Etyki Zawodowej a jako-
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Wykres 2. Najczesciej wykorzystywane zasady etyki w pracy zawodowej ksiegowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Wykres 3. Wartosci moralne odgrywajace istotng role w pracy zawodowej ksiegowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Scia wykonywanych przez siebie obowigzkéw stuzbowych.
Zidentyfikowane wartosci etyczne - takie jak kompetencja,
obiektywizm, rzetelnos¢, profesjonalizm, odpowiedzialno$¢
i uczciwo$¢ — uznawane sg przez ksiegowych za kluczowe
dla zapewnienia wysokich standardow zawodowych oraz
zachowania zaufania spotecznego do wykonywanej profe-
sji. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zasady etyczne nie s3 po-
strzegane jako jedynie teoretyczne deklaracje, lecz realnie
wptywaja na sposéb realizowania codziennych obowigzkéw
ksiegowych, w tym podejmowanie decyzji w sytuacjach nie-
jednoznacznych czy pod presja czasu.

W kolejnej czesci badania respondenci zostali poprosze-
ni o wskazanie zasad etycznych, ktére najczesciej wykorzy-
stujg w codziennej pracy zawodowej. (patrz wykres 2)

Najczesciej wskazywane zasady to przede wszystkim,
wysoka jakos¢ pracy, kompetencje zawodowe, a takze od-
powiedzialnos¢ na przygotowane i prezentowane informa-

cje i niezalezno$¢ zawodowa. Mozna zauwazyc¢, ze wskazane
zasady w wiekszosci kojarza sie ksiegowym z wymogami
prawnymi zwigzanymi z rzetelnoscig prowadzenia ksiag ra-
chunkowych oraz odpowiedzialnosci karng za nierzetelne
prezentowanie informacji. Konsekwencje te wynikaja nie
tylko z ustawy o rachunkowosci, ale réwniez z przepiséw
podatkowych.

W dalszej czeSci badania respondenci zostali poproszeni
o wskazanie wartosci moralnych, ktére — ich zdaniem — od-
grywaja kluczowa role w pracy zawodowej ksiegowego.

Celem pytania byto poznanie wewnetrznego systemu
wartosci, jaki towarzyszy profesjonalistom przy podejmo-
waniu decyzji zawodowych. ( patrz wykres 3)

W odpowiedziach dominowaty cztery wartos$ci moralne:

uczciwosé, wiarygodnosé, obiektywizm oraz odpowiedzial-
nos$¢ spoteczna. Wskazane przez respondentéw wartosci
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Wykres 4. Czynniki wptywajace na wystepowanie zachowan nieetycznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

wpisuja sie zarowno w kodeksowe normy etyki zawodo-
wej, jak i w szerszy kontekst spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Ksiegowi zauwazaja, ze ich praca nie ogranicza sie
wytacznie do aspektéw technicznych, lecz wywiera realny
wptyw na funkcjonowanie organizacji oraz jej interesariuszy
— poprzez jakos¢ i wiarygodno$¢ przekazywanych informagji
finansowych. Szczegélnie istotne wydaje sie uwzglednie-
nie odpowiedzialnosci spotecznej za prezentowane dane
finansowe, ktéra wskazuje na rosnacg swiadomos¢é wptywu
rachunkowosci na otoczenie instytucjonalne i zaufanie pu-
bliczne.

Kolejne pytanie badawcze dotyczyto przyczyn zacho-
wan nieetycznych w obszarze rachunkowosci.

Respondentéw poproszono o wskazanie, jakie czynniki
— ich zdaniem — majg najwiekszy wptyw na podejmowanie
dziatan sprzecznych z zasadami etyki zawodowe;j.

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze najwiekszy wptyw na
pojawianie sie zachowan nieetycznych w pracy ksiegowe-
go ma presja ze strony przetozonych lub kadry kierowni-
czej. To zjawisko zostato wskazane jako najczestsze zrédto
nieetycznych decyzji, co moze $wiadczy¢ o systemowym
charakterze problemu i braku niezaleznosci zawodowej w
niektérych organizacjach. W dalszej kolejnosci respondenci
wskazywali takie czynniki jak: che¢ ukrycia wczesniej popet-
nionych btedéw, strach przed utrata pracy oraz wptyw wyni-
kéw finansowych na wysokos$¢ wynagrodzenia. Odpowiedzi
te sugeruja, ze nieetyczne zachowania sg czesto zwigzane
z indywidualng presjg ekonomiczng i lekiem przed konse-
kwencjami zawodowymi, a nie jedynie z brakiem zasad mo-
ralnych. Relatywnie rzadziej wskazywano takie czynniki jak
nieznajomos¢ przepiséw czy brak szkolen z zakresu etyki,
co moze $wiadczy¢ o tym, ze respondenci sa Swiadomi norm

prawnych i etycznych, jednak w praktyce ulegaja presji wyni-
kajacej z otoczenia organizacyjnego.

Kolejnym istotnym elementem poddanym badaniu byta
identyfikacja zjawisk majgcych wptyw na naruszanie norm
etycznych (patrz wykres 5).

Zdaniem respondentéw zjawiskiem, ktére moze przy-
czynic sie do zaniechania norm etycznych jest wizja grozacej
upadtosci jednostki gospodarczej, z ktérg wigze sie docelo-
wo utrat pracy, a posrednio brak stabilizacji zatrudnienia.

Kolejne pytanie badawcze dotyczyto zakresu czynnosci
wykonywanych przez ksiegowych, a konkretnie tego, czy dla
celéw okreslenia zawodu ksiegowego lista tych czynnosci
powinna mie¢ charakter zamkniety.

Zdaniem 67 respondentéw katalog czynnosci powinien
by¢ &cisle okreslony, natomiast 162 osoby opowiedziaty sie
za jego otwartym charakterem, wskazujac na potrzebe ela-
stycznego dostosowywania obowigzkéw do zmieniajacych
sie realiow zawodowych i technologicznych. 27 responden-
téw nie miato zdania na ten temat. Wyniki te wskazuja, ze
wiekszo$¢ badanych opowiada sie za elastycznym podej-
Sciem do definiowania zakresu obowigzkéw ksiegowego,
co moze wynika¢ z postepujacej specjalizacji oraz cyfryzacji
zawodu.

Ostatnie pytanie dotyczyto mozliwosci formalnego zde-
finiowania zawodu ksiegowego. Zdecydowana wiekszos$¢
badanych — 196 os6b — wyrazita opinie, ze zawéd ten powi-
nien zostac jednoznacznie okreslony. Przeciwnego zdania
byto 15 respondentéw, natomiast 45 oséb nie potrafito za-
jac jednoznacznego stanowiska w tej sprawie. Mozna wiec
wnioskowaé, ze w Srodowisku ksiegowych istnieje silna
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Wykres 5. Zjawiska mogace przyczynic¢ sie do zwiekszenia wystepowania zachowan nieetycznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

potrzeba uregulowania i formalnego umocowania zawodu,
co moze by¢ odpowiedzig na skutki deregulacji oraz chec
wzmocnienia prestizu i bezpieczenstwa zawodowego.

Analiza wynikow badan empirycznych pozwolita na sfor-
mutowanie kilku istotnych wnioskéw dotyczacych wspot-
czesnego postrzegania zawodu ksiegowego. Po pierwsze
respondenci wskazali, ze kluczowymi wartoSciami w pracy
ksiegowego sg uczciwos¢, odpowiedzialnos¢ i obiektywizm,
co podkresla znaczenie norm etycznych w tej profesji. Wyni-
ki te korelujg z rosngcymi wymaganiami stawianymi ksiego-
wym w kontekscie raportowania ESG oraz odpowiedzialno-
$ci spotecznej. Interesujgcym aspektem jest rowniez fakt, ze
ponad potowa badanych zauwazyta wptyw technologii cy-
frowych, takich jak systemy ERP i automatyzacja proceséw,
na ich codzienng prace. Zmiany te redefiniujg role ksiegowe-
go, przesuwajac j3 z operacyjnej na bardziej strategicznga, co
potwierdza, ze zawdd ten ewoluuje w kierunku zarzadzania
danymi i wspierania proceséw decyzyjnych. Jednoczesnie,
analiza znajomosci przepiséw prawnych i narzedzi wykorzy-
stywanych w pracy ujawnita potencjalne luki w wiedzy zwig-
zanej z ustawa o rachunkowosci. Moze to wskazywac na ko-
niecznos¢ intensyfikacji szkolen oraz wiekszego nacisku na
edukacje w zakresie obowiazujacych regulacji. Dynamiczny
charakter zawodu ksiegowego, wymaga zaréwno dostoso-
wania sie do nowych technologii, jak i ciaggtego podnoszenia
kompetencji, aby sprosta¢ zmieniajgcym sie oczekiwaniom
rynku i otoczenia regulacyjnego.

Podsumowanie

Celem artykutu byto przeprowadzenie analizy ewolucji
zawodu ksiegowego w kontekscie wspoétczesnych wyzwan
technologicznych, spotecznych i regulacyjnych oraz préba
identyfikacji kluczowych determinant zmian w tej profesji
na podstawie przegladu literatury i badania ankietowego.
Z przeprowadzonej analizy literatury wynika, ze rachunko-
wosc¢ jako nauka i praktyka, nie posiada jednej uniwersal-
nej definicji. Autorzy prébujacy zdefiniowaé rachunkowosé
czesto bazuja na jej funkgji informacyjnej i kontrolnej, do-
stosowujac swoje podejsScie do zmieniajacych sie potrzeb

uzytkownikéw informacji finansowych i niefinansowych,
a takze do ewoluujacych realiéw gospodarczych. W obliczu
dynamicznych zmian technologicznych rachunkowos¢ staje
sie coraz bardziej interdyscyplinarna, wtaczajac elementy
analizy danych, automatyzacji proceséw oraz wsparcia stra-
tegicznego dla zarzadzania. Jednym z istotnych kontekstéw
ewolucji zawodu ksiegowego w Polsce pozostaje jego de-
regulacja, ktéra nastapita w 2014 roku. Zniesienie formal-
nych wymagan certyfikacyjnych oprowadzito do otwarcia
dostepu do zawodu, ale jednoczes$nie postawito przed Sro-
dowiskiem nowe wyzwania zwigzane z koniecznoscig samo-
regulacji, wzmocnieniem etosu zawodowego i standaryza-
cja kompetencji. W aspekcie miedzynarodowym, zjawisko
neoliberalizacji wptywa na redefinicje rachunkowosci jako
narzedzia stuzacego nie tylko interesariuszom spotecznym,
ale przede wszystkim inwestorom i rynkowi finansowemu.
Przesuniecie akcentéw w strone efektywnosci, wartosci
rynkowej i automatyzacji odzwierciedla zmiany w praktyce
zawodowej ksiegowych, ktérzy coraz czesciej petnig role
menedzeréw informagji, a nie jedynie rejestratoréw danych.

Przeprowadzone badania wsréd polskich ksiegowych
wyrézniaja sie proba potaczenia analizy tradycyjnych kom-
petencji zawodowych z dynamicznie zmieniajacymi sie wy-
maganiami technologicznymi i spotecznymi, co w literaturze
krajowej nie byto dotad szeroko analizowane. Wyniki badan
empirycznych potwierdzity ztozony charakter zawodu ksie-
gowego oraz jego znaczenie w organizacjach réznej wielko-
$ci i formy prawnej.

Z perspektywy badanych respondentéw zawéd ksie-
gowego mozna opisac¢ jako interdyscyplinarny i oparty na
normach etycznych. Kluczowe wartosci, takie jak uczciwosé,
wiarygodnosé, obiektywizm i odpowiedzialno$¢ spotecz-
na, s podstawa pracy ksiegowych. Respondenci wskazali
réwniez na praktyczne aspekty swojej pracy, takie jak pro-
wadzenie ksigg rachunkowych, sporzadzanie sprawozdan
finansowych, gromadzenie i przechowywanie dowodéw
ksiegowych oraz uzgadnianie rzeczywistego stanu majatku
z danymi ksiegowymi. Codzienna praca opiera sie na uregu-
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lowaniach prawnych, takich jak ustawa o rachunkowosci czy
przepisy prawa podatkowego oraz na zaawansowanych na-
rzedziach informatycznych, takich jak systemy ERP, przetwa-
rzanie w chmurze czy automatyzacja proceséw ksiegowych.

Cyfrowa transformacja, o ktérej pisza G.S. Schiavi et.
al., (2023), znaczaco zmienia zakres obowigzkéw ksiego-
wego, wprowadzajagc nowe technologie i procesy, ktére
utatwiaja wykonywanie codziennych zadan, ale jednocze-
$nie stawiaja przed ksiegowymi nowe wyzwania. Automa-
tyzacja i sztuczna inteligencja eliminujg rutynowe czyn-
nosSci, umozliwiajagc ksiegowym wieksze zaangazowanie
w analize danych i wsparcie strategiczne dla zarzadzania
organizacja. Wyniki badan mogg by¢ zatem podstawg do
projektowania programéw szkoleniowych dla ksiegowych,
uwzgledniajgcych rosnace znaczenie umiejetnosci cyfro-
wych oraz wymagan zwigzanych z raportowaniem ESG.

Z kolei analiza literatury o innowacjach (Glaeser,
Lang, 2023) wskazuje, ze nowos¢, niematerialnosc i cze-
Sciowa wytacznos¢ innowacji wptywaja na rachunkowosé,
ktéra musi dostosowywac swoje narzedzia i podejscia do
wyceny oraz ujmowania takich zasobéw. Te same cechy
innowacji maja réwniez odzwierciedlenie w zawodzie
ksiegowego, ktérego rola ewoluuje w kierunku wsparcia
innowacyjnych modeli biznesowych i integracji zaawanso-
wanych technologii.

Z przeprowadzonej analizy literatury
wynika, Zze rachunkowos¢ jako

nauka i praktyka, nie posiada

Jjednej uniwersalnej definicji.

Autorzy probujqgcy zdefiniowaé
rachunkowos¢ czesto bazujq na jej
funkgji informacyjnej i kontrolnej,
dostosowujgc swoje podejscie

do zmieniajgcych sie potrzeb
uzytkownikow informacji finansowych
i niefinansowych, a takze do
ewoluujgcych realiow gospodarczych.

Podsumowujac, zawdd ksiegowego mozna opisac
jako odpowiedzialny, wymagajacy wysokich kompeten-
¢ji zawodowych oraz przestrzegania norm prawnych
i etycznych. W obliczu dynamicznych zmian technolo-
gicznych i gospodarczych ksiegowi nie tylko dostarczaja
informacji finansowych, ale takze wspieraja strategiczne

m GAiier / -

procesy decyzyjne, kierujac sie zasadami obiektywizmu
i odpowiedzialnosci spotecznej. Cyfrowa transformacja
stawia przed zawodem nowe wyzwania, ale jednocze-
$nie otwiera mozliwosci dla dalszego rozwoju i redyfini-
cji jego roli w organizacjach. Rachunkowos$¢ jako nauka,
podobnie jak zawdd ksiegowego, bedzie nadal ewolu-
owa¢, dostosowujac sie do zmieniajacych sie potrzeb
i wyzwan wspoétczesnego sie Swiata. Wyniki badania
wskazaty rowniez na obecnos¢ czynnikéw sprzyjajacych
zachowaniom nieetycznym, takich jak presja przetozo-
nych, strach przed utratg pracy czy chec ukrycia btedow.
Moze to sugerowal potrzebe dalszego wzmacniania
niezaleznosci zawodowej ksiegowych oraz budowania
kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i przejrzysto-
$ci. Wsrdéd respondentéw dostrzegalna byta potrzeba
formalnego zdefiniowania zawodu ksiegowego oraz
otwartosci katalogu czynnosci zawodowych, co moze
stanowi¢ punkt wyjScia do prac nad ujednoliceniem
ram instytucjonalnych i kompetencyjnych tej profesji w
Polsce.

Kolejnym kierunkiem przysztych analiz moze by¢
poréwnanie modeli wykonywania zawodu ksiegowego
w krajach UE, w szczegélnosci w kontekscie harmoni-
zacji regulacji, wdrazania ESG oraz poziomu cyfryzacji.
Tego typu badania pozwolityby nie tylko na bench-
marking, ale takze na identyfikacje najlepszych prakty
w zakresie organizacji pracy, etyki zawodowej i ksztat-
cenia ksiegowych.
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Poczucie bezpieczenstwa

ekonomicznego Polakow 50 plus’

Podjecie przez PTE prac nad przygotowaniem pol-
skiego wydania ksigzki Chipa Conleya ,,Mqgdros¢ w pracy.
Ksztattowanie nowoczesnego starszego cztowieka” przeto-
zyto sie = zgodnie zreszta z sugestig wyrazong przez prof.
Elzbiete Maczynska - na impuls badawczy dotyczacy tego
.CO sie dzieje z seniorami w kontekscie badania bezpie-
czenhstwa ekonomicznego gospodarstw domowych”, ktéa
re mam przyjemnos$¢ realizowac¢ na Uniwersytecie Kali-
skim we wspétpracy z Uniwersytetem Szczecinskim oraz
Ogoblnopolskim Panelem Badawczym Ariadna. Ztozytem
wowczas obietnice podjecia tego wyzwania.

Wprawdzie przedstawione ponizej opracowanie
nie ma charakteru stricte naukowej publikacji to jednak
chciatbym zaprezentowa¢ w nim wyniki badan w odnie-
sieniu do postawionego przede mng zadania. Sprowae
dza sie ono do proby odpowiedzi na nastepujace pyta-
nie: Czywrazze wzrostem doswiadczenia Zzyciowego
rosSnie takze poczucie bezpieczefistwa ekonomicznego
Polakéw? Chciatbym jednak, aby ponizsze opracowanie
stato sie pewnego rodzaju zapowiedzig raportu, w kté-
rym opisujemy szczegbétowe wyniki naszego badania
Moze nawet opracowanie to stanie sie przyczynkiem do
przysztych dyskusji naukowych. W tym miejscu chciat-
bym jedynie przedstawi¢ wybrane wyniki badania po-
czucia bezpieczenstwa ekonomicznego Polek i Polakéw
w wieku 50 i wiecej lat.

Poczucie bezpieczefistwa seniorow
na tle catego spoteczenstwa?

W trzeciej edycji badania udato namsie uzyskac
probe 2255 respondentéw z catej Polski. Byty to osoby
od 18.roku zycia. Najstarsi respondenci mieli powyn
zej 80 lat, aczkolwiek grupa ta okazatasie nieliczna (0,44%
og6tu). Sprawito to, ze ograniczyliSmy grupe responden-
téow do 80. roku zycia. Badanie miatojednak dotyczy¢
0séb starszych. W tym momencie podjatem decyzje, iz
dolnga granicg wieku bedzie 50 lat. Nie stoi za tym zaden

statystyczny, ekonometryczny czy ekonomiczny argur
ment. Wybér zostat podyktowany jedynie tym, iz sam zblié
zam sie do tej granicy wieku, przez co pozwalam sobie
na aspirowanie do grona osob, ktére zdobyty juz jakies
doswiadczenie zyciowe.

Wykres 1. Wskaznik poczucia bezpieczenstwa
ekonomicznego w odniesieniu do wieku Polakéw
w poszczeg6lnych edycjach badania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Czy to oznacza, ze ich spos6b aktywnosci spoteczno-
-ekonomiczne;j jest catkowicie nieefektywny? Jestem dale-
ko od takiego stwierdzenia. Przypuszczam, ze taki wynik
jest skutkiem innego mechanizmu. Spadek poczucia bez-
pieczenstwa ekonomicznego na tyk etapie zycia moze by¢
skutkiem dwoch zjawisk. Z jednej strony ta grupa Polakéw
najczesciej stawia sobie bardzo ambitne i dtugookresowe
cele zwigzane z szeroko rozumianym utrzymaniem wtasnej
rodziny i gospodarstwa domowego. S3 to osoby Swiado-
me wyzwan i zadan, ktére maja do zrealizowania w swoim
zyciu. Jednoczesnie s3 to osoby bardzo $wiadome od-
dziatujagcego na nie otoczenia, tj. warunkéw spotecznych,
ekonomicznych, politycznych i ogélnogospodarczych.
Wszystko to moze sprawia¢, ze poczucie bezpieczenstwa
ekonomicznego tych oséb spada. Przy czym spadek ten
moze wynika¢ w jakim$ stopniu z pewnego rodzaju za-

" Artykut skrécony. Petna tre$¢ artykutu zostata opublikowana w Biuletynie PTE nr 2 (109) 2025, str. 55-59

NR 1/2026



Wykres 2. WskazZnik BBE oraz struktura klasyfi-
kacji poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego
Polakéw w wieku od 50 do 80 lat ogétem w po-
szczegolnych edycjach badania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

kotwiczenia w ich wtasnych oczekiwaniach. Moze to by¢
poziom poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego korygo-
wany perspektywa wygérowanych planéw i marzen.

Z drugiej strony tego rodzaju obraz moze by¢ uza-
sadniony innym zjawiskiem. Ta grupa spoteczna to oso-
by o rosnacych dochodach, co wynika z coraz wiekszeh
go doswiadczenia zawodowego. Jednoczesnie jest to
grupa oséb, ktére usamodzielniajac sie, kupujg miesz-
kania/domy na kredyt. Sa to takze osoby, ktére moga
posiadac inne dtugookresowe zobowigzania bankowe.
Czynnik ten moze ostabiac ich poczucie bezpieczenstwa
ekonomicznego.

Na przedstawionym wykresie obserwuje sie takze
bardzo wyrazny punkt zatamania trendu. Poziom poczu-
cia bezpieczenstwa ekonomicznego zaczyna rosnaé po-
$réd Polakéw powyzej 40. roku zycia. Trend dodatni jest
kontynuowany takze po przekroczeniu 50. roku zycia. Co
wiecej, sytuacje te obserwowano takze we wczesniejszych
dwoéch edycjach badania nad poczuciem bezpieczeristwa
ekonomicznego polskich gospodarstw domowych. Juz na
tej podstawie mozna zaryzykowac stwierdzenie, iz subiek-
tywne poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego Polek
i Polakéw rosnie w sposéb bardzo wyrazny wraz z wiekiem
od 50. roku zycia.

W 2025 r. wspotczynnik korelacji R-kwadrat osia-
gnat poziom 0,79. Oznacza to bardzo silne skorelowanie
tych dwéch wartosci. Przyjmujac za kluczowetwierdzenie
Chipa Conleya stwierdzam wiec, ze wraz ze wzrostem do-
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Swiadczenia i madrosci zyciowej rosnie takze poczucie
bezpieczenstwa. Parafrazujac gtéwna jego mysl, mozna
takze skonkludowad, iz proces ksztattowania nowoczesne-
go starszego cztowieka skutkuje takze wzrostem poziomu
jego bezpieczenstwa. Cztowiek starszy, doswiadczony,
madry, zaradny[..] posiada egzystencjalne podstawy
do takiego wtasnie stwierdzenia.

Co sie dzieje z seniorami?

Powyzsze obserwacje warto takze odnies¢ do zmian
pozioméw wskaznika BBE w poszczegélnych corocznych
edycjach badania. Pozwala to na, iz poczucie bezpieczen-
stwa Polakéw w wieku 50 i wiecej lat sie poprawia. Oczy-
wiscie trudno moéwi¢ o jakims dtugookresowym trendzie.
Badanie to nie pozwala na wycigganie takich wnioskéw.
Niemniej jednak na podstawie danych z trzech lat bada-
nia obserwacja jest jednoznaczna. Warto takze podkre-
Sli¢ strukture poczucia bezpieczeristwa ekonomiczne-
go ze wzgledu na okreSlone kategorie. Zdecydowanie
najwieksza grupg Polek i Polakéw w wieku 50 plus s3 i,
ktérzy odczuwaja réwnowage swojego bezpieczenstwa
ekonomicznego. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz mniej
wiecej Y2 obywateli odczuwa stabilnos¢, a nawet pewnosé
swojego ekonomicznego bezpieczenstwa. Z drugiej jed-
nak strony podobnie liczna grupa Polek i Polakéw swoje
poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego okresla w ka-
tegoriach niepewnosci, a nawet zagrozenia. Tego rodzaju
zestawienie wynikéw badania ujawnia pewna niejedno-
rodno$¢ w subiektywnym odczuwaniu bezpieczenstwa
ekonomicznego polskich gospodarstw domowych.

Na kolejnych wykresach (3, 4) przedstawitem wskaz-
nik BBE oraz strukture klasyfikacji poczucia bezpieczen-
stwa ekonomicznego dla doswiadczonych zyciowo Polek
i Polakéw wg. Wybranych pozioméw réznicowania. W
niniejszym opracowaniu wybratem jedynie kilka kryte-
riéw dla zobrazowania najciekawszych réznic i zaleznosci.
Szczegdétowe wyniki zaprezentujemy niebawem w specjal-
nym raporcie, ktéry ukaze sie w Wydawnictwie Naukowym
Uniwersytetu Kaliskiego. W pierwszej kolejnosci przedsta-
wiam réznice poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego
wg wielkosci miejscowosci zamieszkania. Okazato sig, ze
doswiadczeni zyciowo Polki i Polacy zamieszkujacy mniej-
sze miejscowosci czuja sie zdecydowanie bezpieczniej od
swoich réwiesnikéw z miast duzych i wielkich. Ta obser-
wacja na pierwszy rzut oka moze sie wydawac zaskakua
jaca. Po zastanowieniu zaryzykuje stwierdzenie, iz mniejP
sze miejscowosci moga gwarantowaé wiekszy spokdj
i pewne oddalenie od zgietku, ,rozpedzonych” wielkich
i duzych miast. Z innej strony te zaleznos$¢ chciatbym tak-
ze skwitowac stwierdzeniem, ze polskie wielkie osrodki
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miejskie sa bardziej odpowiednie dla oséb mtodych, kto6-
re rozpoczynaja swoja kariere zawodowa. Jest to jednak
bardziej przypuszczenie niz stwierdzenie bazujgce na wy-
nikach badan. Kluczowym wnioskiem z tej obserwagji jest
jednak fakt, iz miejscowosci mniejsze oraz wsie Srodowi-
skiem, gdzie osoby w wieku 50 plus czuj3 sie zdecydowad
nie bezpieczniej pod wzgledem aspektéw ekonomicznych.
Na podstawie tych samych danych okazato sie, izw 2025 .
poziom bezpieczenstwa ekonomicznego analizowanej
grupy Polek i Polakéw jest uzalezniony od ich wyksztat-
cenia. Chciatoby sie sparafrazowac znane powiedzenie,
.czym skoérka za mtodu nasigknie, tym na staros$¢ traci”.
Lata poswiecone na zdobywanie wyksztatcenia w mtodo-
$ci okazaty sie jednym z fundamentéw budowania stabil-
nej i pewnej sytuacji w odniesieniu do poczucia bezpie-
czenstwa ekonomicznego.

Wykres 3. Wskaznik BBE oraz struktura klasy-
fikacji poczucia bezpieczenstwa ekonomiczne-
go Polakéw w wieku od 50 do 80 lat w 2025 r.

wg wielkosci miejscowosci zamieszkania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Wykres 4. Wskaznik BBE oraz struktura
klasyfikacji poczucia bezpieczenstwa ekono-
micznego Polakéw w wieku od 50 do 80 lat
w 2025 r. wg poziomu wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Kolejne dwa wykresy (wykresy 5, 6) odnoszg sie do
aktywnosci ekonomicznej Polakéw.

Na wykresie 5 zostali oni zré6znicowani wg kryterium
statusu zawodowego. Na jego podstawie trudno oczy-
wiscie stwierdzi¢ jakas liniowa zaleznos$¢ czy korelacje.
Statusy zawodowe, ktére odtozytem na osi odcietych, nie
maja cechy ciggtosci. Jednak kolejnos¢ ich przedstawienia
na wykresie nie jest przypadkowa. Chciatem uzyskac linie
obrazujacy wartos¢ wskaznika BBE, ktéra miataby cechy
strendu dodatniego”. Okazato sie, ze poziom poczucia
ekonomicznego bezpieczenstwa Polek i Polakéw w wieku
od 50 lat rosnie wraz ze zmiang statusu zawodowego od
bezrobotnego do pracownika zatrudnionego na umowe
o prace (pr.uop). Trudno méwi¢, ze jest to zbiezne z kry-
teriami aktywnosci ekonomicznej ludnosci. Mozna jednak
zaryzykowac stwierdzenie, iz to przesuniecie po osi odcie-
tych ujawnia w pewnym sensie wzrost stabilizacji docho-
déw. Najmniej stabilny status dotyka oséb bezrobotnych
i zaczyna sie poprawia¢ poprzez zatrudnienie na umowe
o dzieto (pr.uod) i umowe zlecenie (pr.uz). Osoby prowa-
dzace wtasny dom okreslity swoje poczucie bezpieczen-
stwa na poziomie przecietnym. Przesuwajac sie w dalszym
ciagu po osi odcietych, mozna zaobserwowad, iz poczucie
bezpieczenstwa jest coraz wyzsze. Najpierw dotyczy eme-
rytéw i rencistéw, w dalszej kolejnosci os6b samozatrud-
nionych az po etatowych pracownikéw.

Na wykresie 6 przedstawitem natomiast wyniki, rézni-
cujac je wg kryterium dochodowosci. W tym wypadku wy-
niki nie sg zaskoczeniem. Wzrost przecietnych dochodéw
na jednego cztonka gospodarstwa domowego wptywa
pozytywnie na wzrost poziomu poczucia bezpieczenstwa
ekonomicznego. W tym miejscu chciatbym zaakcentowaé
jednak pewna inng ceche tego wykresu. Rzecz dotyczy
dynamiki zmian poczucia bezpieczenstwa pomiedzy po-
szczeg6lnymi grupami dochodowymi. Wida¢ bardzo wy-
raznie przyspieszenie poprawy sytuacji ekonomiczne;.

W tym miejscu chciatbym zaakcentowacé jednak pewna
inng ceche tego wykresu Rzecz dotyczy dynamikizmian po-
czucia bezpieczenstwa pomiedzy poszczegélnymi grupa-
mi dochodowymi. Wida¢ bardzo wyraznie przyspieszenie
poprawy sytuacji ekonomicznej Polek i Polakéw, ktérych
dochody wynosza 3-4 oraz 4-5 tys. zt/osobe. Dla kolejnych
grup dochodowych poziom poczucia bezpieczerstwa eko-
nomicznego juz nie jest tak bardzo elastyczny.

Na wykresie 7 przedstawiam oszacowane wskazniki

poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego Polek i Polakéw
w wieku 50 i wiecej lat wg wojewoddztwa ich zamieszkania.
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Na mapie Polski mozna zaobserwowac piec¢ obszaréw. Na
pierwsze miejsce wysuwajg sie dwa wojewodztwa kujaw-
sko-pomorskie i lubuskie. To te regiony, gdzie analizowana
grupa wiekowa naszych rodakéw czuje sie najbezpieczniej
ekonomicznie. Drugi obszar to wojewodztwa polskiej linii
brzegowej Morza Battyckiego. Te regiony Polski charak-
teryzuja sie najwyzszymi poziomami wskaznika BBE dla
0s6b z najwiekszym doswiadczeniem zyciowym. Na trze-
cim miejscu nalezy osadzi¢ potudniowo-wschodni region
Polski, z wyjatkiem wojewddztwa matopolskiego. No c6z,
wczesniej juz wspomniatem, iz wielkie miasta — a do nich
zalicza sie takze Krakéw — nie sg tymi, gdzie polskim se-
niorom zyje sie najlepiej. Czwarty obszar Polski na mapie
poczucia bezpieczeristwa ekonomicznego ciagnie sie od
wojewddztwapodlaskiego przez Mazowsze, ziemie tédzka
do Wielkopolski. Potudniowo zachodni pas wojewodztw
wraz z wojewddztwem warminsko — mazurskim to regio-
ny naszego kraju, gdzie najstarsze pokolenia Polek i Pola-
kéw czuja sie niekoniecznie najbezpieczniej ekonomicznie.
Zarysowane tu geograficzne zaleznosci poczucia bezpie-
czenstwa okazuja sie zbiezne z wynikami réznicowanymi
kryterium wielkosci miejscowosci zamieszkania. Uzasad-
nien wynikéw moze by¢ bardzo wiele. Wydaje sie jednak, iz
jednym z wazniejszych wnioskéw z tego zestawienia moze
by¢ stwierdzenie, ze doSwiadczenie zyciowe generujace
wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego
nie zakotwicza sie w najwiekszych osrodkach Polski. To
mogtoby oznaczaé, iz wzglednie wysoki poziom bezpie-
czenstwa ekonomicznego jest determinowany ,geogra-
ficznie”: bogata historig, mnogoscig uzdrowisk, urozma-
iconymi i malowniczymi krajobrazami Boréw Tucholskich
(woj.) kujawsko — pomorskie); bogatg i zr6znicowana przy-

Wykres 5. Wskaznik BBE oraz struktura
klasyfikacji poczucia bezpieczenstwa ekono-
micznego Polakéw w wieku od 50 do 80 lat
w 2025 r. wg statusu zawodowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

B 7w

Wykres 6. Wskaznik BBE oraz struktura klasyfi-
kacji poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego
Polakéw w wieku od 50 do 80 lat w 2025 .

wg przecietnych dochodéw na 1 osobe

w gospodarstwie domowym (w tys. zt)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Wykres 7. Wskaznik poczucia bezpieczenstwa
ekonomicznego (BBE) Polakéw w wieku
od 50 do 80 lat w 2025 r. wg wojewddztw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

roda, w tym najwieksza lesistoscig w Polsce (ponad 40%
powierzchni), licznymi jeziorami i rzekami oraz dobrze
rozwinieta turystyka, takze aktywna i ekologiczng (woj. lu-
buskie); wyjatkowym potozeniem nad Morzem Battyckim
(woj. zachodniopomorskie i pomorskie

Zamiast podsumowania

Przedstawione powyzej wyniki ptynace z badania
poczucia bezpieczeristwa ekonomicznego gospodarstw
domowych nie stanowig oczywiscie w petni naukowego
opracowania, czy tez raportu analitycznego. To jedynie
bardzo ogélny zarys tego zjawiska, ktére zostato osadzo-
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ne w grupie Polek i Polakéw w wieku 50 i wiecej lat. Po-
mimo tej dos¢ lekkiej i nieformalnej formy mozliwe jest
wyciagniecie kilku najwazniejszych wnioskéw. Co zatem
.dzieje sie z seniorami” w kontekscie bezpieczerstwa eko-
nomicznego gospodarstw domowych?

Mtodos¢ nie wiecznos$é, a staros¢ to [...] stabilnosé
ekonomicznego bezpieczenstwa. Madros¢ zyciowa oka-
zuje sie fundamentem do budowania takze tego rodzaju
bezpieczenstwa.

Twierdzi sie, ze w wielkich miastach kazdy moze zostac,
kim chce. Duze miasta to duze szanse i mozliwosci. Polki
i Polacy w wieku 50 i wiecej lat nie poszukujg juz swojej
tozsamosci, nie potrzebuja juz gonic za karierg i nie musza
poszukiwac¢ nieustannie nowych mozliwosci. Polki i Polacy
bogaci w zyciowe doswiadczenie duzo bardziej bezpiecz-
nie, stabilnie i pewnie czuja sie w miejscowosciach matych
i na polskich wsiach. Zyciowy spokéj ducha ucieka wiec od
zgietku i hatasu wielkich aglomeracji miejskich.

Czym skoérka za mtodu nasiaknie [...] —i im wiecej po-
Swieci czasu na zdobycie wyksztatcenia, tym na starosé¢
traci¢ bedzie stabilnoscia i poczuciem ekonomicznego
bezpieczenstwa.

Pamietam jak pewnego dnia do domu wrécit méj dzia-
dek i oficjalnie stwierdzit ,od dzi$ jestem na emeryturze,
zapomnijcie, ze bede catymi dniami siedziat w domu”.
Przebrat sie, zjadt obiad [...] i poszedt do pracy. Aktywnos¢
zawodowa okazuje sie jednym z czynnikéw napedzajacych
wzrost poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego najstar-
szych naszych rodakoéw.

Na koniec chciatbym postawi¢ pewnga hipoteze. Ma-
dros¢ w pracy oraz madros¢ zyciowa istotnie oddziatujg
na proces ksztattowania nowoczesnego starszego czto-
wieka. Proces ten pozwala takze na budowanie coraz sil-
niejszego poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego Polek
i Polakéw. Tego zycze wszystkim moim rodakom 50 plus
— a takze sobie samemu za tych kilka chwil.
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Stanistaw Koztowski
Komisja Etyki ZG. SKwP

Etyka zycia codziennego nie wymaga od cztowieka posiadania kwalifikacji, w tym sformalizowanych dyplomem. Nie
mozemy powiedziec, iz ze wzrostem wiedzy taczy sie wyzszy poziom moralny cztowieka ani gtosi¢, iz brak kwalifi-
kacji narusza podstawowe zasady moralne. Kazdy cztowiek, takze po podstawdéwce, moze by¢ wzorem postaw mo-
ralnych. Stad wyksztatcenie cztowieka nie jest przedmiotem rozwazan moralnych i etycznych, nie warunkuje wtasci-

wych postaw etycznych.

Etyka lekarska jest najstarsza przedstawiong na pi-
Smie etyka zawodowa (Hipokrates, zyjacy w latach 460-
377 r. przed naszg erg). Takze etyka adwokacka datuje sie
w historii poprzedzajacej o okoto sto lat naszg ere (Cycet
ron, lata 106-43r. p.n.e.).

Oryginalna Przysiega Hipokratesa méwita o tym, ze
lekarz zobowiazuje sie Swiadczy¢ pomoc bez konieczno-
$ci zaptaty i pisemnej umowy, zas swa wiedzg i umiejet-
noSciami bedzie starat sie pomagad¢, nigdy szkodzi¢ pa-
cjentom (primum non nocere - po pierwsze nie szkodzic).
W przysiedze Hipokratesa warunkiem postawy etycznej
jest wiedza oraz umiejetnosci. Trzeba tez pamietad,
ze zawodowa etyka w starozytnosci nie byta okreslana
w kodeksowej formie.

Profesor Leszek Kotakowski w latach szesédziesigtych
dwudziestego wieku w eseju ,,Etyka bez kodeksu™ argu-
mentowat, iz zaden kodeks nie jest naprawde wyczerpu-
jacym zbiorem zasad etycznego postepowania. Zaden tez
kodeks etyki zawodowej nie jest zbiorem przepiséw prak
wa, lecz oddaje jedynie intencje grupy spotecznej, ktorej
dotyczy i jest Forma komunikacji cztonkéw tej grupy w zae
kresie wzorcow postepowan etycznych.

Etyka zawodowa w rachunkowosci stawia na planie
pierwszym, stosownie do tresci naszego Kodeksu, kwa-
lifikacje oraz kompetencje zawodowe, uznajac wiedze
oraz umiejetnosci za elementarne i najwazniejsze warunki
etycznej postawy zawodowej. Rachunkowos¢, podobnie
jak grzeczno$¢ wg Adama Mickiewicza, ,nie jest naukq
tatwqg ani matq’. Grzecznos¢ taczy sie z dobrym wychowa-
niem. Rachunkowo$¢ wymaga starannej, systematycznie
aktualizowanej wiedzy, wspieranej praktyky zawodowa.
Z mojego doswiadczenia wynika, iz kwalifikacje zawodowe
mtodego pokolenia w zakresie rachunkowosci, niestety
w wielu przypadkach, s3 bardzo niskie. Méwie to na pod-
stawie stwierdzanych btedéw w ksiegach rachunkowych
i w sprawozdawczosci finansowej, szczegélnie dotyczy to
matych firm. Btedy te nie byty rezultatem presji, jakiej pod-
dani zostali konkretni ksiegowi (ksiegowi byli catkowicie
niezalezni), lecz skutkiem braku wiedzy zawodowej.

Stad: KWALIFIKACJE!, KWALIFIKACJE!, po stokro¢
kwalifikacje, skutecznie przekuwane w praktyczne umie-
jetnosci.

1 Leszek Kotakowski, ,Kultura i fetysze. Eseje”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000

~Wyksztatcenie jest w chwilach
pomyslnosci ozdobg, a w chwilach
nieszczescia — schronieniem”

Arystoteles

Wyszukat: Stanistaw Koztowski

Komisja Etyki

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE



Wielkanoc 2026

Zbliza sig Wielkanoc, to jedno z najwazniejszych swigt w roku,
Swigto odrodzenia i nadziei. To czas refleksfi nad wartosciami,

ktore ksztaftujq zycie, czas odnowy duchowej i radosnych spotkanr z bliskimi.
To takze czas pigknej tradycyi sktadania zyczer wielkanocnych.

My takze chcemy z okazji Swigt Wielkiej Nocy zfozyé serdeczne zyczenia
wszystkim naszym Autorom i Czytelnikom, wszystkim
Kolezankom i Kolegom, czfonkom Stowarzyszenia Ksiggowych
w Polsce, wszystkim naszym Sygnatariuszom i Sympatykom,
oraz ich Rodzinom.

W tym wyjgtkowym czasie zyczymy Panstwu:

Zeby Swigta przyniosty radosé, pokdj i nadzieje na lepsze jutro, abyscie
odnaleZli rownowage we wfasnym zyciu oraz wewngtrzny spokdj, oderwali
sig od codziennosci, odpoczeli i docenili pigkno natury, ktdre nas otacza,
spedzili czas z bliskimi' w cieptej rodzinnej atmosferze, aby ten czas dodaf sit
do realizacji dalszych marzen i celow.

Wesotych Swigt

Komisja Etyki ZG.SKwP
Redakeja ,,Kuriera Etyki”
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