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Przedstawiony dylemat etyczny, nie jest odosobnionym przypadkiem, a zawarte w nim wydarzenia, oparte zostaty na
faktach. Problematyka zaistniatej sytuacji, zwigzana jest z nieuregulowaniem zawodu ksiegowego oraz brakiem jakich-
kolwiek przepiséw dotyczacych ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych. Jak wiemy, przeprowadzona w 2014 roku
deregulacja zawodu ksiegowego, przyniosta ze sobg mase problemoéw, zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i samym ksiego-
wym. Jednym z nich, jest opisany ponizej dylemat etyczny. Dla zaufania poufnosci danych, zostaty uzyte fikcyjne imiona.

OPIS PRZYPADKU

Pani Alicja zajmuje stanowisko Dyrektora ds. ksie-
gowosci w nieduzej spétce z 0.0., nalezacej do sek-
toramikroprzedsiebiorstw. W ramach prowadzonej
przez spotke dziatalnosci, oferowany jest outso-
urcing ksiegowy. Dodatkowo, spétka zajmuje sie
réwniez pisaniem wnioskéw dla przedsiebiorcéw
na pozyskanie dotacji z Unii Europejskiej. Podziat
obowigzkéw w firmie wyglada nastepujaco: Pani
Alicja zajmuje sie wszelkimi sprawami zwigzanymi
z prowadzeniem biura rachunkowego, natomiast
mtody Prezes spétki, trzyma piecze nad obszarem
zwigzanym z pozyskiwaniem dotacji. Relacje mie-
dzy Pania Alicjg i Prezesem spétki sa bardzo dobre
i opieraja sie na wzajemnym zaufaniu. Prezes spot-
ki nie posiada doswiadczenia oraz wyksztatcenia
w dziedzinie ksiegowosci, dlatego tez caty rozwdj
firmy zwiazany z outsourcingiem ksiegowym, cat-
kowicie powierzony jest Dyrektorowi ds. ksiego-
wosci. Mimo iz Prezes spoétki nie jest bezposrednio
zwigzany z rachunkowoscig, to cata firma staje sie
cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Ksiego-
wych w Polsce oraz zostaje sygnatariuszem Kodek-
su Zawodowej Etyki w Rachunkowosci.

Na wniosek Pani Alicji, wszyscy pracownicy ksie-
gowi zatrudniani w firmie, obowigzkowo zgtasza-
ja przynalezno$¢ cztonkowska do Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce. Naktada sie na nich réwniez
obowigzek obligatoryjnego uczestnictwa w spo-
tkaniach klubu biur rachunkowych, prowadzonych
przez Stowarzyszenie. Wspélna integracja mtodych

pracownikéw ze Srodowiskiem ksiegowym, daje
poczucie wsparcia, przynaleznosci oraz mocnego
identyfikowania sie z warto$ciami firmy. Panujgca
atmosfera w spoétce jest naprawde dobra i sprzy-
ja rozwojowi catej jednostki oraz poszczegélnym
pracownikom zespotu ksiegowego. Firme cechuje
wysoka etyka, profesjonalizm, nienaganna opinia
oraz zerowa rotacja pracownikéw.

Kilka miesiecy p6zniej Pani Alicja spodziewa sie
dziecka. Wspélnie z Prezesem ustalony zostaje
plan dziatania, polegajacy na odpowiedniemu za-
bezpieczeniu, ustugowego prowadzenia ksiag ra-
chunkowych prowadzonego przez firme. Na czas
nieobecnos$ci Pani Alicji, wsparciem dla zespotu be-
dzie Pan Marek - ksiegowy z wieloletnim doswiad-
czeniem, ktéry pracuje réwniez w innej firmie.

Pan Marek posiada ogromne doswiadczenie w kon-
taktach z klientami, czego w spos6b widoczny, bra-
kuje obecnemu mtodemu zespotowi ksiegowemu,
a po odejsciu Dyrektora ds. ksiegowosci, umiejet-
nos¢ ta bedzie kluczowa i niezbedna.

Nadszedt czas porodu. Po trzech miesigcach od
rozwiazania, Pani Alicja zaczyna otrzymywac nie-
pokojace wiesci - mianowicie dowiaduje sie, ze
dwie osoby z zespotu ksiegowego odeszty. Opéz-
nienie w otrzymaniu tak istotnej informacji, spo-
wodowane jest ztym stanem zdrowia Pani Aligji,
w pierwszych tygodniach po porodzie. Zaniepoko-
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jona cata sytuacja, Pani Alicja aranzuje spotkanie
z Prezesem spétki. W rozmowie zostajg ujawnione
obecne problemy jednostki: Pan Marek docelowo
nie objat planowanego stanowiska w spétce i nie
wspart obecnego zespotu ksiegowego. Brak pew-
nosci siebie oraz doswiadczenia w kontaktach
z klientami mtodych ksiegowych, doprowadza do
zerwania umow na outsourcing ksiegowy, przez
najbardziej kluczowych klientéw. Pogorszona sytu-
acja finansowa spoétki sprawia, ze Prezes decyduje
sie nie wyptaca¢ wynagrodzen. Atmosfera pomie-
dzy pracownikami a Prezesem spétki jest bardzo
napieta. Dodatkowo, mozna zauwazy¢ znaczaco
pogorszony stan wygladu Prezesa, co z pewnoscia
wynika z obecnej sytuacji, w jakiej znajduje sie fir-
ma. Niestety zbyt mtody wiek Prezesa, przektada
sie na nieumiejetnos¢ radzenia sobie z problemami
oraz mata odpornoscia na stres.

Rozmowa pomiedzy Prezesem oraz Pania Alicja,
doprowadza do wypracowania planu dziatania,
majacego na wzgledzie zabezpieczenia przyszto-
Sci spotki. Postanowienia sg nastepujace: natych-
miastowe wyptacenie zalegtych wynagrodzen, jak
najszybsze przeprowadzenie rekrutacji oraz zdal-
ne wsparcie przez Panig Alicje, obecnego zespotu
ksiegowego. Docelowo Pani Alicja podjeta rowniez
decyzje, o jak najszybszym powrocie do pracy. Po-
stanowiono réwniez decyzje o przeniesieniu same;j
dziatalnosci biura rachunkowego do mniej kosz-
townego lokalu. Dziatalno$¢ polegajgca na pisaniu
whnioskéw o dotacje dla przedsiebiorcéow, bedzie
prowadzona zdalnie, co znaczaco pozwoli zmniej-
szy¢ obecne koszty w firmie. Kluczowym elemen-
tem jest rowniez windykacja naleznosci od przed-
siebiorstw powigzanych z Prezesem spétki. Prezes
spo6tki sktada obietnice o jak najszybszym wdroze-
niu planu dziatania.

W przeciggu dwoch miesiecy nastepuje catkowity
powrét do firmy obecnego Dyrektora ds. ksiego-
wosci. Przeniesienie outsourcingu ksiegowego do
znacznie mniejszego, aczkolwiek tanszego lokalu,
pozwala na wyptate wynagrodzen nowo zrekruto-
wanych ksiegowych. Problem dotyczacy wyptaty
zalegtego, dwumiesiecznego wynagrodzenia Pani
Alicji ma zostac rozwiazany ugoda ratalna. Mija ko-
lejny miesigc, w ktérym Pani Alicja nie otrzymuje
wynagrodzenia za swojg prace. Ponadto, rowniez
w tym miesigcu zadna osoba z zespotu ksiegowe-
go nie otrzymuje wynagrodzenia. Dodatkowo Pani
Alicja otrzymuje z zewnetrz bardzo niepokojace sy-
gnaty. Z otrzymanej korespondencji bankowej wy-
nika, ze wszystkie wptywy spoétki, sg ,przejadane”
w drogich sklepach i lokalach przez Prezesa spétki.
Co wiecej, z otrzymanej korespondencji wynika,
ze zaprzestano regulowac wszelkie zobowiazania
dotyczace spétki. Rdwnoczesnie z korespondencja
przychodzi wypowiedzenie umowy najmu lokalu.
Brak mozliwosci jakiegokolwiek kontaktu z Preze-
sem spotki moze oznaczac tylko jedno...

W rozmowie z zespotem ksiegowym Dyrektor
ds. ksiegowo$ci przedstawia faktyczng sytuacje
spotki. Ciezki okres przed$wigteczny nie uta-
twia catej rozmowy, a wrecz ja bardzo utrudnia.
Ze wzgledu na dtugoletnia, partnersky wspotprace
z niektérymi przedsiebiorcami,

Pani Alicja postanawia nieodptatnie rozliczy¢ do
korica obecny okres ksiegowy. Jej zdaniem, po-
zwoli to na bezstresowe rozwiazanie umowy
z poszczegdblnymi klientami oraz wydaje sie etycz-
ne. Przedstawia swdj pomyst catemu zespotowi,
ktéry podejmuje decyzje pozostac i nieodptatnie
pracowac razem z nig. W miedzyczasie, Pani Alicja
kontaktuje sie kolejno z poszczeg6lnymi klientami,
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zapoznajac ich z obecna sytuacja spotki. Po zakon- $rednictwem do Prokuratury. Dodatkowo zostaja
czeniu rozliczenia i wystaniu wszystkich deklaracji, wystane powiadomienia o zaistniatej sytuacji do
nastepuje rozwigzywanie umoéw z klientami oraz wspolnikéw spotki, ktérzy powigzani sg rodzinnie
wydanie kompletu dokumentacji. Nastepnie spra- z Prezesem spotki.
wa zostaje zgtoszona do adwokata, a za jego po-

ANKIETA/PYTANIA POMOCNICZE

1. Jaki gtéwny problem mozemy zaobserwowaé w przedstawionej sytuacji, ktéry jest wynikiem
deregulacji zawodu ksiegowego?

2. Czy osoby nie posiadajace zadnego wyksztatcenia oraz doswiadczenia w ksiegowosci, rozumieja
zasady etyki rachunkowosci?

3. Czy Pani Alicja, sprawujac tak wysoka pozycje w obszarze ksiegowos$ci, powinna obdarowywac Prezesa
spo6tki tak wielkim zaufaniem?

4. Czy etyczne byto wyrazenie zgody Dyrektora ds. ksiegowosci na nieodptatne Swiadczenie pracy
w okresie Swigtecznym przez zespot ksiegowy?

5. Czy Pani Alicja nie powinna od razu zgtosi¢ sprawe do prokuratury, a nie dopiero po zamknieciu
okresu rozliczeniowego i wydaniu dokumentéw ksiegowych?

6. Czy uregulowanie zawodu ksiegowego oraz wprowadzenie regulacji dot. dziatalnosci biur
rachunkowych przyczynitby sie do zniwelowania powyzszego problemu?

7. W jaki sposéb nalezy uregulowac dziatalnos¢ biur rachunkowych, aby zabezpieczy¢ ksiegowych
przed nieuczciwymi osobami decyzyjnymi?

8. Jakie problemy mozna by byto zauwazy¢ w przedsiebiorstwie, gdyby nie mogli oni odzyska¢ swojej
dokumentacji ksiegowej?
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