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Lata 2007-2009 to okres, w ktérym eksporterzy
zmagali sie z niekorzystng sytuacja na rynku walu-
towym. Silna aprecjacja ztotego w wysokim stop-
niu ograniczata optacalno$é eksportu. Wiele sp6-
tek decydowato sie na zawieranie kontraktéw na
instrumentach pochodnych w celu zabezpieczenia
sie przed dalszymi niekorzystnymi zmianami kursu
walutowego. Niestety ze wzgledu na niedopaso-
wanie zawieranych transakgcji, ktére nie posiadaty
charakteru zabezpieczajacego, przedsiebiorstwa
poniosty ogromne straty. Problem ten dotknat
m.in. Kro$nieAskie Huty Szkta KROSNO S.A., Ciech
S.A., Barlinek S.A., ERBUD S.A. czy Zaktady Magne-
zytowe ROPCZYCE S.A. Niniejszy dylemat etyczny
wzorowany jest na faktycznej sytuacji tych spétek,
lecz ze wzgledu na dydaktyczny charakter opraco-
wania opisane sytuacje i postacie s3 fikcyjne. Dane
finansowe dotyczace transakcji opcyjnej stanowig
przyblizenie stanu faktycznego, w jakim znajdowa-
ty sie wspomniane wczesniej przedsiebiorstwa.

Pan Tadeusz [dalej takze: menadzer], dyrektor Fi-
nansowy i osoba reprezentujaca spotke Szklanka
S.A. [dalej takze: Spétkal, liczacego sie eksportera
wyrobéw ze szkta w Europie, dostrzegajac problem
aprecjacji ztotego, postanowit zawrze¢ transakcje
zabezpieczajaca, gwarantujaca zaktadany poziom
optacalnosci prowadzonej dziatalnosci. W tym celu
umowit sie na spotkanie z przedstawicielem banku,
z ustug ktérego Spétka korzystata od wielu lat.

Przed tym spotkaniem dla uzyskania dodatkowej
opinii i potwierdzenia stuszno$ci swojego pomystu,
postanowit przedyskutowaé te sprawe ze swoim
podwtadnym, panem Januszem, ktéry zajmowat
stanowisko gtéwnego ksiegowego [dalej: gtéwny

ksiegowy, ksiegowy]. Zaréwno w jego opinii, jak
i w opinii pozostatych pracownikéw dziatu finan-
sowo-ksiegowego, pan Janusz byt cztowiekiem
rzetelnym, sumiennym i odpowiedzialnym, jed-
nym stowem ,profesjonalist3” w swojej dziedzi-
nie. W trakcie rozmowy, gtéwny ksiegowy w petni
popart pomyst menadzera i dodatkowo zasygnali-
zowat mu, ze z jego punktu widzenia dobrze byto-
by, gdyby ewentualne transakcje zabezpieczajace
byty zgodne z zasadami rachunkowosci zabezpie-
czen, poniewaz styszat, ze jest to szczeg6lna me-
toda prezentacji tego typu transakcji w ksiegach
rachunkowych i sprawozdaniu finansowym, ktéra
moze im pomdc w zaprezentowaniu na koniec roku
nienajgorszego wyniku finansowego. Dodat, ze za-
sady te pozwalajg na zmniejszenie wahan poziomu
zysku w kolejnych sprawozdaniach finansowych
oraz na zwiekszenie wiarygodnosci przedsiebior-
stwa w oczach inwestoréw. Zaznaczyt jednak, ze
zagadnienie rachunkowosci zabezpieczen jest mu
znane jedynie z krétkich artykutéw prasowych i nie
wie doktadnie, na czym ono polega. Dodatkowo
powiedziat, ze ze wzgledu na nattok obowiazkéw
zwiazanych z kontrola z Urzedu Skarbowego, nie
ma czasu, aby zgtebi¢ swoja wiedze w tym temacie
i zrobi to po podjeciu ostatecznej decyzji o trans-
akcji. Byt Swiadomy, ze zastosowanie tej metody
bytoby korzystne dla Spétki w obecnej sytuacji,
ale jednoczesnie obawiat sie, ze spowoduje to nie-
proporcjonalny rozrost wewnetrznych procedur
i kolejng dawke ,,papierkowej roboty”, z ktéra jego
zesp6t mogtby sobie nie poradzicé.

Menadzer, po uzyskaniu aprobaty dla swojego po-
mystu (odnos$nie do wykorzystania instrumentéw
pochodnych) od osoby posiadajacej w jego opinii

'A. Bela, E. Bolestawska: Oszustwa finansowe. Podrecznik audytora. InfoAudit, Warszawa 2005, s. 14.
20SK - osrodek szkolenia kierowcéw

3Kodeks zawodowej etyki w rachunkowosci, oprac. A. Karmariska [i in.] Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2007. }
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wystarczajacg wiedze finansowa w tym zakresie,
udat sie na zaplanowane spotkanie. Ze strony ban-
ku do przeprowadzenia rozmowy wytypowany zo-
stat pan Antoni, ktéry byt zatrudniony na stanowi-
sku starszego dealera walutowego. Podstawowym
problemem, z ktérym pan Antoni musiat zmagac sie
kazdego dnia pracy, byt wyznaczony przez kierow-
nictwo banku dosyé wygdérowany minimalny mie-
sieczny poziom sprzedazy instrumentéw pochod-
nych. Pracownik, obawiajac sie, ze kolejny miesiac
nie wypetni okreslonych wytycznych sprzedazy,
a tym samym bojac sie zwolnienia z pracy, posta-
nowit za wszelka cene naktoni¢ klienta do zawarcia
transakgji.

Poczatkowo zaoferowat on Spétce zakup standar-
dowych opcji put, ktére faktycznie chronityby ja
przed dalszym spadkiem kursu EUR/PLN (profil
wyptaty na wykresie 1). Jednak ze wzgledu na wy-
sokie koszty dla przedsiebiorstwa, zwigzane z ko-
niecznoscia zaptaty wysokiej premii opcyjnej, pan
Tadeusz, zwigzany wewnetrzng strategig ,ciecia
kosztéw”, poprosit o dodatkowy czas do namystu
i odtozyt tym samym moment podjecia decyzji.
Jednoczes$nie w trakcie tego spotkania menadzer
poruszyt temat zasygnalizowany przez ksiegowe-
go, czyli kwestie zgodnosci proponowanych trans-
akcji z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.
Temat ten bardzo zaniepokoit pracownika banku,
ktéry miat plan, aby przy nastepnym spotkaniu za-
proponowac menadzerowi struktury o charakterze
pseudozabezpieczajagcym. Wiedziat, ze dla stoso-
wania rachunkowosci zabezpieczen niezbedne jest
rowniez wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem
finansowym, ktérego standardy mogtyby uznaé
produkty banku za nieodpowiednie dla Spotki.

Zdesperowany dealer, obawiajac sie utraty klienta,
dzieki ktéremu mégtby wypetni¢ znaczna czesé zo-
bowigzan wobec kierownictwa, postanowit zorga-
nizowac¢ dla pana Tadeusza i pana Janusza dodatko-
we spotkanie w formie wykwintnej kolacji, ktérego
celem byto przedstawienie nowych produktéw
zwigzanych z instrumentami pochodnymi oraz
omoéwienie biezgcej sytuacji na rynku walutowym
i zbudowanie tzw. czarnego scenariusza, ktéry miat
przedstawi¢ w ztym Swietle rachunkowos$¢ zabez-
pieczen i zniecheci¢ Spétke do stosowania elemen-
téw zarzadzania ryzykiem finansowym. Podczas
spotkania pracownik banku na poczatku skupit sie
na zachwalaniu nowo przygotowanych, pseudoza-
bezpieczajacych struktur opcyjnych, okreslajac je
jako produkty ,skrojone na miare potrzeb firmy”,
.zerokosztowe”, ,optymalnie zabezpieczajace”
i ,idealnie dopasowane”. Natomiast w drugiej jego
czesci zaprezentowat fatalne dla Spoétki progno-
zy rynku walutowego oraz wszystkimi mozliwymi
sposobami zniechecat ksiegowego do stosowania
rachunkowosci zabezpieczen. Swoje stanowisko ar-
gumentowat méwiac, ze:

— rachunkowo$¢ transakeji zabezpieczajacych to
wytacznie strata czasu, a korzysci z jej stosowania
sg niewspétmierne w stosunku do ponoszonych
kosztow;

— kluczem do sukcesu i bezpieczenstwa jest eko-
nomiczny charakter zabezpieczenia, a nie niestan-
dardowa prezentacja transakcji w ksiegach rachun-
kowych i sprawozdaniu finansowym;

— zrozumienie zasad rachunkowos$ci transakgji
zabezpieczajacych jest na tyle skomplikowane, ze
nawet biegli rewidenci nie wiedzj jak jg stosowag;
— stosowanie przez pana Janusza niestandar-
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dowych i nieznanych mu metod rachunkowosci
moze wytacznie zaszkodzi¢ Spotce (patrz: Enron
i WorldCom).

Ksiegowy pod naporem argumentéw, ktére zo-
staty jednoznacznie zaaprobowane przez pana
Tadeusza, i naciskiem ze strony dealera uznat
ostatecznie bezwartosSciowos¢ rachunkowosci za-
bezpieczen. Byt jednoczesnie Swiadomy, ze dziat fi-
nansowo-ksiegowy, ktéry i tak narzekat juz na duza
liczbe obowiazkéw, mogtby sobie nie poradzi¢
z dodatkowymi zadaniami, a zatrudnienie nowych
pracownikéw w ciezkiej dla Spoétki sytuacji byto nie-
mozliwe.

Ostatecznie spotkanie to zakonczyto sie podpisa-
niem umowy ramowej, zaktadajacej obstuge przed-
siebiorstwa przez bank w zakresie transakcji na
rynku walutowym. Na te decyzje wptyneto przede
wszystkim to, ze menadzer i ksiegowy traktowali
bank jako zaufany podmiot oraz czuli, ze bank trak-
tuje Spotke, ktéra reprezentujg, w sposéb wyjatko-
wy jako wieloletniegoilojalnego partnera. Zgodnie
z postanowieniami umowy, szczegdty poszczegdl-
nych transakcji miaty by¢ uzgadniane telefonicz-
nie z dealerem banku. W zwigzku z powyzszym,
pomimo iz umowa tego nie przewidywata, dealer
poprosit gtéwnego ksiegowego o przygotowanie
szczeg6towego zestawienia wszystkich transak-
¢ji walutowych wraz z kopiami dokumentéw Zzré-
dtowych (umowy, faktury), aby moégt prawidtowo
skonfigurowa¢ parametry transakgcji. Dostarczone
miaty by¢ rowniez wszystkie umowy przedwstep-
ne z potencjalnymi kontrahentami zagraniczny-
mi. Znaczna cze$¢ dokumentacji miata charakter

poufny. Ich wydostanie sie ,,na zewnatrz” mogto-
by powaznie zaszkodzi¢ interesom spoétki, gdyby
znalaztyby sie w posiadaniu konkurencji. Jednakze
gtéwny ksiegowy obiecat, ze pomimo napietego
harmonogramu pracy, przysle wszystkie dokumen-
ty najszybciej jak tylko bedzie to mozliwe. Po za-
warciu umowy i zakonczeniu spotkania, pan Tade-
usz i pan Janusz byli bardzo zadowoleni z podjetej
decyzji, poniewaz byli przekonani, ze zaprezento-
wana oferta faktycznie odpowiada zapotrzebowa-
niu firmy i stanowi pewnego rodzaju ,promocje”
dla wieloletnich klientéw.

Po kilku dniach od spotkania pan Tadeusz otrzymat
telefon od dealera banku. W trakcie rozmowy pan
Antoni przekonywat go o tym, ze kurs EUR/PLN jest
w danym momencie najkorzystniejszy dla zawarcia
transakcji. Jako potwierdzenie przytaczat liczne
opinie znanych analitykéw rynku walutowego, we-
dtug ktérych nasilajacy sie kryzys gospodarczy be-
dzie sprzyjat dalszemu zdecydowanemu umacnia-
niu sie ztotego. Menadzer wiedzac, ze obecny kurs
bardzo negatywnie wptywa na rentowno$¢ spotki,
postanowit zaufa¢ dealerowi i zawrze¢ transakgje.
W opinii pana Tadeusza struktura miata zabezpie-
cza¢ planowane pétroczne przeptywy pieniezne
z handlu z zagranicg, dlatego byt $wiecie przekona-
ny, ze jest ona dobrze dopasowana. Jako potwier-
dzenie zawarcia transakcji otrzymat e-mail, jednak
ze wzgledu na duzj liczbe obowigzkéw zapomniat
go przeczytac i przestat do dziatu ksiegowosci, kté-
ry z kolei, z uwagi na brak premii opcyjnej, w ogéle
nie ujat transakgcji w ksiegach rachunkowych Spétki.
Tre$¢ wiadomosci wskazywata na zawarcie naste-
pujacej transakg;ji:
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TABELA 1. CHARAKTERYSTYKA ZAWARTEJ TRANSAKCJI

Opcja put Opcja call
Nominat 15 mln EUR 30 mln EUR
Cena wykonania 3,35 EUR/PLN 3,35 EUR/PLN
Czas trwania 1 rok 1 rok
Zajeta pozycja w opcji Dtuga Krétka
(z punktu widzenia Spotki)
Wysokosc premii 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Lakoniczna wiadomos$¢ sugerowata, ze struktu-
ra ta cechowata sie wyptata asymetryczng, na co
wskazywat dwukrotnie wyzszy nominat wystawio-
nej przez przedsiebiorstwo opcji call w poréw-
naniu z opcja put. Oznaczato to, ze potencjalna
strata przy danej zmianie kursu walutowego by-
taby dwa razy wyzsza niz potencjalny zysk. Zatem
nie byta to transakcja wytacznie zabezpieczajaca
i odpowiednia dla eksportera. Miata ona charak-
ter spekulacyjny.

Po kilku tygodniach od zawarcia transakgcji, pan
Tadeusz i pan Janusz zauwazyli odwrécenie sie
trendu aprecjacyjnego ztotego, ktérego przyczyna
byt wzrost niepewnosci na rynkach finansowych,
spowodowany upadkiem banku Lehman Brothers.
W konsekwencji waluty krajow rozwijajacych sie za-
czety mocno traci¢ na wartosci. Pomimo ponurych
nastrojéow rynkowych panowie zartowali, ze pro-
gnozy profesjonalnych analitykéw nie sprawdzity
sie. Byli oni przekonani o wytacznie zabezpieczaja-
cym charakterze transakgji, wiec cieszyli sie, ze ich

dotychczasowe problemy z ryzykiem walutowym
sg juz przesztoscig. Poza tym wierzyli, ze kryzys nie
dotknie ich branzy. Pan Janusz liczyt, ze w spra-
wozdaniu finansowym za biezacy rok w konhcu wy-
kaze zyski, ktére na pewno ucieszga interesariuszy,
a w szczegblnosci zarzad i akcjonariuszy.

P6t roku po tym zdarzeniu do Spétki zwrécit sie
bank, domagajac sie rozliczenia zawartego kon-
traktu. Ku zaskoczeniu menadzera okazato sie,
ze firma poniosta gigantyczna strate. Uswiadomit
on sobie skale problemoéw i to, ze firmie zagraza
bankructwo. Dopiero w tym momencie sprawa
zajat sie zarzad i rada nadzorcza. W rozmowach
z organami Spoétki, pan Tadeusz i pan Janusz ttuma-
czyli sie moéwiac, ze ,oni chcieli sie zabezpieczy¢,
a bankich oszukat”, ,,dziatali dla dobra Spétki, ogra-
niczajac ryzyko”, ,zaufali profesjonaliscie”, ,struk-
tury opcyjne to bardzo skomplikowane kontrakty,
ktérych normalny cztowiek nigdy nie zrozumie”,
.ubezpieczenie byto drogie, prosta opcja put byta
droga, a to byto za darmo”, itp.
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Problem toksycznych opcji zaczat nabiera¢ rozmia-
réw ogoélnopolskich. Zainteresowaty sie nim media
i partie polityczne. Okazato sie, ze straty z tytutu
instrumentéw pochodnych poniosto wiele polskich
przedsiebiorstw.

Pokrzywdzeni przedsiebiorcy zaczeli domagac sie
zdecydowanej interwencji panstwa. Wsrod postu-
latéw dominowaty poglady o potrzebie umorzenia
toksycznych instrumentéw oraz zwolnienia przed-
siebiorstw od zobowigzan zaciagnietych wobec
bankéw z tytutu toksycznych instrumentéw po-
chodnych. Niektérzy twierdzili nawet, iz roszcze-

nia instytucji finansowych powinny zosta¢ pokryte
przynajmniej czesciowo z budzetu, czyli z pieniedzy
podatnikow.

Pod koniec marca 2009 roku sad ogtosit upadtos¢
spotki Szklanka S.A. Bezposrednia przyczyna nie-
wyptacalnosci spétki byty znaczne straty finansowe
(okoto 37 mln zt) z tytutu rozliczer transakgji na in-
strumentach pochodnych zawartych przez pana Ta-
deusza i pana Janusza. Konsekwencja tych decyzji
byt réwniez zagrozony los okoto 3500 pracownikéw
i wielu lokalnych podmiotéw gospodarczych wspét-
pracujacych ze Spoétka.

PROBLEMY DO DYSKUSJI

Niniejszy dylemat etyczny, poza problematyka etyki w rachunkowosci, porusza réwniez kwestie szeroko
rozumianej etyki biznesu i etyki dziatania panstwa w realiach gospodarki rynkowej. Analizujac decyzje
opisanych w opracowaniu postaci, warto odwotywac sie zaréwno do zasad opisanych w Kodeksie Zawodo-
wej Etyki w Rachunkowosci, jak i do powszechnie obowigzujgcych zasad etyki biznesu. Ze wzgledu na brak
jedynego i zarazem prawidtowego rozwiazania powyzszej sytuacji, ponizej zaprezentowano przyktadowe
obszary problemowe z zakresu etyki, nad ktérymi warto sie zastanowi¢ w trakcie analizy. Zamieszczone
pytania maja pomoc w poprowadzeniu dyskusji nad zaprezentowanym studium przypadku.

1. Wymien btedy, jakie wynikaja z powyzszej historii i zostaty popetnione przez pana Tadeusza (dyrek-
tor finansowy i osoba reprezentujaca Spétke), pana Janusza (gtéwny ksiegowy Spoétki, podwtadny
pana Tadeusza) i pana Antoniego (doswiadczony pracownik banku i specjalista od instrumentéw
pochodnych). Ocen ich wptyw na funkcjonowanie Spétki i banku.

2. Czy Twoim zdaniem zachowanie pana Tadeusza i pana Janusza byto wtasciwe od strony
ekonomicznej i etycznej?

3. Czy odpowiedzialnym zachowaniem jest podejmowanie dziatan, na ktérych sie nie znamy?

Czy we wspotczesnych realiach mozna wierzy¢, ze dostaniemy co$ catkowicie za darmo?
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4. Jak ocenisz poziom profesjonalizmu pana Janusza? Czy postapit on prawidtowo, rezygnujac ze stoso-
wania rachunkowosci transakgji, opierajac sie wytacznie na opiniach pracownika banku? Czy fakt, ze Pan
Janusz nie orientowat sie w procedurach rachunkowosci zabezpieczen nie obligowat go do podnoszenia
swoich kompetencji zawodowych lub do zaczerpniecia porady specjalistow w tej dziedzinie ? Zatem czy
jego praca charakteryzowata sie dostateczna rzetelnoscig? Czy gtéwny ksiegowy postgpitby w sposéb
profesjonalny i zgodnie z zasadg najwyzszej jakosci pracy, gdyby indywidualnie zgtebit problem stosowa-
nia rachunkowosci zabezpieczen i na tej podstawie podjat negatywna decyzje?

5. Czy pan Janusz zachowat sie etycznie wobec interesariuszy Spétki, rezygnujac z zastosowania rachun-
kowosci zabezpieczen, ktéra wptynetaby na kompletno$¢ i wiarygodnosc¢ przekazywanych informacji?
Czy zbyt duzy nattok obowigzkéw pracownikéw dziatu finansowo-ksiegowego jest usprawiedliwieniem
dla decyzji o rezygnacji z rachunkowosci zabezpieczen?

6. Czyuwazasz, ze decyzje pana Janusza podejmowane byty w warunkach niezaleznosci?

Czy twoim zdaniem decyzja w sprawie rezygnacji z rachunkowosci zabezpieczen podjeta zostata pod
naciskiem innych oséb (dyrektor finansowy i dealer walutowy)?

7. Jak wedtug Ciebie powinien zachowac sie gtéwny ksiegowy w zwiagzku z prosbg pracownika banku
o udostepnienie dokumentéw Spétki? Czy uwazasz, ze udostepnienie osobom trzecim poufnych
dokumentoéw Spétki dla celéw zwiazanych z dziatalnoScig przedsiebiorstwa jest dopuszczalne?

Czy zasada zachowania tajemnicy zawodowej jest zasada o charakterze absolutnym, czy pozwala
ona na odstepstwa, np. w sytuacji wskazanej w opracowaniu?

8. Czy menadzer przedsiebiorstwa zachowat sie kompetentnie, zawierajac transakcje w czasie silnej
aprecjacji ztotego? Jak jego praca zostataby oceniona, gdyby dotychczasowy trend na parze EUR/PLN
sie utrzymat i jaki miatoby to wptyw na wartos¢ sp6tki i jej postrzeganie na rynku kapitatowym?

9. Jak oceniasz sposéb, w jaki menadzer i gtéwny ksiegowy ttumaczyli sie przed zarzadem i rada
nadzorcza ze swoich btednych decyzji? Czy informacje zamieszczone w pytaniu 12 moga stanowi¢
usprawiedliwienie dla dziatania pana Tadeusza?

10. Czy gtéwny ksiegowy i pozostali pracownicy dziatu ksiegowosci w odniesieniu do danej transakgji
postapili prawidtowo z punktu widzenia funkcjonowania systemu rachunkowosci? Czy twoim zdaniem
pomimo niestosowania rachunkowosci zabezpieczen powinni oni przynajmniej pobieznie przeanalizo-
wac wptyw tej transakcji na sytuacje majatkowa i finansowa Spétki? Czy e-mail, jego wydruk mogga by¢
dokumentem, na podstawie ktérego dokonywane beda zapisy w ksiegach rachunkowych?

11. Czy postepowanie zarzadu i rady nadzorczej, ktére nie kontrolowaty pana Tadeusza i pana
Janusza, byto odpowiedzialne? Na ile organy takie moga zaufa¢ osobom odpowiedzialnym za
podejmowanie kluczowych decyzji? Jakie dziatania winien podja¢ zarzad, aby unikna¢ opisanej
sytuacji?

12. Czy pan Antoni reprezentujac bank, czyli instytucje zaufania publicznego, wystarczajaco zadbat
o interes ekonomiczny swojego klienta? Czy proponowanie produktéw niezgodnych z jasno okre-
Slonym celem klienta jest etyczne? Czy pracownik banku, méwiac o zabezpieczajagcym charakterze
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transakcji, nie wprowadzit menadzera w btad? Czy dziatanie dealera mozna uznac za oszustwo
majace na celu naktonienie klienta za wszelka cene do zawarcia transakgji?

13. Czy zastosowane przez dealera metody sprzedazy byty dopuszczalne (np. kolacja)?

14. Jak mozna oceni¢ postepowanie kierownictwa banku, ktére ustalito minimalny poziom sprzedazy
produktéw finansowych i jednoczesnie nie sprawowato kontroli nad dopasowaniem oferty
do potrzeb klientéw?

15. Jak w kontekscie opisanej historii oceniasz zasadno$¢ wprowadzenia dyrektywy MiFID, ktéra w danym
okresie nie byta jeszcze zaimplementowana do polskiego ustawodawstwa? Czy podstawowe jej zatozenie
o badaniu profilu inwestora pod katem zawieranych transakcji pozwolitoby unikna¢ tej sytuacji?

16. Czy panstwo moze uzywac swojego imperium, wtadzy, aby wymaoc na bankach rezygnacje z roszczen?

17. Czy przenoszenie kosztéw nieodpowiedzialnych dziatan podmiotéw gospodarczych na panstwo
- podatnikéw - jest etycznym rozwigzaniem? Czy uwazasz za etyczne dziatanie okreslane jako
.Prywatyzacja zyskéw i upublicznianie strat”?

18. Jak w danej sytuacji powinno zachowac sie panstwo w obliczu zagrozenia wielu miejsc pracy

i wzrostu bezrobocia? Czy w kontekscie dylematu , too big to fail’ mozna uzna¢ pomoc panstwa

za uzasadniong?

Czy z punktu widzenia przedsiebiorstw etyczne jest kwestionowanie roszczen wynikajgcych

z zawartych uméw?
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