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W dzisiejszych czasach coraz czesciej spotyka
sie sytuacje, w ktorych naruszone zostajg zasady
moralne. Kazdy cztowiek postrzega granice mo-
ralnosci w inny sposéb i czesto dopasowuje jg do
konkretnego zdarzenia. Niektérzy przekraczaja ja
bez zadnych skruputéw. Jednak w wiekszosci przy-
padkéw, gdy ludzie majg Swiadomos¢ popetnienia
czynu niezgodnego z prawem lub okreslonymi
standardami, towarzyszy im poczucie winy. Nie
jest ono czyms$ wrodzonym, ale wyrasta z doswiad-
czen cztowieka, ktoéry zyje w okreslonym srodowi-
sku spotecznym. W petni odzwierciedlaja to stowa
amerykanskiego psychologa, a zarazem twércy be-
hawioryzmu Johna Broadusa Watsona: ,Dajcie mi
dziecko sptodzone przez dowolng pare rodzicéw
i dajcie mi petng kontrole nad Srodowiskiem, w ja-
kim bedzie ono wzrastac, a sprawie, ze wyrosnie na
wybitnego uczonego, polityka, przywédce, czy tez,
jesli tylko bede tego chciat, zostanie pospolitym
przestepca”'. To wtasnie w celu unikniecia poczucia
winy ludzie ttumacza sobie popetniony wystepek
matg szkodliwoscig czynu, jego masowoscia: ,bo
inni tak robia i nic sie nie dzieje”, albo co gorsze -
twierdzg, ze co$ im sie nalezato.

Chciatabym przedstawi¢ pewien przypadek z ja-
kim spotkatam sie w spétce X, bedacej osrod-
kiem szkolenia kierowcéw. Fakt ten jest istotny
w zwigzku z dalszym opisem przebiegu zdarzen.

Kilku instruktoréw naukijazdy w osrodku szkolenia
kierowcéw X, poza godzinami pracy, jezdzito samo-
chodami szkoty nauki jazdy i pobierato bezpraw-
nie optaty od kursantéw. Prawidtowa procedura
powinna wyglada¢ nastepujgco: kursant idzie do
biura OSK?, gdzie ptaci okreslona kwote za godzine

jazdy, otrzymuje potwierdzenie zaptaty (kopia do-
kumentu kasa przyjmie - KP) i numer telefonu wy-
branego instruktora, z ktérym moze sie uméwic na
wykupione jazdy. Oprécz tego, OSK powiadamia
instruktora o dodatkowych jazdach.

W zwiazku ze stratami jakie ponosita szkota, wta-
Sciciel OSK postanowit da¢ swoim instruktorom
nauczke. Zgtosit sie do osoby odpowiedzialnej za
prowadzenie ksiegowos$ci, u ktérej kursanci po-
winni dokupowa¢ jazdy doszkalajace. Poprosit ja
o niewystawianie dokumentu KP potencjalnym
kursantom, ktérzy przyjda do biura zaptaci¢ za
dodatkowe godziny jazd. W zamian zapropono-
wat pewnga kwote pieniedzy, wiedzac, ze osoba ta
w danej chwili potrzebuje ich na leczenie dziec-
ka oraz zapewnit, ze to tylko przez jeden miesigc
i wszystko wréci do normy. Stwierdzit, ze skoro nie
bedzie dokumentéw, to zaden z instruktoréw nie
bedzie mégt im niczego udowodnié, a szkota wy-
réwna straty z poprzednich miesiecy. Kobieta sta-
neta przed trudnym dylematem etycznym. Zdawata
sobie sprawe z odpowiedzialnosci zaréwno moral-
nej, jak i karnej oraz ekonomicznej swojego wybo-
ru, ale kiedy karta przetargows stato sie zdrowie
dziecka, zrobita tak, jak kazat jej przetozony. W tym
momencie ztamana zostata jedna z podstawowych
zasad Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci,
a mianowicie zasada niezaleznosci zawodowej mo-
wigca o niepoddawaniu sie jakimkolwiek wptywom,
ktére mogtyby stanowi¢ zagrozenie dla etycznego
i profesjonalnego wykonywania czynnos$ci ksiego-
wych przez osobe zajmujaca sie rachunkowoscia®.
Przyjecie korzysci majatkowej byto kolejnym wy-
kroczeniem godzacym w dobre imie ksiegowego,
nie wspominajac juz o ztamaniu przez obie stro-
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ny zasad kodeksu etycznego, ktéry obowigzywat
w firmie.

Przez caty miesiac kobieta nie wystawiata kursan-
tom, ktérzy nie upomnieli sie o potwierdzenie,
dowodu wptaty KP. Pomimo tego, ze instruktorzy
nie otrzymywali od kursantéw potwierdzenia, nie
zdawali sobie sprawy z tego, ze co$ moze by¢ nie
tak, bo zawsze byli informowani przez biuro tele-
fonicznie o dodatkowych godzinach pracy. Czesto
zdarzato sie tez, ze jakis roztargniony kursant za-
pomniat przynies¢ KP na jazdy albo po prostu je
zgubit. Nigdy jednak nie byto sytuacji, zeby instruk-
tor nie dostat wynagrodzenia za godziny, o ktérych
zostat powiadomiony telefonicznie przez OSK,
nawet jesli nie przedstawit w biurze potwierdze-
nia wptaty, jakie powinien otrzymac¢ od kursanta.
Od tego miesigca zaczeto jednak rygorystycznie
przestrzega¢ zasady udokumentowania przez in-
struktoréw przepracowanych godzin.

Na koniec miesigca uzyskano kwote 3000 zt, ktéra
nie miata odzwierciedlenia w ksiegach rachunko-
wych. Wtasciciel OSK osiaggnat satysfakcjonujacy
go przychéd, rekompensujacy utracone wczesniej
korzysci i kazat ksiegowej naliczy¢ wynagrodzenia
pracownikom na podstawie dokumentéw jakie do-
starczyli do biura. Kiedy instruktorom odméwiono
wynagrodzenia za dodatkowe godziny jazd, kté-
rych nie byli w stanie udokumentowad, zdali so-
bie sprawe z tego, ze pomimo telefonéw z biura
o umoéwionych kursantach, KP nie istniaty. Nie
domyslili sie jednak, ze byt to pomyst wtasciciela
i wszystko skupito sie na ksiegowej. Wiedzieli nato-
miast, ze kobieta potrzebowata pieniedzy. Przyjeli
zatem, ze postanowita nie wystawia¢ KPiprzywtasz-
czyta sobie gotéwke, a nastepnie zgodnie z proce-

durami informowata ich o kursantach. Zawiadomili
o sprawie wtasciciela OSK, ktéry popart ksiegowa
i stwierdzit, ze nie moze wyptaci¢ wynagrodzen je-
zeli nie ma do tego podstaw. Wtedy instruktorzy
postanowili skierowa¢ sprawe do sadu. Wtasciciel
byt pewien, ze sprawe wygra z powodu braku do-
wodow. Instruktorzy powotali jednak na swiadkéw
swoich kursantéw, ktérzy nie otrzymali potwierdze-
nia wptaty. Mieli takze bilingi potaczer wykonanych
z biurowego telefonu na ich telefony komérkowe,
w ktérych godziny zgadzaty sie z zeznaniami kur-
santéw. Wyrokiem sadu wynagrodzenia instrukto-
row zostaty wyptacone, a dla ksiegowej postepo-
wanie zakonczyto sie warunkowym zawieszeniem
wykonania kary pozbawienia wolnosci. Mimo tego,
ze kobieta wyznata prawde o propozycji wtascicie-
la, nie udowodniono mu winy, a ona stracita prace.
Ksiegowa wybrata chyba najgorszy z mozliwych
scenariuszy wyjscia z tej sytuacji. Nie dos¢, ze pod-
data sie wptywowi pracodawcy, zgadzajac sie na
wykonywanie swojej pracy w sposdb nierzetelny
i nieuczciwy, ztamata nadrzednga zasade rachunko-
wosci ,true and fair view”, to jeszcze przyjeta ko-
rzy$¢ majatkowa.

Kobieta prawdopodobnie bata sie, ze odmawia-
jac wtascicielowi szkoty wykonania poleconych jej
czynnosci, straci prace. Mogta jednak podjg¢ pro-
be sprzeciwu, proponujagc wprowadzenie doktad-
nego grafiku dla kazdego z instruktoréw, dzieki
ktéremu wtasciciel wiedziatby o ktérej godzinie
i z kim jezdzi dany instruktor. W tamtym czasie
osrodek szkolenia kierowcéw wiedziat jedynie
o liczbie kursantéw, ale nie znat doktadnych godzin
pracy danego instruktora, wiec zapetniali oni sobie
wolne godziny jezdzac z kursantami, o ktérych nie
wiedziata szkota nauki jazdy. Natomiast, jezeli ksie-
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gowa potrzebowata pieniedzy, to mogta poprosi¢
o pozyczke w pracy, a nie przyjmowac ,,bezzwrotna
pomoc finansowg”.

Aby znalez¢ wtasciwe wyjscie z sytuacji, nalezy
rozpatrzy¢ alternatywne mozliwosci i przeanalizo-
wac konsekwencje podjetych decyzji, zaréwno dla
siebie, jak i dla otoczenia. Czasami zdarza sie, ze

Najwazniejsze jednak, zeby dostrzec sens etycz-
nego zachowania, a po podjeciu decyzji miec
pewnos¢, ze postapito sie zgodnie z zewnetrzny-
mi regulacjami i wtasnym sumieniem. Bo podob-
nie jak dziecko, dla ktérego nie sg wazne zasady
gry, a liczy sie jedynie nagroda, ksiegowy, ktéry
nie rozumie istoty etyki lub moralnosci, bedzie
miat pokuse oszukiwania.

zupetnie Swiadomie trzeba wybra¢ mniejsze zto.
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