Kalos kagathos w rachunkowosci —
anachronizm, czy niedoscigty ideat?’

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie zto-
zonosci sytuacji, z jakimi od zarania dziejéw spotyka sie
ludzkos¢. Nie zawsze wszystko jest albo czarne, albo biate,
czasem nalezy dokona¢ wyboru, ktéry mimo ze jest zgod-
ny ze spotecznie wyznawanymi ideatami moralnymi, niesie
przykre i niepozadane konsekwencje dla ktérejs ze stron
zaangazowanej w dany problem. O tym, jak wielka wage
w zyciu maja kwestie moralnego i etycznego postepowa-
nia, Swiadczy fakt, ze zajmowano sie nimi juz w czasach
starozytnych, doceniajac starogrecki ideat arystokratycz-
nego wychowania Kalos kagathos?, ktéry taczyt w sobie
to, co dobre i piekne. Osoba postepujaca zgodnie z Kalos
kagathos cechowata sie zaréwno odwaga, mestwem, ho-
norem, jak réwniez etycznym postepowaniem i eleganc-
kim zachowaniem. Wartosci te, pomimo ze majg wymiar
ponadczasowy, obecnie s mniej pielegnowane, a przez to
coraz bardziej zatracane.

KLAUDIA ANDRASZAK, DOMINIKA KOWANDY

Atrybutami ideatu Kalos kagathos powinny kierowac sie
w szczeg6lnosci osoby zajmujace sie rachunkowoscia,
ktére w pracy zawodowej bardzo czesto spotykaja sie
z nieszablonowymi i niejednoznacznymi sytuacjami wy-
stawiajacymi na prébe ich moralno$é. Biorgc pod uwage
powyzsze, jak réwniez zmiany zachodzace we wspétcze-
snym $wiecie oraz nieustanng pogon za dobrami mate-
rialnymi, mozna postawi¢ pytanie, czy Kalos kagathos
w rachunkowosci pozostanie juz tylko anachronizmem,
czy nadal moze stanowic ideat, do ktérego nalezy dazy¢?

Zaprezentowany ponizej dylemat etyczny rachunkowosci
jest zbiorem réznych, niezaleznych zdarzen i zachowan,
z ktérymi spotkatysmy sie w dotychczasowej pracy zawo-
dowej, usytuowanym w fikcyjnym tle.

1 Dylemat uzyskat nagrode pierwszego stopnia w VI. edycji Konkursu SKwP na najlepsze opracowanie dylematéw etycznych z dziedziny rachunkowosci.

2 https://slowodnia.com/2010/03/23/kalos-kagathos/, dostep: 23.07.2019.
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TLO SYTUACYJNE

Spo6tka ,AGRO-BEST” Sp. z 0.0. zajmujgca sie pro-
dukcjg maszyn rolniczych prowadzi dziatalnos¢ na
obszarze niezamoznej gminy charakteryzujacej sie
wysoka stopa bezrobocia. Jest to jedno z wiek-
szych przedsiebiorstw w okolicy zatrudniajace wie-
lu mieszkancéw pobliskich miejscowosci (w tym
takze osoby niepetnosprawne), dla ktérych praca
w przedsiebiorstwie, pomimo ze niezbyt wysoko
optacana, stanowi gtéwne, a niekiedy jedyne Zré-
dto utrzymania. Z uwagi na fakt, ze w gminie nie
ma dla mieszkancéw wielu perspektyw na przy-
szto$¢ (mata liczba miejsc pracy, brak inwestycji,
brak szkolnictwa wyzszego, wyjazd mtodych oséb),
potencjalny upadek spétki wigzatby sie z istotnym
pogorszeniem sytuacji finansowej zaré6wno gminy,
jak i jej mieszkancow.

W celu nakreslenia i zobrazowania powiazania
+AGRO-BEST" Sp. z 0.0. z gming, na nastepnej stro-
nie zaprezentowatySmy jej strukture organizacyjna
wraz z kréotka charakterystyka oséb bedacych bo-
haterami niniejszego dylematu etycznego.

PREZES ZARZADU - Hermes: petni funkcje preze-
sa ,AGRO-BEST” Sp. z 0.0. od stycznia 2014 roku
i jednoczesnie jest jej 100% udziatowcem (fir-
ma zostata zatozona przez jego dziadka); mieszka
w gminie od urodzenia; jest zwigzany z gming i jej
mieszkancami; z uwagi na wieloletni staz pracy
wiekszosci pracownikéw, a takze fakt, ze znaczna
ich czes¢ jest niepetnosprawna, czuje sie za nich od-
powiedzialny; nie ma jednak oporéw przed podej-
mowaniem decyzji niezgodnych z prawem w imie
».dobra ogétu”.
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Schemat 1. Powigzanie AGRO-BEST Sp. z 0.0. z gming

AGRO-BEST Sp. z o0.0.

HERMES
-

Przyjaciele z dziecinstwa

GMINA

Prezes Zarzqdu
Przyjaciele

ATENA
Ksiegowa

-

SEMELE
Pracownik administracji
(brak powigzan z wtadzami gminy
i osobami zarzqdzajgcymi spétkq)

Zrédto: opracowanie Pracownica administracji, gminy

KSIEGOWA - Atena: zawodowa ksiegowa z wielolet-
nim doswiadczeniem o bogatej wiedzy merytorycznej;
obecnie pracuje w,,AGRO-BEST" Sp. z 0.0.; prywatnie
zona wéjta gminy — Kronosa i przyjaciétka prezesa
spotki — Hermesa.

PRACOWNICA BIUROWA - Semele: osoba nie-
petnosprawna, pracuje w sp6tce od 20 lat; zajmuje
sie pracami biurowymi, w tym takze sporzadzaniem
i kompletowaniem dokumentacji dotyczacej wszel-
kiego rodzaju dofinansowan; prowadzi kase spotki.

WOJT GMINY - Kronos: petni urzad wéjta trzecia ka-
dencje; nie stroni od przyjmowania korzySci material-
nych; za wszelkg cene pragnie pozostac przy wtadzy;
prywatnie maz Ateny — ksiegowej spotki i przyjaciel
Hermesa — prezesa spo6tki; od kilku kadencji gtéwnym
sponsorem jego kampanii wyborczej jest ,,AGRO-
-BEST” Sp. z 0.0.

W

= KRONOS

/ Wéjt gminy

ANALIZA SYTUACJI ,,AGRO-BEST” Sp. z 0.0.
NA PRZESTRZENI LAT 2013-2018

W 2013 roku dziadek Hermesa, 6wczesny prezes
+AGRO-BEST” Sp. z 0.0., z uwagi na sedziwy wiek
podjat decyzje o przekazaniu prowadzenia spraw
spotki swojemu jedynemu, lecz zaufanemu wnuko-
wi Hermesowi. Mimo braku dostatecznej wiedzy
o branzy, Hermes, nie zastanawiajac sie dtugo, przy-
jat propozycje dziadka i w dniu 1 stycznia 2014 roku
objat stanowisko prezesa spétki, traktujac to jako
nowe wyzwanie, ktérego nie mégt odrzuci¢ z uwagi
na szacunek dla pracy dziadka (sp6tka w momencie
przekazania wtadzy przez dziadka byta w stabilnej
i dobrej kondycji finansowej). Jak sie pézniej okazato,
nie wszystko poszto jednak po mysli Hermesa.

Dane finansowe obrazujace sytuacje majatko-
wo-finansowa ,AGRO-BEST” Sp. z o.0. w latach
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2013-2018, tj. od roku poprzedzajgcego rok objecia
stanowiska prezesa przez Hermesa zaprezentowano
w ponizszych tabelach.

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w ponizszych
tabelach, poczawszy od 2014 roku (momentu
objecia stanowiska prezesa spétki przez Herme-
sa), sytuacja majatkowo-finansowa , AGRO-BEST”
Sp. z 0.0. ulegata stopniowemu pogorszeniu.

Z roku na rok postepowato zuzycie majatku trwate-
go spoétki, w tym zwtaszcza maszyn produkcyjnych
stanowigcych trzon podstawowej dziatalnosci. Po-

wyzsze przetozyto sie m.in. na postepujaca utrate
konkurencyjnosci wyrobéw firmy na rynku, a tak-
ze na spadek jej renomy. Hermes nie zdawat sobie
sprawy, jak istotne s3 inwestycje odtworzeniowe
i naktady na nowe technologie w okresie stosunko-
wo dobrej koniunktury na rynku, aby przygotowac
spotke na gorsze czasy, ktére miaty nadejs¢ nieba-
wem. W zakresie majatku trwatego poza maszyna-
mi produkcyjnymi, ktére z roku na rok byty coraz
mniej wydajne, a co za tym idzie coraz mniej warte,
sp6tka w latach 2013-2015 posiadata jedynie inwe-
stycje dtugoterminowa w postaci lokaty bankowe;j.
W latach 2013-2018 istotnie zmniejszat sie takze po-

Tabela 1. Uproszczone zestawienie aktywoéw ,,AGRO-BEST” Sp. z 0.0. w latach 2013-2018

AKTYWA (tys. zt) 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
A. Aktywa trwate 7 300,0 6700,0 6100,0 4300,0 2100,0 1700,0
!. Wartosci niematerialne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate | 6100,0 5500,0 4900,0 4300,0 2100,0 1700,0
Il. Naleznosci

dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

IV. Inwestycje

dtugoterminowe 1200,0 1200,0 1200,0 0,0 0,0 0,0

V. Diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 2933,3 1364,2 974,6 873,0 854,3 719,4

|. Zapasy 285,0 360,0 4201 368,1 390,1 341,1
Il. Naleznosci 720,0 610,0 472,2 365,5 311,0 320,2
krotkoterminowe, w tym:

-7 tytutu dostaw | ustug 720,0 610,0 472,2 365,5 311,0 3202
lll. Inwestycje 1928,3 394,2 82,3 139,4 153,2 58,1
krétkoterminowe

IV. Kfotkgtermlnowe rozli- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
czenia miedzyokresowe

C. N_alezne wptaty na 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kapitat podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suma aktywéw ogotem 10 233,3 8 064,2 7 074,6 5173,0 2954,3 24194

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 2. Uproszczone zestawienie pasywow ,,AGRO-BEST” Sp. z 0.0. w latach 2013-2018

PASYWA (tys. zt) 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
A. Kapitat wtasny 7 189,5 3980,9 1951,5 -212,3 -1379,8 -2 227,8
I. Kapitat podstawowy

50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Il. Kapitat zapasowy 4190,0 3630,0 2630,0 800,0 0,0 0,0
Ill. Kapitat z aktualizacji
wyceny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Pozostate kapitaty
rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Zysk (strata) z lat 0,0 0,0 0,0 0,0 -262,3 -1429,8
VI. Zysk (strata) netto 2949,5 300,9 -728,5 -1062,3 -1167,5 -848,0
VII.'Odplsy z zysku netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
w ciggu roku obrotowego
AR SR | 2 G 4083,3 5123,1 5385,3 4334,1 46472
na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. Zobowigzania dtugoter- 2 000,0 2700,0 3500,0 2 600,0 1700,0 800,0
minowe, w tym:
- kredyty i pozyczki 2 000,0 2700,0 3500,0 2 600,0 1700,0 800,0
Ill. Zobowiazania kréotkoter- | 1043,8 1383,3 16231 27853 2634,1 3847,2
minowe, w tym:
- kredyty i pozyczki 300,0 600,0 900,0 1900,0 1740,0 2400,0
PASYWA (tys. zt) 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
- z tytutu dostaw i ustug 741,7 780,1 720,0 880,0 890,0 1100,0
- pozostate 2.1 3,2 3,1 5,3 4,1 347,2
IV. Rozliczenia miedzyokre- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sowe
Suma pasywow ogotem 10 233,3 8 064,2 7 074,6 5173,0 29543 2419,4

Zrédto: opracowanie wtasne

ziom najbardziej ptynnych aktywoéw spétki, tj. inwe-
stycji krétkoterminowych (na ktére w gtéwnej mierze
sktadaty sie Srodki pieniezne niezbedne do prawi-
dtowego funkcjonowania spétki) oraz naleznoSci
krétkoterminowych. Z uwagi na uszczuplenie wpty-
woéw ze sprzedazy (spowodowane mniejszg atrak-
cyjnoscig wyrobéw na rynku), pojawity sie problemy
z biezaca ptynnoscia finansowa i regulowaniem zo-

bowigzan wobec dostawcéw i kredytodawcéw spoét-
ki. Sptata naleznosci wykazywanych w bilansie pod
koniec analizowanego okresu byta watpliwa, co mo-
gto powodowac¢ okolicznoé¢ utworzenia na nie od-
pisu aktualizujacego w kolejnym roku obrotowym.

Pogarszajaca sie sytuacje finansowa spétki potwierdza
takze analiza Zrédet finansowania majatku. Pozostawio-
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na przez dziadka spétka charakteryzowata sie wzgled-
nie trwatg struktura finansowania — dominowaty
w niej kapitaty wtasne, w tym kapitat zapasowy utwo-
rzony z zyskéw z lat ubiegtych. Hermes, po objeciu
wtadzy, chciat podziekowa¢ dziadkowi, dlatego, nie
zwazajac na konsekwencje swojej decyzji i jej wptyw
na sytuacje firmy w przysztosci, postanowit wypta-
ci¢ mu dywidende z zysku netto osiggnietego przez
spotke w 2013 roku, zapewniajac seniorowi w ten spo-
soéb spokojna emeryture. W kolejnych latach takze
zdecydowat sie na wyptate dywidendy, stanowiacej
jego wynagrodzenie z tytutu ulokowanego w spétce
kapitatu. Wyptaty dokonat nie tylko z osiggnietego
zysku netto, ale takze z czesci kapitatu zapasowego,
naruszajac tym samym zgromadzone kapitaty wta-
sne. Warto zwréci¢ uwage, ze poczawszy od 2015
roku, z powodu braku odpowiednich naktadéw in-
westycyjnych, ,AGRO-BEST” Sp. z 0.0. ponosita stra-
ty z dziatalnosci, co juz w 2016 roku doprowadzito

do uksztattowania sie ujemnej wartosci kapitatow
wtasnych. Brak odpowiedniego dokapitalizowania
spo6tki, a takze pogtebiajace sie straty z dziatalnosci
w kolejnych latach spowodowaty, ze w 2018 roku
kapitat wtasny osiagnat najnizsza wartos¢ (-) 2.227,8
tys. zt. Relacje pomiedzy wynikiem finansowym net-
to a wartoscig kapitatéow wtasnych w latach 2013-
-2018 przedstawia ponizszy wykres.

Biorgc pod uwage uksztattowanie sie kapita-
tu wtasnego spétki na ujemnym poziomie, nale-
zy wskazaé, ze juz w pierwszym roku po objeciu
przez Hermesa stanowiska prezesa, dominujgacym,
a poczawszy od 2016 roku, jedynym Zzrédtem finan-
sowania dziatalnosci spotki stat sie kapitat obcy.
Z uwagi na coraz mniejszg wartos¢ kapitatu wtasne-
go, a takze pojawiajace sie problemy z ptynnoscia fi-
nansows, ,AGRO-BEST" Sp. z 0.0. zostata zmuszona do
zaciagniecia kredytéw dtugoterminowych i kredyto-

Wykres 1. Relacja miedzy wynikiem finansowym netto a kapitatem wtasnym ,AGRO-BEST" Sp. z 0.0.

w latach 2013-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne

31.12.2015

—

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

=@ 7ysk/Strata netto




Kalos kagathos w rachunkowosci —
anachronizm, czy niedoscigty ideat?’

KLAUDIA ANDRASZAK, DOMINIKA KOWANDY

OPIS PRZYPADKU

wania sie u swoich dostawcéw (z roku na rok pojawia-
ty sie coraz wieksze zatory ptatnicze, co powodowato
problemy m.in. z zakupem surowcéw do produkgji).
W celu reqgulacji najpilniejszych zobowigzan, Hermes
w 2016 roku dokonat likwidacji dtugoterminowej loka-
ty bankowej, zatozonej jeszcze za czaséw jego dziadka.
Niestety coraz trudniejsza sytuacja majatkowo-finan-
sowa spotki doprowadzita do braku mozliwosci dal-
szego finansowania przez banki.

Dane dotyczace poszczegdlnych pozycji przychodéw
i kosztéw ,AGRO-BEST” Sp. z o0.0. w latach 2013-
—2018 wraz z ustalonym na ich podstawie wynikiem
finansowym zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w tabeli
nr 3, od momentu objecia przez Hermesa stanowi-
ska prezesa, ,AGRO-BEST” Sp. z 0.0. z roku na rok

osiggata coraz gorsze wyniki finansowe. Poczawszy
od 2015 roku, spétka ponosita straty z dziatalnosci,
na ktére decydujacy wptyw miaty straty ze sprzedazy,
tj. podstawowej dziatalnosci spotki (w analizowanym
okresie nastapit drastyczny spadek osigganych przy-
chodéw ze sprzedazy). Powyzsze oznacza, ze dziatal-
nos¢ spotki w latach 2015-2018 byta nierentowna.
W tym miejscu nalezy zwréci¢ szczegélng uwage
na systematyczny wzrost pozostatych przychodéw
operacyjnych spoétki w latach 2015-2017, co wiazato
sie z dofinansowaniami otrzymanymi przez spétke
w ramach pomocy de minimis na szkolenia kadry pra-
cowniczej (Hermes, aby nie straci¢ pieniedzy uzyska-
nych z dofinansowan, przyjmowat zawyzone lub Ffik-
cyjne faktury od znajomych prowadzacych szkolenia
— ksiegowa Atena, nie wiedzac o tym, z uwagi na ak-
ceptacje merytoryczng faktur przez prezesa, ewiden-
cjonowata je w ksiegach rachunkowych spétki). Mimo

Tabela 3. Przychody, koszty i wynik finansowy netto ,,AGRO-BEST” Sp. z 0.0. w latach 2013-2018

Rachunek zyskow i strat (tys.zt) |31.12.2013 |31.12.2014 | 31.12.2015 |31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018
A. Przychody netto ze sprzedazy 8900,0 7 200,0 6 400,0 3650,0 3200,0 2 500,0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej | 5100,0 6 600,0 7 060,1 4850,8 4.800,0 3100,0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy 3 800,0 600,0 -660,1 -1200,8 |-1600,0 -600,0
D. Pozostate przychody operacyjne | 22,0 1,0 231,1 432,0 661,1 1,0

E. Pozostate koszty operacyjne 35,0 20,0 15,0 5,0 11,0 56,0
zpi‘::g i::’ta BEHE ] 3787,0 581,0 -444,0 -773,8 -949,9 -655,0
G. Przychody finansowe 3,9 5,0 1,5 4,0 6,0 15,0

H. Koszty finansowe 149,5 214,5 286,0 292,5 223,6 208,0

l. Zysk/Strata brutto 36414 371,5 -728,5 -1062,3 -1167,5 -848,0
J. Podatek dochodowy 691,9 70,6 0,0 0,0 0,0 0,0

K. Pozostate obowigzkowe

zmniejszenie zysku (zwiekszenie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
straty)

L. Zysk/Strata netto 2949,5 300,9 -728,5 -1062,3 -1167,5 -848,0

Zrédto: opracowanie wtasne
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wyzszych pozostatych przychodéw operacyjnych nad
kosztami ich uzyskania we wskazanych latach, spétka
poniosta straty réwniez z dziatalnoSci operacyjnej.
Przewaga kosztéow finansowych (bedacych efektem
nadmiernego finansowania dtuznego) nad przycho-
dami finansowymi w latach 2015-2018 spowodowa-
ta jeszcze wieksze pogtebienie strat poniesionych
przez spotke.

Pogarszajaca sie z roku na rok sytuacje majatkowo-
-finansowga ,,AGRO-BEST"” Sp. z 0.0. potwierdza tak-
ze analiza wskaznikowa zaprezentowana ponizej,
w tabelinr 4.

W okresie objetym analizg, jedynie w 2013 roku za-
prezentowane wskazniki znajdowaty sie w obrebie
wartosci pozadanych. Wskazniki rentownosci sprze-

dazy i aktywéw wskazuja, ze poczawszy od 2015
roku dziatalno$¢ spétki nie byta rentowna (brak
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej). Powyzsze przetozyto sie na pokrycie aktywow
w dominujacej czesci, a w latach 2016-2018 w ca-
tosci kapitatem obcym, co nie sprzyjato utrzyma-
niu réwnowagi finansowej ,,AGRO-BEST" Sp. z o.0.
Wskaznik ptynnosci biezacej wskazuje na istnienie
zagrozenia dla ptynnosci finansowej spoétki juz od
2014 roku.

Te niepokojace informacje o kondycji majgtkowo—fi-
nansowej spotki byty na biezaco sygnalizowane Her-
mesowi przez ksiegowg, jednak on je bagatelizowat.
Dopiero po sporzadzeniu sprawozdania finansowego
przez Atene, Hermes postanowit z nig porozmawiaé
o istniejgcych problemach.

Tabela 4. Wybrane wskazniki finansowe obrazujgce sytuacje majatkowo-finansowa ,,AGRO-BEST” Sp. z 0.0.

w latach 2013-2018

Nazwa Wzér Wartosé¢ | 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
wskaznika pozadana | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
S > zysk ze sprzedazy/
e Zy5k°(‘j"”?°sc przychody ze max 42,70% | 8,30% |-10,30% |-32,90% | -50,00% | -24,00%
ES Sprzedazy sprzedazy
QS O
X £ | Rentownosc zysk netto/
c [) [+ _ [ _ [ - [ - 0
g 9 | aktywow aktywa ogétem max 28,80% | 3,70% 10,30% | -20,50% | -39,50% | -35,00%
Wspdtczynnik | kapitat obcy/ 0,3-0,5 03 0,5 0,7 1,0 1,5 1,9
o | zadtuzenia kapitaty ogétem
X c
S .
‘,ﬁu i zP:é(’Hicéiia kapitat wtasny/
] kapitatem zobowiazania >1 2,4 1,0 0,4 0,0 -0,3 -0,5
= .
=R whasnym wraz z rezerwami
) aktywa obrotowe
E V\{skainjlg ;‘I)(Jvoetlﬁggﬁg:el;ﬂa 1,5-2,0 2,8 1,0 0,6 0,3 0,3 0,2
] Eizgncos.c' miedzyokresowe/ | ' ! ! ! ! ! !
b qcel zobowiazania
X G krétkoterminowe
c ‘3
] € Kapitat aktywa obrotowe
- > obrotowy - zobowiazania - 1889,5 -191 -648,5 |-1912,3 |-1779,8 |-3127,8
24 |netto (w tys. zt.) | biezace

Zrédto: opracowanie wtasne
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HERMES: Droga Ateno, z przykro$cia musze ci po-
wiedzie¢, ze nie moge podpisa¢ sprawozdania za
2018 rok. Popracuj prosze jeszcze nad nim.

ATENA: Sprawozdanie sporzadzitam zgodnie z przepi-
sami ustawy o rachunkowosci®. Wszystko sprawdzitam
dwukrotnie. Niemozliwe, zeby wkradty sie jakie$ btedy.
Jezelijednak jest taka potrzeba, to oczywiscie zweryfi-
kuje je ponownie, aczkolwiek nie wydaje mi sie...
HERMES: Nie, nie o to chodzi (przerwat jej prezes).
Ufam twojej wiedzy i twoim kompetencjom.
ATENA: Nie rozumiem, wiec w czym tkwi problem?
HERMES: Po prostu chciatbym, zeby$ na pewne fakty
spojrzata inaczej, tj. zinnego punktu widzenia. Roz-
mawiatem z kolega, ktéry jest ksiegowym i méwi, ze
ustawa o rachunkowosci dopuszcza ré6zne mozliwosci
wyceny majatku iprezentacji danych sprawozdaw-
czych. Pomysl o tym, prosze.

ATENA: Doskonale wiem, w jakich sytuacjach usta-
wa o rachunkowosci daje takie mozliwosci. Nie-
mniej w zadnym przypadku nie pozwala fatszowa¢d
danych sprawozdawczych i nimi manipulowaé -
tego juz kolega nie powiedziat?

HERMES: Nie unos sie, prosze. Ja po prostu wiem, ze
ty potrafitabys to zrobi¢ najlepiej. Twoja wiedza jest
tak szeroka, ze na pewno zrobitabys to tak, ze spra-
wozdanie wygladatoby duzo lepiej, a zadne przepisy
nie bytyby naruszone.

ATENA: Nie gniewaj sie na mnie, prosze, przyjaznimy
sie od lat, ale chyba nadszedt moment, zebym powie-
dziata ci prawde. Od kilku lat sytuacja majatkowai finan-
sowa spotki wyglada coraz gorzej. Nie ma inwestycji,
dysponujemy przestarzatg technologig, tracimy przez
to klientéw, bo jakos¢ naszych produktéw odstaje od
tych, ktére oferuje rynek, zatrzymane w spotce zyski
z lat ubiegtych zostaty roztrwonione, brakuje gotéwki,
nie wystarcza srodkéw na obstuge biezacego zadtuze-
nia, nie moéwiac juz o zacigganiu kolejnych zobowiazan.

3 Ustawa z 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 2 2019 r., poz. 351.
4 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, Dz.U. z 2019 ., poz. 498.

5 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, Dz.U.z 2019 r., poz. 505.

W chwili obecnej sytuacja spétki jest tak zta, ze zgod-
nie z art. 11 Ustawy Prawo upadtosciowe* wystapity
przestanki do ztozenia wniosku o ogtoszenie upa-
dtosci. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych?® jest
to twoim obowigzkiem. Wspominatam ci juz o tym
wielokrotnie, ale zadnych krokéw w tym zakresie nie
podjates.

HERMES: Tak, masz racje. Sytuacja jest fatalna, a ja
zachtysnatem sie funkcja prezesa, ale nie mozesz
mnie zostawi¢ teraz z tym samym. Wiem, ze bedziesz
potrafita mi poméc. Nie moge ztozy¢ wniosku o upa-
dtos¢. Co powiedziatby na to méj dziadek? Umartby
chyba z rozpaczy, cate swoje zycie poswiecit tej spot-
ce. A co z pracownikami? Przeciez zatrudniamy wiek-
szo$¢ mieszkancéw gminy, gdzie oni teraz znajda pra-
ce? Co zich rodzinami? Wszystko zalezy od ciebie, tzn.
zalezy od tego czy mi pomozesz...?

ATENA: Czysto teoretycznie, zatézmy, ze ci pomoge.
Powiedz mi tyko, co to da? Faktyczna sytuacja spotki
i tak sie nie zmieni. SFatszowanie sprawozdania finan-
sowego w niczym nie pomoze, odtozy jedynie pewne
zdarzenia w czasie. Jesli chcesz mojej pomocy, to mu-
sisz podja¢ dziatania naprawcze.

HERMES: Co zatem proponujesz?

ATENA: Pomimo zaciggnietych kredytéow spoétka
jest niedokapitalizowana. Nowych kredytéw na wa-
runkach rynkowych juz na pewno nie dostanie. Jako
jedyny wtasciciel musisz wnie$¢ doptaty do kapitatu,
ktére w pierwszej kolejnosci zostang przeznaczo-
ne na pokrycie strat z ubiegtych lat, a nastepnie na
gruntowne inwestycje w celu podniesienia jakosci
naszych produktéw, tak by cieszyty sie renoma taka,
jak za czasow twojego dziadka. Porozmawiam z dy-
rektorem zarzadzajacym produkcja i opracuje dla
ciebie plan inwestycji odtworzeniowych.

HERMES: A ile musiatbym wptaci¢?

ATENA: Nie powiem ci doktadnie bez dogtebniejszej
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analizy inwestycji. Natomiast z pewnoscig bedzie to
kwota minimum okoto 1,5 mln zt. Taka kwota pozwo-
litaby zniwelowa¢ czynniki wskazujace na istnienie
przestanek do ztozenia wniosku o ogtoszenie upa-
dtosci.

HERMES: Ja nie mam takiej kwoty, przeciez wiesz, ze
braliSmy z zona kredyt hipoteczny na nowy dom.
Moze optacilibysmy zakup nowych maszyn z jakiego$
dofinansowania?

ATENA: Nie mozemy. Zgodnie z rozporzadzeniem
komisji UE przekroczylisémy limit® pomocy de mini-
mis, ktéry wynosi 200 tys. euro na trzy lata. Poza tym
mamy tak stabe wyniki, ze i tak nie otrzymalibysmy
zadnych srodkéw z pomocy publicznej.

HERMES: Widze, ze naprawde jest bardzo Zle. Daj mi
czas do konca tygodnia i wrécimy do rozmowy.
ATENA: W porzadku, przemysl to wszystko. | pamie-
taj, ze sfatszowanie sprawozdania jest dziataniem
bardzokrétkowzrocznym. Jeslinie poczyniszzadnych
dziatan, ktére realnie poprawia sytuacje spétki, to
w dtuzszym horyzoncie czasowym i tak spotke czeka
upadtosé.

Kilka dni péznie;j...

Prezes, pomimo ze byt przyjacielem Ateny, zachowy-
wat sie zgota odmiennie niz w trakcie poprzedniej
rozmowy. Byt bardziej oficjalny i stanowczy. Wcze-
$niej prosit o rade, teraz zachowywat sie tak, jakby
podjatjuz decyzje, a od Ateny wymagat tylko lojalno-
$ci i stosownych ksiegowan.

HERMES: Ateno, przemyslatem wszystko to, co mi
powiedziatas i masz racje, sytuacja spétki nie jest
najlepsza.
ATENA:Cieszesie,zetorozumieszHermesie (Atena
odetchneta z ulgg, ze jej stowa dotarty do Hermesa
i ze ten nie bedzie jej naktaniat do fatszerstwa

sprawozdania. Nie wiedziata jednak jeszcze, co za-
raz ustyszy...)

HERMES: Konsultowatem sytuacje spétki z moim ko-
lega i zwrdcit mi uwage na dwa aspekty. Po pierwsze
musimy pozby¢ sie ujemnego kapitatu wtasnego. | tu
podejme stosowng uchwate w celu podwyzszenia ka-
pitatu rezerwowego spoétki, tak jak sugerowatas.
ATENA: Moéwites, ze obecnie nie masz takich pieniedzy.
HERMES: Bo nie mam, podniose ten kapitat tylko ,,na
papierze”. Zrobimy podniesienie kapitatu w gotéwce,
ktoérej nie wptace, bo jak sama stusznie zauwazytas nie
mam takiej gotéwki. Nie méw mi, ze nie wiedziatas, ze
tak mozna zrobic?!

ATENA: Alez tak nie mozna! Poza tym do zaksiegowa-
nia takiej operacji potrzebuje dokumentéw kasowych.
HERMES: Kase prowadzi Semele i zapewne nic nie
podejrzewajac, na moja prosbe, wypisze KP, wiec be-
dziesz miata podstawe do zaksiegowania operacji do-
ptat do kapitatu wtasnego.

ATENA: Alez Hermesie, chcesz wykorzystaé niewiedze
i ufno$¢ Semele, a w razie komplikacji zrzuci¢ na nig
odpowiedzialno$¢? Przeciez jesli w sprawozdaniu wy-
kazemy taka kwote, a jej fizycznie nie bedzie w kasie,
i co wiecej, dokumenty inwentaryzacyjne srodkéw pie-
nieznych nie beda wykazywaty niedoboréw, to bedzie
oznaczato to, ze Semele te pienigdze ukradta, bo tylko
ona ma dostep do kasy. Jak mozesz? To nieuczciwe!
HERMES: Nie bedzie zadnych komplikacji, bo plan
jest doskonaty, wiec wystuchaj go do kornca. Druga
nasza bolaczky jest biezaca strata. Rozmawiatem
z kuzynem, ktéry kupi od nas zalegajace zapasy stali
za okoto 200 tys. zt oraz jedng starg i zamortyzowanga
juz maszyne produkcyjng za okoto 700 tys. zt.
ATENA: Chcesz sprzeda¢ maszyne? Bez maszyn
w ogéle nie bedzie mozna produkowac!

HERMES: Tak naprawde nic nie bedziemy sprze-
dawa¢, po prostu wystawimy faktury na te kwoty,

6 W art.3 Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis,
zawarto informacjg, ze ,putap pomocy de minimis, ktéra jedno przedsiebiorstwo moze otrzymywac przez okres trzech lat od jednego paristwa cztonkowskiego, nalezy utrzymac na

wysokosci 200 000 EUR".
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zwiekszymy przychody i wyniki, dostaniemy dofinan-
sowanie, a po otrzymaniu dofinansowania wystawi-
my fakture korygujaca sprzedaz. Dla wszystkich takie
rozwigzanie bedzie korzystne — my dostaniemy do-
finansowanie, a méj kuzyn, odliczajac VAT naliczony
z faktury dokumentujacej sprzedaz maszyny, bedzie
mie¢ nieoprocentowany kredyt z Urzedu Skarbowe-
go. Czyz to nie jest genialny pomyst?!

ATENA: Ale to my ten VAT bedziemy musieli zaptacic...
HERMES: Tak, ale my dostaniemy $rodki z dofinan-
sowania. Zobacz, méj kolega chciat mi pokaza¢, jak
te dwie operacje mogg zmieni¢ obraz sytuacji spotki
i przygotowat dla mnie poréwnanie obecnego i pod-
koloryzowanego bilansu, rachunku zyskéw i strat,
a takze danych finansowych we wniosku o pomoc de

minimis. Przy takich wynikach niemozliwe, zeby$Smy
nie dostali tego dofinansowania, tym bardziej, ze
w gminie nikt wéjtowi sie nie przeciwstawi.

ATENA: Nie interesujg mnie te symulacje. Méwitam
Ci przeciez, ze juz nie mozemy dosta¢ zadnego dofi-
nansowania, bo przekroczylismy limit.

HERMES: Ty tylko skupiasz sie na tym, czego nie
mozna. W dokumentacji nie wskazemy po prostu
wszystkich dofinansowan, jakie otrzymalismy.
ATENA: Przeciez to fatszerstwo dokumentacji, wiesz
co za to grozi?

HERMES: Ty sie tym nie zajmujesz, tylko Semele.
Ona nie bedzie wiedziata, ze s3 jakie$ limity. W gmi-
nie mamy poparcie twojego meza. Juz z nim rozma-
wiatem. Takze ciebie prosze tylko o dyskrecje, nie

Tabela 5. Symulacja zmiany danych finansowych w uproszczonym zestawieniu aktywoéw

AKTYWA (tys. zt) 31.12.2018 przed zmiang 31.12.2018 po zmianie
A. Aktywa trwate 1700,0 1700,0
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0

Il. Rzeczowe aktywa trwate 1700,0 1700,0
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0

IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0

B. Aktywa obrotowe 7194 32404
I. Zapasy 341,1 301,1

Il. Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 320,2 1381,2
- z tytutu dostaw i ustug 320,2 1381,2
Il. Inwestycje krotkoterminowe 58,1 1558,1
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0

C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,0 0,0

D. Udziaty (akcje) wtasne 0,0 0,0
Suma aktywoéw ogoétem 24194 4940,4

Zrédto: opracowanie wtasne.

7 Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zarzad Gtéwny w Warszawie, 2012,

https://www.skwp.pl/files/zg/kodeks_etyki/kodeks_zawodowej.pdf, dostep: 23.07.2019.
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przekazuj Semele swojej wiedzy. To nie twoja wina, -BEST” Sp. z o.0. Ja robie to dla nich. Bez pracy

ze ona ma tak mate kompetencje. w mojej firmie nie mieliby srodkéw do zycia.
ATENA: Hermesie, to co moéwisz jest okropne. Kom- ATENA: Wydaje mi sie, ze chyba powinnismy juz za-
pletnie cie nie poznaje. konczyé te rozmowe.

HERMES: W zyciu trzeba dokonywa¢ czasami trud- HERMES: Zgadzam sie z toba.
nych wyboréw. Ciebie prosze o dyskrecje. Pamietaj,
ze jesli ktos sie o tym dowie, nie bede mie¢ skrupu-
téw, zeby wyjawi¢ wszystkie moje interesy z two-
im mezem. Poza tym mys$l o pracownikach ,,AGRO-

Tabela 6. Symulacja zmiany danych finansowych w uproszczonym zestawieniu pasywéw

PASYWA (tys. zt) 31.12.2018 przed zmiang 31.12.2018 po zmianie
A. Kapitat wtasny -2227,8 132,2

I. Kapitat podstawowy 50,0 50,0

Il. Kapitat zapasowy 0,0 0,0

Il. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,0 0,0

IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,0 0,0

V. Kapitat rezerwowy z doptat wspélnikéw 0,0 1500,0
VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1429,8 -1429,8
VII. Zysk (strata) netto -848,0 12,0
VIIl. Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego | 0,0 0,0

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4 647,2 4 808,2
I. Rezerwy na zobowiazania 0,0 0,0

Il. Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 800,0 800,0

- kredyty i pozyczki 800,0 800,0
Ill. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 3847,2 1558,1
- kredyty i pozyczki 2400,0 2400,0
- z tytutu dostaw i ustug 1100,0 1100,0
- pozostate 3472 508,2
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0
Suma pasywow ogotem 2419,4 4 940,4

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 7. Symulacja zmiany danych finansowych w uproszczonym rachunku zyskéw i strat za okres

od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku

Rachunek zyskow i strat (tys. zt) 31.12.2018 przed zmiang 31.12.2018 po zmianie
A. Przychody netto ze sprzedazy 2 500,0 2700,0
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3100,0 3140,0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -600,0 -440,0
D. Pozostate przychody operacyjne 1,0 701,0
E. Pozostate koszty operacyjne 56,0 56,0

F. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej -655,0 205,0
G. Przychody finansowe 15,0 15,0

H. Koszty finansowe 208,0 208,0
I. Zysk/Strata brutto -848,0 12,0

J. Podatek dochodowy 0,0 0,0

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku

(zwiekszenie straty) 0,0 0.0
Suma pasywow ogotem 2419,4 4940,4

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 8. Fragment formularza dotyczacego uzyskania dofinansowania w ramach pomocy de minimis przed

i po zmianie sprawozdania finansowego

B. Informacje dotyczace sytuacji ekonomicznej
podmiotu, ktéremu ma by¢ udzielona pomoc
de minimis

Wersja przed zmiang
sprawozdania finansowego

Wersja po zmianie
sprawozdania finansowego

1) Czy podmiot spetnia kryteria kwalifikujace

go do objecia postepowaniem upadtosciowym? tak nie tak nie
2) Czy podmiot bedacy przedsiebiorcg innym niz tak nie tak nie
mikro, maty lub Sredni znajduje sie w sytuacji
gorszej niz sytuacja kwalifikujaca sie do oceny
kredytowej B-? nie dotyczy nie dotyczy
3) Czy w odniesieniu do okresu ostatnich 3 lat
poprzedzajacych dzien wystapienia z wnioskiem
o udzielenie pomocy de minimis:
a) podmiot odnotowuje rosnace straty? tak nie tak nie
b) obroty podmiotu malejg? tak nie tak nie
c) zwiekszeniu ulegaja zapasy podmiotu lub
wystepuje niewykorzystany potencjat do tak nie tak nie
Swiadczenia ustug?
d) podmiot ma nadwyzki produkcji? tak nie tak nie
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e) zmniejsza sie przeptyw Srodkéw finansowych? | tak nie tak nie
f) zwieksza sie suma zadtuzenia podmiotu? tak nie tak nie
g) rosng kwoty odsetek od zobowigzan podmiotu? | tak nie tak nie

h) wartos$¢ aktywéw netto podmiotu zmniejsza

sie lub jest zerowa? tak nie tak nie

i) zaistniaty inne okolicznosci wskazujace na tru-

dnosci w zakresie ptynnosci finansowej? tak nie tak nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zatacznika do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24 pazdziernika 2014 r. (poz. 1543),
Zatacznik nr 1.

PROBLEMY DO DYSKUSJI

Analize etyczna zaprezentowanego powyzej studium przypadku mozna przeprowadzi¢ w dwéch

ptaszczyznach:

1) analiza etycznego postepowania oparta na zasadach wynikajgcych z Kodeksu Zawodowej Etyki
w Rachunkowosci® — w odniesieniu do 0séb zajmujacych sie rachunkowoscia,

2) analiza etycznego postepowania oparta na powszechnie obowigzujacych normach moralnych
—w odniesieniu do pozostatych bohateréw.

Z uwagi na tematyke niniejszego dylematu, w pierwszej kolejnosci pragniemy szczegétowo przeanalizowad
pod wzgledem etycznym mozliwosSci wyboru, jakie maja osoby, do ktérych adresowany jest Kodeks Zawodo-
wej Etyki w Rachunkowosci, tj. Atena i Semele. Przy zatozeniu, ze ksiegowa Atena przystataby na propozy-
cje prezesa, wéwczas nalezatoby postawi¢ pytanie: Czy taka postawa jest zgodna z zasadami rachunkowosci,
w tym zwtaszcza z zasada wiernego i rzetelnego obrazu okreslong w art. 4 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci,
a takze czy takie zachowanie jest zgodne z zasadami etyki okreSlonymi w Kodeksie Zawodowej Etyki
w Rachunkowosci? Odpowiedzi na niniejsze pytania nalezy rozpatrywac pod katem naruszenia przepiséw wska-
zanej powyzej ustawy oraz pod katem naruszenia nastepujacych zasad etycznego wykonywania zawodu:
« zasady wysokiej jakosci pracy,
« zasady niezaleznosci zawodowej,
« zasady odpowiedzialnosci za przygotowywane i prezentowane informacje z zakresu rachunkowosci,
« zasady postepowania osoby zajmujacej sie rachunkowoscia w przypadkach sporu i sprzecznosci
interesow,
- zasady postepowania osoby zajmujgcej sie rachunkowos$cig w sytuacjach szczegélnych
jednostki prowadzacej rachunkowos¢ lub jednostki ustugowo prowadzacej rachunkowosé.

8 Kodeks zawodowej etyki w rachunkowosci, s. 15, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zarzad Gtéwny w Warszawie, 2012,
https://www.skwp.pl/files/zg/kodeks_etyki/kodeks_zawodowej.pdf, dostep: 23.07.2019.
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Analizujac dylemat etyczny, przed jakim zostata postawiona ksiegowa spétki, nalezy zwrécic¢ szczegélng uwa-
ge na stopien ztozonosci sytuacji, w jakiej sie znalazta — prezes jest jej przyjacielem; jej maz (wojt gminy) nie
stroni od nieuczciwych intereséw z Hermesem, ktére po ujawnieniu fatszerstwa dokumentacji ujrzatyby Swia-
tto dzienne; upadek przedsiebiorstwa ,AGRO-BEST" Sp. z 0.0. spowodowatby pogorszenie sytuacji finansowej
wielu mieszkancéw gminy. Jednak, czy powyzsze argumenty mozna bytoby traktowac jako usprawiedliwienie
ulegtej postawy ksiegowej? Poddanie sie naciskom prezesa spowodowatoby przerzucenie odpowiedzialnosci
na niczego nieSwiadoma Semele. Czy ksiegowa Atena ma prawo decydowacé za Semele o przyjeciu przez nig
postawy prometejskiej?°®

W tym miejscu pragniemy réwniez wskazaé, ze przeciwstawienie sie woli prezesa i powiadomienie odpowied-
nich stuzb rodzi pytanie — czy takie postepowanie jest naruszeniem zasady zachowania tajemnicy zawodowej?
A moze ujawnienie takich informacji jest zwolnione z tajemnicy zawodowej z uwagi na istotne ryzyko ztama-
nia przepiséw prawa?

Istnieje jeszcze alternatywa — Atena moze zwolnic sie z pracy, nie méwigc nikomu o planach prezesa. Z pew-
noscig czeSciowo uspokoitoby to jej sumienie, ale czy zachowanie biernej postawy przez ksiegowa zmieni
sytuacje spétki, Semele i mieszkancéw gminy (pracownikéw spoétki)?

W odniesieniu do oséb, do ktérych adresowany jest Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci pragnie-
my zwrdci¢ uwage na Semele, ktéra w swojej pracy zawodowej, pomimo ze nie zajmowata sie bezposred-
nio ksiegami rachunkowymi spétki, wykonywata czynnosci ksiegowe okreslone w Kodeksie Zawodowej Etyki
w Rachunkowosci. Zgodnie z niniejszym Kodeksem ,czynnosci ksiegowe obejmujg w szczegélnosci (...) gro-
madzenie i przechowywanie dowodow ksiegowych oraz pozostatej dokumentacji wymaganej przez obowigzu-
Jgce jednostke prawo bilansowe”'°. Nalezy wéwczas postawi¢ nastepujace pytania — czy w odniesieniu do nie-
Swiadomej konsekwencji poswiadczenia nieprawdy przez Semele (ewentualne ztozenie podpisu na druku KP
i na wniosku o dofinansowanie) zostata naruszona zasada kompetencji zawodowych? Nasuwa sie takze inne
pytanie, czy zajmujac ponad 20 lat stanowisko pracownika biurowego obstugujacego m.in. kase spétki oraz
dokumentacje dot. dofinansowan, Semele powinna doksztatcic sie w zakresie przepiséw prawnych obowiazu-
jacych w zakresie jej obowigzkéw stuzbowych? Czy ewentualne, choé¢ nieSwiadome, naruszenie przez Seme-
le zasady kompetencji zawodowych moze stanowi¢ dla Ateny usprawiedliwienie dla niepoinformowania jej
o odpowiedzialnosci za poswiadczenie nieprawdy?

Abstrahujac od zasad etyki okreslonych w Kodeksie Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, pragniemy wskaza¢, ze
szczegotowa analiza niniejszego studium przypadku pozwala takze dostrzec dylematy moralne oséb niezwia-
zanych bezposrednio z rachunkowos$cia. Prezes Hermes, jako osoba znana i szanowana przez mieszkahcéw
9 Prometeizm [gr.] - postawa etyczna nawigzujaca do greckiego mitu o Prometeuszu, charakteryzujaca sie zdolnoscia do poswiecenia dla dobra ludzkosci;
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/prometeizm;3962617.html, dostep: 23.07.2019.

10 Kodeks zawodowej etyki w rachunkowosci, s. 15, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zarzad Gtéwny w Warszawie, 2012,
https://www.skwp.pl/files/zg/kodeks_etyki/kodeks_zawodowej.pdf, dostep: 23.07.2019.
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gminy, pokazat dwie twarze - z jednej strony empatie i wrazliwo$¢, troszczac sie o dziadka i pracownikéw (to
dla nich chce walczy¢ o odzyskanie dobrej kondycji spotki), z drugiej natomiast strony, chcac bez skruputéw
i z premedytacjg przerzuci¢ odpowiedzialnos¢ za poswiadczenie nieprawdy na niczego niepodejrzewajaca
pracownice, absolutnie nie wykazuje tych cech, a nawet odznacza sie tchérzostwem. Ponadto nie ma poczu-
cia winy, stawiajac ksiegowa w bardzo trudnej sytuacji, a co wiecej: wywiera na nia nacisk, stosujac w tym celu
szantaz. Odnoszac sie do osoby prezesa, nalezy postawi¢ nastepujace pytania: - Czy powinien on za wszelka
cene walczy¢ o spotke? Czy trudna sytuacja mieszkancéw gminy moze by¢ usprawiedliwieniem dla jego pod-
tego planu? Czy naprawde prezesowi lezy na sercu los mieszkancéw gminy, czy moze chce uratowac spotke
przed upadtoscia z czysto egoistycznych pobudek, tak by nadal by¢ gminnym bohaterem? Czy w zaistniatych
okolicznosciach Hermes ma prawo gra¢ na emocjach Ateny, wskazujgc na zdrowie dziadka i trudna sytuacje
mieszkancéw gminy?

Z uwagi na epizodyczng role wdjta, kuzyna prezesa, ksiegowego bedacego kolega prezesa oraz znajomych
wystawiajacych zawyzone lub fikcyjne faktury za ustugi szkoleniowe, jak réwniez fakt, ze osoby te w swoim
zyciu nie kierowaty sie zasadami moralnymi, odstapitySmy od analizy mozliwych decyzji, jakie w zaistniatej
sytuacji mogty podjac (tres¢ niniejszego studium przypadku jednoznacznie wskazuje, ze osoby te juz podjety
decyzje — byty to niestety decyzje nieetyczne).
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