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Grupa kapitatowa zajmujgca sie produkcja oraz
sprzedaza odziezy posiada oddziaty w kilkudziesie-
ciu krajach.

Konsolidacja w grupie odbywa sie wedtug Miedzy-
narodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finan-
sowej (MSSF). Zgodnie z przyjetymi zasadami, jed-
nostki zalezne zobowigzane sa kwartalnie i rocznie
przedstawia¢ raporty finansowe zgodne zaréwno
z MSSF, jak i ze standardami lokalnymi. Sprawoz-
dawczos¢ statutowa rézni sie od sprawozdawczosci
grupy. W celu zapewnienia przejrzystosci i wierzy-
telnosci danych do powyzszych raportéw jednostki
zalezne zatgczaja wyjasnienia. W raporcie wskazuja
zaistniate réznice pomiedzy sprawozdaniami przy-
gotowanymi zgodnie z MSSF a wymogami statuto-
wymi oraz ich przyczyny.

Kazda ze spoétek zaleznych zobowiazana jest do
przedstawienia raportéw i wyjasnien w systemie
kwartalnym oraz rocznym. W systemie miesiecz-
nym jednostki zobowigzane sa dostarczy¢ do cen-
trali grupy sprawozdania zgodne z MSSF.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych pod-
legajag kontroli. Raporty miesieczne i kwartalne
podlegaja kontroli dziatu audytu wewnetrznego,
a roczne sprawozdanie finansowe — badaniu nieza-
leznego audytora zewnetrznego.

Centrala grupy dokonuje wyboru audytora ze-
wnetrznego, ktéry odpowiedzialny jest za prze-
prowadzenie badania sprawozdan finansowych
wszystkich spotek zaleznych. Spoétki nalezace do
grupy informowane sg o wyborze audytora bezpo-
$rednio przez centrale firmy. Grupa samodzielnie
przekazuje szczegétowe dane dotyczace zakre-
su badania do oddziatéw rejonowych wybranego

audytora. W zaleznosci od lokalizacji dziatalnosci
spotki corki audytor samodzielnie kontaktuje sie
w celu przekazania zakresu badania.

Po zakonczeniu badania biegty przekazuje opinie
z badania do centrali grupy.

Sposdb przeprowadzania audytu zewnetrznego
zostat zaplanowany tak, aby opinia z badania byta
obiektywna i niezalezna.

Poza pracownikami zatrudnionymi w centrali, fir-
ma posiada siec¢ sklepéw detalicznych, w ktérych
sprzedaje swoje produkty. Pracownicy sklepow sa
pracownikami etatowymi firmy. Czes$¢ detaliczna
nie zostata ujeta w strukturze organizacyjnej, po-
niewaz nie bedzie brana pod uwage w omawianym
przypadku.

STRUKTURA RAPORTOWANIA

Raportowanie odbywa sie w strukturze matrix.
Oznacza to, ze jedna osoba raportuje do kilku prze-
tozonych z réznych dziatéw. W takiej strukturze
podwtadny moze podlega¢ pod wiecej niz jednego
przetozonego.

Okresy sprawozdawcze zamykane s3 miesiecznie,
kwartalnie i rocznie.

Wraz z danymi biezacymi przekazywane s3 re-
komendacje. Badaniu podlega analiza odchylen
i réznic wynikajacych z zatozen zawartych w rocz-
nym planie. Firma uzywa zintegrowanego opro-
gramowania do celéw raportowania grupowego.
Raportowanie statutowe odbywa sie za pomoca
specjalnie do tego celu wdrozonego systemu in-
formatycznego.
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W jednym z krajow struktura firmy wyglada nastepujgco:

Prezes, pan Franz, ktory jest rowniez
prezesem grupy kapitatowej

|

Prokurent - pani Olga, osoba mianowana lokalnie

[

Kierownik sprzedazy
- pani Marta

Sprzedawca
region potnocny

Sprzedawca
region p6tnocny

Sprzedawca
region wschodni

Sprzedawca
region zachodni

Dane statutowe obejmujg zaréwno sprzedaz bezpo-
srednig i zwiazane z nig koszty, jak i dane z punktéw
sprzedazy detalicznej podzielone na lokalizacje.

Budzet roczny sporzadzany jest we wspétpracy
z prokurentem, kierownikiem sprzedazy, gtéw-
ng ksiegowa oraz dyrektorem operacyjnym EMEA
(Europa, Bliski Wschéd i Afryka). Po zaplanowaniu
i uzgodnieniu budzetu dane przekazywane s3 do
prezesa i centrali grupy.

Gtowna ksiegowa
- pani Anna

Specjalista od spraw zobowigzan,
fFaktur zakupowych i reklamacji
- pani Alicja

Specjalista od spraw naleznosci
i fFaktur sprzedazowych
- pani Iwona

Magazynier
- pan Jan

Osoby raportujace:

1) prokurent — raportuje do dyrektora operacyjnego
EMEA,

2) kierownik sprzedazy — raportuje do dyrektora
operacyjnego EMEA,

3) gtéwna ksiegowa — raportuje do dyrektora fi-
nansowego grupy, kontrolera finansowego grupy,
dyrektora operacyjnego EMEA, prezesa Europy Cen-
tralnej i Srodkowe;j.
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W zakresie odpowiedzialnosci gtéwnej ksiegowej
znajduja sie: ksiegowos¢, kadry, kontroling, finanse.

W trakcie przygotowywania zamkniecia roku 20X8
gtéwna ksiegowa zauwazyta znaczacg sprzedaz dla
dwéch nowych klientéw. Transakcje z klientami
przeprowadzono tuz przed Swietami Bozego Na-
rodzenia. Po zapoznaniu sie z dokumentami reje-
stracyjnymi oraz umowami zawartymi z klientami
okazato sie, ze sg to nowo zarejestrowane firmy.
Powyzsi klienci mieli sprzedawa¢ produkty za po-
Srednictwem sieciowych partneréw.

Na podstawie zawartych uméw, sprzedaz towaréw
odbyta sie na zasadach komisu. W celu zapewnie-
nia rzetelnego prowadzenia ksigg rachunkowych
powyzsza sprzedaz nie powinna zostal ujeta
w ksiegach firmy do momentu otrzymania zaptaty.

Po przeanalizowaniu raportéw sprzedazowych
konta dwéch klientéw wykazywaty ujemne saldo
sprzedazy. Kwota obu ujemnych sald zblizona byta
do kwoty sprzedazy komisowej. Po doktadnym za-
poznaniu sie zdokumentami, umowami i ujemnymi
saldami pani Anna stwierdzita, ze:

1) ujemne salda wynikaty ze zwrotu towaréw, kté-
rych zakupu klienci dokonali rok wczesniej, czyli
w grudniu 2007 roku,

2) towar zakupiony rok wczesniej zostat zwrécony
w 100%,

3) nie byto innych transakcji poza tymi z grudnia
2007 roku i grudnia 20X8 roku (jednorazowy zakup
i zwrot rok pézniej catej ilosci towaréw).

Gtéwna ksiegowa (Ania) postanowita skontakto-
wac sie z kierownikiem sprzedazy (Martg) w celu
potwierdzenia informacji i uzyskania wyjasnien
jeszcze przed planowanym audytem, przebieg roz-
mowy byt nastepujacy:

Marta: Czes$¢ Aniu, jak idg przygotowania do za-
mkniecia roku?

Ania: Czes$¢ Marta, dziekuje powoli. Gratuluje
osiagniecia zatozonego wyniku.

M: Dziekuje, nie byto tatwo. Kryzys dat sie we zna-
ki, kilku klientéw wykruszyto sie z rynku. Zresztg
sama wiesz, bo udzielitas negatywnych rekomen-
dacji, jezeli chodzi o czwarty kwartat, ale jak widzisz
z danych sprzedazowych, wszystko pomyslnie sie
zakonczyto.

A: Tak, tylko mam pewne watpliwosci, jezeli cho-
dzi o raporty sprzedazowe.

M: Pytaj Smiato, jestem do dyspozycji.

A: Mam dwéch nowych klientéw z umowami ko-
misowymi.

M: Tak, wiem. Sama podpisywatam umowy.

A: Komis jest traktowany szczegélnie i nie moze
by¢ obrotem do momentu zaptaty.

M: To co chcesz zrobi¢ z t3 czescig obrotu?

A: Uwazam, ze musimy pomniejszy¢ obrét
o sprzedaz komisowa, poniewaz nie jest to nor-
malna sprzedaz. Polityka firmy i przepisy wprost
okresélaja, ze tego typu sprzedaz jest ujmowana
w ksiegach w momencie zaptaty.

M: Przeciez Iwona wystawita normalne faktury
sprzedazowe i wszystko jest ok.

A: Bo nie wiedziata, Ze jest to sprzedaz komiso-
wa. Bedzie musiata skorygowac te cze$¢ sprzeda-
zy.

M: Klienci zaakceptowali te faktury.

A: Polityka firmy i przepisy wprost okreslajg, ze
tego typu sprzedaz jest ujmowana w ksiegach
w momencie zaptaty. Nie ma wyjatkow.

M: My wystawiliSmy Faktury, klient je zaakcepto-
wat, a Ty masz jakis problem?

A: W tym cata sprawa, ze nie mozemy przy tak
zawartych umowach traktowac tej czesci obrotu,
jako obrét. Musimy to skorygowac i pomniejszyc
obrét o te czes¢ sprzedazy.
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M: No wiesz, mamy styczern 20X9 roku, rozumiem,
ze zmiany zostang ujete w tym roku.

A: Zmiany zostang zaliczone do grudnia 20X8 roku,
poniewaz musza by¢ przypisane do okresu, kto-
rego dotycza. Co wiecej, nie moge sporzadzi¢ po-
prawnych sprawozdan. Wiesz, ze musze utworzy¢
rezerwe na zapasy i przeterminowane naleznosci,
a sprzedaz jest bezposrednio powigzana z wielko-
$cig rezerw.

M: Mysle, ze w ten sposob stracimy klienta. Jezeli
skorygujesz te faktury i wyslesz je z wyjasnieniem,
to klient zrezygnuje i bedzie to Twoja wina.

A: Marta, ani ja, ani audytor nie zgodzimy sie na to.
M: Ale audyt dotyczy 20X8 roku, a zmiany powin-
nas uja¢ w 20X9 roku.

A: Marta dobrze wiesz, ze zgodnie zumowami, kté-
re zostaty zawarte, audytor nie zgodzi sie na ujecie
tej czesci obrotu. Przykro mi, ale w petni sie z tym
zgadzam.

M: Zrobisz jak uwazasz, ale nie zapominaj, ze pra-
cujemy w jednej firmie. Dobrze bytoby, gdybys zo-
stawita wyniki takie, jakie sa.

A: Marta, co do wynikéw. Dwéch klientéw zwréci-
to 100% towaru, ktéry kupili w grudniu 2007 roku.
Zwrot jest przyjety w grudniu 20X8 roku. Czy nie?...
M: Wiesz, ze oddziat na Wegrzech zostat zamknie-
ty?

A: Wydaje mi sie, ze nie ma to zwigzku z nasza sy-
tuagja.

M: A mi sie wydaje, ze skonczytySmy rozmowe!

Gtéwna ksiegowa postanowita przygotowac popra-
wiony raport sprzedazowy i przedstawi¢ go proku-
rentowi firmy.

Nastepnego dnia rano, jeszcze przed przestaniem
informacji, prokurent firmy — pani Olga, poprosita
gtoéwna ksiegowa Anne o spotkanie.

Olga: Czes$¢ Aniu, jak postepy przy zamknieciu
roku?

Ania: Cze$¢ Olga, dobrze, ze pytasz. Jestem w trak-
cie przygotowywania raportu z poprawkami. Zmia-
ny obejmuja gtéwnie obrét, zwiekszenie stanu re-
zerw oraz odchylenia od zatozonego planu. Musze
zmieni¢ raport grupowy...

O: Co to za odchylenia i réznice, ktére wymagatyby
poswiecenia szczegoblnej uwagi zwtaszcza w rapor-
cie grupowym?

A: Sprzedaz komisowa ujeta jako normalna. Kwe-
stia wielkosci prowizji za zrealizowany obrét. Poza
tym jest jeszcze sprawa zwrotu 100% towaréw za-
kupionych w grudniu 2007 roku. Wiesz, jak to wy-
glada? Laik zorientowatby sie...

O: Marta byta u mnie zanim podpisata te umowy.
Wiem, ze zapoznatas sie z dokumentacjg z 2007
roku i wiesz, ze tamte umowy byty podpisane prze-
ze mnie. Wydaje mi sie, ze wiesz, co masz robic.
Pracujemy ze soba ponad 4 lata i do tej pory nie
zawiodtam sie na tobie.

A: Kazesz mi ktamac¢? Mam przedstawi¢ fatszywy
wynik finansowy, razem z umowami komisowymi
do wgladu dla biegtego i ttumaczy¢...

O: Aniu, Spiesze sie na nastepne spotkanie. Prze-
praszam, musze juz is¢.

A: Rozumiem, ze to jest jaki$ zart? Olga to jest
przestepstwo. Nie tylko to, ale to wszystko. Prze-
Sle ci oficjalny raport i moja opinie.

O: Nie potrzebuje raportu! Potrzebuje, zebys robi-
ta to, co do ciebie nalezy, czyli wykonywata moje
polecenia!

A: Prosze o wydawanie polecen na pismie!

O: Anka, nie zapominaj, kto tu jest szefem!
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1. Jakie dane powinna przedstawi¢ gtéwna ksiegowa, jako wynik roku 20X8 i co powinna zrobi¢
z zamknieciem roku 2007?

2. Czy powinna poinformowac kogos z grupy? Jezeli tak, to kogo i w jaki sposéb?

3. Czy powinna najpierw poinformowac¢ audytora?

4. Czy powinna przygotowac dane zgodne z wymogami prokurenta i w trakcie audytu poinformowac
audytora o nieprawidtowosciach?

5. Jak przygotowac sie do przedstawienia sytuacji faktycznej, zaréwno przed grupa, jak i audytorem?

6. Czy gtéwna ksiegowa powinna obawiaé sie negatywnych repres;ji?

7. Czy powinna skopiowac¢ cze$¢ dokumentéw, ktére sg niezbitym dowodem na to, ze nie miata Swia-
domosci, iz wynik finansowy sp6tki za 2007 rok byt niezgodny ze stanem faktycznym, tak samo jak
wynik finansowy za 20X8 rok?

8. Czy powinna przygotowac sie i przeprowadzic¢ kolejna rozmowe z kierownikiem sprzedazy
i prokurentem firmy w taki sposéb, aby zdoby¢ niepodwazalny dowdd w postaci nagrania
lub wydania polecenia pisemnie?

9. Jezeli zasady, ktérymi kieruje sie gtéwna ksiegowa s inne niz zasady pozostatych os6b w firmie,
moze po prostu powinna zrezygnowac i poszukac innej pracy?

10. Czy bycie biernym w powyzszym przypadku oznaczatoby przyzwolenie na niewtasciwe zachowanie?
11. Czy gtéwna ksiegowa powinna przygotowac sprawozdanie finansowe za 20X8 rok, odméwic jego
podpisania i poprosi¢ prokurenta o podpisanie tak przygotowanego zamkniecia roku?
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