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W maju 2017 r. dotychczas bezrobotny pan Zbi-
gniew zostat zatrudniony na podstawie umowy
o prace w warsztacie samochodowym u swojego
znajomego sprzed lat. Wykonujac prace mechani-
ka, byt odpowiedzialny za naprawe pojazdéw, ich
przeglad techniczny oraz wymiane opon. Ponadto
jego szef Marek, darzacy go zaufaniem, powierzyt
mu czuwanie nad prawidtowym przebiegiem ewi-
dencji kupna isprzedazy towaréw w sklepie be-
dacym czescig zaktadu. Pan Zbigniew niezwykle
cenit gest swojego niegdys$ kolegi, ateraz szefa
z uwagi na to, ze dtugo nie mégt znalez¢ pracy i byt
dtugotrwale bezrobotny, bez nadziei na zatrudnie-
nie. Niemniej w czasie, kiedy nie pracowat, rozwi-
jat swoja pasje, ktéra jest zwigzana z motoryzacja
i majsterkowaniem. Mezczyzna dzieki swoim umie-
jetnosciom, pracowitosci i zaangazowaniu szybko
zdobyt zaufanie wspotpracownikéw i klientéw. Po
kilku tygodniach pracy, ktéra miata na celu lepsze
rozeznanie, co pan Zbigniew potrafi, zostat popro-
szony do biura, gdzie odbyta sie nastepujaca roz-
mowa:

Marek: Dzieh dobry, Zbyszek. Witam mojego naj-
lepszego pracownika.

Zbigniew: Dzien dobry, mito mi to stysze¢, staram
sie jak moge, aby sprosta¢ wszystkim stawianym
mi tutaj wyzwaniom.

Marek: Wiem, wiem. Obserwuje cie i widze te pa-
sje w twoich oczach i zaangazowanie w to, co ro-
bisz. Doceniam pracowitos¢, sumienno$é, punktu-
alnos¢ i rzetelnos$¢. Postanowitem juz teraz dac ci
podwyzke, znam twoja sytuacje rodzinng i wiem,
Ze tego potrzebujesz.

Zbigniew: Ale niespodzianka! Jest mi bardzo mito,
naprawde nie spodziewatem sie, to praca marzen,
tutaj spetniam swoje ambicje.

Marek: Ciesze sie bardzo, ale nie tylko z tego po-
wodu cie wezwatem. Mam do ciebie prosbe.
Zbigniew: Tak, stucham.

Marek: Ot6z mimo tego, ze tak swietnie ci idzie,
sytuacja finansowa firmy nie poprawita sie, wrecz
ulegta pogorszeniu. Moze to wynika¢ z konkuren-
cyjnej oferty nowopowstatego zaktadu w sasied-
niej dzielnicy. Stad moja prosba, aby klientom
ptacgcym za ustuge po godzinie 16 nie wydawacé
paragonodw fiskalnych. Jest towar na ktéry nieko-
niecznie posiadamy faktury, rozumiesz czasy s3
trudne, trzeba sobie jako$ radzi¢ i pomagac.
Zbigniew: No nie wiem czy rozumiem...

Marek: Zbyszek, nie badz dzieckiem, nie pamietasz
juz jak to jest by¢ na bezrobociu i nie méc kupic
swoim dzieciom byle zabawki?

Zbigniew: Tak pamietam, ale...

Marek: Zadne ale, sprawa jest prosta, zaufaj mi,
ateraz wracaj prosze do swoich obowigzkdw,
klienci czekaja.

Po pracy, tego samego dnia, Zbigniew postanowit
odwiedzi¢ swojego dobrego kolege, ktéry pracuje
w jednym ztédzkich biur rachunkowych. Robert
ma opinie osoby wiarygodne;j i skrupulatnej, ktéra
nigdy nie odmawia pomocy i zawsze stuzy dobrg
rada w dziedzinie, na ktérej zna sie najlepie;j.
Robert: Cze$¢ Zbyszek, mito cie widzie¢, styszatem
ze wrécites do ,,zywych”, gratulacje!

Zbigniew: Nie wiem czy jest czego gratulowac.
Robert: Jak to, jeszcze kilka dni temu rozmawiali-
$my, jak to cudownie trafites, ze spetniasz sie zawo-
dowo i nareszcie mozesz kupi¢ swoim dzieciom to,
0 CO POprosza.

Zbigniew: No tak byto, ale sytuacja po dzisiejszym
dniu nieco sie zmienita.

Robert: Co masz na mysli? Co sie dzieje?
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Zbigniew: Pamietasz, ze oprécz moich obowigzkéw
Scisle zwigzanych z samochodami, méj szef powie-
rzyt mi takze nadzér nad przebiegiem ewidencji kup-
na i sprzedazy towaréw?

Robert: No tak, pamietam, wspominates$ o tym.
Zbigniew: No wtasnie, i dzisiaj kazat mi nie wbija¢
paragonéw dla klientéw ptacacych po godzinie 16.
Nie jestem gtupi i zdaje sobie sprawe, ze jest to nie-
zgodne z prawem i bedzie miato konsekwencje dla
nas obu.

Robert: No tadnie kombinuje. To sie nazywa agre-
sywna rachunkowos¢ i trzeba z nig walczyd, to fat-
szowanie faktycznie otrzymanych przychodéw
i jest karalne. Styszatem o tych technikach, ale twdj
szef jest niezwykle przebiegty, méwiac ci o nie-
uwzglednianiu paragonéw po godzinie 16, chciat za-
pewne wyeliminowaé¢ prawdopodobiefnstwo wizyty
pracownika urzedu skarbowego - kontrolera.
Zbigniew: Wiedziatem, ze co$ kombinuje, co prawda
nie znam sie na ksiegowosci, ale gtupi by zauwazt, ze
to tamanie prawa, a ja jestem porzadnym obywatelem
i nie dam sie wciggna¢ w takie matactwo.

Robert: | stusznie. To, co robi twdj szef, to nie tylko
ukrywanie prawdziwego przychodu, ale takze ukry-
wanie wolumenu zakupéw. Organy kontrolne moga
stwierdzi¢, ze czes$¢ sprzedazy jest nieewidencjono-
wana, gdy sprzedaz przez dtuzszy czas bytaby zna-
€z3co nizsza niz poziom zakupéw.

Zbigniew: Powiem wiecej, zauwazytem tez, ze nie-
ktére towary dostarczane przez producentéw nie
posiadajag dokumentéw. To tez jest dla mnie teraz
podejrzane.

Robert: No nieZle, to metoda wprowadzania towaru
do szarej strefy! Nie mozemy sie na to godzic.
Zbigniew: No pieknie i co ja mam teraz zrobi¢? Nie
chce stracic tej pracy, wiesz jak wyglada moja sytu-
acja rodzinna, mysl o bezrobociu przeraza mnie, nie
chce tak zy¢, gdzie ja znajde nowa prace...

Robert: Wiem Zbyszek, w jakiej sytuacji sie znala-
ztes, ale pomysl o dzieciach, czy taki chcesz dawac
im przyktad? Gdybym ja byt na twoim miejscu, nie
podjatbym nawet dialogu z szefem i od razu ztozyt
wypowiedzenie. Pomysl o konsekwencjach i co ryzy-
kujesz, uczestniczac w tych przekretach.

Zbigniew: Powiedz, co konkretnie?

Robert: Brak wywigzywania sie z obowigzku ewi-
dencjonowania sprzedazy za pomocg kasy fiskalnej
powoduje natozenie mandatéw w wysokosci zalez-
nej od wagi popetnionego czynu. Kwoty te moga
siega¢ nawet kilkaset ztotych. Oprécz zmniejsze-
nia obszaru dziatania szarej strefy, obowigzek reje-
stracji sprzedazy w kasie fiskalnej ma takze na celu
ochrone intereséw konsumentéw. Z pewnoscig s
oni zainteresowani otrzymaniem paragonu, ktéry
umozliwia im dokonanie ewentualnej reklamacji za-
kupionego towaru. Twdj szef zapewne ma statych,
zaufanych klientéw, i to wtasnie im nie wydawat do-
wodu zaptaty, a pewnie i tym, ktérzy sie o niego nie
upominali, i do tego namawiat ciebie. Jesli miatbym
ci cos doradzi¢, to sugeruje natychmiastowa zmiane
miejsca pracy. Ktos taki jak ty, z fachem w reku na
pewno szybko znajdzie nowa i bezpieczna prace.
Zbigniew: Chyba musze sie z toba zgodzi¢. Nie
wytrzymam tak dtuzej, chce mie¢ stabilng prace,
w ktoérej przestrzega sie obowigzujacych przepiséw
i akceptuje nowe regulacje. Jestem teraz bardziej
optymistyczny, gdyz mam juz jakie$ doswiadczenie.
Pora poszuka¢ czego$ nowego i nie ogladac sie za
siebie.
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1. Jak powinien postapi¢ pan Zbigniew w momencie otrzymania propozycji od swojego szefa?
2. Czy pan Zbigniew lub pan Robert powinni podjac jakie$ kroki w zwiazku z tamaniem prawa
przez kierownika zaktadu?
3. Czy i kogo powinien powiadomi¢ pan Zbigniew o oszustwach jakich dopuszcza sie jego przetozony?
4. Jak mozna scharakteryzowac postawe ksiegowego pana Roberta?
5. Co jest wazniejsze: lojalno$¢ wobec przyjaciela i biznesowy interes firmy czy przestrzeganie prawa
i uczciwo$¢ wobec klientéw?
6. Czy wazniejsza jest lojalno$¢ wobec przyjaciela, czy trzymanie sie wyznawanych wartosci?
7. Jakich argumentéw powinien uzy¢ pan Zbigniew, aby przekona¢ szefa (przyjaciela) do zakonczenia
procederu?
8. Jak nalezy oceni¢ postepowanie pana Marka oraz jego ksiegowego?
9. Jak mozna okresli¢ postawe czesci pracownikéw, ktérzy wiedzieli o Fatszerstwach dokonywanych
przez zaktad?
10. Czy na podstawie przedstawionego dylematu mozna stwierdzi¢, ze dziatania etyczne s3 ,optacalne™?
11. Ktére zasady Kodeksu Zawodowej Etyki w Rachunkowosci odnoszg sie w sposdb bezposredni do
omowionej hipotetycznej sytuacji (wzigwszy pod uwage réwniez ksiegowego zaktadu)?
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