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Jestes gtownym ksiegowym w EcoPack S.A., dynamicznie rozwijajacej sie firmie produkujacej ekologiczne opakowania. Firma
finalizuje raport ESG dla inwestorow i kluczowego kontrahenta. Jako osoba odpowiedzialna za dane finansowe masz podpisac
Jego ostateczng wersje, ktora ma zostac opublikowana w przysztym tygodniu.

Podczas drukowania raportu Twoja podwtadna — mtodsza ksiegowa - zatrzymuje sie przy jednym z haset | pyta zaskoczona:

,Naprawde wykorzystujemy az 80% surowcoéw pochodzacych z recyklingu?”

—

—

Odpowiadasz, ze raport przygotowat dziat marketingu na podstawie danych przekazanych z ksiegowosci. Jednak, przegladajac
dokument doktadniej, zauwazasz to, co zaniepokoito mtodszg wspotpracownice: w raporcie podano, ze 80% surowcow
pochodzi z recyklingu, cho¢ faktycznie jest to 45%.

Widzisz rowniez, ze koszty certyfikatow srodowiskowych przedstawiono jako inwestycje w rozwoj ekologicznych technologii,
podczas gdy w rzeczywistosci byty to optaty licencyjne wynikajace z obowiagzku certyfikacji. Ksiegowosc ujeta je poprawnie —
problem dotyczy sposobu prezentacji danych, ktéry znaczgco poprawia wizerunek firmy. Dodatkowo marketing przygotowat
hasta mogace wprowadzac klientow w btad.

Dzielisz sie swoimi watpliwosciami z mtodsza ksiegowa. Ta patrzy na Ciebie z niepokojem:

~ »Czy powinnismy to zgtosi¢? W koricu podpisujac raport bierzesz za niego odpowiedzialnoscé...”

p

-
Jakq decyzje podejmujesz? Aby przej$¢ dalej, wybierz jednq z decyzji ponizej:

Osobiscie zgtaszasz Wysytasz zastrzezenia Podpisujesz raport

zastrzezenia prezesowi mailowo do zarzgdu i
dziatu marketingu




Osobiscie zgtaszasz zastrzezenia prezesowi

Spotykasz sie z prezesem | przedstawiasz swoje obawy. Przez chwile w sali konferencyjnej panuje cisza.
Prezes opiera rece na stole, patrzac na Ciebie zimno, jakby zawiodt sie na Twojej lojalnosci.

,Zawsze bytes przesadnie drobiazgowy. Méwimy o réznicach interpretacyjnych, nie o fatszowaniu
danych. Naprawde chcesz zatrzymac projekt na finiszu? Wszyscy liczg na ten raport. Jesli bedziesz

blokowac proces, zagrozisz relacjom z kontrahentem. Czy naprawde chcesz brac¢ to na siebie?”

Po wyjsciu z sali spotykasz kierownika marketingu, jego ton jest uprzejmy, ale podszyty presjg i emocjami:

,Pracowalismy nad kampanig miesigcami. Jesli cofniemy publikacje, stracimy wiarygodnos¢ w mediach
i przed kontrahentem. Rozumiesz, ile ludzi wtozyto w to serca? Jedna drobna korekta moze wszystko
opd6znic¢ o tygodnie...”

Jakqg decyzje podejmujesz?

Zgtaszasz sprawe Prosisz o pisemne
audytorowi potwierdzenie decyzji

Ustepujeszi
podpisujesz raport

wewnetrznemu zarzqgdu




Wysytasz zastrzezenia mailowo
do zarzqdu i dziatu marketingu

Po wystaniu maila z uwagami mija kilka dni. Cisza. Nie otrzymujesz zadnej odpowiedzi.
W koncu dostajesz wiadomosc¢ od asystentki zarzadu z prosbg o spotkanie z prezesem. W gabinecie
prezes informuje Cie o przyznaniu wysokiej premii za zaangazowanie w projekt raportu ESG.

,Firma docenia Twojg prace przy raporcie ESG. Wolimy skupia€ sie na sukcesach, a nie problemach.

Jestes waznga czescig zespotu.”

W jego gtosie wyczuwasz ukrytg sugestie: ,Podpisz raport i nie zadawaj pytan.”

Jakqg decyzje podejmujesz?

Przyjmujesz premige i Odmawiasz podpisu i
podpisujesz raport przyjecia premii




Podpisujesz raport

Raport zostaje opublikowany. Firma chwali sie sukcesem w mediach. Po miesigcu konkurencja analizuje
dane publiczne firm z branzy | publikuje raport poréwnawczy, wskazujgc podejrzenie greenwashingu w
EcoPack S.A. Sprawa trafia do UOKIK, ktory oficjalnie prosi o wyjasnienia. Prezes wzywa Cie na
roZzmo\ae:

,Powiedz, ze Zle zrozumiates$ dane Zzrédtowe. To nie byto celowe. Zrzucimy to na nieporozumienie.”

Odpowiadasz, ze musisz to przemysleC. Po powrocie od prezesa przedstawiasz sytuacje mtodszej
ksiegowe], ktora spuszcza wzrok. Czujesz, ze jest zawiedziona, tym, ze podpisates raport mimo

niescistosci.

Jakqg decyzje podejmujesz?

Zgadzasz si¢ wzigé wine Odmawiasz wziecia

na siebie winy na siebie




Osobiscie zgtaszasz zastrzezenia prezesowi

Zgtaszasz sprawe audytorowi wewnetrznemu

Po zgtoszeniu sprawy audytorowi wewnetrznemu rozpoczyna sie postepowanie wyjasniajace. Audytor
potwierdza, ze dane w raporcie byty niezgodne z rzeczywistoscig. Publikacja zostaje wstrzymana, a kluczowy
kontrahent — widzac opdznienie i brak jasnosci w komunikacji — zaczyna kwestionowac¢ wiarygodnosc firmy.
Negocjacje kontraktowe zostajg zawieszone, a firmie grozg powazne straty finansowe, ktore mogg skutkowac
redukcjg etatow.

Prezes otwarcie obwinia gtéwnego ksiegowego za ,wywotanie kryzysu” i psucie relacji biznesowych. Relacje w
zespole stajg sie napiete, atmosfera pracy pogarsza sie, a Twoja pozycja w firmie staje sie niepewna — coraz
wyrazniej rozwazasz odejscie.

Jednak Twoja decyzja ma takze inny wymiar. Twoja mtodsza wspotpracownica, ktora widziata caty proces,

e

,Gdybys to przemilczat, uwierzytabym, ze w tej pracy trzeba is¢ na kompromisy kosztem wartosci.
Dzieki Tobie wiem, jak wyglada prawdziwa odpowiedzialnos¢.”

o~

Uswiadamiasz sobie, ze etyka to nie teoria — to przyktad, ktory zostawia slad w innych.

Postgpites moralnie i uczciwie — ale czy stusznie?

Czy w sytuacji, gdy kazde rozwigzanie niesie konsekwencje, mozna naprawde wybra¢ ,dobrg” 4 Zacznij od
decyzje? poczqgtku
Czy wartosc etyczna ma sens, jesli pocigga za sobg realne koszty dla ludzi i organizacji?



Osobiscie zgtaszasz zastrzezenia prezesowi

Prosisz o pisemne potwierdzenie
decyzji zarzqdu

Decydujesz sie zabezpieczy¢ zawodowo. Wysytasz do prezesa | zarzadu wiadomosc z opisem
niezgodnosci w raporcie oraz prosba o pisemne potwierdzenie decyzji o publikacji dokumentu w obecnej
formie.

W odpowiedzi otrzymujesz krotka wiadomosé: ,Zarzad podtrzymuje decyzje o publikacji raportu ESG w
obecne] formie. Prosimy o podpisanie dokumentu i zakoriczenie procesu.” Masz dowody, ze prezes byt

RARSI® PYSGRTEMIBIRWREFHyY. Firma chwali sie sukcesem w mediach. Po miesiacu konkurencja analizuje
dane publiczne firm z branzy | publikuje raport porownawczy, wskazujac podejrzenie greenwashingu w
EcoPack S.A. Sprawa trafia do UOKIK, ktory oficjalnie prosi o wyjasnienia. Prezes wzywa Cie na
rQ7onens

- ,Powiedz, ze Zle zrozumiate$ dane Zzrodtowe. To nie byto celowe. Zrzucimy to na nieporozumienie.”
L

—

Jakq decyzje podejmujesz?

Zgadzasz sie wzigé wine | Odmawiasz wziecia
na siebie winy na siebie



Osobiscie zgtaszasz zastrzezenia prezesowi

Ustepujesz i podpisujesz raport

Raport zostaje opublikowany. Firma chwali sie sukcesem w mediach. Po miesigcu konkurencja analizuje
dane publiczne firm z branzy | publikuje raport porownawczy, wskazujac podejrzenie greenwashingu w
EcoPack S.A. Sprawa trafia do UOKIK, ktory oficjalnie prosi o wyjasnienia. Prezes wzywa Cie na

rozZmowe:
~ ,Powiedz, ze Zle zrozumiate$ dane zrédtowe. To nie byto celowe. Zrzucimy to na nieporozumienie.”

-—-‘//

N—

Odpowiadasz, ze musisz to przemyslec. Po powrocie od prezesa przedstawiasz sytuacje mtodszej
ksiegowe], ktora spuszcza wzrok. Czujesz, ze jest zawiedziona, tym, ze podpisates raport mimo

niescistoscl.
Jakq decyzje podejmujesz?

Zgadzasz si¢ wzigé wine Odmawiasz wziecia
na siebie winy na siebie



Wysytasz zastrzezenia mailowo do zarzqdu i dziatu marketingu

Przyjmujesz premie¢ i podpisujesz raport

/gadasz sie przyja¢ premie — argumentujgc przed samym sobg, ze jest to rekompensata za stres,
dodatkowy czas pracy i odpowiedzialnos¢, ktorg ponosisz.

Raport zostaje opublikowany. Firma chwali sie sukcesem w mediach. Po miesigcu konkurencja analizuje
dane publiczne firm z branzy | publikuje raport porownawczy, wskazujac podejrzenie greenwashingu w
EcoPack S.A. Sprawa trafia do UOKIK, ktory oficjalnie prosi o wyjasnienia. Prezes wzywa Cie na

rozmaowas
,Powiedz, ze Zle zrozumiates$ dane Zzrédtowe. To nie byto celowe. Zrzucimy to na nieporozumienie.”

—_—

Odpowiadasz, ze musisz to przemyslec¢, jednak prezes sugeruje, ze ze wzgledu na przyjetg premie
powinienes sie zgodzic.

Jakq decyzje podejmujesz?

Zgadzasz si¢ wziq¢ wine Odmawiasz wziecia
na siebie winy na siebie



Wysytasz zastrzezenia mailowo do zarzqdu i dziatu marketingu

Odmawiasz podpisu i przyjecia premii

Twoja postawa wywotuje poruszenie — czesc kadry popiera Cie, inni ostentacyjnie milczg. Prezes traktuje
to jako brak lojalnosci, a relacja miedzy wami wyraznie sie pogarsza. W kuluarach pojawia sie presja
polityczna i plotki o Twojej ,nieelastycznosci”. Mimo to dokumentacja mailowa chroni Cie — masz
pisemny dowod, ze zgtosites ryzyko i nie zgodzites sie na manipulacje wynikami. Rozpoczyna sie analiza
sytuacji przez audyt wewnetrzny. Kontrahent wstrzymuje negocjacje do czasu wyjasnienia sprawy, przez
co firmie grozi restrukturyzacja i redukcja etatow. Choc konsekwencje sa trudne, Twoi podwtadni
doceniajg odwage. Jedna z 0s6b z zespotu mowi:

, 1O wazne, ze ktos w koncu pokazat, jak wyglada odpowiedzialnosé. To daje nadzieje.”
&

Wykazates si¢ odwagq, ale czy postqgpites stusznie?

Czy odmowa udziatu w nieuczciwych dziataniach byta wtasciwa, nawet jesli zagrozita stabilnosci firmy?
Co jest wazniejsze: lojalnos¢ wobec przetozonego czy lojalnos¢ wobec spoteczenstwa i prawa?
Jaka lekcje otrzymujg mtodsi pracownicy, widzac, ze mozna odmowic i pozostac przy wartosciach?

Zacznij od
poczqtku



Podpisujesz raport

Zgadzasz si@ wzig¢ wing na siebie

Publicznie ogtaszasz, ze btednie zinterpretowates dane zrodtowe. Raport zostaje skorygowany, jednak
kontrahent ogranicza wspotprace, ale dzieki Tobie firma unika sankcji, nie popada w ktopoty finansowe.
Dzieki temu nie nastgpita redukcja etatow. Atmosfera w dziale wyraznie sie zmienia. Mtodsza ksiegowa,
ktora jako pierwsza zwrocita uwage na niescistosci, patrzy na Ciebie z rozczarowaniem. Twoja reputacja
nieodwracalnie zostaje nadszarpnieta. Po kilku tygodniach zostajesz poproszony o odejscie ,za
porozumieniem stron”.

Czy Twoim obowigzkiem byto wzigecie winy na siebie, jesli podpisates
raport wiedzgc o nieprawidtowych danych?

Czy lojalnos¢ wobec firmy powinna byc¢ wazniejsza niz lojalnos¢ wobec faktow?
Jaka lekcje wyniost mtodszy pracownik?

4 ’ Zacznij od
poczqgtku



Podpisujesz raport

Odmawiasz wzigcia winy na siebie

Otwierasz dokumentacje i wyraznie wskazujesz, ze, dziat finansowy przekazat prawidtowe dane, dziat
marketingu samodzielnie zmienit ich prezentacje oraz manipulowat sformutowaniem tresci raportu,
ksiegowos¢ nie miata wptywu na koncowa tresc raportu. Uwazasz, ze odpowiedzialnos¢ powinna poniesc
komorka, ktora dokonata znieksztatcenia informacji, a nie osoba wykonujgca swoje obowiazki zgodnie ze
standardami. Twoja odmowa wywotuje napiecie w relacji z prezesem — zaczyna on traktowac Cie jak
zagrozenie | szukac pretekstu do podwazenia Twoje] pozycji w firmie. Narasta rowniez konflikt miedzy
dziatem ksiegowosci a marketingiem. Mimo to masz poczucie, ze postgpites uczciwie wobec siebie |

zgodnie z kodeksem etyki zawodowej. Czy na pewno?

Czy przemilczenie btedow w raporcie byto etyczne?
Czy ksiegowy powinien ponosi¢ odpowiedzialnosc¢ za btedy komunikacyjne innych dziatow?

Czy odmowa wziecia winy na siebie to ochrona wtasnej reputacji?

4 ’ Zacznij od
poczqgtku



Osobiscie zgtaszasz zastrzezenia prezesowi

Ustepujesz i podpisujesz raport

Zgadzasz si¢ wzigé wing na siebie

Publicznie ogtaszasz, ze btednie zinterpretowates dane zrodtowe. Raport zostaje skorygowany, jednak
kontrahent ogranicza wspotprace, ale dzieki Tobie firma unika sankcji, nie popada w ktopoty finansowe.
Dzieki temu nie nastapita redukcja etatow. Tracisz jednak wiarygodnos¢ zawodowqg | reputacje w
srodowisku finansowym. Pracownicy postrzegajg Cie jako osobe, ktora ugieta sie pod presjg — zmniejsza
to zaufanie w zespole. Prezes wzmacnia swojg pozycje | utrwala kulture zastraszania.

Czy moralna odpowiedzialno§¢ powinna przewazaé¢ nad obawq utraty pracy?

Czy podpis raportu bez dowodow sprzeciwu odbiera prawo do obrony pozniej?
Czy presja przetozonego moze usprawiedliwi¢ zgode na nieetyczne dziatania?

Zacznij od |
poczqtku



Osobiscie zgtaszasz zastrzezenia prezesowi

Ustepujesz i podpisujesz raport

Odmawiasz wzigcia winy na siebie

Odmawiasz, podkreslajac, ze przekazane przez niego dane byty zgodne ze stanem faktycznym, a
odpowiedzialnos¢ za manipulacje nalezy do osob, ktore zmienity interpretacje informacji. W firmie
zaczyna sie cicha izolacja — nie masz dowodow potwierdzajgcych swojg wczesniejszg rozmowe z
prezesem, przez co Twoje stowa brzmig jak proba obrony siebie. Relacje z zarzadem stajg sie chtodne,
zaczynasz odczuwac dystans ze strony czesci wspotpracownikow. Krazg pogtoski o mozliwych zmianach
personalnych w dziale finansowym. Kontrahent zawiesza wspotprace, media spekuluja, a marketing
oskarza Cie o ,psucie wizerunku”. Firma finalnie traci kontrakt, co powoduje powazny kryzys reputacyjny i
ryzyko zwolnien. UOKIK rozpoczyna postepowanie. Ostatecznie odchodzisz z firmy, ale z podniesiong
gtowg — tracac wiele, ale czujesz, ze postapites stusznie.

Czy odmowa bez twardych dowoddéw ma sens, jesli konczy sie probq dyskredytaciji
pracownika?

Czy lojalnos¢ wobec wtasnych wartosci usprawiedliwia ryzyko utraty pracy i konflikt z
przetozonym?
Czy wiekszym btedem byt podpis raportu, czy brak dokumentowania rozmow i ustalen?

Zacznij od |
poczqtku



Osobiscie zgtaszasz zastrzezenia prezesowi

Prosisz o pisemne potwierdzenie decyzji zarzqdu

Zgadzasz sie wzig¢ wing na siebie

Choc¢ wiesz, ze decyzje dotyczace raportu zapadaty na poziomie zarzadu, zgadzasz sie — ,w imie dobra
firmy”. Publicznie ogtaszasz, ze btednie zinterpretowates dane zrodtowe. Raport zostaje skorygowany,
jednak kontrahent ogranicza wspotprace, ale dzieki Tobie firma unika sankcji, nie popada w ktopoty
finansowe. Dzieki temu nie nastgpita redukcja etatow, jednak w firmie zaczyna sie mowic o Twoje

,niedoktadnosci”. Po kilku miesigcach otrzymujesz propozycje odejscia ,za porozumieniem stron”. Twoja
mtodsza wspotpracownica mowi cicho:

,Myslatam, ze prawo i uczciwos$¢ majg wiekszg wartosé... Przykro mi.”

Poswigcites sie dla innych, ale czy postqgpites stusznie?

Czy decyzja byta moralna, czy po prostu wygodna dla innych?
Czy ochrona zespotu kosztem siebie jest bohaterstwem czy naiwnoscig?
Jaka lekcje wyniosg mtodzi pracownicy, jesli zobacza, ze uczciwosc przegrywa?

Zacznij od |
poczqtku



Osobiscie zgtaszasz zastrzezenia prezesowi

Prosisz o pisemne potwierdzenie decyzji zarzqdu

Odmawiasz wzigcia winy na siebie

Kiedy prezes prosi Cie, abys publicznie przyznat sie do btedu, odpowiadasz spokojnie:

,Nie moge. Zgtaszatem zastrzezenia. Mam dokumenty, ktore potwierdzaja, ze decyzje

\_ o publikacji z niepoprawnymi danymi podjat zarzad.” D

_/
UOKIiK rozpoczyna postepowanie — tym razem firma nie moze zrzuci¢ winy na jednostke. W prasie branzowej
pojawia sie komentarz, ze ,kultura organizacyjna EcoPack wymaga zmian”. Kontrahent wstrzymuje negocjacje,
ale nie zrywa wspotpracy, oczekujagc wynikow postepowania. Zarzad reorganizuje dziat marketingu i inicjuje
proces naprawczy. Ty zachowujesz stanowisko i moralng wiarygodnosc¢. Po kilku tygodniach otrzymujesz

propozycje objecia roli Dyrektora Finansowego w innej firmie, ktora docenita Twoja postawe, gdy historia stata
sie publiczna. Twoja podwtadna méwi: - - . - .
»Dziekuje. Dzigki Tobie wiem, ze etyka nie jest teoria.”

h

Czy Twoje dziatania mogq doprowadzic¢ firme do upadku?

Czy mozna rownoczesnie chronic ludzi i wartosci?
Co buduje autorytet lidera — wyniki czy zasady?

Zacznij od
poczqtku



Wysytasz zastrzezenia mailowo do zarzqdu i dziatu marketingu

Przyjmujesz premie¢ i podpisujesz raport

Odmawiasz wzigecia winy na siebie

Informujesz prezesa, ze nie zgodzisz sie wzig¢ wine na siebie. Wyjasniasz, ze posiadasz maila, w ktérym
zgtaszateS zastrzezenia i zarzad wiedziat o rozbieznosciach. Decyzja zaskakuje prezesa. Relacje z
zarzadem stajg sie chtodne, zaczynasz odczuwac dystans ze strony czesci wspotpracownikow. Kraza
pogtoski 0 mozliwych zmianach personalnych w dziale finansowym. Firma finalnie traci kontrakt, co
powoduje powazny kryzys reputacyjny i ryzyko zwolnien. UOKIK rozpoczyna postepowanie. Choc
przyjecie premii daje Ci poczucie tymczasowego bezpieczenstwa finansowego, czujesz, ze prezes uwaznie
obserwuje kazdy Twoj ruch, jakby tylko czekat na najmniejsze potkniecie, by miec¢ pretekst do zwolnienia.
Wiele 0SOb Z zespotu —
w tym mtodsza ksiegowa — widzi Twoje dziatania jako niekonsekwentne.

Czy postqgpites stusznie odmawiajgc wzigcia winy na siebie mimo przyjetej premii?
Czy moralna odmowa ktamstwa wystarczy, jesli wczesniej zgodzilismy sie na kompromis?

Czy przyjecie premii podwaza wiarygodnosc¢ pézniejszej odmowy? Zacznij od
poczqtku




Wysytasz zastrzezenia mailowo do zarzqdu i dziatu marketingu

Przyjmujesz premie¢ i podpisujesz raport

Zgadzasz si¢ wzigé wing na siebie

Publicznie ogtaszasz, ze btednie zinterpretowates dane zrodtowe. Raport zostaje skorygowany, jednak
kontrahent ogranicza wspotprace, ale dzieki Tobie firma unika sankcji, nie popada w ktopoty finansowe.
Dzieki temu nie nastgpita redukcja etatow. Choc premia poprawia Twojg sytuacje osobistg, atmosfera w
dziale wyraznie sie zmienia. Mtodsza ksiegowa, ktora jako pierwsza zwrocita uwage na niescistosci, patrzy
na Ciebie z rozczarowaniem. W zespole pojawiajg sie szepty, ze ,sprawe zatatwiono pieniedzmi”. Kilka
miesiecy pozniej, gdy prawda wychodzi na jaw dzieki kontroli zewnetrznej, to Twoje nazwisko pojawia sie
w dokumentach kontroli — nie masz juz moralnego ani formalnego argumentu w swojej obronie,
poniewaz przyjeta premia sugeruje, ze zgodzites sie na uktad. Firma traci kluczowego kontrahenta, a
reputacja nieodwracalnie zostaje nadszarpnieta.

Czy zgoda pod wptywem premii moze by¢ uznana za etycznq decyzje?

Czy ratowanie miejsc pracy usprawiedliwia kompromis z prawda?

Jak mtodszy pracownik odbiera przyktad, w ktérym odpowiedzialno$¢ mozna ,kupi¢”? Zacznij od
poczqtku
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