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Nota wydawnicza

W 2004 roku powstata Komisja Historii Teorii i Praktyki Rachunkowosci
w Polsce Rady Naukowej Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce. Jej gtéwnym celem jest zachowanie dorobku naukowego rachun-
kowosci oraz osiagnie¢ organizacyjnych ruchu zawodowego ksiegowych
w Polsce. Potrzebe podjecia takiego zadania ujawnity sympozja i spotka-
nia zwigzane z obchodami 100-lecia organizacji ksiegowych na ziemiach
polskich, ktdre przypadty w 2007 roku.

Z uwagi na bogactwo i ré6znorodno$¢ historycznego dorobku naukowe-
go i organizacyjnego SKwP cztonkowie Komisji podjeli prace nad jego
inwentaryzacja, czego efektem sg miedzy innymi wymienione nizej
zrealizowane publikacje:

1. W. Bien, Historia organizacji ksiegowych w Polsce
(1907-2006), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zarzad
Gléwny, Centralny OSrodek Szkolenia Zawodowego,
Warszawa 2007.

2. Stownik biograficzny rachunkowosci w Polsce, S. Sojak
(red.), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zarzad
Gléwny, Centralny OSrodek Szkolenia Zawodowego,
Warszawa 2007.



3. Luca Pacioli, Tractatus XI De Computis et Scripturis Summa
de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalité,
E. Pogodzinska-Mizdrak, S. Sojak (red.), ttumaczenie:
R. Sosnowski, K. Dereszowska, K. Mydlarz, Stowarzy-
szenie Ksiegowych w Polsce, Zarzad Gtéwny, Centralny
Osrodek Szkolenia Zawodowego, Warszawa 2007.

4. S.Sojak, ]. Gierusz, P. Kozak, E. Czerska, Zestawienie prac
habilitacyjnych i doktorskich z zakresu rachunkowosci
obronionych w Polsce w latach 1948-2006, ,Zeszyty Teo-
retyczne Rachunkowosci”, tom 37 (93)/2007.

5. S. Sojak, E. Czerska, Zestawienie tytutéw profesorskich,
prac habilitacyjnych i doktorskich z zakresu rachunkowosci
obronionych w Polsce w latach 2007-2016, ,Zeszyty Teo-
retyczne Rachunkowosci”, tom 92 (148), Warszawa 2017.

6. Historia két naukowych rachunkowosci w Polsce,
P. Kozak (red.), ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”,
tom 37 (93)/2007.

7. Historia katedr rachunkowosci w uczelniach polskich,
S. Sojak (red.), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Warszawa 2011.

8. Ogdlnopolskie Zjazdy Katedr Rachunkowosci we fraszkach
Jana Baliniskiego, S. Sojak (red.), Stowarzyszenie Ksiego-
wych w Polsce, Warszawa 2012.

9. Stownik biograficzny rachunkowosci w Polsce. Kontynuacja,
S. Sojak (red.), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Zarzad Gtowny, Warszawa 2022.

Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, uznajgc szcze-
gblng warto$¢ prac prowadzonych przez Komisje, postanowit wydawacé
w ramach Ztotej Serii Rachunkowosci Polskiej reprinty polskich dziet,
ktére w momencie ich pierwszej publikacji byty nowatorskie i twdércze
dla tej dziedziny. Dotychczas ukazaty sie reprinty dziet:

Pawta Ciompy, Zarys ekonometryi i teorya buchalteryi
z 1910 roku, wydany w 2017 roku, poprzedzony wstepem
Stawomira Sojaka,

Juliusza Aua, Nauka rachunkowosci dla potrzeb gospodar-
stwa wiejskiego zastosowanej z 1889 roku, edycje nauko-
wa tekstu wydanego w 2018 roku wstepem poprzedzit
Mikotaj Turzynski,

Teofila Seiferta, Polskie bilansoznawstwo z 1930 roku,
edycje naukowg tekstu wydanego w 2019 roku wstepem
poprzedzit Waldemar Dotkus,

Tomasza Lulka, Teoretyczne podstawy ksiegowosci kupiec-
kiej z 1921 roku, edycje naukowa tekstu wydanego w 2020
roku wstepem poprzedzita Elzbieta Pogodzinska-Mizdrak.

Na jubileusz 115-lecia organizacji ksiegowych na ziemiach polskich, przy-
padajacy w 2022 roku, przedstawiamy piaty z przygotowanych reprin-
tow, a mianowicie Zarys systematyki kosztéw wtasnych Andrzeja Bienka.
Pierwodruk ukazat sie w 1938 roku w Warszawie, a edycje naukowa
przygotowata Anna Szychta.

Redaktor naukowy serii
Stawomir Sojak
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B 10 gra fl a Andrzej Bieniek urodzit sie 17 pazdziernika
. 1895 roku w Bratucicach k. Bochni (w zaborze

A n d | WA e] d austriackim) w rodzinie chtopskiej. Byt synem
Michata i Katarzyny z domu Rachwat (Tablicz-

Bienka ka#122).

Po ukonczeniu szkoty podstawowej w Bratucicach uczeszczat do gimna-
zjum w Bochni. Nauke przerwat 6 wrzesnia 1914 roku i wstapit do Legio-
néw Polskich. Stuzyt najpierw w Putkach Piechoty (nr 2 i 4), a nastepnie
- od 16 czerwca 1916 roku - w orkiestrze putku. Jako Zotnierz Legionow
zdat w 1916 roku egzamin dojrzatosci przed Panstwowa Komisjg Egza-
minacyjng Kuratorium Okregu Szkolnego Krakowskiego w gimnazjum
klasycznym w Biatej (Lazarowicz, 2009). Nastepnie rozpoczat studia na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloniskiego. Wkroétce
jednak przenidst sie do Krajowej Szkoty Kupieckiej w Przemyslu, ktorg
ukonczyt w 1918 roku. Podczas edukacji w tej szkole pracowat w cukrowni
w Chodorowie, bedacej wtasnoscia rodziny Lanckoronskich (Wikipedia,
2022).

* prof. dr hab. Anna Szychta, Uniwersytet L ddzki, Wydziat Zarzadzania, Katedra
Rachunkowosci, ORCID: 0000-0001-8465-0542, anna.szychta@uni.lodz.pl



Andrzej Bieniek zwrdcit sie w czerwcu 1917 roku do Tymczasowej Rady
Stanu Krélestwa Polskiego o przyznanie mu obywatelstwa Krélestwa
Polskiego (Cisek i in., 2019). Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtos$ci
w listopadzie 1918 roku ponownie wstapit do stuzby wojskowej. Byt
porucznikiem Wojska Polskiego.

W roku akademickim 1919/1920 rozpoczat studia w Wyzszej Szko-
le Handlowej w Warszawie (przemianowanej na Szkote Gtéwng
Handlowa w 1933 roku), na dwéch kierunkach: handlowym i dyplo-
matyczno-konsularnym. W 1924 roku obronil prace dyplomowga
pt. Rozbiory Polski w swietle prawa miedzynarodowego, napisang
pod kierunkiem prof. dr. Juliana Makowskiego. Praca ta zostata opu-
blikowana w Warszawie w 1934 roku. W 1931 roku uzyskat stopien
magistra nauk ekonomicznych za prace pt. Makler okretowy i prze-
woznik morski, ktérej promotorem byt prof. Maurycy Chorzewski.

Podczas studiow w Warszawie pracowat jako nauczyciel przedmiotéw
handlowych w Panistwowej Szkole Meskiej Handlowej w Lodzi. W wyniku
konkursu Ministerstwa Wyznan Religijnych i O§wiecenia Publicznego
zostal nauczycielem w Panstwowej Szkole Handlowej Meskiej im. Roesle-
réw w Warszawie w 1927 roku i w tym samym roku zostat powotany przez
senat Wyzszej Szkoty Handlowej w Warszawie na stanowisko asystenta
przy wyktadach ksiegowosci prowadzonych przez prof. Edwarda Min-
skiego. 0d 1929 roku byt asystentem u prof. Henryka Sachsa, a nastepnie
u prof. Konrada Czerwinskiego. W 1931 roku zostat mianowany na sta-
nowisko starszego asystenta (Lazarowicz, 2009). W 1938 roku uzyskat
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie stopient naukowy doktora nauk
ekonomicznych na podstawie pracy doktorskiej pt. Zarys systematyki
kosztow wtasnych, przyjetej przez profesoréw: Maurycego Chorzewskiego,
Edwarda Lipinskiego i Kazimierza Kasperskiego. Promotorem pracy byt
prof. M. Chorzewski. W tym samym roku praca ta zostata opublikowana
przez Wydawnictwo Zwigzku Ksiegowych w Polsce.

W latach 30. XX wieku A. Bieniek wyktadat na kursach ksiegowosci
prowadzonych przez Zwigzek Ksiegowych w Polsce. Prowadzit wyktady
z nastepujacych przedmiotéw: Zasady inwentaryzacji i bilansowania oraz
Ksiegowo$¢ przemystowa (Wyktadowcy, 1938, s. 40).
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Pracy pedagogicznej A. Bienka jako wyktadowcy akademickiego towa-
rzyszyta dziatalno$¢ publikacyjna, redakcyjna i organizacyjna w ramach
stowarzyszen zawodowych.

Oprocz zainteresowania tematyka organizacji ksiegowosci i rachunku

kosztéw przywigzywat duzg wage do metodyki nauczania przedmiotéw
handlowych. Byt autorem publikacji dotyczacych nauczania w szkotach

handlowych (np. Kantor wzorowy, 1928), a od 1935 roku prowadzit wykta-
dy na temat nauczania przedmiotéw handlowych dla studentéw Studium

Pedagogicznego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Lazarowicz,
2009). Byt tez redaktorem ,Wiadomosci Pedagogiczno-Handlowych”
(1938-1939), stanowiacych organ Stowarzyszenia Nauczycieli Szkét Zawo-
dowych, Sekcji Gtéwnej Handlowej, oraz cztonkiem komitetu redakcyjnego

czasopisma ,Mtody Kupiec” (1935-1939), adresowanego do mtodziezy
gimnazjéw kupieckich i szk6t handlowych i wydawanego przez to samo

Stowarzyszenie. Petnit takze funkcje wiceprezesa Stowarzyszenia Nauczy-
cieli Szkét Zawodowych. Ponadto byt w gronie statych wspétpracownikéow
»Czasopisma Ksiegowych w Polsce” (Stali wspdétpracownicy, 1939).

Andrzej Bieniek brat udziat w pracach Komitetu Naukowego Zwigzku Ksie-
gowych w Polsce oraz Komisji Kosztéw Wtasnych w Instytucie Naukowym
Organizacji i Kierownictwa. W 1931 roku uczestniczyt w VII Miedzynaro-
dowym Kongresie Ksiegowych w Bukareszcie w charakterze obserwatora,
delegowanego przez Rade Gtéwng Zrzeszen Ksiegowych i Rzeczoznawcéw
oraz ,Czasopismo Ksiegowych w Polsce” (Bieniek, 1931). W 1937 roku
reprezentowat Polske na IX Miedzynarodowym Kongresie Ksiegowosci
w Paryzu, na ktérym przedstawit referat pt. Wstep do systematyki kosztow
wtasnych (Bieniek, 1937).

Petnit funkcje sekretarza generalnego Rady Gtéwnej Zrzeszen i Rze-
czoznawcoéw Ksiegowosci. Wystepowat ponadto z inicjatywami zjedno-
czenia ruchu organizacyjnego ksiegowych w Polsce (Lazarowicz, 2009).

Podczas II wojny Swiatowej dr A. Bieniek byt jednym z wyktadowcow
Kurséw Gospodarczych w Warszawie (w roku akademickim 1940/1941),
anastepnie w Miejskiej Szkole Handlowej (1941-1943). Prowadzit zajecia
z ksiegowoSci, ksiegowosci przemystowej i ksiegowo$ci bankowej. W Miej-
skiej Szkole Handlowej petnit tez funkcje skarbnika. W szkotach tych,
kierowanych przez prof. Edwarda Lipinskiego, realizowano w konspiracji
program przedwojennej Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.
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Doktor Andrzej Bieniek pracowat podczas okupacji w niemieckim przed-
siebiorstwie jako rewident, dzieki czemu miat mozliwo$¢ przekraczania
granic Generalnej Guberni. Wykorzystywat to w dziatalnosci konspiracyj-
nej w Armii Krajowej (AK) w celu utrzymywania kontaktéw z Polakami
walczacymi z okupantem na ziemiach polskich przytgczonych do 111 Rzeszy.
Miat pseudonimy , Krawczyk” i, Drabek”. 0d 1942 roku kierowat Wydzia-
tem Centralnej Ksiegowo$ci, wchodzgcym w sktad VII Oddziatu Komendy
Gtownej AK, nazywanego Biurem Finanséw i Kontroli (Lazarowicz, 2009;
Wikipedia, 2022).

Andrzej Bieniek, wraz z kilkoma cztonkami AK dziatajagcymi w Biurze
Finanséw i Kontroli, zostat aresztowany przez Gestapo w Warszawie
15 maja 1944 roku. W czasie przestuchan w alei Szucha byt poddawany
wielotygodniowym okrutnym torturom. Zostat rozstrzelany przez Niem-
céw w ruinach getta w Warszawie 26 lipca 1944 roku.

Andrzej Bieniek byt Zonaty z Marig Miecznikowska (1906-2002). Mat-
zonkowie mieli corke Zdzistawe (1931-1944), ktéra zgineta w powstaniu
warszawskim, i syna Andrzeja Zbigniewa (1934-1978).

Porucznik A. Bieniek zostat odznaczony za zastugi dla odzyskania nie-
podlegtosci przez Polske Krzyzem Niepodlegtosci (1932), dwukrotnie
Krzyzem Walecznych, medalem pamigtkowym ,Za Wojne 1918-1921",
Medalem Dziesieciolecia Odzyskanej Niepodlegtosci oraz Odznaka Pamiat-
kowa 4. Putku Piechoty Legionéw Polskich (Wikipedia, 2022).
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ANDRZEJ BIENIEK

CHCE-BY G
KUPCEM

Blbllografla Andrzej Bieniek, gdy pracowat jako

nauczyciel w szkotach handlowych

Andrze]a w latach 20. i jako wyktadowca aka-
. demicki w latach 30. XX wieku, wydat
Blenka prawie 40 publikacji o zréznicowanym

charakterze. Byty wsrdd nich podreczni-
ki, skrypty i przyktady ewidencyjne, monografie oraz artykuty opubliko-
wane gtéwnie w ,Czasopi$mie Ksiegowych w Polsce”. Ich chronologiczny
wykaz z podziatem na publikacje ksigzkowe, skrypty i broszury dydak-
tyczne oraz artykuty i referaty, ktére udato sie odnalez¢, zawiera poniz-
sza bibliografia. Wykaz ten zostat sporzadzony w wyniku kwerendy
przeprowadzonej przez autorke w Bibliotece Uniwersytetu Lodzkie-
go i bibliotece cyfrowej POLONA (portal Biblioteki Narodowej) oraz
na podstawie przegladu katalogu publikacji A. Bierikka w bibliograficznej
bazie WorldCat (OCLC).
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Publikacje ksigzkowe

Polska metoda ksiegowosci oparta na ekonomicznym sys-
temie Taylora, Bibljoteka Panstwowej Szkoty Handlowe;j
Meskiej w Lodzi, L.6dz 1927, s. 95.

Rozbiory Polski w swietle prawa miedzynarodowego, Dru-
karnia W. Merkel, A. Kowalewski i S-ka, Warszawa 1934,
s.78.

Ksiegowos¢ w przedsiebiorstwach przemystowych, Bibliote-
ka Rady Gléwnej Zrzeszen Ksiegowych i Rzeczoznawcéw
Ksiegowosci w Polsce, Warszawa 1935, s. 327.

Kilka uwag o reklamie, Z. Drabik, Warszawa 1935.

Wstqgpie do szkoty handlowej, VIII wydan w latach
1934-1937, w tym: Wydawnictwo , Ligi Pracy”, nr 36,
Warszawa 1935/36; nr 76, Wydanie 6sme, 1936/37, s. 32.

Chce by¢ kupcem, Wydawnictwo ,Ligi Pracy”, nr 96,
Warszawa 1938/39, s. 13.

Zarys systematyki kosztéw wtasnych, Wydawnictwo Zwiaz-
ku Ksiegowych w Polsce, Warszawa 1938, s. XII, 131.

Organizacja rachunkowosci w przedsiebiorstwach przemy-
stowych (Organizacja rachunkowosci przemystowej), Zwia-
zek Ksiegowych w Polsce, Oddziat Warszawa 1939, s. 206.

Zasady analizy bilanséw, Stowarzyszenie Nauczycieli Szkét
Zawodowych. Sekcja Gtéwna Handlowa, Warszawa 1939,
s.75.

Quelques remarques sur la théorie des prix de revient (Kilka
uwag na temat teorii kosztéw - ttum. AS), Association
des Comptables en Pologne, Varsovie, Drukarnia Wactaw
Zajaczkowski, Warszawa 1939, s. 20.

XV

Skrypty i broszury dydaktyczne

Kantor wzorowy w szkotach handlowych, Bibljoteka
Panstwowej Szkoty Handlowej Meskiej w Lodzi, druk.
]. B. Kondecki, Warszawa-t.6dz 1928, s. 105.

Temat dla przedsiebiorstwa handlowego pod firmg:
FR BERGER i S-ka w Warszawie, Warszawa-+.6dz 1928, s. 10.

Temat dla przedsiebiorstwa przemystowego pod fir-
mq: Tkalnia mechaniczna ,Wtékno” s.a. w todzi, druk.
]. B. Kondecki, Warszawa 1928, s. 27.

Temat dla przedsiebiorstwa bankowego pod firmq: Bank
Handlowy s.a. w Warszawie, druk. ]. B. Kondecki, Warsza-
wa 1928, s. 15.

Temat dla dziatu ogdlnego (korespondencyjnego), druk.
J. B. Kondecki, Warszawa 1928, s. 22.

Temat dla przedsiebiorstwa przemystowego, druk.
J. B. Kondecki, Warszawa 1929; druk. J. Jankowski, War-
szawa 1931, s. 15.

Temat dla przedsiebiorstwa przemystowego (Fabryka
maszyn parowych), Warszawa 1933, s. 16.

Temat dla przedsiebiorstwa bankowego, Zaktady Graf.-
-Introl. ]. Dziewulski, Warszawa 1933, s. 16.

Temat dla przedsiebiorstwa bankowego pod firmgq: Fr. Ber-
geriS-kaw Warszawie, Warszawa 1933, s. 8.

Kontrola sprzedaZzy detalicznej dla celow ksiegowosci, Kursy
Korespondencyjne dla Nauczycieli Szk6t Handlowych, nr 2,
Warszawa 1934, s. 39.
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Szkolna kasa oszczednosci w szkole handlowej, Wydawnic-
two Towarzystwa Przyjaciét Panstwowej Szkoty Handlo-
wej im. J. i M. Roesleréw, Warszawa 1934, s. 28.

Zasady inwentaryzacji i bilansowania (skrypt dla Kursu
Rzeczoznawcéw Ksiegowosci), Warszawa 1936.

Ksiegowos¢ przemystowa (skrypt dla Kursu Rzeczoznawcéw
Ksiegowosci), Warszawa 1936.

Artykuty i referaty

Sprawozdanie z VII Miedzynarodowego Kongresu w Buka-
reszcie, ,Czasopismo Ksiegowych w Polsce”, nr 9, 1931,
S.262-269.

Polskie metody przebitkowej ksiegowosci, ,,Czasopismo
Ksiegowych w Polsce”, nr 12, 1932, s. 359-360.

Stosunek nowoczesnych metod ksiegowosci do metod daw-
niejszych, ,Czasopismo Ksiegowych w Polsce”, nr 4, 1933,
s.100-104.

Dorobek polski w metodach przebitkowych, ,,Czasopismo
Ksiegowych w Polsce”, nr 5, 1933, s. 144-147.

Statmografja, ,Czasopismo Ksiegowych w Polsce”, nr 6,
1934, s.158-159.

Rozporzgdzenie o sporzqdzaniu bilanséw, ,,Czasopismo
Ksiegowych w Polsce”, nr 10, 1934, s. 263-268.

Kontrola w magazynie, ,,Czasopismo Ksiegowych w Polsce”,
nr 2, 1937, s. 47-49.

XVII

Wstep do systematyki kosztéw wtasnych, ,Czasopismo
Ksiegowych w Polsce”, nr 7/8, 1937, s. 223-234.

Miedzynarodowy Kongres Ksiegowosci. Paryz 16-19.1X.1937,
,Czasopismo Ksiegowych w Polsce”, nr 10, 1937, s. 302-306.

Kalkulacja kosztéw wtasnych a ksiegowos¢, IV Ogoélno-Kra-
jowy Kongres Ksiegowych i Rzeczoznawcéw KsiegowoSci,
Katowice 31.X-1.X1.1937, Komisja Naukowa, s. 1-7.

Prawo harmonizacji w kosztach wtasnych, ,Przeglad Orga-
nizacji”, nr 4, 1937, s. 108-109.

Prawo wyzszej techniki, ,Przeglad Organizacji”, nr 5, 1937,
s. 138-140.

Kalkulacja kosztéw wtasnych a ksiegowos¢, ,,Czasopismo
Ksiegowych w Polsce”, nr 2, 1938, s. 33-44.
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POLSKA METODA
KSIEGOWOSCI

Obszary tematyczne
zainteresowan Andrzeja Bienka

Pierwsza praca A. Bienika byta jego dysertacja dyplomowa pt. Rozbiory
Polski w swietle prawa miedzynarodowego, napisana w Wyzszej Szkole
Handlowej w 1924 roku, ktdéra autor opublikowat 10 lat pézniej. Praca
ta, liczaca 78 stron, zawiera trzy rozdziaty i zataczniki przedstawiajg-
ce: zestawienia roszczen Austrii, Prus i Rosji do ziem polskich, traktat
podziatu Polski z 1795 roku i akt abdykacji kréla Stanistawa Augusta
Poniatowskiego. Autor opart analize aspektu prawnego trzech rozbioréw
Polski na traktatach i dokumentach dyplomatycznych oraz 25 publikacjach
wydanych w jezykach polskim, francuskim i niemieckim.

Ksigzki A. Bienka, ktére ukazaty sie w latach 1927-1934, miaty w wiek-
szos$ci charakter dydaktyczny i popularyzatorski i byty $ci$le zwigzane
z jego praca nauczyciela w szkotach handlowych - najpierw w Lodzi,
a potem w Warszawie. Dotyczyty metod i technik ksiegowo$ci podwdéjnej,
nauczania zasad i sposobéw ewidencji ksiegowej w przedsiebiorstwach
o réznym rodzaju dziatalnosci (handlowych, przemystowych i banko-
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wych) oraz organizacji praktycznego nauczania ksiegowos$ci. Andrzej
Bieniek byt zwolennikiem zastosowania nowych technik ewidencyjnych
z uzyciem maszyn ksiegowych.

Jego pierwsza ksigzka z zakresu ksiegowosci pt. Polska metoda ksiegowosci
oparta na ekonomicznym systemie Taylora, wydana w L.odzi w 1927 roku,
stanowita prébe ,ujecia w systematyczng cato$¢ «dorobku polskiego»
na polu ekonomizacji i organizacji pracy ksiegowej” (Bieniek, 1927, s. 4).
Autor przekonywat, ze do pracy obrachunkowej nalezato stosowaé zasady
naukowej organizacji pracy sformutowane przez Fredericka W. Taylora,
poniewaz tayloryzacja pracy administracyjnej ,to pierwszy i najwaz-
niejszy warunek usprawnienia przemystu i handlu, a co za tym idzie
osiggniecia samodzielnego i niezaleznego bytu” (Bieniek, 1927, s. 6). W tej
ksigzce opisat sposéb ewidencji ksiegowej zgodnie z technikg Szwajcara
Alfonsa Rufa, udoskonalong w 1922 roku przez t6dzkiego organizatora
Pawta Kina. Udoskonalenia te zostaty opatentowane przez P. Kina w kraju
i za granicg i byty tak znaczne, Ze Bieniek nazwat te ulepszona technike
ewidencyjng metodg polska. Zalecat zastosowanie przynajmniej jedne;j
piszacej maszyny do obliczen i jednej z technik ksiegowo$ci z uzyciem
maszyny w kantorze wzorowym w szkotach handlowych. Organizacje
kantoru (dziatu ksiegowosci) i wytyczne dotyczace nauczania jego pro-
wadzenia w przedsiebiorstwach przedstawit w podreczniku przeznaczo-
nym dla nauczycieli szk6t handlowych, napisanym na podstawie swoich
kilkuletnich doswiadczen w zorganizowaniu kantoru i praktycznego
nauczania ksiegowos$ci w Pafistwowej Szkole Handlowej Meskiej w Lodzi
(Bieniek, 1928).

W innej pracy dydaktycznej, przeznaczonej do nauczania mtodziezy
w szkotach kupieckich, A. Bieniek (1934a) opisat mozliwe sposoby kontro-
lowania sprzedazy detalicznej z punktu widzenia ksiegowosci, wskazujac
rézne czynniki, od ktérych zalezat wybo6r odpowiedniej metody kontroli.

Znaczenie zawodu kupca, korzysci, ktére ten zawdd zapewnia gospo-
darce i narodowi, a takze wyksztatcenie zawodowe w szkole kupieckiej
byty tematami broszur popularyzatorskich A. Bienka wydanych kilka
razy w drugiej potowie lat 30. XX wieku: Wstqgpie do szkoty handlowej
i Chce by¢ kupcem. Byto to zwigzane z jego dziatalnos$ciag w Stowarzyszeniu
Nauczycieli Szkét Zawodowych.



Z kolei praca dydaktyczno-naukowa A. Bienka w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie i aktywno$¢ szkoleniowa w ramach Zwigzku Ksiego-
wych w Polsce w tym okresie byty zorientowane gtéwnie na zagadnienia
ewidencji, kalkulacji i badania ksztattowania sie kosztéw. Jego prace opu-
blikowane w latach 1935-1939 odnoszg sie do istoty, klasyfikacji i analizy
kosztow, organizacji i prowadzenia rachunkowo$ci w przedsiebiorstwach
przemystowych oraz do analizy bilansu. Szczegdélnie artykuty i ksigzki
z zakresu kalkulacji i analizy kosztéw w przedsiebiorstwach przemysto-
wych miaty ogromny walor dydaktyczny i naukowy.

W 1935 roku zostat opublikowany, przy finansowym wsparciu Zrzeszenia
Pracownikéw Banku Polskiego, obszerny podrecznik A. Bierika pt. Ksie-
gowos¢ w przedsiebiorstwach przemystowych (liczacy ponad 320 stron).
Ksiazka ta stanowita kompendium wiedzy o zasadach prowadzenia
rachunkowo$ci w przedsiebiorstwach przemystowych, oparte na przy-
ktadach dwéch najbardziej typowych rodzajéw produkcji: produkc;ji
jednostkowej i produkcji masowej o charakterze ztozonym. Podrecznik
zawierat 13 rozdziatéw, w ramach ktérych przedstawiono catosciowy
przyktad liczbowy prezentujacy poszczeg6lne ksiegi rachunkowe, zesta-
wienia kosztow produkc;ji i raporty biura fabrycznego, ktérych zasady
sporzadzania zostaty opisane w pracy.

Tytuty rozdziatow:
1. Wiadomo$ci wstepne
2. Rachunki kosztéw produkcji
3. Szczegbétowa kontrola czynnikdéw produkcji
4. Koszty og6lne i koszty wiasne
5. Organizacja przedsiebiorstwa przemystowego
6. Sprzedaz
7. Ksiegowanie w fabrykach, w ktérych zarzad i biuro

administracyjne sa w innej miejscowosci, niz wydziat
wytwoérczy

8. Inwentarz

9. Przeglad rachunkéw

10. Rachunki pomocnicze

11. Ksiegi szczeg6towe

12. Prace przygotowawcze do zamkniecia
13. Bilans przedsiebiorstwa przemystowego.

Wykorzystanie przez A. Biefika podczas pisania tego podrecznika ponad
30 pozycji w jezykach polskim, angielskim, niemieckim i francuskim
miato z pewnos$cig wptyw nie tylko na uwzglednienie w nim i objas$nie-
nie zasad prowadzenia ksigg szczegétowych i ewidencji na poszczeg6l-
nych kontach kosztéw w przedsiebiorstwach produkcyjnych, lecz takze
na prezentacje bardzo waznych, ale stabo wcze$niej opisanych w literatu-
rze polskiej zagadnien dotyczacych klasyfikacji czynnikéw produkcji i ich
kontroli. Andrzej Bieniek zaprezentowat w ksigzce szczegétowy wykaz
sktadnikéw kalkulacji kosztéw catkowitych, koszty zmienne i koszty state
oraz ich wptyw na ustalanie rentowno$ci przedsiebiorstwa. Autor (1935,
s. 160) podkreslat zarzadcze aspekty kalkulacji kosztéw, stwierdzajac,
ze kalkulacje catkowitych kosztéw wtasnych przeprowadza sie w fabryce
w celu poréwnania ceny rynkowej z kosztami wtasnymi i wyciagniecia
z tego poréwnania odpowiedniego wniosku, majacego na celu obnizenie
kosztow witasnych i ceny sprzedazy wyrobdéw.

Podrecznik ten byt przejawem poglebionego zainteresowania A. Bien-
ka problematykg kalkulacji oraz badania struktury i ksztattowania
sie kosztow, ktora przedstawil w dwéch artykutach opublikowanych
w ,Czasopi$mie Ksiegowych w Polsce” (Bieniek, 1937c, 1938a) i w dwéch
w ,Przegladzie Organizacji” (Bieniek, 1937a, 1937b), a takze w referatach
na Ogélnokrajowym Kongresie Ksiegowych i Rzeczoznawcéw Ksiegowosci
w Katowicach oraz na Miedzynarodowym Kongresie Ksiegowos$ci w Pary-
zu w 1937 roku. Nastepnie zagadnienia te rozwingt i usystematyzowat
w dysertacji doktorskiej na temat systematyki kosztéw witasnych, ktorej
charakterystyka jest przedstawiona w kolejnej czesci opracowania.
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ANDRZE! BIEHIER

ZARYS SYSTEMATYKI
KOSZTOW WLASNYCH

.. 3iat

Zarys systematyki kosztow
wtasnych Andrzeja Bienka

Monografia pt. Zarys systematyki kosztéw wtasnych, liczaca 131 stron, sta-
nowita prace ztozong przez Andrzeja Biennka w Szkole Gtdwnej Handlowej
w Warszawie w celu uzyskania stopnia doktora nauk ekonomicznych,
ktéry zostal mu nadany w 1938 roku. Punktem wyj$cia rozwazan autora
w monografii byta teza o powigzaniu kosztéw wtasnych, ceny i wartosci
oraz o rozwoju tych kategorii opartym na wspolnej ptaszczyznie, to znaczy
»wrdzonym duchowi ludzkiemu prawie wtasnosci” (Bieniek 1938b, s. XI).

Ksigzka sktada sie z trzech czes$ci: Wiadomosci wstepne, Kalkulacja kosztéw
wtasnych, Koszty w ujeciu ekonomicznym.

Andrzej Bieniek rozpoczat czes$¢ pierwsza dysertacji od objasnienia istoty
kosztéw wtasnych i wydatkow. Stwierdzit, ze pojecie kosztow wtasnych
nalezato rozumie¢ znacznie szerzej niz dwcze$nie czyniono w literatu-
rze ekonomicznej i praktyce. Do kosztéw wtasnych zaliczat ,wszystkie
pos$wiecenia, wydatki, ptace i ofiary, jakie przedsiebiorstwo ponosi
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w zwiazku z wytwarzaniem, wzglednie nabywaniem, przechowywaniem
i sprzedaza wyrobdow (towarow) oraz w zwigzku z zarzgdzaniem przedsie-
biorstwem”. Podkreslat, Ze okreslenie w niektérych publikacjach kosztéw
jako wydatkéw nie jest Sciste, poniewaz ,istota kosztéw niekoniecznie
polega na wydatkowaniu sum pienieznych”, a pewne wydatki nie sg kosz-
tami (Bieniek, 1938b, s. 3). Pojecie kosztéw witasnych nalezato odnosi¢
do jakiego$ przedmiotu, w praktyce bowiem nie ma ,kosztéw wtasnych”,
sa tylko koszty wtasne wyrobu, towaru, ustugi (Bieniek, 1938b, s. 4).

W celu wnikliwego objasnienia istoty kosztéw autor przytoczyt i krytycz-
nie ocenit kilka definicji kosztow sformutowanych w publikacjach polskich
i zagranicznych autoréw, w tym definicje zaproponowang przez Instytut
Naukowy Organizacji i Kierownictwa, ktéry powotat specjalna Komisje
Normalizacji i Nomenklatury przy Sekcji Kosztéw Wtasnych, w celu
m.in. ustalenia istoty kosztéw wtasnych'. Ocena ta stanowita podstawe
do wskazania przez Bienka sze$ciu warunkéw, ktére powinny by¢ spet-
nione, aby okreslenie kosztéw wtasnych byto zgodne z ich istotg, a takze
do sformutowania nastepujacej definicji: ,koszty wtasne (lub krétko:
koszty) sa to uzasadnione gospodarcze wysitkii poSwiecenia, wyrazone
w sumach pienieznych, a ponoszone dla okreslonego celu gospodarczego,
bez wzgledu na forme i czas ich poniesienia” (Bieniek, 1938b, s. 8).

Nastepnie A. Bieniek dokonat podziatu i opisu kosztéw wtasnych
na podstawie réznych kryteriéw klasyfikacji, nawigzujac do opinii innych
polskich autoréw (np. Konrada Czerwinskiego, Stanistawa Guzickiego,
Jana Chodorowskiego, Edwina Hauswalda, Alfreda W. Kwiecinskiego), uczo-
nych niemieckich (Eugena Schmalenbacha, Konrada Mellerowicza), fran-
cuskich (np. Jeana Bournisiena) i angloamerykanskich (Alfreda Marshalla,
Johna M. Clarka). Na tle krytycznej analizy tych opracowan A. Bieniek
przedstawit swojg systematyke kosztow wtasnych w przekroju kalku-
lacyjnym i wedtug kryterium zmienno$ci kosztow. Klasyfikacje te sa
powiazane z dwoma sformutowanymi przez niego zasadami:

1) koszty wtasne stuza za podstawe do okreslenia ceny
ze strony zbywcy,

! Definicja kosztéw sformutowana przez te komisje brzmiata nastepujgco: ,koszt jest to wartosé
zuzycia $rodkdw dziatania na wykonanie okreslonego dziatania” (Bieniek 1938b, s. 6).
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2) wobec duzej zmiennos$ci kosztow wtasnych w czasie
przy jednocze$nie matej zmiennosci cen nalezy przy-
ja¢ taka polityke kosztéw wiasnych, ktéra by jak najle-
piej zabezpieczala przedsiebiorstwo od ryzyka i strat
(Bieniek, 1938b, s. 20).

Stosownie do tych dwoch przekrojow klasyfikacji kosztéw A. Bieniek
(1938b, s. 21-22) wyrdznit dwie duze grupy zagadnien, ktére nastepnie
szczegbétowo objasnit:

1) kalkulacje kosztéw, czyli ,stwierdzanie rzeczywi-
$cie poniesionych kosztéw w stosunku do wytworzone;j
jednostki produkc;ji”,

2) ekonomike kosztéw, to znaczy przewidywanie ksztat-
towania sie kosztéw w stosunku do rozwoju przedsie-
biorstwa.

Na potrzeby kalkulacji koszty wtasne przedsiebiorstwa produkcyjnego
podzielit na koszty wytworzenia i koszty ogélnego zarzadzania (koszty
ogoblne), a w przypadku przedsiebiorstwa handlowego - na koszty naby-
ciaikoszty ogélnego zarzadzania. Konieczno$¢ wyodrebnienia kosztow
wytworzenia z catkowitych kosztéw wiasnych wynikata ze stosowanej
juz wéweczas zasady ostroznego szacowania wartosci wyrobéw gotowych
w bilansie, to znaczy wedtug nizszej z dwoch wartosci: ,ceny wytwo-
rzenia” albo ,ceny rynkowej”. Nastepnie autor trafnie okreslit i wyja-
$nit zakres kosztéw wytworzenia, stwierdzajac, Ze ,zalicza sie do nich
wszystkie koszty, ktdre sa $ci$le zwigzane z czynnos$ciami zmierzajacymi
do wytworzenia wyrobu, bez wzgledu na to, czy te koszty ponoszone s3
w okresie wytworzenia wyrobu, czy przed tym okresem, czy tez wreszcie
po wykonczeniu wyrobu”. Zgodnie z koncepcja kosztéw petnych podzielit
je na koszty bezposrednie i poSrednie, a nastepnie na elementy sktadowe.

Cze$¢ druga monografii dotyczy zagadnien kalkulacji kosztéw wtasnych.
Autor szczegdtowo opisat w niej takie zagadnienia, jak:

e struktura kosztow wtasnych w przedsiebiorstwach
przemystowych i handlowych, przedstawiona takze
na schematach,

e zasady rozliczania kosztéw posrednich na wyroby i dobér
kluczy rozliczeniowych dla réznego rodzaju sktadnikéw
kosztow posrednich,

e ustalanieirozliczanie kosztéw dziatéw pomocniczych,

e istotaiujmowanie kosztéw ogoélnych, obejmujacych kosz-
ty administracyjne, finansowe i sprzedazy,

¢ traktowanie kosztéw przestojow normalnych (uzasad-
nionych gospodarczo), koniunkturalnych i nienormalnych
(niemajgcych uzasadnienia gospodarczego).

Warto podkresli¢ nowatorski charakter i precyzyjnosc zalecen A. Bienika
(1938b, s. 46-50) dotyczacych traktowania kosztéw spowodowanych
przestojami w pracy przedsiebiorstwa. Koszty przestojéw normal-
nych nalezato zalicza¢ do kosztéw produkcji jako koszty posrednie.
Kosztéw przestojow koniunkturalnych nie mozna byto zalicza¢ do kosz-
tow wtasnych biezacych wyrobéw, lecz trzeba byto je pokrywac z rezerw
utworzonych w okresie pomys$lnym dla przedsiebiorstwa albo obcigzac
nimi kapitat zapasowy. Koszty przestojéw nienormalnych powinny by¢
pokryte z rachunku wtasciciela przedsiebiorstwa albo pomniejszac cze$¢
zysku, ktéra przypadata na dywidende.

CzesSc trzecia opracowania zawiera charakterystyke kosztéw w ujeciu
ekonomicznym, co A. Bieniek nazywat ,ekonomika kosztéw”, czyli bada-
niem kosztéw w przyszlosci, to znaczy przewidywaniem wysokosci tych
kosztéw i obmys$laniem sposobdw osiggniecia jak najwiekszego zysku.
Autor podkreslal, ze analiza ksztattowania sie kosztéw wtasnych ma
stanowi¢ podstawe do formutowania ogélnych wytycznych dotyczacych
polityki przedsiebiorstwa na przysztos¢, ktore jednak muszg by¢ stale
korygowane ze wzgledu na zmienno$¢ réznych czynnikéw wptywajacych
na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa (Bieniek 1938b, s. 86). W tym celu jest
niezbedne poznanie przyczyn ponoszenia i zasad ksztattowania sie kosz-
tow zmiennych i kosztoéw statych, co A. Bieniek szczegétowo opisat w tej
cze$ci publikacji. Ttumaczyt, ze koszty state sg ponoszone bez wzgledu na
to, czy w danym okresie gospodarczym przedsiebiorstwo pracuje, czy nie.
Koszty zmienne s3 za$ ponoszone tylko wtedy, gdy przedsiebiorstwo pra-
cuje. Andrzej Bieniek (1938b, s. 97) podzielit koszty state na dwie czesci:
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1) koszty state inwestycyjne — odpowiadajgce wartosci
nabytego majatku statego i podlegajace zaliczeniu do
kosztéw wiasnych produkcji w danym okresie w wyso-
kosci raty umorzeniowej, a takze koszty organizacyjne,
ponoszone przed uruchomieniem przedsiebiorstwa, ktére
»,powinny by¢ roztozone na szereg nastepnych wyrobdow”
(Bieniek 1938b, s. 88);

J

2) inne koszty state, tzn. takie, ktérych wysokos¢ jest
niezmienna tylko przez kilka okreséw gospodarczych,
poniewaz s3 one zalezne ,0d natezenia pracy przedsie-
biorstwa”, cho¢ ,nie wzrastaja proporcjonalnie do wzro-
stu tego natezenia, lecz zmieniaja sie jakby skokami co
pewien czas”.

Po szczeg6towej charakterystyce tych kosztéw i oméwieniu réznych
metod umarzania wartos$ci srodkéw trwatych oraz skutkéw ekonomicz-
nych ich zastosowania autor obja$nit ksztattowanie sie kosztéw zmien-
nych (proporcjonalnie, degresywnie, progresywnie) wzgledem stopnia
natezenia pracy przedsiebiorstwa (wielkosci produkcji).

Prezentowang prace A. Bienika koncza rozwazania dotyczace:

1) relacji kosztow statych do kosztéw zmiennych, zwien-
czone miedzy innymi konkluzja, Ze nie mozna ustali¢ sta-
tej i $cistej granicy miedzy kosztami statymia zmiennymi;
mozna jednak przyja¢, ze pewne koszty sa przewaznie
state, a inne - przewaznie zmienne;

2) powigzan kosztéw wtasnych i rentownosci przedsie-
biorstwa z uwzglednieniem trzech faz rynkowego zycia
przedsiebiorstwa (wzrostu produkcji, stabilizacji pozio-
mu produkcji, zblizania sie do petnego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych), graficznego przedstawienia
progu rentownosci i przyktadu liczbowego objasniajace-
go ksztattowanie sie jednostkowych kosztéow wtasnych
i wielkos$ci zysku/straty ze sprzedazy przy réznych pozio-
mach wielkosci produkcji.
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Wykaz literatury monografii A. Biennka (1938, s. VIII-IX) zawiera 24 pozy-
cje wjezyku polskim i 18 prac w jezykach angielskim, niemieckim i fran-
cuskim, co $§wiadczyto o znajomosci przez autora 6wczesnych kluczowych
prac z zakresu ekonomii, teorii produkc;ji, ksiegowosci i rachunku kosztéw,
w tym amerykanskiego ekonomisty J. M. Clarka i niemieckich autorow
E. Schmalenbacha, K. Mellerowicza i E. Schneidera.

Rozwazania i analizy A. Bienika zawarte w jego opublikowanej rozpra-
wie doktorskiej, dotyczace ksztattowania sie sktadnikéw kosztéw wia-
snych, zaproponowana klasyfikacja kosztéw, opracowana na potrzeby
kalkulacji kosztéw jednostkowych, poparta licznymi i krytycznymi
odniesieniami do kluczowych zagranicznych i polskich pozyciji literatury
przedmiotu, a takze ocena pogladéw innych polskich autoréw swiadcza
o tym, Ze monografia ta stanowi jedna z najbardziej warto$ciowych mie-
dzywojennych publikacji z zakresu rachunku kosztéw w Polsce (Szychta
iin., 2018, s. 155).

Przychylne opinie o monografii A. Bienka ukazaty sie w 1938 roku
w ,Czasopi$mie Ksiegowych w Polsce” i ,Przegladzie Organizacji”.
W pierwszym z nich napisano m.in. (Koszty wtasne, 1938, s. 246):

Chcac dobrze kalkulowag, trzeba znac istote kosztoéw, ich ugrupo-
wanie, wzajemny wptyw na siebie, ich stosunek do produkowanego
przedmiotu, a wreszcie ich rozwdj w stosunku do rozwoju przedsie-
biorstwa. Te zagadnienia rozwaza autor w swojej pracy, wprowadza
czytelnika w sposéb naukowy, a prosty, w podstawowe zagadnienia
kosztéw wtasnych. Dla ksiegowych wazna jest systematyka kosztéw
z punktu ujecia technicznego i ekonomicznego - dla inzynieréw i kie-
rownikéw przedsiebiorstw - stanowi duzg korzy$¢ zaznajomienie
sie z podstawowymi prawami kalkulacji rachunkowe;j.

,Przeglad Organizacji” uznat monografie A. Bienika za bardzo interesujaca
i podkreslil, ze wérdd licznych Zrodet, na ktére powotywat sie autor, domi-
nowaty artykuty opublikowane wtasnie w tym czasopismie. W notatce
bibliograficznej dotyczacej tego tytutu zamieszczono takze spis tresci.
Zapowiedziano tez przygotowanie merytorycznej analizy ksigzki w przy-
sztosci, po otrzymaniu opinii od recenzenta (Bibliografia, 1938, s. 198).
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Podsumowanie

Publikacje ksigzkowe i artykuty dr. Andrzeja Bienka potwierdzaja, Ze
jako nauczyciel szkét handlowych w Lodzi i Warszawie, a nastepnie
wyktadowca akademicki w SGH w Warszawie oraz wyktadowca ksie-
gowosci na kursach organizowanych podczas Il wojny $wiatowej miat
w dwudziestoleciu miedzywojennym i latach okupacji hitlerowskiej
istotny wktad w ksztatcenie ksiegowych i pracownikéw handlu, a takze
w polskie piSmiennictwo w obszarze nowych technik ksiegowo$ci oraz
rachunkowosci ukierunkowanej na potrzeby zarzadzania przedsiebior-
stwami. Jego ksigzki i artykuty charakteryzowaty sie wnikliwo$cia,
a zarazem prostotg przedstawionych rozwazan oraz prezentowanych
zagadnien, a takze ich przydatno$cia dla ksiegowych, inzynieréw i zarza-
dzajacych przedsiebiorstwami. Dodatkowym ich walorem byto to, ze byty
napisane przez nauczyciela akademickiego wywodzacego sie z kregéw
ksiegowosci, przyjmujacego szeroka perspektywe badawcza, oparta
na zasadach naukowej organizacji i zarzagdzania. Andrzej Bieniek byt
w petni $wiadomy roli, jaka prawidtowo zorganizowana i prowadzo-
na rachunkowos¢ w przedsiebiorstwach, zwtaszcza produkcyjnych,
moze odgrywac¢ w poprawie stanu gospodarczego Polski odrodzonej
po 123 latach zaboréw, o ktérej niepodlegto$¢ walczyt w czasie 111l wojny
$wiatowej, za co zostat zamordowany w 1944 roku.

Doktor Andrzej Bieniek jako ,Swietnie zapowiadajacy sie naukowiec”,
jak okreslit go prof. Witold Bieni (1967, s. 71), Zotnierz Legion6éw Polskich,
a nastepnie Wojska Polskiego oraz dziatacz Armii Krajowej w okresie
okupacji niemieckiej, poprzez swoje publikacje, w tym zwtaszcza roz-
prawe doktorska, przyczynit sie do stworzenia podwalin pod rozwoj
rachunku kosztéw w teorii i praktyce w Polsce. Niestety, jego prace
nie byty znane i propagowane po Il wojnie §wiatowej. Prezentowany
reprint opublikowanej rozprawy doktorskiej A. Bienika (1938b) zastu-
guje obecnie na zainteresowanie nie tylko historykéw rachunkowo$ci.
Nadal pozostaje on aktualnym Zrédtem wiedzy o kosztach i ich ksztatto-
waniu sie w dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw.
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WSTEP

Doniosloéé zagadnienia koszlow wlasnyeh moina pordwnaé z do-
nioslodeig zagadnienia warloSei i ceny., Te trzy pojeein powstaly
irozwijajg si¢ na wspolnej plaszezyinic, a mianowicie na wrodzo-
nym duchowi ludzkicmu prawic wlasnodei. Ilekroé bowiem jest
mowa o jednym z byeh trzech zagadnien, lo zawsze, poszukawszy
tla, znajdziemy prawo wlasnosei, kildre w danym wypadku jest
juz to zainteresowane w kierunku swego spolggowania, jui to za-
groione jest w swym stanie posindania,

Wszystkie (e trzy zagadnicnia wyslepujg jednoezesnie, jakkol-
wick nie z jednakowsg silg i wyrazistodeiag. Najbardziej
uchwytna jest cena, w kazdym bowiem wypadku pogwal-
cenia lub zmiany prawa wlasnosci jest ona ustalana w sumie pie-
nigznej lub w SciSle okreslonym stosunku dobr, bedgeyeh przed-
miotem, zmiany prawa wlasnosei, Mniej uehwytna i naj-
czgscie] niewymierna z matematyezng dokladnoseig jest war-
tosé, ktora opiera sie na psychice ludzkiej, mianowicie na sub-
iektywnym poczucin zadowolenia z posiadania danego przedmio-

tu lub prawa, albo tez na przefwiadezeniu, Ze posiadany przed-
miot lub prawo moina wymieni¢ na inny przedmiot lub prawo,

moggey daé zadowolenie z posiadania go.

Koszty wlasne moiZna okre§lié tylko w niekté-
rych wypadkaeh i zwykle tylko z pewnym przyblizeniem;
okredlenie to jest mozliwe zasadniczo lylke o tyle, o ile jest ono
dokonywane w czasie nastgpujgeym bezpoérednio po nabyein lub

wybtworzeniu przedmiotu. Jest bowiem wlasciwoscia natury ludz-

kiej, Ze poniesione podwigcenia, koszty 1 przebyte trudy odezuwa
i naleZyeie ceni czlowiek tylko bezposrednio po ich poniesieniu
lub przebyeiu. Im wigeej czasu uplynie od chwili dokonania po-
fwigeen, wyloZzenia kosztoéw lub przebyeia truddw, tym mniej sie
je odezuwa, tym nitej sig je szacuje. Tym tei Humaczyé moina
wyprzedaie poniiej kosztéw wlasnych zapaséw towardw, nagro-
madzonych w okresach znacznie poprzedzajaeych wyprzedaz; nie
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spolyka sig natomiast prawie nigdy, aby wyprzedawano ponizej
kosziow wiasnyeh towary tugz po iech nabyeiu, lub wyroby luz po
jch wylworzenin,

Wartosé i cena opierajg sig bezpodrednio na sub-
iektywnym poczuciu prawa wlasno$ei, nalomiast
na koszty wlasne wplywa materialny, a wige obiek-
tywny szacunek zuzytyech dobr i wysilkow, zwig-
zanych z nabyciem lub wylworzeniem dobra, Okresdlenie
wartosédi i ceny niec wymaga zatem zadnego rachun-
ku, iadnych prac umyslowyeh; poczucie wartodei wylwarza sie
w ezlowieku zupelie samodzielnie i wigze si¢ ono zwykle na stale
z przedmivlem; przy ksztaltowaniu sig ceny pomagajg i wspolpra-
eujn inni ludzie zainteresowani w posiadaniu danego prezedmiotu,
lub posiadajgey taki sam przedmiol na zhycie,

Koszty wlasne mogg hyé¢ okreédlone tylko na pod-
stawie f§cislego rachunku, wymagajgcego nieraz znacz-
nego trudu i wysilku. Dlatego tez koszty wlasne bywajg nie zawsze
badane i nie zawsze okreslane z nalezyty dokladnoseig, Trzeba bo-
wiem i o lym pamig¢tac, ze praca i wysilki, jakie nalezaloby wylo-
#yé celem ustalenia kosztow wlasnych, poeciggaja rowniez za sobg
kosety, kitdre sg nickiedy niewspdlmiernie wielkie w stosunku do
ofiar 1 wysitkéw, wylozonyeh na nabyeie lub wylworzenie danego
dobra. W wielu zalem wypadkach rezygnuje sie z ustalania kosz-
tow wlasnyeh, gdyz praca z tym ustalaniem zwigzana powigkszy-
laby te koszty w stopnin niewspdlmiernie wielkim,

Z tych wladnie przyezyn spotyka si¢ w praktyce tylko rzadko Sci-
sle okreslenie kosztow whasnyeh, a to znéw powoduje, ze problem
kosztow wlasnych pozostawia dzi$ jeszeze wiele do zbadania | wy-
Jadénienia,



CZESC PIERWSZA,

Wiadomoéci wstepne
I. Pojeeie kosziow wlasnych,

Trzeba na samym wslepic uslalié i sprostowaé pojecie, jakie na-
daje si¢ wyrazeniu ,koszty wlasne®, — jest to howiem konicezne
zaréwno z uwagi na dalszy tok rozprawy, jak i z powodu niejed-

nolitego traktowania tego zagadnienin w lileralurze 1 w llrlilﬂ:}’ﬂ{..m.h :

Az nazbyl czeslo spolyka sig poglad, e przez koszly wlasng mile-

Zy rozumied wszystkic te podwigeenia i wydatlit), jakic( m?cct"’ -

sichiorca (przemystowice, rzemicslnik, kupiee) musi wy gc nu
zdobyecie jakiegod dobra, stanowigeego przedmiol ezynmo fgo—
spodarczych jego przedsighiorstwa, a wice na wejscie w pram
posiadanie wyrobu lub towaru az do momentu zloZenia go w ma-
gazynie, gdzie bhedzie ezekal na sprzedaz,

Wedlug tego rozumowania, do kosztéw whasnyeh zalicza sic
w przemysle wszystkie wydatki i poswigeenia, jakie sa konicczne
do wytworzenia wyrobu az do chwili oddania go przez fabryke
do magazynu w postaci nadajgcej si¢ do sprzedazy. Analogicznic
przez koszty wlasne w handlu rozumie sig wszystkie te wydatki
i podwiecenia, ktére kupicc ponosi na zakupienie, sprowadzenie
i zloZzenie towaru do magazynu.

Takie rozumowanie jest niestuszne. Pojecie kosztéow wlasnyeh
moznaby najkrocej, aczkolwiek nieco lapidarnie, okreslic przez
wyrazenie: ,tyle mnie to kosztuje", Otz przemyslowca
wyrdb gotowy kosztuje nie tyle i nie tylko tyle, ile musial on wy-
daé na jego wytworzenie; napewno zaden przemyslowiec nie zgo-
dzilhy si¢ oddaé wybtworzonego przez siebie wyrobu za cene, row-
najgeq sig kosalom wylworzenia., Podobnie tei i kupea towar

1} Inz A. Kucharzewski, arlykul w Przeglgdzie Organizacji Nr 7/8 z r.
1934, str. 257 i 258; rdwnied | A. Kwiecinski: Aktualpe zagadnienia kalkulacji
przemystowej, str. 13 oraz artykut tegod autora w Prreglagdzie Organizacji Nr '?II'E
z r. 1934, str. 255.

O

Ay

e ;

"

_'.I. I.'
3

nacznic wigeej koszinje, wiz wydal on na zakup i sprowadzenie
lowaru do magazynu. Gdyby tylko le ofiary i wydatki mialy sia-
nowié rzeczywisle koszly wlasne, lo zardéwno praemyslowiee, jak
i kupice, odstypiwszy swe dobro po cenie takich kosztdw, nie po-
winni ponicsé zadnej straly, nie osiggngwszy rownici zysku. Tal
lymezasem nie jest, kaidy bowiem z nich przy sprzedagy towaru
po cenie, dajgeej jedynie réownowarlodé ponicsionych na wylwo-
rzenic wzglednie nabycie koszldow, narazilhy sig na znaceng strale,

Oproecz koszldow, bezpodrednio zwigzanyeh
# wylworzeniem wyrobu wzglednic nabyeiem to-
waruy, kazdy przedsichioren musi ponosic caly szereg in-
nyech koszbdw, niczwigzanych wprawdzie bezposrednio z 1y-
mi czynnosciami, nie mniej jednak koniecznych i nicuniknionyceh,
wynikajgeych bowiem z prowadzendia przedsichiorstwa,

W kaidym przedsicbiorsiwic istnicje wige oprdez koszlow wy-
worzenia wzglednie nabyeia, inona grupa koszlow, zwigzanyeh
# zarzgdzaniem przedsighbiorstwa, a czeSciowo wy-
nikajacych z samego istnienia przedsigbiorstwa, Te koszly sg riw-
niez kosztami wilasnymi przedsighiorstwa, bo ono je ponosi dla
celow gospodarowania, Nienwwszglednicnic tyeh kosztow w kalku-
lacji ceny sprzedazy nadawaloby przedsigbiorstwu charakter cha-
rytatywny, lub tez wywolaloby wrazenie, e koszty te pokrywane
sq # innyeh #rodel dochodu, nie wynikajgeyeh z dzialalnodel go-
spodarezej przedsigbiorstwa, a wice n.p. z subsydidow publicznych.

Przedsichiorsitwa przemystowe i handlowe, oparle na zasadach
gospodarezyeh i ograniczajgee sie do wlasnych lub wypozycro-
nych kapitalow, nie mogg nie uznawaé tych koszlow za ,wlasne"
i mie uwzgledniad ich w kalkulaeji.

Do kosztow wlasnych zaliczyé zatem nalezy opracz kosztdow wy-
tworzenia wyrobu wzglednie nabyeia towaru rownic: i koszty,
zwigzane z zarzgdzaniem przedsigbiorstwa, jako to: pensje per-
sonelu administracyjnego, podatki, kosz{y utrzymania biura i t. p,,
oraz koszty, wynikajgce z istnienia przedsigbiorstwa, jak n. p.
nicklore podatki ($wiadeetwo przemyslowe, podatek od niern-
chomosei i . p.).

Pojecie kosztow whasnyeh jest zatem pojeciem znacznie szerszym,
ni# to si¢ spolyka w literalurze i w prakiyee. Koszly wlasne roz-
nig sie od ceny sprzedagy jedynie o zysk lub o strate, co mozna



wyrazié rownaniem: Kw = C %, lub Kw = C - 8, w ezym Kw =
koszly wlasne, C = cena sprzedozy, Z = zysk, 5 =slrala.

Na podstawie powyiszego moznaby powiedzied, e do kosz
Léw wlasnyeh zalicza si¢ wszyslkde podwigee-
nia, wydatki, prace i ofiary, jakic przedsichiorstwo
ponosi w zwigzku 2 wylwarzanicm, weglednie nabywaniem, prze-
chowywaniem i sprzedazg wyrobow (lowardw) oraz w zwigzku
v garzpdzaniem przedsichiorstwa. Natomiast okreslenie kosziow,
jako wydatkdw?), nic jest scisle, gdyz — jak to pdEnicj bedzie
wyjasnione — islotn kosztéow nickonieeznic polega na wydathko-
waniun sum picniginyeh; moizna ponosié koszly, nie wydajge jed-
noegesnic golowki, ani innyeh przedmioldéw majytku, — naod-
wrot teg — nic wszysthic wydalki goldwkowe (lub inne) nalezg
do kalegorii kosztow,

II.  Istala Roszldw wlasnyeh,

Naleiy = kolei podkreslic, ze koszly wlasne mozna okre-
§laé jedynic w stosunku do jakicgos przedmiotu;
tym przedmiotem jest w przedsichiorstwach przemyslowyeh wy-
rob gotowy, zas w przedsicbiorstwach handlowyeh — towanr,
jako przedmiot czynnosei gospodarczyeh tych przedsighiorstw?).

Jezeli przedsighiorslwo nie wykonywa czynnosei gospodarezych,
to nic mozna mowicé o koszlach wlasnych tego przedsi¢biorstwa.
Takie przedsighiorstwo nie spelnia swego zasadniczego zadania
gospodarezego, a wige nie moie byé rozpatrywane, jako jednostka
gospodarcza., Chwilowe przerwy w dzialalnodei gospodarczej,
w okresie organizacji lub w okresach normalnych przestojow
{n. p. cukrownic),niec moga tu byé¢ oczywiscie brane w rachube,
gdyi koszty w lym czasie ponicsione, rozloZone bedy na przedmio-
ty produkowane wzglednie nabywane w pdzZniejszym okresie.
We wszystkich innyeh wypadkach nie ma kosztow wlasnych, lecz
tylko przedsi¢hiorea ponosi straty z whasnych kapitalow (zakla-
dowveh lub zanasowveh) ),

7 A. W. Kwiecifiski: Aktualne zagadnienia kalkulacji przem., str. 13
i) W odnnyeh przedsichiorstwach okresla sie koszty whasne $wiadezed lub
ustug (preedsichiorstwa preewozowe, bankowe § L p.).

1) Do takich strat zaliczyé nalegy rdwnied ,koszty® czpdeiowego unicru-
chomicnin praedsichiorsiwa nie dla celdw gospodarczyeh. Gdyby kosztami, po-
noszonymi na unicruchomione oddzialy przedsichiorstwa, obeigzons wyroby, pro-
dukowane przez inne oddzialy, moinaby dojéé wreez do fantastycznyeh wynikdw,
nie odpowindnjacych ani w przyblizeniu rzeczywistodei. Jest 1o zagadnicnic t. zw.
preestojiw, o kidrych szerzej bedzie mowa w ezedel drugiaf.
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Jedynie zatem te podwigecenia, prace i ofiary, lub na-
kiady majgtkowe, kiére ponoszone sp w zwigzhku z
dzialalnodcig gospodarczyg przedsichiorstwa, moizna
uwazac¢ za koszty. Kazdy koszl zalem powinien bydé
uzasadniony gospodarczo. Wszelkie podwigeenia, ofia-
ry lub naktady majgtkowe, kiére nie s gospodarezo uzasadnione,
nie moga byé zaliczane do koszidw; sg to tylko straly, ponoszone
przez przedsigbioree z jego prywalnej kieszeni.

Koszl powstaje zawsze w wyniku dzialalnosci gospodarezej, klo-
rej celem w przedsigbiorstwach zarobkowyeh jest sprzedaz wyro-
bow, towarow lub uslug dla osiggnigein zysku. Koszt jest srodkiem
dzialalnosei gospodarezej i zeslawia¢ go zawsze nalezy z przed-
miotem lej dzialalnodei, t. j. 2z wyrobem, towarem, lub z uslugg.
Méowi si¢ zreszlg nawet potocznie: ,to koszluje mmie tyle a tyle®,
wlakie s koszty tego a tego", Jakickolwiek poSwigeenie bez wska-
zania celu gospodarczego (przedmiotu), dla klérego zostalo po-
niesione, nie ma uzasadnienia, a wiee nie jest koszlem. Jedynie
tylko te poswigeenia, przy ktorych wskazano cel gospodarczy (wy-
rob, towar, usluga), wymagajgcey ich poniesienia, sg realnym zja-
wiskiem gospodarczym, mogaevim podlegaé badaniu i systematy-
zowaniu,

Nie ma zatemr w praktyce ,kosztdéw wlasnych”, sg tylko koszly
wlasne wyrobu, towarn, lub ushugi*).

Czas poniesienia koszlu moge sig nie pokrywaé z czasem, przez
ktory wyrdb lub towar jest wlasnoseig przedsiebiorstwa, lub
w ktorym swiadezona jest ustuga. Jest dosé powszechne zjawisko,
ze koszty niekltore ponosi sie z gory na pewien czas, nieraz nawet
na szereg lat; rowniez dosc czesto sig zdarza, Ze koszt jakis bywa
ponoszony w terminie péiniejszym, nickiedy nawet po dokona-

&) Koniceznodé gospodarczege uzasadnienin kosztéw jest powszechnie zbyt
mato doceninna. Przedsichiorey, zapatrzeni w swdéj warsztat pracy, jako na ird-
die zyskdw, zaliczajy do kesztdw kaddy wydatek i kaidg strate, nie baczge na
gospodareze wzasadnienie. Jedeli skutkiem tego ich koszly wlasne znacznic wzro-
sng | przekroczy nawel ceny rynkowe, ucickajs sie do pomniejszenia rzeczywi-
stych kosztdw ' wlasnych, nie dostrzegnjge zia, leigeego w nicuzasadnionych go-
spodarezo stratach. Naledy tu bardzo czeste zjawisko obniZania robocizny w praed-
sighiorstwach #le zarzgdzanych, w kidrych znaczna ezesé urzapdzen stoi bezczyn-
nie, powodujge straty. W ten spostb gospodarezo uzasadniony keszt (robocizna)
ratuje gospodarczo nieuzasadnions strate, Takie posigpowanic przedsi¢hiorstw
idzie po linii pajmnpicjszego oporu.



niu sprzedazy danego wyrobu lub lowaru, Warunkiem jest jed-
nnk zawsze, aby koszt byl rzeezywiscie poniesiony i gospodarczo
uzasadniony w stosunku do danego przedmiotu,

Dodé liczne sg proby ustalenia istoly koszlow wlasnyeh, w wielu
jednak wypadkach wskutek zbyt wgskicgo pojmowania zakresu
koszldw wlasnyeh okreslenia te sg niczadowalajgee nawet po po-
bicinym rozwaieniu, W Polsce powaing prace w tym kierunku
rozpoczgl Instyviul Naukowy Organizacji i Kierownictwa, kiory
powolal do Zyeia specjalng komisje koszldw wlasnych, Komisja
la zajela sie, jako jednym z najwainiejszych zagadnien, ustale-
niem istoty kosztow wlasnyeh, Trecha tu podkreslié, ze praca tej
komisji zakofezona zoslala islotnie powaiznyim rezullatem.

Lir K. Schmalenbach okresla istole kosztow wilasnyeh w nastepu-
jacy sposob: ,Przez kossly naleiy rozumicé warlosé zuiylych do
pewnego celu dobr, kidrg naledy nwzgledniad w kalkulaeji kosz-
tow wlasnyeh™). Wedlug niego zatem do kosztow whasnyeh zali-
cza sig tylko wartosé dabr, zugviyeh dla pewnej dzialalnosei, kid-
rg to wartodé wykazuje sic w kalkulacji kosztow whasnyeh, Nie
dodé jasne jest u niego okreslenie ,zugyte dobro®, trudno bowiem
uwazac zaplacony podatek za zuiyte dobro, nie latwo rdwnied
byloby pogodzié si¢ z tym okresleniem n. p. koszt reklamy w pra-
sie, lub koszt oplat stemplowych,

Francuski autor J. Bournisien okresla koszty wlasne w nastgpu-
jacy sposob: ,przez koszty wlasne jakiegos produktu lub dwiad-
czenia nalezy rozumie¢ sume wedlug cen kupna wszystkich ele-
mentéw, ktore zostaly zuzyle do osiggnigein tego produkiu™).
Okredlenie to méwi o uiywaniu ,elementdw™ (u Schmalenbacha
byly ,,dobra*}, jednak to okreslenie ,element” wymagaloby szeze-
golowszego objasnienia, jest ono bowiem zbyt lakoniczne. Od-
nosi sig rowniez wragenie, Ze autor ma w swej defininicji na my-
8li jedynie koszty wytworzenia, chodzi mu bowiem tylko o wej-
Scie w posiadanie dobra (,obtenir"), nie wspomina zas o szeregu
innyeh kosztow, niezwigzanych bezposrednio z wytworzeniem

&) E, Schmalenbach: Theorie der Produktionskostenermittelung: ,Kosten
sind die in der Sclbstkostenrechnung anzusetzenden Werte der fiir cine Leistung
verzehrien Giiter®,

7) J. Bournisien: Théorie du prix de revient (La Comptabilité et les Affai-
res, mars 1921): ,Lex prix de revient d'un produit ow service est lao somme des
valeurs d'achat de tons les éléments qui ont été consommées pour oblenir ce pro-
duit®,
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lub nabyeiem. Z lego wegledu uwazadé naledy definicje Bourni-
sien'n zn nicwystarczajicy.

Inz. St Guzicki podaje swg definiejy koszlow wlasnyeh w innej
nicco formie, a mianowicie: Koszl whisny jest lo suma wszystkich
wydatkéw oraz strat, wynikajgeych ze zmmicjszenia ilodei i war-
lodei posindanyeh. drodkdw  dzinlania, pondesionych w zwigzku
# wykonywaniem okreslonego zadanin lub prezeprowadezeniem o-
peracyj gospodarezyeh™). Ta definicja ujmuje znacznic szerzej
pojecic kosztu whasnego; kosat wlasny — lo zmnicjszenie posia-
danych Srodkdw dzialania® (lam bylo dobro™ lub ,clement™).
Nichardzo lylko moénaby si¢ zgodzi¢ na okreslenic wydatkdw
oraz sleat” jako kosziow wlasnyeh, bo wydalek, to jeszeze nie
koszl, a strala wogdle nie jest kosztem, Definicja ta jest preyiem
zhyt rozwlella.

Wapomniana koemisja kosztéw whasnyeh Instylulu Nauvkowego
Organizacji i Kierowniclwa opracowala definicje kosalow whas-
nych, ktdra brzmi: ,Koszt jest to wartosé zuzyeia Srodkow dzia-
tamia na wykonanie okreflonego zadania™). To okreslenie nic
jest dosialecznic obszerne, aby mozna bylo poslugiwaé sie nim
przy definiowaniu koszlow wlasnyeh. Moznaby wige zarzueic
przede wszystkim nielogicenodd stylistyezng budowic samego zda-
nia. Przez forme gramatyczng ,zugycie” rozumie si¢ zwykle ezyn-
noéé zuiywania czego, a zatem powiedzenie ,zuiyeie Srodkow
dzinlania® oznacza, e Srodki dzialania zoslaly zuzyle, ie miano-
wicie dokonana zostala czynnodé zugzvwania tyeh Srodkdw. 4 de-
finicji komisji wynika zalem, Ze ezynnoscé ,zuiycia” posiada war-
tosé, bo jest powiedziane: ,warlodé zuzycia™, Chodzilo lu oczy-
wiscic o warloé tych Srodkdw dzialania, kidre zoslaly zuiyle, a
wige o wartosé zuzvtych srodkow dziatania, Definicja ta powin-
naby zatem brzmieé racze] w ten sposoh: ,Koszl jest to wartosé
zuiylych srodkdéw dzialania na wykonanie okresSlonego zadania®™.
Wyrazenie ,Srodki dzialania®™ nie zdaje si¢ hyé szezesliwe, cho-
ciaz moznaby nim objaé wseystkie koszly, jakie ponosi przedsic-
hiorslwao.

Dirugi autor niemiecki, ktory zajmowal si¢ szeroko koszlami wlas-
nymi z punkiu widzenia teoretycznego, d K. Mellerowicz, okre-
$la koszly wlasne w podobny sposob, jak Sechmalenbach, a miano-

8) Przeglad Organizacji Nr T/8 z r. 1934, str. 287,
#) Przeglagd Organizacji Nr Tjﬂi z r. 1934, str. 287.



wicie: Koszly, lo zugyeie dobr, wyrazone w pienigdzach, dla o-
siggnicein swiadezenia,) Definicje le trudno zaslosowad do sze-
regu koszlow, jok n. p. do robocizny i pensyj, wyplacanyeh perso-
nelowi przedsichiorstwa, nie ma tu bowiem zugywania dobr. To-
lez Mellerowics spostrzegl to pognicj prey rvozpairywaniu robo-
cizny, gdeic powinda, ze jest ona ofiary, trudem, a wige ze stad
moina koszty okreslié, joko ofiare i trud.')

Ekonomista angielski A, Marshall zajmuoje sig koszlami produok-
eji®), klore okresla jako wysilki | poswigeenia, zwigzane posred-
nio lub bezpodrednio z rédnymi rodzajami pracy, wymaganymi
w oewigzku 2 produkejy dobra. Nalezy jednak pamielaé, ze w sae-
rokim ujgeiu ckonomicznym przes produkeje rozumic sig wszyst-
kie te exynnosei, kiore sy konicezne do calkowilego osiggniecia
celu gospodarezego, o wige do produkeji w takim ujeciu zaliczn
sig oprocz cayvnnosci wylworczveh rowndeiz administracje i sprze-
daz.

Na podstawie powyze] przyloczonych okreslen i rozwazan mozna-
by wylworzye sobie wlasny sad o istocie kosztow wlasnyeh, Naleixy
pamiela¢ o nastepujgeych warunkach, ktére powinny byé spel-
nione, aby okreslenic koszlow wlasnyeh zgodne bylo z ich isloly.
Warunki te sg:

1) koszly wlasne dolyezqg dobra (wyrobu, lowaru, uslugi),
kidre jest preedmiotem czynnosel gospodarvezyeh przedsichior-
slwa;

2) koszty wlasne powstaja lak dluge, dopoki przedsiehiorsiwo
nie spelni swego eelu gospodavezego, 1 j. dopoki nie spreeda swe-
go wyrobu lub towaru, dopoki nie wyswiadezy ushugi;

3) koszty wlasne mogg byé ponoszone w roznej formie, jok
n. p. w lormie pracy i wysitkdw przedsichiorey, w formie doras-
nych wydatkow za swiadezenia inmych osob, w formie zugywania
sig dobr kapitalowych, stanowiaeyeh majgtek staly przedsicbior-
stwa a koniecznyeh do wykonywania czynnosei gospodarezych;

4) ezas, w klorym ponoszone sg faklycznie koszly, nie musi
sie pokrywad z czasem, przez jaki dobro jest wlasnoseiy przedsie-
hiorstwa przed jego spreedazy (preed wyiwiadezeniem ushugi);

) K. Mellerowicz: Kosten u, Kostenrechnung, str. 25:  Kosten sind Jem-
nach geldwerter Guisverbrauch zur Leistungserstellung™.

1) K. Mellerowicz: op. cit str. 29,

12) A. Marshall: Principles of Economics, tlum. polskie dra Znamicrows
skiego, tom I, str. 324,

—

) Iylko te wysilki i podwiceenin mogg byé uwakane za kose-
ty, klore sy gospodarczo uzasadnione;™)
6} koszty wlasne okresla si¢ w pienigdzach.

Zalem: koszly wlasne (lub krotko: koszly) 59 lo uza-
sadnione gospodarczo wysilki i poswicecenia,
wyrazone w sumach picnigéinych, . ponoszone
dla okreslonego eelugospodarezego, bez wzgle-
du na forme¢ i ezns ich ponicsienia,

I, Podzial kosztdaw wlgsnyeh.

Kwestia podzialu kosztow wlasnyeh nasuwn znacznic wiceej za-
slrzezen, nizhy sig o na pierwszy rzul oka moglo zdawaé. Zastrze-
zen tych jest wigeej, niz przy definiowaniu kosztow wlasnyeh,
sama zas kwestin podzialu jest o tyle trudniejsza do rozwigzania,
ze panuje tu niemal ehaos. Systemalyka koszlow wlasnyeh prawie
nie islnieje do lego ezasu, wszelkiego rodzaju proby w tym kie-
runku sg tylko pobicznymi badaniami, przewaznie w jednostron-
ny sposob traktujgeymi to zagadnienic,

W niemalym stopniu przyezynili sie do powslania chaosu w lej
dziedzinie sami przedsi¢hiorey i techniczni kicrownicy przedsie-
biorstw przemyslowych. Zarowno jednym, jak i drugim, chodzi
przewaznie w pierwszym rzedzic o wyciggniceie z przedsichior-
slwa jak najwickszych zyskow i z tego tei powodu zajmuja sic
oni zagadnieniem ksztaltowania sic koszlow wlasnyeh w czasie,
starajgc si¢ juz z gory ustalié, przy jakich kosziach da si¢ osigg-
naé mozliwie najwickszy zysk, oraz kidre koszly majg najwicksey
wplyw na wysokosé tego zysku. Totez badania kosztow wlasnyeh
z punkiu widzenia rentownosei preedsiebiorstwa w poszezegol-
nych okresach gospodarezych posunigle sy dzi§ znaczniec naprzad,
posiadamy liczng i wartodciows literature w tym kierunku. Ale
i na tym koniec. Doszlo prawic do lego, ze zagadnienie kosziow
whasnyeh ograniczone zostalo do kwestii rozwoju kosztow wlas-
nyech w stosunku do rozmiardw dzialalnosci przedsiebiorstwa i
jego rentownosei.

Poglady autordéw co do podziatu kosztow whasnyeh moznaby zgru-
powad w nastepujgey sposob. Jedni autorzy badaja koszly wlasne

wylyeznic w plaszezyinie ich rozwoju, opierajgc sie na statystyce

13) Na ten charakleryslyczny szezegol zwrdcit uwage K. Mellerowicz w swej
obszernej pracy na str. 42, 1. L
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i nie wspominajge nawel o mozliwodel badania ich w plaszezyinie
kalkulacji jednostkowej, Scislej; tyeh aulordw jest zresztg naj-
wicee], Druga grupa autordow bada kaszly wlasne wylgeznie w u-
jrein kalkolaey jnyimn, trzecin wreszeie grupa, reprezenlowona
precde wszysikim preez autordw ameryleanskich, przeprowadza
podzinl kosztow wlasnyeh jednoczesnic w kilku kicrunkach zaled-
nic od roznyeh punklow wideenia, nie szukajge jednolitego kry-
lerinm podaialu, Ostalnia grupa autordw probuje znalesé wspolne
keylerium podzialu i rozpatruje kosely wlasne w dwach zasadni-
czyeh prackrojach: w prackroju pionowym, L j. w ujecin kalku-
laeyjnym, i w przekroju poziomym, L j. w ujeciu jakby dynamicz-
nyvin. W przyloczonym porzgdku preedsiawione s ponizej proby
podzinlu kosztow wlasnyeh przez autordw, ktoryeh moznaby na-
zwad preedstawiciclami wymicnionyeh grup.

Grupa 1. Autorzy, badajgey tylko rozwdj kosa
tow w eczasic. Dr K Schmalenbach mowi w swych
pracach wylgeznic o kszlallowaniu sie koszlow w czasic w stosun-
lan do rozwoju przedsichiorslwa, dzielge je na:

1) koszly siale,

2) koszly zmicnne, le zas na:
1) koszly proporcjonalne,
b) koszty degresywne'),
¢) koszly progresywine,

£ lego podzialu widadé, Ze Schmalenbacha dinteresujg wylgeznie
zagadnienia michu gospodarezego, stara sie preewidywad, jak sie
bedy ksslaltowadé koszby wlasne w réinyeh ololicznoseiach 1 w
raznyeh warunkach, oraz jakie bedg rezullaty pracy przedsichior-
slwa prezy odpowicdnim ukszlallowanin si¢ kosziow; nic zdaje
sobic natomiast sprawy, ze dla innyeh eeléw gospodarezyeh naleiy
koszly ustalac z matematycmng dokladnoscia dla kaidego dobra
oddziclnie tuz po jego wybworzenin lub nabyeiu, e ceng podazy
trecha kalkulowaé nie tylko na podstawie przewidywan, opartyeh
na statystyee, ale przede wszystkim na podstawie rzeczywiseie
poniesionych kosatow.

W podobny sposoh ujmuje to zagadnienie A. W, Kwiecin-
s ki) ; woswej pracy zajmuje sig on wylgeznie rozwojem kosztow
w ezasie, interesuje go problem kosztow jedynie z punkiu widze-

0} E. Schmalenbach: Theorie der Produktionskostenermittelung.
45) A, W. Kwiceinski: Aktualne zagadnienia kalkulacji przemyst.
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nia rentownodel przedsicbiorstwa, a wige z punkiu widzenia przed-
sichiorey, chegeego osiggngé w przyszlodei jak najwickszy zysk.
Podzial koszldw Kwieeiiskiego pokrywn sie podzialem Schma-
lenbacha.

A, Marshall dzieli koszly produkeji na:™)

a) specjalne, bezpodrednie lub pierwolne,
b) dodatkowe, czyli koszly ogolne prowadzenia przedsi¢hior-
slwa,

Do koszlow pierwolnyeh zalicza koszt surowea i robocizny, do ko-
setow ogilnych zas zalicza wszystkie inne koszty, a wage i koszly
trwalyeh urzgdzen oraz pensje ,wykszych” pracownikéow. 4 jego
zapowicdzi w przedmowie’) oraz z calego jego wykladu wynika,
Ze interesuje go tylko rozwdj koszlow w stosunku do rozwoju
przedsicbiorstwa, stad teiz jego kosary specjalne czyli pierwolne
(bezposrednie) pokrywajy sig z koszlami zmiennymi u innych au-
tordw, a koszly dodatkowe — z kosztami stalymi.

Pomijajge nie calkiem wlasciwe nazwy dla tych dwich rodzjow
kosztow, jakie przyijal Marshall, trzeba podkreslié, ze wymienio-
nym wyzej podzinlem objele sy nie Lylko koszly wytworzenia,
lecz calkowite koszty wlasne. Zaliczenie do kosztow zmiennych
jedynie kosztéw surowea i robocizny jest tylko podzialem ,z grub-
sza", sg bowiem i inne koszly zmienne. Przypuszeza¢ nalezy, Ze
Marshallowi nie chodzilo o dokladng specyfikacje kosztow wlas-
nych, lecz o zasadniczy podzial na dwie gléwne grupy, co w zupel-
nosci wystarczylo dla jego wywodow.

1) A, Marschall: op. cit. str. 343, tom [. Naleiy przy tej okazji podkreslic,
#e wszyscy chkonomigei, ktdrzy zajmowali si¢ zagadnieniem kosztdw whasnych,
badali wytgeznie rozwdj kosztdw w stosunku do rozmiardw przedsichiorstw, a
nie zajmowali sic zagondnieniem kalkulacji hoszidw., Wystarezy tu prayloceye:
Picro Sraffa: Sulle relazioni fra costo ¢ gquantiti prodotta (Annali di Economia,
listopad 19251, H. Schultz: Theoretical Conziderations relating to Supply (The
Journal of political Economy, sierpien 19271, A, €. Pigoun: The Law of Dimini-
shing and Inereasing Costs (The Eeonomic Journal, ezerwice 1927), Jocoh Viner;
Cost Curves and Supply Curves (Zeitschrift fir Nationalockonomie, £, TII, 1932},
R. F. Harrod: The Law of Decreasing Costs (The Economie Journal, grudzien
19313, Joan Robinson: Decreasing Costs (The Economic Journal, wrzesich 10330

17} A. Marschall: op. cil., preedmowa do wyd, VII, ste. 111



Wicdenski autor v. Stackelberyg przeprowadza w swe) pracy
probe systematyki kosztow wlasnyeh.™)  Wedlug nicgo kosety
wlasne dziely sie na:

1) koszly hezpodrednie (direlle Kosten), kldre znowu rozpa-
dajg si¢ na:
a) koszly materialdw, stuzgeyeh do obrotn (Belrvichsstoffe),
b) Swindezendia (zuzywanie sie) urzgdzen ruchu (Leistun-
gen der Betrichsanlagen),
¢) robocizng (Arbeitsleistung);
2) kosaly posrednic (indirckle Kosten), do ktoryeh zalicaa
koszty majgthu inwestowanego;
S niewhsciwe kosaty podrednie (uncigentlich indirckte Ko-
sten), przez kidre rozumic koszty stalych zapasow oraz stale inne
swindezenia (lfeste Vorriile und davernde Mitwirkung).

Odnosi sie wrazenie, ze v, Stackelberg zupelnie niepotrzebnie zaj-
mowal si¢ syslemalyky koszlow wlasnych, nie wnidsl bowiem nic
nowego w lej deicdlzinie. W trakeie swej pracy zajmuje sie wy-
tpexnie rozwojem kosztow w erasic | mogl bez uszezerhku dla niej
zanicchad systematyki,

Grupa 2 Autorey, kltoéorzy zajmowali sig wy-
lnesnie kalkulacjg kosztow.

Probe systematyki koszlow whasnych przeprowadzat St Guzie-
ki, starajye si¢ w krotkim artykule podaé na wzorach matema-
tycznych ukdady kosztéw wlasnyeh od najprostszego do najhar-
dziej rozwinigtego.’) W rozwakaniach swych obejmuje wszystkie
koszty wilasne, a wige nic tylko koszly wytworzenia, leez rowniei
i inne kosaty, jalk: kosety sprzedazy, koszly finansowe, odpisy
umorzeniowe it d. Nie zajmuje sie on jedhak zupelnie rozwojem
koszlow w czasie, przedstawia jedynie koszly w ujeciu kalkula-
cyjnym, a wige tak, jak to jest potrzebne do przeprowadzenia
koficowej kalkulacji wytworzonego wyrobu. Brak temu podzia-
towi wszechstronnosei, nie mniej jednak, jeieli chodzi o kalkula-
cje kosziow, to praca St Guzickicgo jest w jezyku polskim naj-
lepsza.

Podzial kosztow wlasnyeh przeprowadzal rowniei K. Czerwin-
ski, ujmujac je w podobny sposob, jak Guzicki, — ograniczyl sig
=) H. v. Stackelberg: Grundlagen ciner reinen Kostentheorie, ste 4.
i) St Guzicki, artykut w Preeglydzic Organizacji Ne 12 z v 1934, sir. 438,
B L: Wazory kalkulaeyjne.

jednak do stwierdzenio, ze koszty dziely sie na 4 grapy, L j.o 1)
koszly wylworzenia, 2) kosaly warsztatowe, 3) koszly ogolne i 4)
koszty sprzedazy.®) Nie jest lo oczywiseie podzinl ani kompletny,
ani systemalyezny; nickomplelny, gdyi nde uweglednia rozwoju
kosztow w slosunku do zakresn deialalnodel praedsichiorstwa, —
niesyslemalyesny za8, gdyiz w jednym reedzic zestawione sg nie-
wapddmicrne grupy koszldw.,

Tenze aulor podjgl w r. 136 nowy probe podzinlu kossztiow ;)
podaje on nastepujgee geapy kosztow:

1) kosgly hezposredode (surowice | robecizng w pracdsicbior-
slwach preemystowyel, a calkowile koszty nabycia w praedsie-
biorstwach handlowyeh),

2) koszly posrednie,

3) koszly slale, powstajgee niczaleznic od produlkeji.

4) koszty proporcjonalne do obrolu,

W podziale lym brak rdwnics jednolilego kevterium; w pierwszej
i drogiej prupic krytecium podsialu stanowi lowwr wzgl, wyrib
golowy, — w lezecie] grupic za krylerium prayjely jesl czns, wre-
szcic woegwarte] grupic kevteriom stanowd stosunck do rozwoju
przedsichiorstwa i exas. W pierwsze] grupic (koszly bezposred-
nie) wymicnione sy koszly nabyein w handlu, eo nic jest stusane,
gdyz w handlu sy rownicz poSrednic lkoszly nabveia,

. Straszewicsz preeprowadzn w swej pracy podzial koszlow
produkeji, jakkolwick z jego wywoddw wynika, Ze podziatem
tym obejmuje nie lylko kosztvy wybworzenia, lecz wszystkie koszly
wlasne®), Wedlug niego koszty dziely si¢ na:
1) koszly posrednic, do kioryeh zalieza:
a) oprocentowanice kapilalu,
b} uwmorzenic kapitaldow (dobr kapitalowyceh),
¢) ulrzymanie zarzgdu, koszly handlowe, podalki, odwie-
Uende, ogreewanic i L d.,
2} kosely bezposrednie, do ktoryeh zalicea:
a) material,
bh) robocizng,
¢) inne kossty.
20% K. Crerwiniski: Organizacja przedsichiorstw  preemystowsch  (skeypt)
Warszawa, 1028,
1) K. Crerwinski: Hoszly wilasne, arl. w Poradnilu  Ksiggowyeh 11, War-
szawn 10036,
22} X Straszewicz: Xaryvs ckonomii polityeznej, str. 131
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Podzial powyiszy ujmuje koszty wlasne jedynie z punkiu widze-
nia potrzeb kalkulaeji, jakkolwick aulor eczyni wamianke, Ze ko-
szly poSrednie sg przewainic niezmicnne, zas koszly bezposrednic
s precwaknic zmicnne i proporcjonalne,

Wspomniana jué komisjn kosztow wlasnyeh pray
Instyluciec Naukowym Organizacji i Kierowndelwa zajmowala sie
systemalykyg koszldw wlasoyeh, badajge je wylgeznic z punkiu
widzenia kalkulaeyjnego, Podziclone wice zoslaly koszly na bez-
posrednie i podrednie, Le dwie zad8 grupy podziclone zoslaly na
podgrupy. Podzial ten ogloszony zoslal w organie Instytutu Nau-
kowego O, i K.

Grupa=3 Auwlorzy, ktdérzy badaja koszly z roz-
nveh punktow widzenia,

Cxolowy autor amerykanski w dzicdzinic kosztow wlasnyeh J. M.
Clark nie wyodrehnia kosztéw wylworzenia z ogolu kgsalday
wlasnyeh®). Widzi on Iylko Jkoszty*, kltore zreszig hur{
mieszn = W ydatkami; poza koszlami- istniejg tylko stre

dzieli rmn;.-,h punklow widzenin, a wige:

1) wydatki ulezymania w ruchu (operacyjne) i kot
(operating expenses and fixed charges, lub constanl eosls) =

2) koszly rdiniczkowe i inne (rddnicowe, pozostale) koszly
{differential and residual cosls) ;

4) koszly zmicnne i koszty stale (variable and constant costs) ;

4) koszly hezzwrolne, cevli preepadle (sunk costs) ;

3) koszty natyehmiastowe i odraczalne (urgent and postpo-
nable cosls) ;

i) wydatki bezposrednic i podrednie (direct and indirect ex-
penses).

Podzial len w poszeeegilnyeh punktach jest niewalpliwie sluszny,
jednak autor nie stara si¢ o zachowanie zasad systematyki 1 wspol-
micrnosei w swym podziale. Zresztg okreslenia, podawane przuvs
Clarka, nie wszedzic s dosé trafne i zrozumiale, Okreslenic . kosz-
Iy bezawrotlne®” nie jest dosé uzasadnione, Scisle howiem mowige,
wazystkic koszly sg bezzwrolne, skoro raz zoslaly poniesione. Raz
Clark mdwi o kesztach, drugi raz o wydatkach, co réwniez utrud-
nia Sledzenic jego wykladu,

23} I M. Clark: The studies in the Economics of overheadensts, str. 46 do 58.
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Opieranie si¢ na takith ujmowaniu kosztow wlasnyeh  doprows-
deié moke w praklyce do niepozgdanyeh komplikacyj. Jeieli bo-
wiem wykazywaé si¢ bedzie wspolnie wszystkic koszly wlasne,
biex wyodrebnienia koszldow wylworzenia, to powstanic wskulek le-
go w ksicgowosel preemystowej zamel, nie moima bowiem hedzie
ustalic koszlow wylworzenia, niczbednyeh dla racjonalnej inwen-
taryzaeji.

J Chodorowski, kldry opicra si¢ glownie na literaturze i
prakivee amerykanskicj, praeprowadza podzial kosztdow wlasnych
w podobny sposdh, jak Clarl®). Bozpatruje minnowicie kosaly
po kolei z roinyelr punktow widzenin, i dzieli je tak, jak na nie
w o danym wypadku patezy i jak je widzi, Nie ma rowniez i w tym
podziale jednolitego systemu, Wedlug Chodorowskicgo  koszly
whasne dzicly sic:

1. podzial wedlug rodzajow — na:
a) koszly materialow,
b) koszty robocizny,
¢) inne koszly;
2, podzial wedlug miejsea powstawania -— na:
a) koszly wybworni,
b) koszty administracyjne,
¢) koszly sprzedaiy,
d) koszly finansowe;
4. podzial wedlug stosunku do kapitalu — na:
a) koszty operacyjne,
b) koszly ubtreymania warszlatu pracy;
4. podzial wedlug stosunku do wyrobu - na:
a) koszty bezposrednie,
b) koszty posrednie;
. podzial wedlug stosunku do ezasu — na:
a) koszty stale,
h) koszty zmiennc;
6. podzial kombinowany — na:
a) koszly materialow bezposrednich i posrednich,
b) koszty robocizny bezposrednie] i posredniej it .
W podziale Chodorowskicgo widaé juz pewien wplvw syslemaly-
ki, przeprowadzonej w Europie, wyodrebnia on kosaty wylworze-
nia, cxego nie spolyka si¢ u autordw amervkanskich.

|

M) Chodorowski Jan: Kalkulacja koszidw wlasnyeh w przemyile. Warsza-
L TE, ste 11 do 14,
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Preykladem braku jednolitej syslemalyki w dzicdzinie kosztow
wlasnyeh moze sluzyé podzial, dokonany przez innego polskiego
autora, kidry w jednym rzedeic stawia koszty w ujeciu kalkula-
eyjnym z rodzajami kosztow, rozpalrywanymi £ punkiu widzenia
ich rozwoju w ezasic, Aulor tew dzieli wige koszly winsne na®) ;

1) koszly lworzywa,

2) robocizng bezposredniy,

3) koszly proporejonalne,

1) hkoszly stale,

W pierwszych dwoech punktach podaje autor grupy kosztow w u-
Jeeiu Falkulacyjnym, w drogich zas dwoch podaje cechy kosztow
z punkiu widzenia ich stosunku do rozwoju przedsichiorsiwas nie
dostrzega on, ze koszl tworzywa, jak i koszl robocizny hezposred-
niej sy koszlami naogol proporcjonalnymi wstosunku do ilodei

produlkeji.

Inny z autordw polskich®), preeprowadzajge podeinl kosztow
wiasnyeh, ustala nastepujgee grupy:

1) material,

2) robocizna,

3) szereg innych koszliw, okredlanyeh nazwg kosztow ogol-
nyeh.

Poniewai w dalszych rozwazaniach lemu autorowi wypadlo zwré-
ci¢ uwage na rozne ksztaltowanie sie kosztow w stosunku do ilosei
produkeji, podziclil poinicj ostatnig grupe kosztow jeszeze na
koszty stale i zmienne. Jest lo oczywiscie duza niescislosé, gdyz
koszty materialu i robocizny sg rowniei kosztami zmiennymi.

W wyezerpujgeej pracy preedstawia niemiecki autor K. Mell e-
rowicz podzial kosztéw w inny jeszeze sposob®). Dzieli on mia-
nowicic koszty na 4 dzialy z nastepujacymi poddzialami:

1. koszty kapitalowe:
a) oprocentowsmic kapitalow,
b) umorzenie,
c) ryzyko,
d) podatki;

=) B. Nawrochi: artykut w Przeglgdzie Organizacji Nr 4 z r. 1934 p. s
Organizacja produkeji, str. 134.

) A. Stepanow, artykul w Przeglydzic Orgonizacji Nr 4 z r. 1934, str. 124.

37y K. Mellerowiez: Kosten und Kostenrechnung, t. I, str. 33 1 n.

2. koszly pracy:
a) robocizna i Swindezenin uboezne,
b} pensje i Swindezenia uboezne,
¢} ubezpicezenic personelu,
d) wynagrodecnic przedsichiorey,
¢) inne koszly osobowe;
3. koszty materialow:
i) surowee,
b) matevialy pomocnicze,
) cresci golowe;
4. Swindezenin osob Lezedich:
a) ze strony panstwa, instylueyj publieznyeh i prywamyeh,
b) swindezenin za pracwiz,
) inne swiadezenia,

Mellerowicz nazywa poinicj™) koszly kapitalowe kosztami staly-
mi, inne zad koszlami obrolowymi. Niezaleinie od powyiszego
podzialu, dzieli Mellerowicz koszty na trzy funkejonalne grupy:

a) koszty finansowania (kapitalowe),
b) koszly wylwarzania,
¢) koszly obrotu,

Dzieli wreszeie koszty z roznych punktdw widzenia, jak:

1. podzial wedlug wainosei:
a) koszty glowne,
b)) kosziy poboczne;
2. podzial wedlug czesiofliwosei:
a) koszly jednorazowe,
b) koszly hicigee;
3. podzial wedlug produkeji:
a) koszly jednostkowe,
b) koszty zbiorowe;
4. podzial wedlug dotyehezasowej wylworezoder:
a) koszty przecigine,
b) koszly warstwowe, krancowe, rozniczkowe.

Nie wiadomo z tego, ktory podzial jest waznicjszy, klory ma istot-
ne znaczenie dla systemalyki koszldw, Niewgipliwie le wszystkie
podzialy sy sluszne, majg racje bylu, brak tu jednak jednego
wspolnego krylerinum. Wagledng wartodé posiada podzial kosztow

3y K. Mellerowicz, op. cit. str, 44 i 46.
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na gldwne i poboczne, —— niewicle rdwnici: mowi podeial na jedno-
razowe i biczgee,

Grupa 4 Autorzy, ktorzyujmujg koszly z punk-
tu widzenia kalkulacji oraz w ich rozwoju w
stosunku do ilosei produkeji. Zagadnicniem sysle-
malyki kosztow wlasnyeh zajmowal si¢ w ostalnim czasie jeden
z polskich autordw, ktory doszedl do wynikow dosyé zadowalajg-
eych®). Dzicli on kosely produkeji (le Ivlko koszly ma na uwa-
dze) na:

1. koszly wlasne okresowe, kidre ulodsamin z ,warlodseing roz-
chodowanyeh drodkdw dzialania w pewnym exasokresie®,

2. koszty wlasne jednostkowe, kldre u niego s rdwnoznaczne
z ywarloseig rozchodowanyeh srodkow dzialania na wyproduko-
wanie waglednie dokonanie sprecdazy jednostki lub serii wyro-
bow wzglednic na wykonanie pewnego ealego zadania®,
Wynika z tych okvesdlen, ze aulor, opicrajge sic na definieji ko-
selow wiasnyeh, podane) preez wspommiang juz komisje koszlow
wlasnyeh przy  Instylueic Naukowym Orvganizaeji i Kierownie-
twa®™), przeprowadza  podzial wszyvstkich kosztow  wlasnyeh w
dwoch zasadniczyeh kierunkach, t j. w kicrunku rozwoju ko-
szlow w ezasic oraz w kierunku narastania ich na poszezegolnyeh
dobrach, bedacyeh cclem dzialalnoSei gospodareze] przedsichior-
stwa, Terminologia aulora nie wydaje sic zbyt szczedliwa, nie
mniej judnak sam podzial uwaizaé naledy za systematyvezny, Mo-
#naby natomiast micé¢ zastrzezenia co do dalszegor podzialu ko-
selow w ich rozwoju w czasic, jaki przeprowadszil autor; dzieli on
mianowicie koszly w czasie na: a) statyezne, h) periodyezne i pro-
porejonalne. Skoro rozpatruje si¢ koszty w czasie, to nie moga one
by¢ statyezne, a nastepnie koszty proporcjonalne tei mogg byé
periodyczne,
naexnie glehsey i zblizony do istoly zagadnicnia podzial kosztow

-

whasnych przeprowadza E. Hauswald w swyeh pracach).

) Inz, A. Bajkowski, artyhul p. r: Zasadnicze ugrupowanic koszldw pro-
dukieji — w Przeglgdzic Organizacji Nr 3 = r. 1936, str. 77, oraz dalszy cigg le-
poz arlykuta w Przeglgdzie Organizacii Nr 4 2z r. 1936, str. 116,

) Patrg strona 5.
1) E. Hauswald: Koszt wylwarzania w przemyéle, Warszawa, oraz artyhul

w Preeglydzie Organizacji Nr 5 z r. 1934, str. 149 p. t.: Zasady i prawa dynamiki

hosztdw wytwarzania.
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Niestety — zajmuje si¢ one rdwnici tylko koszlami produkeji.
Widzi on, ze koszty le mogy byé badane w liczbach absoluinyeh
dla poszezegolne] jednostki towaru, oraz w liczbach waglednyeh,
okredlajgeyeh kszlallowanie si¢ kosztow w czasic. Wedlug niego
koszly wylworzenia zeslawia sig albo:

1) dla pewnyeh okresow, jok godzina, dzien roboezy, Uydzien,
micsige normalny ilp, otrzymujge wiedy L zw. koszly okresowe
(Zeitkosten), albo tez

2) jako kosily jednostkowe dla wyrobu, eayli jedne] sztuki.

W podziale tym jest oprdez wymicnionego braku jeszeze inny
brak, a mianowicie autor preyjgl dla podzialu koszidw niewspol-
micrne kryleria; raz rozpatruje kosziy dla jednostki czasu, drogi
raz dla jednostki towaru, Mowige o kosztach, zawsze nalezy hraé
pod uwwage towar, gdyiz inacee] wogole nic byloby koszldw.

Ustalenie kryterium podzialu kosztow wlas-
nyech, Aby przeprowadzic mozliwic najslusznicjszy podzial ko
szlow wlasnych, nalezy rozwaiyd praynajmniej pokrotee slosu-
nek kosztow wltasnyech do ceny. Te dwa zagadnienia:
koszly wlasne i cena — sy seisle 2 sobg awigzane, Twierdzenie, e
cena rynkowa nie zalezy od kosztow wlasnyeh, jest sluszne tylko
w pewnyeh dcisle okreslonyeh warunkach,

Jest oczywidcie zrozumiale, Ze koszly wlasne jednego prazedsie-
biorstwa nie wplyng na kszialtowanie si¢ ceny na zorganizow:-
nym rynku i przy wolnej konkureneji. Jedno przedsigbiorstwo,
zwlaszeza jezeli ono dopiern wslepuje na rynek, musi sie¢ raczej
dostosowad do istniejgeyeh juz cen i tak uksztallowaé swqg pro-
dukeje, aby koszty jego produktow byly nizsze od ceny, Jezeli
Jednak wezmie si¢ pod uwage calg produkeje, a wige wseysthkie
przedsigbiorstwa,  dzialajgec w dane] dziedzinie produkeji, to
koszt wlasny ich produktow (przeciginy koszt jednostki produk-
cji) musi by¢ nizszy od ceny, w razie bowiem trwania przez diug-
szy czas slanu, w kiorym koszty te bylyby wyzsze od ecen, kapitaly
zaangazowane w jednej produkeji zostalyby wycofane i przenic-
sione do innego dzialu produkeji, ktory daje zyski. Koszly te nie
muszg byé rowne u wszystkich producentéw, nierowne tez sy ich
zyski, przeciginie jednak muszg one byé niisze od ceny.
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Podobne wyniki musianoby osiggaé, gdyby si¢ rozpa.
trywalo prazedsighiorstwo preceicine dla danej produkejiz®.

Wynika # tego, z¢ okredlenie ceny ze strony zbywey jest
mozliwe na podstawiec znajomosei koszlow wlhas-
nyeh*), ze koszly wlasne staowiy podstawe, na klore] buduje
si¢ ecnu.

Hekrod cena rynkowa spada ponize] kosztow wlasnyeh w danej
dzicdzinic produkeji, tylekroé¢ w iyein gospodarczym zachodzg
walrzgsy, przekszlaleenia, przegrupowanin sil gospodarceych, po
ktoryeh musi znowu nastgpié rownowaga; cena musi si¢ znalesé
z powrolem ponad koszlami wlasnymi. Jest zad rzeczg obojetng,
czy nastgpi to drogg obnizenia si¢ kosztow wlasnyeh, czy drogy
podnicsienia si¢ ecen. Zadne gospodarstwo nie moke
bhez straty dla siebic zhywad¢ czesei swego ma-
jatku ponizej koszlow wlasnyeh®), Koszty wlasne
slanowing dolng granice dla ceny, w zasadzic nicprzekraczalng.
Cena jest zaleina od kosztow wlasnyeh, podnosi sig mianowicie
z ich wzroslem i obniza si¢ pray stalej znizee koszlow.

Ale koszly wlasne i eena posindajg odmienne cechy, wywolujgee
zaburzenia w normalnym kszlaltowaniu si¢ ich wzajemnego sto-
sunku. Koszty wlasne posiadajy misnsowicie wickszg tendencje
do zmian, a wice juiio do zmnpiejszania si¢ (n. p. wskutek odkryé
nowych terendw produkeji, wskutek ulatwienn w komunikacji,
wskulek lepszej organizacji, lepszego kierownictwa-itp.), — jui-
to do zwickszania sig (n. p. wskutek ograniczenia konsumeji,
wskulek nowych podatkdw i ciggardow spolecznych, wskutek mniej
korzysinyeh umdw zbiorowyeh z robotnikami, wskutek ustawo-

a7} T, zw. firma reprezentatywna (represeatative firme) u Marshalla (Prin-
ciples of Economics) lub firma przecigtna w rdwnowadze u Pigou: The Law
of Diminishing and Increasing Costs, tlam, niem. W. Zolla w Kostenproblem in
der Wirtschaftstheorie, str, 62 | n.

33) Wyslepuje lo wyradniec zwlaszeza w produkeji na zamdwienie, ktéra
jest pierwoing formg produbicji na sprzedaz. Podkreilenie tego znaledé mo#na u
Matrschalla, op. eit., L. I, str. 139, 323 oraz 327.

) Przy zhywaniu majglku umarzalnego naleiy oczywidcie uwweglednié od-
powiednie odpisy na umorzenic, jake zwrot kosztow whasnyeh. To samo wyraia
v. Stackelberg, op. eil. str. 40 w zdaniu: Jeiell koszty wlasne sy na kaidym stop-
niu rozwoju produkefi wyisze od dochodu, nie moie wogdle istnieé Zadna pro-
dukeja. Pordwnaj rdwnici: Chodorowski, op. eit. str. 8.
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wego skrdeenin ezasu praey itp.). Ceny natominst wykazujg daga-
nosé do stabilizacji (karlele 1 monopole ze slrony zhywedw, -
oraz budizelowanie ze strony nabywedw).,

Jezeli koszty wlasne ulegajy znidee, wiedy pray ulezvmanin siy
tej samej ceny zhywea olezymuje wickszy avsk, Jedeli jednak
koszly wlasne powickszajy sig, powstaje wledy dla pracdsichior-
slwa wazne gagadnienie, jak nalezy poslgpic, aby unikngé straly.
Zwyzka eeny w lakim wypadku awykle nie moze bhyé stosowana
wobee dzisicjszej produkeji preewaznie na sklad i wobee konku-
reneji. Pzoostajy zalem preedsichiorey inne sposoby, mniej wpra-
wdzic wygodne, ale najezeseic] jedynic mozlive do zaslosowanin,
Przedsichiorea moze zatem juilo: 1) ulepszvé organizacje pracy
i zarzgdzania w swym precdsichiorstwic, juzlo 2) nabyé lepsac,
sprawnicjsze uregdzenia teehniezne®), juzlo wreszeic 3) kompre-
sownd koszly winsne w innyeh poryejach. e tray mozliwodci
praywracenia rownowagi migdzy eeng a koszlami wlasnymi sta-
nowig trzon polityki koszldw winsnyeh.,

A zatem przy przeprowadzaniu podzialu kosziow wlasnyeh nalezy
micd na uwadze nastepujaee dwic zasady:

1) koszty wlasne sluzg za podstawe do okre-
Slenia ceny ze strony zhywey,

2) wobee duiej zmiennodei koszlow wlasnyeh w czasie pray
jednoczesnic matej zmiennosei ecn naleizy przyjad ta
ka polityke kosztéw wlasnyeh, ktaora by jak
najlepiej zabezpicezala przedsichiorstwo od
ryzyvka strat.

Jezeli chodzi o pierwsze zagadnicenie, lo nalezy hadaé koszly hez
wzgledu na ezas ich poniesienia, w liczbach absolutnych — tak,
jak gromadzily si¢c one (nawarstwialy) na danym wyrobie lub to-
warze; trzeba zatem obliczaé ile dane dobro koszluje, za ile zn-
lem moznaby je odstypié bez siraty. Naleizy wige zeslawicé stan
kosztow wlasnych, obeigzajgeyeh dany wyrdb lub towar az do
chwili jego sprzedazy. Suma kosztéw wlasnych bedzie zatem licz-

33) Prredsichioren moie tu Korzystaé z L zw. oszczednodei wewngtrznyeh,
okredlonyeh preez Marshalla w jego Principles of Economics, a sprecyzowanych
doktadniej przex J. Vinera w pracy: Cost Curves and Supply Curves, thum. niem.
u Zolla: Kostenproblem i. d. Wirtschafstheorie, str. 76 | n.



by ostateczng, ustalong i niczmienng. Bedzie to zatem ostateczna
kalkulacja kosztdéw wlasnych.

Jezeli zad chodzi o ustalenie zasad polityki kosztdw wlasnyeh, lo
naleiy badad, w jauki sposdb ksztallujg si¢ poszezegolne pozycje
tych koszldw w czasic w stosunku do nastgpnyeh wyrobdow lub to-
wardw. Lalwo bowiem spostrzee, ze jedne pozyeje koszldow wla-
snych ulegajg tylko malym zmianom w ciggu dluiszego okresu
czasu, inne zad zmieninjg sie dos¢ powainie. Chodzi tu zatem o
rozwd] kosztow wlasnyeh w czasie w stosunku do rozwoju pro-
dukeji.

Wynika 2 fego, e w zagadnieniu kosztow wlasnyeh naledy od-
dzielnic rozpatrywad:

1) kalkulacj¢ kosztow, eczyli stwierdzanie
rzecczywistyeh kosztow w stosunku do wylwo-
rzonej jednostki produkeji,

2) ruzwdj kosztow w stosunku do rozwoju
catej produkeji®).

Koszty w ujeciu kalkulaeyjnym, to stan obeig-
zenia danego dobra w pewnym momencie, lub in-
nymi slowy, to suma podwigeen, ofiar i wysitkdw, wyrazona w pic-
nigdzach, jakie musiano rzeczywiscie poniesé dla osiggniecia da-
nego celu gospodarezego, Suma ta juz sie nie zmicnia, poczawszy
od momentu, w ktorym jg ustalono, a wyrazona jest w liczhach
scislyeh, absolutnych.

Moinaby wige przvjad, #ze badanie zasad kalkulacji
kosztow jest badaniem niezmicnnego stanu kosztow, odnoszg-
cych sig do wyprodukowanej jednostki; stan ten wyraia si¢ w
liczbach absoluinyeh, niezmiennych, przedstawiajaeych wartosé
pieniging koszidw, reeczywisicie poniesionych na dane dobro. Ko-
szly te w zadnym razle nie sg zwroilne, sg bowiem faktem doko-
nanym, Przy tym zagadnieniu chodzi zatem o rejestracje rzeczy-
widcie ponoszonyeh koszidw, odpowiednie ich segregowanie i usta-

=6) Taki podziat koszudw nie zostal wyraznie przeprowadzony w literaturze:
z ogdlnyeh okresled Marshalla (przedmowa do VII wyd., str. [II) moina wnio-
skowaé, #e znn on teki podzial kosztdw, lecz nie zajmuje sig nim, odwiadezajac.
#e interesuje go iylko zagadnienfe rozwoju zjawisk gospodarczych. U nas zwros
cili na to uwage cytowani ju: autorzy: A. Bajkowski i E. Hauswald. Pordwnaj
réwniet A. Bienick, op. eit. str. 10,
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lenie ich wysokosei w slosunku do kazdego produkin oddziclnie,
Losady e stanowiyg islole kallulaeji ostaleesnej, koneowej, doko-
nanej na podstawie znancgo malerinlu faklyeznego. Bacjonalnie
zorganizowana ksicgowosdc powinnn wykazywad kosaly dla celow
kalkulacji kazdego wyrobn (lowarn) oddzielnic, a preynajmniej
powinna dostarczad Taktycznego malerialu dln tej kalkulaeji.

Jezeli chodzi o badaniec rozwoju koszlow w eczasie,
lo bicrze sie pod wwage  preewidziang wysokosé poszezegilnyeh
pozyeyj koszlow i okreedla sic ja slosunkiem do rozwoju  pracy
przedsichiorstwa. Prey tym hadanin praewiduje sie, jakic hedg
koszly wlasne, jezeli przedsichiorstwo rozporzgdzad bedzie odpo-
wiednimi‘dradkami, a jego produkeja wynicsic zgdang ilosé ddbr,
Baxeez jasna, ze nic moze W chodzié o okreslanic koszlow w lice-
hach absolulnyeh, gdyi te koszly jeszeze nie zoslaly ponicsione, a
przy badaniu opicraé si¢ moina lylko na dodwindezeniu x poprze-
inich okresow gospodarczyeh, Poniewai zasd dodwindezenie daje
obraz faktow, dokonanyeh w okredlonyeh warnunkach, a warunki
e wedlng wszelkicgo prawdopodobienstwa nie powldrzg sic do-
Whadnie nigdy, tolez i prawdopodobicnstwo dokladnosei tak prze-
widywanyceh kosztow jest male, W iyeh badaniach olreymuje sig
racze] wylyezne wiclkosei, od ktorveh mogg byé w prayszlodei
nawet znaczne odehylenia, Ustalone wiclkosei daja podstawe do
ksztalowania zasad polityki przedsichiorslwa na preyszlosé, nie
mogy zas byé nwazane zo scisle dane, nie moizna bowiem nigdy
dokladnie preewidzicd, jakic czynniki i w jakim stopniu beda
oddzinlywaé w przyszlodei na wysokodé kosztow, poza danymi
srodkami produkeji i prayjely ilodcia produkowanyeh dobr. Ba-
danic rogwoju kosztdw moinaby okreslicé, jako kalkulacje wslep-
ng, praewidujaeq fakie, a nie inne kszlaltowanic sie koszlow, nie
majgey jednak pretensji do Seislego sprawdzenia sie przy wyko-
naniu zamierzonego procesu gospodarezego,

Jedeli stwierdzanie rzeczywideie ponicsionyeh kosztow w stosunku
do wykonanej jednostki produkeji okreslilismy jako kalkula-
cje kosztow, lo przewidywanic rozwoju koszldw w slosun-
ku do rozwoju przedsichiorsbwa okredlaé by moina jake eko-
nomike kosztow,

Jak wynika z pogladéw rdéznych autordw, przedstawionyeh po-
przednio, lepicj i wszechstronniej opracowana jest do tego czasu
ckonomika kosztow; literatura o kalkulacji kosztow jest znacznie
uboisza, zagadnienie zasd samo jest znane gléwnie przez ksiggo-



wyeh — prakiykdw, podezas gdy zagadnieniem ekonomiki ko-
sglow zajmujy si¢ przewaznie teorelyey inzynierowie i ckono-
misei,

Wydaje si¢ jednak, ze naleizyle zrozumienic ckonomiki koszlow
moke nastypié na podstawie nalezylego znznajomicenia si¢ z zosa-
dami ich kalkulaeji; rueh jest szeregiem nastepujaeych po sobie
standw Taktyeznyeh., Skoro zatem mowa o syslemalyce kosztow
wlasnyeh, to najpierw wypada opisaé i przedslawié zasady kal-
kulaeji, jako stwierdzanic i systematyzowanic faktow dokona-
eyeh, o polem dopiero ckonomike kosztdw, jako przewidywanic
rozwoju kosztow w zwiazku 2 rozwojem przedsichiorstwa. Toles
i w pracy lej opisane hedg najpierw zasady kalkulacji kosztow
wilasnyeh, a nastepnic dopicro zasady ckonomiki koszlow, przy
caym ze wazgledu na to, iz literatura, poswigeona lemu drugiemu
#agadnicenin, jest — jak sie rzeklo — bogalsza i bardzie] wszech-
stronna, - w praey tej silniejszy nacisk zostal polozony, jakby
dla zrownowaizenia lego stanu, na kalkulacje kosztéw. O ckono-
mice kosztow exylelnile znajdzie liczne i wyezerpujace rozprawy,
prace i artykuly, czego nic mozna powiedzied o kalkulacji, 30

#a ) Dopiero na keficu swej pracy podaje K. Mellerowicz (op. eie. L II, cz.
2}, e koszly wlasne ustala sie dla 3 eceléw: 1) dla okredlenia ceny (kalkulacja),
2) dla kontroli obroiun, 3) dla dysponowania obrotem przedsichiorstwa, Jedeli
jego cele, podane pod 2) i 3), polgezymy mianem ,prowadzenie przedsicblorstw®,
lub polityka przedsichiorstwa®, — otrzymamy podziat na 2 zasadnicze dzialy,
omdwione powyiel; wydaje sig zaf, 2e polgezenie celdw Mellerowicza, wyrado-
nych pod 2) § 3), jest mokliwe, a nawel celowe.

L
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CZESG DRUGA.

Kalkulacja kosztéw whasnych
1. Charakterysiyka Koszldw w uwjecin kalkulacyjngm.

L pojecin i nazwy wynika, iz koszly wlasne dla eelow kalkulaeji
nalezy ujmowaé natychmiast w lym momencie, w klorym sy po-
noszone w zwigzku 2 danym dobrem, a wige choéhy wyrob nie
zostal calkowicie wykonezony, weglednie lowar nic byl jeszeze
definitywnie nabyly, Skoro tylko przedsigwziclo czynnosei gospo-
darcze, amicrzajgee do wylworzenia wyrobun lub nabyeia towarn,
skoro jednoczednic czynnosci te wywolaly polrzebe poniesienia
koszlow, naiezy le koszly nolowadé oddzielnic dk kaidego dobra.
W pewnym momencie zgromadzone wice zoslang w ten sposab
wszystkie koszty oddziclnie dla kazdego wyrobu lub towara i zo-
slang uslalone w liczbach absolutnyeh, niculegajgevel juz dal-
seym @mianom,

Waing jest rzecza, aby byl dokladnie okreslony ten moment,
w kitorym ma byé zakonezone dopisywanie kosztow do wyrohu
(towaru); moznaby bowiem prayjgd, #e lym momentem powin-
na byé chwila sprzedaizy lub chwila wydania tego dobra nowemu
whasciciclowi. Tvmezasem chwila sprzedazy nic ma powainicj-
szego znaczenia dla zakonezenia dopisywania koszlow, gdyiz jest
wiele wypadkow, ze do danego dobra naleizy dopisywac te koszty,
ktore posienione zostaly w ezasie znacznie pozZnicjszym po doko-
nanin jego spracdaiy.

Praktyka przyjela pod tym wzgledem za ostateczny moment do-
pisywania kosztéw do dancgo dobra — ezas, nastepujacy bezpo-
srednio po zlozeniu wyrobu lub towarn w magazynie w slanic go-
fowym do sprzedagzy. Skoro zatem wyrdb zostal ostatecznic wy-
konezony, wzglednic towar definibywnie nabyty i zlotony w ma-
gazynie, gdzie bedzie oczckiwal sprzedazy, przeprowadza sic kal-
kulacje kosztow wlasnyeh tego dobra, uwzgledniajae prayiem
wszystkie e koszty, jakic byly poniesione, lub bedg w prezyszlodei
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poniesione w zwigzku z nabyeiem lub wylworzeniem, przecho-
wanivm i sprzedazg tego dobra,

Alozeniec wyrobu w magazynie po calkowitym wykonceze-
nin, waglednie towaru po definitywnym nabyein w stanie
golowym do sprzedazy, slaunowi zatem moment,
w ktorym uslala si¢ koszly wlasne danego do-
bra.

Takic postgpowanic byloby jednak w nickloryelh  przedsighior-
slwach w odniesieniu do kazdej jednostki wyrobu (lowaru) od-
dziclnic -~ zhyt trudne do preeprowadzenia ze wazgledow prak-
tycznyeh, Tam mianowicie, gdzie jednostki wyrobow (lowardw)
wymagajy zbyl niskich kosztow wlasnyeh, a jednoezesnie jedno-
sthi te sy bardzo licane (produlkeja masowa oraz handel detalicz-
ny), — zapisywanie i kontrolowanie kosztow wlasnyeh dla kazdej
Jednostki byloby ulrudnione, gdyi same czynnosei kontroli ko-
selowalyby zbytl duzo w stosunku do pozostalyeh koszléw wlas-
pyeh, W kldryeh precdsigbiorstwach i w o jakich warunkaeh
naleiy zapisywad koszly dla celow kalkulaeji dla kazde) jednost-
ki dobra oddziclonie, okreslic mogna jedynie, kierujge sie zasa-
dumi racjonalnej organizacji.

Gdzie wige lego zajdzie polrecha, wystarezy ustalaé koszty wias-
ne dla grupy jednakowycéh jednostek eo pewien ezas, n. p. co ty-
deien lub eo micsige. W innyeh przedsigbiorstwach (produkeja
jednostkowa oraz handel hurtowy), gdzie jednostki produkowa-
nych wyrobow wzglednic nabywanyeh towardw sg odpowiednio
wigksze pod wzgledem warloSei, moizna koszly wiasne kontrolo-
wad oddziclnie dla kazde] jednostki.

Ale i w tyeh wypadkach nic wszystkie koszly wlasne moina zapi-
sywad oddziclnie dla kazde] jednostki tuz po ich poniesieniu, jest
bowiem caly szereg kosziow, niedajaeveh sie ustalié dokladnie
w stosunku do produkowanego wyrobu wzglednie nabywanego
towaru. Naleig tu migdzy innymi: koszly zarzgdzania przedsie-
biorstwem, oplacane podatki i komorne za lokal itp., jak rowniei
prawie wszystkie koszty, klore poniesione zostaly juz po doko-
nanin kalkulacji, ktére jednak naleig do danego dobra,

Rozpatrujge  szezegilowo  wszysikie pozyeje kosztow, moizna
zauwazyd, iz jedne z nich zwigzane sa Scisle z wylwarzaniem wy-
robu wzglednie nabywaniem towaru, inne zaé odnoszg sie do
ogolnego zarzpdzania przedsicbiorstwem. Podzial taki wynika

z samej organizacji preedsichiorstw  przemyslowyeh i handlo-
wych, kidryeh ceynnosei streszeznjy si¢ do wylwarzania wyro-
hiow (nabywania lowardw) ornz do sprzedozy ich 2z zyskicm, Po-
niewad znaezna exeSc koszldw, obeigiajgeyeh dane dobro, pono-
szona jesl w Seislym awigzku 2 wylwarzanicm wyrobu (2 nabywa-
niem lowaru), poniewaz naslepoic e koszly moizna stosunkowo
tatwo skontrolowad i wyodreehnié od reszly kosztow, dlatego ez
przeprowadza si¢ w praklyee podzial kosztdow na takic wladnic
dwie grupy.

Koszty zarzgdzanin preedsichiorslwem nic odnoszg sie speejalnie
do zndnej jednostki dobra, dolyezg one calodei preedsichiorstwa,
ponoszone s w roznyeh okresach exzasu, nicpokrywajgeyeh sig
ezesto z czasokresem nabywania wzglednie wybwarzania, preceho-
wywania i spreedazy danego dobra, — koszty te rozkladajg sic
zatem w odpowicdni sposib na wszystkic wyroby (lowary), kidre
zoslaly wylworzone (nabyle) i spracdane w danym okresie czasu,
Wynika 2z tego, #¢ koszly zarzgdzania stanowiy odrebng grupe
kosztow wlasnyeh, Podzial taki wyslepuje zardwno w preedsie-
Liorstwach przemyslowyeh, jak i handlowyeh; nickicdy nawel
inny personel pracuje pray zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, a in-
ny przy wybwarzaniu (nabywaniu). Zdarza si¢ nawel, #e warszin-
ty wylwdreze przedsichiorstwa prezemyslowego znajdujg sie w in-
nej micjscowodei, niz zarzad.

Zalem w przedsiebiorstwach przemyslowyeh ko-
szly, ustalane dla celdw kalkulaeji, dzielg sig
na:

1) koszty wytwarzania,

2) koszty ogdlnego zarzadzania,
wn% w przedsichiorstwaeh handlowyeh na:

1) koszty nabyeian,
2) koszty ogdlnego zarzgdzania,

Widaé z powyiszego, ze w obydwach rodzajach przedsigbiorsiw
jednakowo kszlaltuiy si¢ koszty ogolnego zarzgdzania, natomiast
koszly wejscin w prawne posiadanic danego dobra inaczej kszlal-
tuja sic w przedsichiorstwach przemyslowyeh (koszly wytworze-
nia), inaczej zaé w przedsichiorstwach handlowyeh (koszly na-
hvein). Zachodzi zatem poltrzeba oddzielnego rozpatrzenia ko-
sztow, Seisle zwigzanyeh z wejsciem w posiadanie dobra w jed-
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nyeh 4 drugich przedsichiorstwach, — natomiast koszly ogolnego
zarzgdzania rozpatrzone hyé mogy wspolnie,

Koniceznosé wyodrebnienia koszlow wylworzenia z ogolu koszlow
wlasnyeh w przedsichiorstwach przemyslowyeh wynika rownics
ze slosowanej powszechnie zasady szocowania skladnikéw ma-
jutkowyeh do bilansu wedlug najnizszyeh cen, L j. wedlug cen
nabycia w przedsighiorstwach handlowyeh, a wedlug «en wylwo-
rzenin w przedsichiorstwach przemyslowyeh. Rzeez naturalna, ze
woragie obnizenin si¢ eeny rynkowej ponizej tyeh cen, szacowaé
si¢ bedzie skladniki majytkowe zgodnie z iy zasady wedlug ceny
rynkowej.

Zasada ta jest wyrazem racjonalnej i przezorne] gospodarki, kio-
ra uwaza za mnicjsze zlo nicdoecenianie sklndnikow majglkowyeh,
niz szacowanie ich po ecnach zbyt wysokich, a wige z reguly po
cenach rynkowyeh, jauk to zaleeajy zwolennicy t. zw. bilansow
dynamicznyeh™). Szacowanic po cenach rynkowyeh powoduje
wykazywunie nie zrealizowanyeh zyskow, ktore w wiclu wypad-
kach mogy sic okazad wogdle nicosiggalne®),

Chege zalem prowadzi¢ polityke ostrozng, opicrajgeg sie na zre-
alizowanych, a nic przypuszezalnych zyskach, naleiy wylgezad
koszly ogolnego zarzgdzania z ogdlu kosztow wlasnyeh, eelem
ustalenia kosztu wytworzenia  poszezegdlnyeh wyrohéw  dla ee-
low hilansowyeh,

Il. Koszly wylworzenia w przedsiebiorstwic przemyslowym.

Do kosztow wylworzenia zalicza sie¢ wszystkic te
kosztly, ktire s scidle zwigzanez caynnosciami, zmic-
rzajgeymi do wylworzenia wyrobu, hez wzgledu na to, exy
e koszly ponoszone sy w okresic wylwarzania, czy przed tym
okresem, czy tez wreszeic po wykonczeniu wyrobu, Caly szereg
koszlow, zwigzanyeh Secifle z wylwarzaniem, ponoszonyeh jest
% goiy na pewien ezas (na miesige lub nawet na rok); naleig tu
m. p.: niektdre podatki (podatek przemyslowy), oplata komorne-
go itp. Te koszly nalezy w odpowiedni sposob podzielié na wszysl-
iriec. wyroby, klore wylworzone zostung w okresie, na kldry ponie-
siono dany koszl.

27) E. Schmalenbach: Dynamische Bilanz, 1V Aufl, Leipzig, 1926,
=) Pordwnaj artykul M. Scheffsa w Czasopiimie Ksicgowych Nr 2 2 r. 1936,
B L: Niemicckie teorie bilansowe, str, 33,
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Do kosziow, ponoszonyeh zwykle po skofczeniu wytworzenia
wyrobu, nalezg n. p. pensje personclu technicznego (platne z do-
lu), komorne placone z dolu itp. Réwniez i te koszly powinny byé
przydziclone w odpowiedni sposib do wyrohdw, wylworzonych
w okresie, za ktdry je poniesiono. Obojelng jest przytem rzeczy,
czy koszly te ustalane bedg oddzielnie dla kazdej jednostki wy-
robu, czy tei dla grupy jednakowyeh jednostek wyrobu,

Analizujge koszty wylworzenia, lalwo spostrzee, ze wysoko$é jed-
nych mozna scisle okredlié w stosunku do danego wyrobu lub gru-
py wyrobdw, natomiast wysokodei innyeh kosztow w taki doklad-
ny sposob nie mozna ustalic, Jezeli n. p. chodzi o materialy, zuzy-
te na wylworzenie danego wyrobu, lo ich warlodé pienigzng mo-
Zna na podstawie szezegolowyeh notowan okreslic z dokladnodeiy
prawic matemalyezng, Jezeli natomiast weimic si¢ pod uwage
koszt oswictlenia lokalu fabryeznego, lo najezedeie] nic da sie
dokladnic wyliczy¢, ile z wydatkowanej na ten cel kwoly przy-
pasé ma na poszezegolne wyroby, zwlaszeza jezeli produkowane
jednostki wyrohow nie sy do siebic podobne,

Mozna innymi slowy powiedzicé, ze jedne koszly wylworzenia ob-
cigzajy wyltwarzany wyrob bezpodrednio, inne natomiast na dro-
dze posredniej, mianowicie przez zaslosowanic odpowiedniego
klueza przydzialu tych kosztéw. Koszty bezpodrednie mozna bez
dodatkowyeh dziakan odnotowywaé bezpodrednio na koneie da-
nego wyrobu, natomiast koszty poérednie mogg byé dopisywane
na to konto dopicro po uskutecznicniu odpowicdniego podzialu
sumy tyeh koszlow,

W mysl powyzszego koszly wylworzenia dzielg sig
na:

A, koszty bezpodrednie i

B. koszly posrednic.)

A. Koszty bezposrednie.
Przy zorganizowaniu odpowiednicj kontroli mozna niektore ko-
szly wylworzenia ustali¢ z matemaltyezng dokladnodcin w stosun-
ku do produkowanych wyrobow, moina jak gdyby zidentyfiko-
wac je dla danego wyrohu., Koszty te ponoszone sg z reguly w tym
S }. ."-Ir.:lIu'.'n'.no.rir::,r op. cit., t. 11, ez, 1, str. 98 § 99 nazywa je Koszglami jednost-

kowymi i ogdlnymi; te nazwy nie sg deiste, bo koszly ogélne, prevdziclone do jed-
nostki wyrobu, tez sa kosztami jednosthowymi.
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samym cxasic, w klorym odbywa si¢ wylwarzanie danego wyrobu,
mo#na zotem nimi obeigzaé wyrdb juz w momencie ich ponosze-
nin, o wige jeszere w okresic wylwarzania, lub najpdinicj tuz po
ukonezeniu cevnnosei wylwdrezyeh, Koszly le nie podlegajg zad-
nemu podzinlowi, w ealosei obeigzajy ten wyrob, na klory zosta-
Iy ponicsione,

Do kosztow bezposrednich zalicea sig w o pierwseym rzedzie war-
losé materinlow, zuiylych na wylworzenic wyrobu, i wysokosé o-
placone] robocizny, praypadajgecj na dany wyrob, oraz nicklore
inne kosely, kiore w pewnyeh wypadkach moina scisle uslalic
w slosunku do wyrobu.

1. Wartosé zuiytych materialiw.

Wokazdej produkeji zuzywa si¢ pewng ilodé surowedw, pollfabry-
Latdw i innyeh malerialow pomoeniczych, ktoryeh warlodé sla-
nowl skladowy czesé kosztu wylworzenia, Koszl malerialow po-
niesiony byl wprawdzic wezesnie], a mianowicie preedsighiorea
juz przy kupnic danyeh materialéw musial wylozyé odpowicdnin
kwote swemu doslawey, — malerialy te jednak znajdowaly sie
w magazynic w takim samym stanie, w jakim je kupiono i moglo
byé nawet niewiadome, na jaki wyrdob zostang zuzyte, Skoro jed-
nak material zostanic wydany do whrsztalu i przelworzony, na-
lezy uznad jego warlosé za czesé definitywnic poniesionego kosztu
wylworzenia dancgo wyrobu,

Wartodé zuzywanyeh materialow nalezy liczyé zasadniczo po tej
cenie, jakg wykazala kalkulacja kupna, a wige po cenie zakupu,
powigkszonej o koszly sprowadzenia, ubezpicezenia i zlozenia do
magazynu. Bedzie to zalem cena kosztow nabyeia, Zda-
rza si¢ jednak, #e cena rynkowh materialow ulega znaczniejszym
wahaniom. Jezeli mianowicie cena malterialdw ulegnie znacznej,
a stalej zwyiee, to do kosztow wylworzenia naledy prayjac war-
tos¢ materialow po lej wlasnie wyiszej cenie**). Takie postepo-
wanic. jest uzasadnione koniceznodein wykladania odpowiednio
wigkszyeh kwol na zakup nowyeh partyj materialéow do produk-
cji. Gdyby przedsichiorea kalkulowal swe wylwory przy starej,
nizsze] cenie materialow, musiatby ponicsé strate na wyrobach,
ktire bedzie produkowal 2 nastepnych, juz drofszych materialow;
musialby bowiem w tym wypadku caly zysk, osiggnicly ze sprze-
' ##) E. Schmalenbach: Theorie der Produktionskostenermitielung w Zeit-

schrift f. handelswiss. Forschung oraz A, Bienick: Ksicgowoié w przedsicbior-
stwach przemystowyeh, sir. 30,
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dazy taniej skalkulowanyeh wyrohow, przeznaezyé na zakup droz-
BZCEO surowea,

Naodwrdt — jezeli cena malterialdw na rynku spadnic, naledzy ja-
ko czesé koszlu wylworzenin przyjmowaé warlosé zuzylyeh ma-
lerialdw, obliczong prazy lej nizszej cenie, Konicezne to jest chod-
by ze wzgledu na konkureneje, Wszystkie powyzsze uwagi doly-
czg wickszyeh i stalyeh zmian w cenie materia-
1ow, jezeli bowiem wahania cen sy nicznaczne i krotkolrwale,
wledy ustawiczne zmicninnie cen przy kalkulacji wytworzenin
spowodowalohy niepolrechny zamelt,

Adarza sie rdwnicd nickicdy, e warlodé zuizylych do produkeji
malterialdw przelicza sic po ceniec sredniej, wyposrodko-
wanej # kilku réinyeh een, Nastepuje to wiedy, gdy praedsiebior-
ca zakupi surowee od kilku dostawedw, a od kazdego z nich uzy-
ska inng ceng. Mozliwe jest wreszeie szacowanic zuzylych do pro-
dukeji materialéw wedlug cen stalyeh (preliminarzo-
wyech), jakolez wedlug cen znormalizowanych dla
danego surowea i dla danej braniy),

Razem z wartodeig materialdw zuzylyeh do produkeji wykazuje
si¢ rowniez, jako bezpoSredni koszt wylworzenia, — koszt
ubezpicczenia tyeh materialow. Miesicezny koszt tego u-
bezpicezenia dzieli sig przez pieniczng warlosé dredniego zapasu
materialdw w magazynie, przez co olrzymuje si¢ kwole ubezpie-
czenia, przypadajgen na jednostke wartosei materialow, Kwolte te
nalezy nast¢pnic mnozyé przez pieniczng wartosé materialow, zu-
Zytych do wytworzenia danego wyrobu. Tak uzyskana kwola sta-
nowié bedzie dodatkowe obeigzenic hezposrednie danego wyrobu.,

Materialy wydaje si¢ z magazynu zasadniczo tylko na podstawie
zamowien kierownictwa warsztatow wytworczych. W zamowie-
niach tych wskazany jest wyrdb, na klory przeznaczone sy materia-
ly. W produkeji jednostkowej podaje si¢ na tyeh zapolrzehowa-
niach numer lub nazwe wyrobu, zas w produkeji masowej — naz-
we gatunku wyrobdw, Na podstawie tveh zapotrzebowan oblicza
si¢ dokladnie, ile zuiyto poszezegdlnyeh materialéw na dany wy-
rob (uwzgledniajge oczywiscic ewentualne zwroty materialéw).,

2. Robocizna wylwdreza,

Kwoly, placone robotnikom, zatrudnionym przy wylwarzaniu wy-
robow, stanowiy bezposredni koszt wytworzenia. Praca robotni-

) Pordwnaj K. Mellerowicz: op. eit., sir. 134, 1. 1.



kdw podlega Scislej kontroli, dokonywanej przez majstrow fabryez-
nych i innyeh kicrownikdw produkeji, mozna zatem zawsze scisle
ustalié, ile pracy robolnikow zostalo zuzyle na wylworzenie dane-
go wyrobu, a zatem jaka kwoly naleiy obeigiyé ten wyrdb z ly-
tulu robocizny. Kierowniclwo warsztalow wylworezyeh sporzgdza
w kritkich odstepach czasu (zwykle co tydzien lub co dwa tygod-
nie) szezegdlowe raporly robocizny, wykazujge w nich  podzial
pracy na poszezegolne wyrohy (gatunki wyrobdow)., Na podstawie
tveh wyknzdw mozna robociznge okreslad dokladnie w stosunku
o kazdego wyrobu.

Bzeer naturalng, #e roine Swindezenia na rzecz robo-
tnikdw, aw pierwszym regdzie Swindezenia spoleezne na ubez-
picczenie robotnikdw, zaliczadé nalezy razem z samyg rohocizng da
hezposrednich kosztow wylworzenia, Swiadezenia te stanowig bez
wylpienia zwickszenie bezpodrednicgo kosziu z tytulu robocizny,
o ile moina je na rowni z robocizng obliceyé dokladnie w slosun-
lu do kazdego wyrobu., W taki sam sposoh potraklowane bedg
fwindezenia dla robolnikdw w formie wynagrodzenia za go-
dziny nadlieczbowe, w formic premij, wynagro-
dzenia za urlopy ilp. Warunkiem zasadniczym uznania
#a koszt bezposredni danego dwiadezenia jest zawsze moznosé do-
kladnego ustalenia wysokodei tego Swiadezenia w stosunku do
produkowanego wyrobu lub grupy wyrobdw,

Innezej natomiast przedstawia sie sprawa z kwolami, placonymi
robotnikom za prace niewytwdrezg, leex za czynnosci
pomoenicze do wylwarzania, a wige n. p. za naprawe maszyn i bu-
dynkdw, za oslrzenie navzedzi, za remonty w warszlatach wylwdr-
ezych itp. Praca tych robotnikow dotyezy zwykle caloSei warszta-
tow wylworezyeh, lub nawet ealosci przedsichiorstwa, obeigzad
zatem powinna w odpowicdnim stopniu wszystkie wyrohy, ktore
wodanym czasie zostaly wyprodukowane. Rohoeizny lej nie moina
najeze¢scie] seidle okreslic w stosunku do poszezegolnyeh wyro-
bdw, a zatem zalicza si¢ jg do kosztow posrednich, To samo doty-
czy innych Swiadezen na rzecz robolnikdw, wykonywujacveh
czynnosei, niezwigzane hezposrednio z wytwarzaniem wyrobdw.
Wizelkie tego rodzaju koszty okresla sig jakeo robocizne po-
frednig, lub ogdlna.

Te dwa rodzaje kosztow bezposrednich: wartos$é zuizytyeh
materialéw i robocizna bezposdrednia — stanowia
najwazniejsze pozyveje kalkulacji w prawie kazdej galezi produk-
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cji. Stanowig one pienigznic znaczng wickszodé koszlow wylwo-
rzenian prawie kazdego produktu, Wszystkie inne koszly wylwo-
rzenin stanowig zwykle niewielki odscetek calogei kosztow wytwo-
rzenia. Toled nawet w najmniej rozwinigtyeh przedsighiorstwach
przemyslowych spotyka si¢ w kalkulacji trzy pozyeje, a mianowi-
cie: 1) koszl zuiytego surowea, 2) koszt roboeizny 1 3) inne koszty,
Nic tez dziwnego, e zardwno kuszt surowea, jok i koszt roboeizny,
bywajg podstawy do obliczania innyeh kosztow wylworzenia, nie-
dajgeyeh sig scisle ustaliéc w stosunku do wyrobu,

Kszlaltowanie si¢ wysokodei kosziu zuzylego surowea oraz kosziu
roboeizny w slosunku do ogdlu kosztow wylworzenia zalezy w
pierwszym rzedzic od rodzaju produkowanyeh wyrobdw, czyli od
braniy. Wedlug obliczen, dokonywanyeh w Niemezech, wysokosé
tveh kosztow jest nastepujgen w poszezegolnyeh branzach (pro-
centowo) 1)

koszt . vt
Brania e robocizna, | koszty wy- |razem
lworzenia

fabryki maszyn i narzedzi . . . 41,2 18,3 40,5 100
przemyst cigakd . . . . . . . . | 48.4—32,7 | 161—158 | 355 —51.5 | 100
wyroby metalowe . . . . - n —37 22 =21 45 =42 100
fabryki zegarkéw . . . . . . 44,3 215 34 100
fabr. wagondw kolejowych cigiar. 55 18 27 10
fabr. wagonéw kolejowych osob. 67 10 23 100
fabryki motoréw Diesla . . . . 44 14 42 100
fabryki samochodéw . . . . . 68 10 22 100

7 powyiszegh zestawienia widaé, Ze koszly surowea i robocizny
stanowig razem od 55% do 78% ogdlu kosztéw wytworzenia, Sto-
sunek ten w Polsee ulegnie przypuszezalnie niewielkim odchyle-
niom wskutele tanszej roboeizny niz w Niemezech,

4. Inne koszly bezpodrednie.

Do kosztow bezposrednich moze byé zaliezony kazdy inny
rodzaj kosztu wylworzenia, jezeli jego wysoko$é mo-
zna scisle ustalié wstosunku do danejgo wyrobu. Jezeli n. p.
jakis wyréb produkowany jest wylgeznie na jedne] maszynie, to
Loszl utrzymania tej maszyny oraz jej umorzenie stanowin bez-
posredni koszt wylworzenia w stosunku do tego wyrobu, Zasadni-
czym warunkiem nznania kosziu za bezpodredni jest moznosé Sei-
stego okreslenia go w stosunku do dancgo wyrobu,

a) K. Mellerowiez, op. cit. L. I, str. 133,



O mozkliwosci istnienia calego szeregu innyeh kosztow bezpodred-
nich poza warlodeig materialow i robocizng wylwdrezg naogol
malo jest wzmianck w literaturze kosztow wlasnych, Prakiyka
najezescie] nie zwraca na nie uwagi, zaliczajge je zbiorowo do
koszldw posrednich®),

B, Koszty posrednie.
1. Charallerystyla koszldw posrednich.

Oprécz kosztéw bezpodrednich kazde przedsichiorstwo  przemy-
slowe ponosi w swym dziale wytworezym ealy szereg innyeh ko-
sztow, ktore mozna obliczyé dokladnie jedynie w ogolnych su-
mach, ich wysokodei jednalk nie da sie ustalié Seisle dla kazdego
wyrobu oddzielnie, Nie moZna zalem tyeh kosztow rozkladaé na
poszezegolne wyroby z dokladnogeiy matematyczneg, gdyi pono-
szono je nie dla indywidualnie okreslonych wyrobdw, lecz dla ca-
todei operacyj wylworezyceh,

Koszly te wykazujg duig rozmailodé, a lo zaleinic od rodzaju
i stopnia rozbudowania przedsichiorstwa przemyslowego. Pono-
szone sy one w rdznych okresach czasu; jedne z nich n. p. opla-
cane s nieraz na szereg lat z gory, jak koszt nabycia maszyn
i budynkéw fabryeznyeh, inne z nich placone sg w czasic produ-
lrowania danych wyrobow, — inne wreszeie mogg byé oplacane
w okresie poZniejszym od wykoniczenia wyrobu.

Niektore przedsigbiorstwa przemyslowe rozbudowane sy w ten
sposob, Ze praca w dziale wytwdrezym odbywa sig w kilku oddzia-
tach, a oprdcz tego istniejg oddzialy, w ktéryeh wprawdzie nie
cdbywa sig hezposrednio praca wylwdreza, z ktérych jednak ko-
rzystajg slale oddzialy wytwareze; sy to tak zw. oddzialy pomoc-
nicze. Do takich oddzialéw pomoeniczych naleia w wigkszych
przedsigbiorstwach n. p. wlasne silownie i wytwdrnie $wiatla,
z ktirych korzyslaja wszystkie oddzialy wylwdreze, a nawet i za-
rzad ogolny.

17) Uwage o innych kosziach bezpoirednich zawiera praea J. Chodorowskic-
go: Kalkulacjn kosztdw wlasnych w przemyile, sir. 14. Rdwnie: komisja kosztdw
wiasnych przy Instytucic Naukowym Organizac]i i Kierownietwa w Warszawie,.
preeprowadzajae systematyhe koszidw whasnyeh, uwzglednita osobng pozyeie dla
tych kosztdw (Przeglgd Organizacji Nr 7/8 z r. 1935). Zobacz tez: A. Bieniek, op.
eit. str. 5.

Koszty, ponoszone na oddzialy pomoenicze, bedg zatem obeigzad
wazyslkic oddzialy wytworcze i ewentualnie w odpowicdnim slop-
nin zaregd ogolny. Stgd lex koszly oddzinlow pomoeniczych sg
koszlami posrednimi, stanowiy jednak odr¢bng grupe, ich po-
sredniosé bowiem jest jakby drugiego stopnia, pewna bowiem
caest koselow  posrednich ponoszona jesl w samych  oddziatach
wylworezyeh, jok n. p. robocizna posrednia (prey naprawic mao-
seyn, uilreyvmaniu porzgdku w lokalu fabrycznym itp.), inne zad
Loszty ponoszone sy na oddzialy pomoenicze; le ostalnie koszly
praydeziclone bedyg woogolnyeh sumaeh na oddzialy wylworeze.
Wobee powyiszego mozna podziclié koszly posrednie na: a) ko-
szly posdredniec ogodlne i b) koszly podrednie od-
dzialow pomoeniczych.

2. Koszly posrednie ogaolne,

Kicdy si¢ w praklyee mowi o koszlach podrednich bez Zadnego
blizszego okreSlenin, ma si¢ zawsze na mysli koszly poérednie
ogolne, a wige bez koszlow oddzialéw pomoeniczych; te ostatnie
nalomiast okresla si¢ z reguly blizej, jako koszty oddzialow po-
mocniczych, Roine terminy ponoszenia ogolnyeh kosztow posred-
nich utrudniajy w znacenym stopniu ich przydiaial na poszeze-
galne wyroby, Powstajg lu trudnodei dwojakiego rodzaju: 1) koszly
te dotyezg wseystkich warsztatow wylwdrezych, nie majg zad spe-
cjalnego prazeznaczenia dla Zadnego wyrobu z osobna, — oraz
2) koszly te ponoszone sg w roinych okresach czasu, niepokrywa-
jacyeh sie zwykle 2 ezasem produkowania danego wyrobu,

Jui te trudnosei nzasadniajg nadanie lym kosziom nazwy kosztow
posrednich, indywidualne bowiem i Scisle obliczenie ich w sto-
sunku do kazdego wyrobu oddzielnie jest z reguly nicmoiliwe.
Pray rozkladaniu  koszlow podrednich na poszezegdlne wyroby
mozna osiggnaé wzglednie najwickszg dokladnosé, jeieli kazdy
rodzaj kosziow posrednich rozkladany bedzie oddzielnie. Kazdy
rodzaj kosztow posrednich ponoszony jesl w innym celu, a zalem
kazdy rodzaj moze i powinien byé z usobna rozkladany na wyro-
by. Pierwszym jednak warunkiem przeprowadzenia poprawnego
podzialu jakiegos kosztu posredniego jest ustalenie jego wysoko-
gei w pewnym okresie ezasu; wysokosé te rozklada si¢ nastepnie
na te wyroby, ktore w danym czasie zostaly wyprodukowane. Prak-
tyka prazyjela pod tym wzgledem okresy miesigezne za najslusz-
niejsze, a to z nastepujgeych powoddw: 1) znaczna czesé kosztow



posrednich oplacana jest w okresach miesi¢eznych; nalezg tu n. p.
pensje personelu technicznego, raty podatkéw  przemyslowyeh,
raty za ubezpicezenic fabryki itd.; 2) réwniez w okresach mie-
sigeznyeh lub dwumiesigeznyeh przypada regulucja platnosei zo-
bowigzan i naleznosei fabryki; 3) wickszosé zestawien stalystyca-
nych i obliczen ogélno-gospodarezyeh przeprowadzana jest w o-
Lresach miesigeznych, fabryka moze wige stosunkowo latwo po-
rownywad swij slan gospodarezy z ogolnym stanem zZycia gospo-
darezego kraju, jezeli sama posiada dane statystyczne wynikow
swe] pracy rownicz dla okresow miesigeznych,

Najpierw wige ustala si¢ wysokosé¢ kaidej pozycji kosztow po-
srednich oddziclnie za kazdy miesige. Te koszly, klore poniesione
zostaly na okres kilku- lub kilkunastoletni, dzicli si¢ oczywiscie
przez odpowicdniyg ilosé lal, a nastgpnie przez 12, t, j. przez iloéé
micsigey w roku. Nalezy tu n. p. koszt nabyein przedmiolow ma-
Jatku stalego, kidry ponoszony bywa z gory na dluzszy okres cza-
su; koszl ten rozklada sig na odpowiednig ilodé okresdéw gospodar-
czych drogg corocznego umarzania; umorzenie obicklow pracmy-
slowyeh rozklada si¢ zwykle na dziesigé lat; calosé kosztow naby-
cia lych obicktow dzieli sic zatem najpierw przez 10, a nastgpnie
Jedng dziesigly exesé tych kosztow dzieli si¢ przez 12, celem otrzy-
mania wysokosei jednomiesigeznego wmorzenia. Koszly, kidre po-
niesione zoslaly na ealy rok 2 gory, dzieli si¢ tylko przez 12, Na-
lezy tu n. p. migdzy innymi podatek przemyslowy, placony w for-
mie swiadeclwa przemyslowego. Jezeli koszt jakis poniesiony jest
na mniejszy ilod¢ miesicey, n. p. na 8 miesigey 2 gory, lo jego wy-
sokodé deieli si¢ przez 8, ild. Wreszeie koszty, dotyezace tylko jed-
nego miesigea, no p. pensje personelu technicznego, pozostaja do
preydzialn w ealej swej wysokosei miesigeznej bez fadnej zmiarv,

Naleiy réwniez przewidzieé koszty, ktore ponoszone sy z dolu za
pewien ezas, ktdre wice mogg byé placone po tym okresic, w kto-
rym wyltworzono kalkulowany wyrob. Nalezy wige ustalié wyso-
Loé¢ tyeh koszlow, kiore dopiero beda w przyszlodei poniesione
za dany okres czasu i podzielié je odpowiednio, w zaleznoéei od
lego, za jaki okres czasu beda poniesione.

Obliczenic micsigeznej wysokodei poszezegdlnyeh pozyeyj kosztow
posrednich przeprowadza si¢ co miesige z dolu, wiledy bowiem
moina z jednej strony uwzglednié w dokladnyeh liczbach wyso-
Lkosé przynajmniej lych kosztow, ktore poniesione zostaly do koi-
ca tegoz miesiaca, z drugiej zas$ strony znane sa iloSci i rodzaj
wytworzonych w tym czasie przedmiotéw. Gdyby obliczenie to

przeprowadzane bylo na poczgtku kazdego miesigen, to wyniki
bylyby mniej dokladne, gdyz niewindomo byloby jeszeze z gory,
jakie i w jakiej wysokosei koszty posrednie poniesione bedg w da-
nym miesigeu i do jakich produktéw bedy sie one odnosié,

Majge przy kofeu kazdego miesigea wysokodé poszezegolnyeh
pozyey] kosztdw podrednich, odnoszgeyeh sig do tego wlasdnie mie-
sigea mozna przystypi¢ do dalszych prae, zmierzajgeych do pray-
dzialu tych koszldw na wyroby, wyprodukowane w {ymz#e miesip-
cu, Zanim jednak oméwione blizej zostang te prace, wskazane
jest ogdlne zaznajomicnie si¢ z rodzajomi kosztow poérednich
w poszezegolnyeh pozyejach. Do kosztdw posrednich (ogdlnyeh)
zalicza sie:

1) pensje personclu  lechnicznego (x wyjglkiem  roboecizny
produkeyjnej) oraz dwiadezenia na rzecz tego personelu,

2) robocigmge posrednig lub pomoeniczy oraz dwiadezenin na
rzecz robotnikdw, otrzymujgeyeh te robocizneg,

3) koszt opalu i ofdwietlenia lokalu fabrycznego,

4) zuiyeie sily do napedu urzgdzen fabrycznych,

5) koszt utrzymania w stanie sprawnodei i ubezpicczenia lo-
kalu fabryveznego i urzgdzen fabrycznyeh,

fi) koszt utrzymania biura fabrycznego i urzgdzen pomoeni-
czych (n. p. laboratoridow, dodwiadezaln itp.),

7) koszt utrzymania Srodkdéw przewozowyeh i inwentarza Zy-
wego, pracujacego dla dzialn wylwirezego fabryki,

8) umorzenie obiekldow fabryeznyeh i urzgdzen fabrycznych,

9) procenty i prowizje, placone od pozyczek, zaciggnigtych
wylgeznie na cele rozbudowy produkeji,

10) inne koszty podrednie.
Powyiej przyloczone zostaly najezeseicj spotykane w praktyee
pozyeje koszldw posrednich ogdlnych.
Rozpatrujge blizej pierwsze dwie pozycje tych kosztow, t. j. pen-
sje i Swiadezenia dla personelu technicznego oraz robocizng po-
moeniczg wraz ze $windezeniami dla robotnikdw, latwo dojsé dor
wniosku, ze zasadg przydzialu tych kosztéw na odpowiednie wy-
roby moze byé jedynie czas. Nie chodzi tu oczywiscie o czas abso-
lutny, lecz o ezas produkeji, wyrazony w roboczo-godzinach lub
robotniko-godzinach, Wysokoéé sum, wyplacanyeh tytulem pen-
syj i robocizny posredniej (pomocniczej) **) zaleiy przede wszyst-

1) Do kosztéw robocizny podrednie) zalicza sic mie tylko kwoly, wyplacane
robotnikom’ w gotéwee oraz Swindezenia za ubezpleczenie tyeh robetnikdw, leex
réwnict inne koszly, ponoszone na rzecz wszystkich robinikéw, o ile nie dadza
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kim od dingosei czasu i jednoczesnie od slopnia zatrudnicnia, a
wige od ilodei roboezo-godzin, Im wigeej roboezo-godzin przepra-
cowano w fabryee, tym wigksge sumy placi si¢ na pensje i Swiad-
ezenin dla ingzynierow i kierownikdw produkeji oraz na robocizne
podrednig. Nalezy zatem ealomiesicezng wysokosc tlych kosztow
podzielié preez calkowily iloié roboczo-godzin, prazepracowanych
w danym miesigen w fabryee, pracz co uzyskuje sig stawke, pray-
padajgen na jedng roboczo-godzing,

Calomiesigezna ilodé roboczo-godzin sklada si¢ z sumy roboezo-
godzin, preepracowanyeh nad wylworzeniem wszystkich wyrobow
w danym micsigeu. Jezeli zatem stawke pensyj Tabryeznyeh i ro-
bocizny podredniej, preypadajgey na jeidng roboezo-godzing, po-
mnoky si¢ preez ilodé roboczo-godzin dla danego wyrobu, otrzyma
sie le cxesdc pensyj i robocizny podrednic], kitdra przypada na ten
wyrdb).

Poniewaz  ealomiesicezna suma roboczo-godzin dotyezy jednak
w ezedel wyrohow eatkowicie wykonezonyeh, w ezesei zasd wyro-
bow jeszeze niewvkonezonyeh, kalkulacje zad przeprowadza sie
tylko dla wyrobow wykorczonych, przeto pozostanie pewna kwo-
la pensyj i robocizny posrednicj na nastgpny miesige, albo lw.
zostanie preydziclona w taki sam sposob do wyrobow jesscie o
wykonezonych.

Przykltad: Suma pensyj i Swiadczen na rzecz pmmncl
nicznego oraz robocizny posredniej wraz ze Swiadczeniarg
nosi za pewien miesige zb S000.—, za ogdlna ilosé roboczo-
#a ten sam miesige wynosi 10 000, z czego 8000 przypada na wyr
by calkowicie wykoficzone, a 2000 na wyroby jeszeze niewykon-
crone. Stawka przydzialu pensyj personelu technicznego orax ro-
hocizny podrednicj wraz ze Swindezeniami wynosi zatem na jedna
roboezo-godzing 5000 : 10 000 = 0,50 2L Jeieli zad w tym samym
miesigen wykonezono:

sztuki wyrobdow gotowyeh, na ktére przypada po 2000 rob.-godz.
" - - w om " W 1000,
yli razem na 3 sztuki G000 roboczo-godzin,
w 2, 2000 oA

ngdlcm wige na wyroby got. 8000 roboczo-godzin, to na wsaystkie

£oNe L

sie one ustaliéc w kwolach Scistych w stosunku do produkewanyeh wyrobdw. Na-
ledg tu wige n. p. kosziy: utrzymania domdw robotniczyeh, dwietlie i przedszholi
dla dzicci robotnikdw, teatrdw robotniczych itp.

w) J. Chodorowski, op. eit, str. 57 i nast. oraz Bienick: op. cit. str. 15.
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wykonezone wyroby gotowe przypadnic omawianyeh  koszlow
0,50 > 8000 = 4000 zlotych.

Na wyroby nicwykoniczone preypadnie w powyisaym praykladzic
0,50 20000 = 1000 zL W ten sposob podziclony zostanie ealkowi-
cie koszl pensyj personclu lechnicznego i robocizny posredniej
wrag ze swindezeniami do lyeh dwich rodeajow  kosztow po-
Srednich,

W analogiczny sposib wypadnic przydziclaé i nicklore inne kosz-
ty posrednie, jak n. p. koszly utrzymania urzgdeen lechnieznyeh
w stanie uzywalnosci, koszly utrzymania w porzgdku placow fa-
bryeznyeh, koszl ulrzymania inwenlarza Zywego, umorzenie ohick-
tw fabryeznyeh i urzgdzen technicznych, procenly i prowizje od
pozyezek, zaciggnigtyeh wylgeznie na cele produkeji, koszt ulrzy-
mania biura fabryzaego, Dla wymicnionyeh koszlow trudno by-
toby znalesé inng lepszg zasade przydzialu, feh wysokosé bowiem
zalezy przede wszystkim od ezasu. Dla uproszezenia postgpowania
mozna zatem dodaé do sicbie wszystkie te koszty w sumach ogol-
nyeh, poniesione za dany miesige, a naslgpnic calkowily ich
sume podzielié przez calomicsigezng ilo&é roboczo-godzin, uzys-
kujge w ten sposob wspdlng stawke preydzialu na jedng roboezo-
godzing.

Warnnkiem przeprowadzania takiego podzialu koszlow podred-
nich jest prowadzenie w przedsigbiorstwic przemyslowym szeze-
golowej kontroli roboczo-godzin dla kazdego wyrobu lub gatunku
wyrobiw addzielnie, Prowadzenie tej kontroli w praklyee nie na-
polyka na wigksze lrudnosel, gdyz 1 tak w kazdym przedsighiorst-
wice oblicza sie zwvkle z odpowicdnig dokladnogeiy ilosé roboczo-
godzin dla celow wyplaly robocizny; nalezy w tyeh przedsigbior-
stwach wwidaczniad tylko przy wyliczonyeh roboezo-godzinach
nazwe wyrobu lub gatunku wyrobdw, na ktory zuivle zostaly wy-
kazane roboczo-godziny.

Koszt opalu lokalu fabryeznego zalezy réwniez od czasu, moina
jednak dla tego kosztu zastosowad rownieiz inng zasade przydzia-
In. Calomiesigezny koszt opalu moina mianowicie podzielic we-
diug ilodci punktiw cieplnyeh, a wige n. p. wedlug ilodci piccow
lub ilofei zeber centralnego ogrzewania. Przez taki podzial otrzy-
maé¢ mbina miesigezng kwolte, przypadajgcg na jednostke ciepl-
na. Wiedzge nastepnie, jakie wyroby byly wytwarzane przy ko-
rzystaniu z danych jednostek cieplnych, moina w prosty sposob
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olrzymad koszl opalu, praypadajgey na dany wyréb lub gatunek
wyrobow,

Koszt oswictlenia lokalu fabrycenego mozna w podobny sposib
dziclic juzlo na zasadzic licenikow zuzyein dwiatla, juilo na zasa-
aie ilosel punktow dwictlnyeh z uwzglednieniem moey Zardwek.
Jedeli produkowanic poszezegolnyeh wyrobiw odhywalto sig pray
swiclle, kontrolowanym praez osobny licznik, naledy wykazang
Hodé kilowalgodzin pomnozyé prece praypadajgeg oplale za jed-
ng kilowalgodzing (2 vwzglednieniem stalyeh oplat za licznik)
i wykazang kwole praydzieliéc na e wyroby. Jeieli nie ma osob-
nych licanikow, nalezy zastosowadé podzial wedlug ilodci punklow
swictlnyeh, Calomicsicezny koszl Swialla dzicli sic wledy prazes
ilod¢ punktow sSwicllnyeh (z uwzglednieniem moey #ardwek) i
kwole, praypadajgeg na jeden punkt, praydziela sie na ten wy-
rih, ktory byl produkowany przy korzyslaniu 2 tego wlasnie punk-
tu Swictlnego.

Koset zugyeia sily do napedu urzgdzen technicznyeh moizna dzie-
li¢ na poszezegolne wyroby na podstawie lieznikow zuzycia pradu
clektryeznego, gdyby lo zad bylo niemozliwe, zastosowadé moina
preydzial na zasadzie ilosei roboezo-godzin, Koszt zuiylego pradu
hgdzie bowiem lym wickszy, im wigee] potrzeba roboczo-godzin
na wybworzenie danego wyrobu.

Koszt ubezpicezenia lokalu fabryeznego mozna dzielié na podsta-
wie kubatury. Calomiesigezng kwole, przypadajacy na ubezpie-
ceenie lokalu fabryeznego, nalezy podzielié przez kubature tego
lokalu, preez co obreyma sie wysokosé koszlu, przypadajgeg na
Pt Znajae zad przestrzen, jakg zajmuje produkeja poszezegol-
nych wyrohow (gatunkdw), moina przez pomnozenie uzyskad¢ ca-
iv koszt ubezpieczenia, kiory ma obeigzyé dany wyrob (gatunek).
Koszt ubezpicezenia urzgdzen fabrycznyeh nalezy przydzielaé na
poszezegolne wyroby gotowe jednoezednie z umorzeniem tyeh
urzgdeen, powigkszajae wysokosé umorzenia o koszl ubezpiecze-
nia za dany ezas. Gdyby takie postepowanic polaczone bylo ze
snacznymi trudnosciami, mozna koszt ubezpieczenia dzielié we-
tug ilosei roboezo-godzin. Jezeli dane urzadzenie techniczne shi-
zy do produkowania wylgeznie jednego gatunku wyrohow, wiedy
Loszt ubezpieczenia tego urzgdzenia, podobnie jak i jego umerze-
nie, slanowi koszt bezpodredni w stosunku do produkowanego na
nim gatunku wyrobdw,
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Koszl utrgymania w nalezylym porzgdku lokalu [ubryeznego mo-
zna dzielié¢ wedlug powierzehni tego lokalu. Catomicsicezng sumg
tego kosztu dzieli si¢ przez calkowily powierzchnig lokalu fabrycz-
nego, wymierzong w metrach kwadratowyeh, olrzymujge przez to
wysoko§é kosztu utrzymania, przypadajaeg na 1 m* powierzehni.
Stawke te nalezy naslepnie mnoiyé przez ilo§é m?* powierzehni,
zajmowanej przez produkeje danego wyrobu (gatunku wyirobdw).

Koszt ulrzymania (konserwacji) urzgdzen lechniecznyeh nalezy
dzieli¢ w taki sposdh, w jaki dzieli si¢ koszl ubezpieczenia tych
urzgdzen. Naleizy zatem stosowad preydzial tego kosziu jednoezes-
nie z umorzeniem urzgdzen, juilo przydzial na podstawic ilodci
roboczo-godzin,

Koszt utrzymania srodkéw przewozowych mozna dzielic na posz-
czegolne wyroby gotowe wedlug ich cigzaru. Calkowily koszt mie-
sigezny, poniesiony na utrzymanie srodkow przewozowyeh, dzieli
sig w tym celu przez cigzar wszystkich przewiczionych w danym
miesigeu wyrobdw, otrzymujge w ten sposdh kwote, przypadajg-
eq na jednostke przewiezionego ciezaru, Znajge zad ciezar kazde-
go wyrobu oddzielnie, mozna przez pomnoienie otrzymadé kwote,
przypadajgeg na ten wyrob. Jezeli przy pomoey tych samyeh érod-
kiw przewozowych przewoiono rowniei surowce do magazynu,
naleiy odpowiednig kwote wylgezyé 2 kosztow wytworzenia i wkal-
kulowa¢ jg do kosztow nabyeia surowedw. Wydzielenie tej kwoty
nastepuje rowniez na zasadzie cigzaru przewiezionveh surowcow,

Koszt utrzymania inwenlarza zywego moina podzielié na poszeze-
golne wyroby w podobny sposib, jak sie dzieli koszl utrzymania
Srodkdw przewozowyceh, o ile oczywiscie inwentarz zywy skladal
si¢ ze zwierzgt pociggowych. Koszt utrzymania innyeh zwierzgt
w dziale wytworczym nalezy dzielié wedlug ilodei roboczo-godzin,

Umaorzenie obiektow i urzgdzen fabryeznyeh, o ile nie jest kosz-
tem bezporednim, trzeba dzielié z reguly wedlug ilosei roboczo-
godzin, lub tez jeszeze dokladniej — wedlug ilodei maszyno-godzin,
To ostatnie jest mozliwe jednak tylko wiledy, gdy praca w przed-
sigbiorstwie fabryeznym jest w znacznym stopniu zmechanizo-
wana. *4s)

Do innych koszléw posrednich zalicza si¢ n. p. koszly normalnych
przestojow, koszty nabywanych patentéw, licencyj, rysunkdw,

4 ) Nicktdre klueze podziatu kosztdw ogdlnych podaje Mellerowicz, op. eil.,
L 11, ez, 1, str. 101 § 102,



wzordw, modeli itp. Wysokoéé tych kosztow zalezy w przewainej
ezesei od ezasu, jest ona mianowicie zwykle wprost proporejonal-
na do dlugodei ezasu produkeji, — dlatego tez przydzial tych ko-
szlow na poszezegolne wyroby golowe powinien byé dokonywany
na zasadzie ilodei roboczo-godzin,

Naleiy omowié jeszeze dwie charaklerystyczne pozyeje kosztow,
ktore zaliczane sy nickicdy do posrednich koszléw wylworzenia,
i ktore nasuwajg caly szereg uwag, Chodzi tu mianowicie a) o
nprocentowanie kapitalu wlasnego ib) o t. zw.
kosztly przestojow, Pozycje te mogag w niektoryeh wypad-
kach osiggadé znaczng wysokodé, moga zalem mieé duzy wplyw na
wyniki kalkulaeji i gospodarki przedsicbiorstwa przemyslowego,
itvm bardziej przeto wymagajg blizszego zbadania.

a) Oprocentowanie kapitalu,

Zwolennicy uwzgledniania w kosztach wlasnych w ogole, a w ko-
sztach wylworzenia w szezegdlnoded, oprocentowania  kapitahu,
podajg szereg argumentow, uzasadniajgeyeh takie postepowa-
nie*). Mowig zatem n. p., ze wlaeiciel kapitalu, ulokowawszy

45) St Guzicki, artykul w Przeglydzic Organizacji Nr 4 z r. 1934, str. 140;
L. Kruszelnicki, art. w Przegladzie Organizacji Nr 4 z r. 1934, str. 114; dr M.
Katuski, Biuletyn Instytutu Navkowego Organizacji i Kierownietwa Nr 33 z n
1935; ten oslatni zalicza oprocentowanie kapitatu wlasnego do koszidw [inan-
~sowych.

Héwnie: Marshall, op. cil. str. 328, t. 1. zalicza odsctki od kapitalu do
kosztdw produkeji; szerzej natomiast zajmuje si¢ tym zagadoieniem w tomie II
swych ,Zasad chkonomiki* str. 73 i n. Okazuje si¢ z tych jego dokladnicjszych
wywoddw, e chodzi mu gtdéwnic o udowodnienie slusznoiei zasady oprocentowa-
nia kapitaldw w ogdle, a od wypoiyezonych kapitatdw w szezegdlnodei. Nie cho-
dzi mu natomiast o zasady kalkulacji kosztdw wlasnych, gdzie zagadnienie opro-
centowania przybiera inny charakter.

£, Straszgewicz, op. eit. str. 131, zalieza oprocentowanie kapitalu do po-
frednich hosztdw produkeji, nie wapomina jednak, ezy chodzi mu o kapitad wha-
sny przedsichiorey, czy ted o kapital wypoiyczony przez prrzedsichiorce od osdb
trzecich.

K. Mellerowicz, op. cit, str. 33 i 34, wylicza oprocentowanie kapitalu wia-
snego, jak prawie wszyscy autorzy niemieccy, w grupie kosztdw wlasnych, zali-
cxajge je do kosztdw kapitalowych na rdwni z odpisami (umorzeniem), ryzykiem
i podatkami; ten antor poszedt jeszeze dalej, zaliczyt bowiem i ryzyko do koszidw
wlasnych, a trzeba wiedzieé, fe wedlug jego wywoddw jest to pozyeja w kosztach
bynajmniej nie blaha. Ale tende autor na str. 83 i 84 dochodzi do przekonania,
#e ryzyko jest kosztem niewymiernym, gdyi oprdcz szeregu czynnikdw naleiato
by przy ustaianiu tego kosziu braé pod nwwage przede wszysthim Sredni czas trwa.
nia preedsichlorstw w danej branky, kidry oczywiicie mode hyé ustalony tylko
z bardzo malym preyblizeniem.
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swe Tundusze w przedsicbiorsiwie przemyslowym, nie powinien
byé pozbawiony procentdw, jakichy olrzymal, lokujge swe fundu-
sze w banku. Mdowig dalej, ze nievwzglednianie procentow w kal-
kulacji kosztow  wlasnych  wprowadziloby pierdwnosé migdzy
pracdsichiorstwami, pracujgeymi kapitalem wlasnym, a przedsig-
hiorstwami, opartymi na kapitalach poiyezonych, a wice obeyeh.
Te ostatnie bowiem oplacad muszy procenty od zaciggnictyeh po-
#ycaek | — rezecz jasna — muszg zaliczad te procenly do koszlow
wlasnych, podezas gdy pierwsze przedsighiorstwa, nie wliczajge
eprocentowania kapitalu wlasnego, stwarzalvby groZng  konku-
reneje dla tamtyeh, produkowalyby bowiem znacznie laniej,

Nickicdy zwolennicy ei idg jeszeze dalej, kazg mianowicie obli-
crac i uwzgledniaé w kalkulacji kosztow niezalegnic od umorze-
nia rownied aprocenlowanic warlodei poszezegdlnyeh obicklow
fabryeznyeh, a wige n..p. wartodei gruntu i budynkdw, twicrdzae,
s¢ kapital wlozony w kupno gruntu moglhy byé zlozony w banku
i dawalby staly dochdd, tymezasem przedsichiorstwo praemyslo-
we daje wprawdzie zawykle zysk, ale nickiedy daje i strate'), Na-
lezy zatem wedlug nich wslawiaé w kalkulacji niczaleinic od
preewidywanego zysku pewng kwote na oproeentowanie kapitalu
wlasnego. Osiggnicty zatem przy sprzedazy zysk dzicli sic na dwie
czefel, mianowicie na exesé stalg, slukgen jako oprocentowanie
kapitalu wlasnego, oraz czedé zmienng zaleing od koniunktury.
Ta zmienna exedé zvsku moze mied wartos¢ ujemng, mianowicie
przy sprzedazy ze sirala.

W orozumowaniu lakim thwi zasadnicza nieScistodé. Posiadacz ka-
pitalu bowiem, zrzekajac sic dobrowolnie niskiego, ale stalego

Jegeli chaodzi o wysokosé stopy oprocentowania Kapitalu, to zwolennicy
tego oprocentowania nfe =g zdecydowani, w jakie] wysokodel naleiy jg przyiad.
Cytowany Mellerowicx podaje na str. 54 § 55 kilkadziesigt moeiliwyech wysokodel
stopy procentowe), nie zdecydowawszy sig na jedng ogdlng stope, choéhy tylke
dla jedne] brangy.

Autorzy amervkafisey sg przeciwnl  wlgezanin  oprocentowania  kapitain
wlasnego do kosztdw: wyezerpujgee argumenty, nzasadniajace to stanowishko, po-
daje € Scovell w keigiee po t.: Interest as a cost, New York, 1929, eylowany przez
K. Mellerowicza na str. 58 § 59,

Cytowani u Marshalla, op. cit, t, T, str. 344 Garcke and Fells w pracy p. t.:
Factory Accounts, rozdz. 1., sg preeciwni wliczaniu oprocentowania do kosztaw,
twicrdzge, #¢ ,..w #Zodnym wypadko nie naleiy whyezadé do kosztdw produlkeji
odsciek od kapitatdw®,

) L. Kruszelnicki: Obliczanie kosztdw magazynowania w Przegl. Org,
Nr. 4,34 str. T14 oraz dr. ini St Bienkowski: Metoda ustalania wartodel ko-
niunkluralnej zaktadu przemystowego w Przegl. Org. Nr.o 1/36, str. 9



aprocentowania bankowego lub w formie kupondéw od papicrdw
warlodciowyeh, lokuje swe fundusze w instylucjach ryzykownych,
ale dajaeyeh przy dobrej kontunkiurze wysoki dochdd, klory we
dhug jego praypuszezen pokryje ewentualne straly w czasach gor-
seej koniunktury, Otrzymuje on zatem dochdd dywidenddowy, spe-
kulaeyjny, moggey daé duze korzy$cei w latach pomyslnych pray

jednoczesnym ryzyku stral w latach zastoju. Posiadacz kapitalu

posinda zupelnie swobodny wybdr sposobu lokaty swyeh Tundu-
szow, 1 wybicrajge lokatle w praedsicbiorstwie przemyslowym lub
handlowym, kicruje si¢ wylgeznie widokami osiggnigein wigksze-
go zysku, Kto kupuje akeje przemystowe lub handlowe, liczge na
wysokg dywidende, niec moie jednoezesnie igdaé stalego oprocen-
iowanin wylozonyeh kapitaléw, Byloby nicuzasadnione gospodar-
czo, gdyby posiadacz kapitalu pobieral podwdjny dochdd: jeden
staly, niczalezny od syluacji gospodarczej, drugi za$ dochdd
zmienny wprawdzie, ale dajgey widoki duzyeh korzysei, zwlasz-
cxa w okresie dobrej koniunktury*).

Z tego te: powodu, jak rowniez wskutek innyeh przycazyn, n. p.
wskutek nicmoznodei okreslenin, przy jakiej stopie procentowej
nalezaloby przeprowadzi¢ to oprocentowanie, nastepnie wskutek
niemoznosei ustalenia wysokos$ci kapitalu, ktéry ma byé oprocen-
towany, a wige czy tylko kapital zakladowy, czy tez i kapitaly za-
pasowe i ciche oraz jawne rezerwy, — a wreszeie wskutek braku
istolnego  wplywu  rachunkowego na wysokodé koszlow  wlas.
nych*), nie nalezy w kalkulacji kosztéw wlas
nych wykazywaé jako osobnej pozyeji oprocentowa-
nia kapitalu wlasnego.

b) Przestoje.
Drugy pozycjyg, zaliczang do posrednich koszlow wyiworzenia, a
nasuwajaca jeszcze wigeej zastrzezen, sy kosztly przesto-
Jow. Kaizde przedsi¢chiorstwo przemystowe, jak zressty kazde
przedsiebiorstwo zarobkowe, juz w swym zalozeniu obliezone jest
na pewng produkeje (dzialalno$é gospodarczg) maksymalng. Pro-

a7} Gdyby kapitaly, lokowane w przemyile | handlu, mialy opricz zmien-
nego zyshu dawaé rdwnie? staly dochdd, nie mialyby racji bytu wszelkie insty-
tucje oszezgdnofciowe, a indna podyezka pafnstwowa ani komunalna nic udala
by sig.

8} L. Hazowski, Czasopismo Ksiegowych Nr 3 z r. 1934 str.59 oraz A. Bie-
niek, op. cit. str. ‘E'r K. Mellerowiez, ap. cit. str. 59, radzi n. p. liczyé oprocento-
wanic od kapitatu zakladowego, zapasowego (nstawowego | dobrowolnego), od
cichych rezerw, a wreszele od ezefei zysko, przenoszenej z poprzedniego roku, —
nie podaje jednak, w jaki sposth naleiy ustalaé wysokedé cichyeh rezerw.,
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dukeja maksymalna odbywalaby si¢ przy catkowilym wyzyskaniu
sprawnosci  gospodarcze] wsaystkich urzgdzen przedsiehiorstwa
i pracy ludzkiej, gdyby wige przedsichiorsiwo szlo, jak to sie mo-
wi polocznic, ,,pelng parg", Znang jest jednak rrzeezy, ze takie
pelne wyzyskanie sprawnodel gospodarcze] wezgdzen przedsichior-
slwa i pracy ludzkicj jest niemoizliwe do osiggniccia, gdyi spo-
wodowaloby to niczwykle szybkie aniszczenie si¢ urzgdzen tech-
wieznych i wyezerpanie sil ludzkich, Jak nie wylrzymalby sa-
mochdd, na ktérym cheianoby roswijaé jego teorelyczng szyb-
kosé maksymalng, tak samo nie wylrzyma maksymalnego wyzys-
kania swej teoretyeznej sprawnosci zaden organizm fizyezny ani
pospodarczy,

Prey normalnej pracy w przedsichiorstwie preemyslowym i han-
dlowym pozostuje zalem pewns, czesé sprawnosei uregdzen lech-
nieznyeh i pracy ludekic] niewyzyskana, lub ted urzgdzenia le nie
sg czynne hez przerwy, leez znajdujg sie co pewien ezas w stanie
spoczynku.

Takic niewyzyskanie calkowilej sprawnosei gospodarcze] przed-
sighiprstwa moze powstaé i z innych przyezyn, a mianowicic wsku-
lek niewlasciwego podzialu kapitalu zakladowego na poszezegol-
ne czesei majgtku stalego i obrotowego; powstaje wiedy L ozw,
przerost organizacyjny"). Powodem przestoju moie
byé rownics nicumicjetne kierownielwo, a wreszeie — w najwick-
szym rozmiarze — zla koniunklura, a w nastepstwic tego brak za-
mdwicen i zbylu wyrobow przedsighiorstwa.

Uczywisty jest rzeczy, Ze niewyzyskana ezesé sprawnosei przed-
sichiorsiwa pocigga za sobg ealy szereg koselow, powstajg miano-
wicie koszty utrzyvmania w pogotowiu bezezynnych chwilowo ma-
szyn, zmniejsza sic rowniei wartosé tych wszystkich urzgdzen,
chociaz stojg berczynnie. Poniewaz zad na bezezynnie stojgeyeh
maszynach nie wytwarza sig zadnych wyrobow, zachodzi zatem
potrzeba znalezienia pokrycia tego zmmicjszania si¢ majgtku w in-
ny sposob. Najprostszvin sposobem takiego pokrycia jest prze-
rzucenic kosztow przestojow na wyroby, wylwarzane przez czyn-
na cxesé przedsichiorstwa, lub tez na wyroby, ktore wylworzone
bedy po okresie bezezynnosei®). Koszly przestojow skla-
" a) Dr. M. Kabuski, Biuletyn Instytuty Naukowegoe Organizocji i Kier. Nr

33 = r. 1045

s0) In# St Guzicki oraz inz B. Nawrocki w Przegladzic Organizacji Nr 7/8
z . 1934 str. 280 i 281. Stackelberg, op. cit. str. 13 nazywa te koszty . Stillstand-
kosten®, n ulo#samin je z kosztami pogotowin Schmalenbacha, wak zwanymi ,Be-
reitschaftskosten® (Kontenramen, Leipzig, 1927, str. 31).



dajg si¢ pmewaznic 2 umorzenda bezezynnyeh urzgdzed
(budynkdw, maszyn, narzedzi i f, d.); kosaty ulrzymania i ubez-
picezenin bezezyvnnyeh urzgdzen sg slosunkowo mniejsze, podob-
nie jak i koszty stalego nadzoru,

Naledzy teraz roswaiye, czy preerzucanie koszlow precslojow na
produkly, wylwarzane przes inne dzialy Fabryczne, lub na pro-
dukty, wylwarzane w ezasic péinicjszym, jest sluszne w kazdym
wypadku, Nie ulega walpliwoded, e koszly wlasne sg zaleine od
stopnia zatrudnienia®), lub innymi slowy — od stopnia wyzyska-
nia sprawnosci gospodarcze] prezedsiebiorstwa. Im wigeej przed-
sighiorsiwo produkuje przy tyeh samyeh nicktoryeh koszlach, tym
mniej prevpada wszystkich kosztdw na jednostke wyrobow. To
samo zreszlg modna powiedzied i o przedsichiorstwach handlo-
wyeh; w jednyeh ruch lowarowy jest znaceny, caloé po nieszezen
oraz praca ludzka sy wyeyskane w znacznym stopniu, w innych
zas magazyny 1 potki sloja puste prey malym ruchu na rynku.

Czy jednak nalegy beawzglednic wszystkic koszly przeslojow za-
pisywac na cigzar ?W}'ruhdw. produkowanyeh przez uruchomiong
czesé przedsigbiorstwa? Jaki bylby n. p. rezultat, gdyby na eigzar
produktu, wyiworzonego przez czynng jedng trzceig czesé fabry-
ki, zapisano koszly przestoju nicezynnych dwach trzecich? Czyby
sig znalazl odbiorea na tak skalkulowany wyréb? A przede wszyst-
kim, czy tak obliczone koszly odpowiadalyby istocic rzeczy, ezy
wige bylyby to istolne koszty wlasne w stosunku do danego wyro-
bu? Powstaje tu szereg walpliwosei, ktore nalezaloby blize] roz-
waxye.

Preede wseystkim lrzcha przesloje podzieliéc wedlug przyvezyn,
ktore je wywolujy. Wspomniano jui, ze w kazdym przedsichior-
stwie przy normalnej jego pracy nie wyzyskuje sie calkowitej
sprawnosci gospodareze] urzgdzen przedsiebiorstwa i pracy ludz-
kiej, wskutek czego pewna exedé urzgdzen znajduje sie w slanie
spoczynku. W o takim wypadku zjawisko przestoju uwazad
nalezy #a normalne. Przestoje powstajg tez przy zlej ko-
niunkturze, prey braku popylu na wyroby fabryki; ten rodzaj
przestojow roEni sie prevezynowo znacznic od poprzednich. Do
tej grupy zaliczy¢ nalezy riwnicz przestoje, ktore sg wynikiem

s1) E. Schmalenbach: Grundlagen der Selbstkostenrechnung u. Preispolitik,
str. 19 § nast., oraz A. Kwiccifiski: Aktualne zagadnienia kalkulacji przemysio-
wej, str. 21 i nast.
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strajkow oraz dzalonia sily wyiszej. Mogg wresscie
powslawaé preestoje g innyeh przycsyn, thwigeyeh wewnglz
samego  przedsighiorslwa, a bedgeyeh wynikiem nicewladei-
wej organizace]i, Jak no p. wskulek nicodpowicdnicgo po-
dzialu kapitalow zakladowyeh na majglek staly i obrotowy oraz
wskulek nicracjonalnej administracji.

Naleizy wobee lego rozrodnic:
1) przestoje normalne,
2) przestoje koniunkturaloe,
3) przestoje nienormalne.

1) Przestoje normalne islnicjp w kaidym przcdsichior
slwie, sp one zjawiskiem stalym i wynikajg # racjonalnego wyzy-
skiwania sprawnosei gospodarczej przedsi¢hbiorstwa, a wysokosé
ich jest zaleina od rodzaju przedsichiorstwa., Normalny przestoj
jest konieeznodein gospodarczg i fizyezny, obeigzenic bowiem po-
nad normalny poziom powodowaloby nicnormalnie szybkic zuiy-
wanie si¢ urzgdzen i wyczerpywanie sil ludzkich, co pociggaloby
zndéw za soby nienormalne powickszanie sie kosztow, Wielkosé
koniceznyeh przestojiw  jest rozmaila; w  przedsichiorstwach,
w ktdryeh praca nic zaleiy od sezondw, oraz w przedsichiorstwach,
wylwarzajgeych arlykuly pierwszej potrzeby, przestoje sa nie-
wielkie, nie prezekraczajg avwvkle 5% do 10% calkowitej sprawnos-
ci gospodarczej. Natomiast w przedsichiorstwach o produkeji se-
gonowej, praestoje mogy dochodzié do znacznyveh rozmiardw, jak
n. p. w cukrowniach, gdzic wynoszg one z gorg 50%.

Prezestdj normalny jest uzasadniony gospo-
darezo, a zalem koszly takiego przestoju sg rowniez gospodar-
czo uzasadnione i powiny w calosei obeigzaé te wyroby, kidre pro-
dukowane sg przez znajdujgce sie w ruchu ezedei przedsichior-
slwa, lub wyrohy, wylwarzane po okresic normalnego przestoju.
Naleizy zalem przy normalnych przestojach uwzgledniadé umorze-
nie wszystkich urzgdzen, niezaleinie od tego, czy dane urzgdze-
nie bylo w pewnym okresie czynne produkeyjnie, czy nie; w po-
dobny sposob naleiy rowniéiz uwzgledniaé koszty utrzyvmania i
ubezpicczenia nicczynnych urzgdzen, oraz inne koszty przestojow
normalnych, jak koszt stalego nadzoru i t. p. Caltkowitymi
kosztami przestoju normaln cgo ohbhecigza sic¢
wyroby, wytwarzane przez czynnyg czedé przed-
siehiorstwa., HKossly przestoju normalnego zalieza sie wiec
calkowicie do poSrednich kosztow wylworzenia,
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2) Przestoje koniunkturalne wyslepujg w okresie za-
laman gospodarezych, pray stagnacji na rymku, przy braku zapo-
trzebowania na wyroby danego przedsichiorstwa, Przy zmniejszo-
nym zapotrzehowaniu na dane wyrohy nie mozna oczywiscie
zmnicjsza¢ dowolnic samego przedsichiorstwa wyiwoérezego, nie
mozna bowiem wycofywad inweslyeyj, kidre raz uezyniono pray
zankladanin przedsichiorstwa (lub w podnicjseyvin czasic)®), kie-
dy brano pod uwage normalny stan na rynku gospodarezym, a
wige i normalne zapolrzechowanic na produkowane wyroby. Nie
mozna dowolnie sprecdawadé maszyn lub zmnicjszaé urzgdzenia
kotlowni w okresie koniunkluralnego przestoju, tezeba sig bowiem
liczy¢ 2z tym, Ze, niezaleinic od trudnodei natury technicznej,
wszystkic te urzgdzenia prey polepszenin si¢ koniunktury poltrzeh-
ne bedyg w ealodel. Trzeba wige utrzymad w pogolowiu calodé urzg-
dzen, aby mozna bylo x latwoscig doprowadzié produkeje do nor-
malnyeh rozmiardow przy swickszeniu si¢ zapolrzebowania na
wyrohy®).

Czy jednak mozna kosztami przestojow koniunkturalnych obeig-
zné wyroby, wylwarzane przez czynng czgi¢ przedsichiorstwa?
Przestdj koniunkbralny moze w niekloryeh wypadkach obejmo-
wac znaczng czesé przedsighiorstwa, a nawet moze spowodowad
unieruchomienie na pewien czas calego przedsichiorstwa. W la-
kim wypadku koszly przestoju bylyby niewspolmiernie wielkic
# istolnymi kosztami wlasnymi, a w szezegolnosei z koszlami wy-

tworzenia. Takic kalkulowanie wyrobdw doprowadzié by moglo

w poszezegolnyeh wypadkach do wreez absurdaloyeh wynikdw,
a kierowanie si¢ takimi kosztami przy okreslaniu ceny sprzedazy
(n. p. przy produkeji na zamodwienie) nie doprowadziloby do
transakeji wobee konkurencji przedsichiorstw, kalkulujaeych na
innyeh zasadach.

Totek spolvka sig w prakiyee, n. p. przy przetargach na dostawy,
ze skladane oferly przez poszezégolnyeh konkurentow roinig sig
migdzy sobg bardzo znacznie, nickiedy kwota jednej oferty prze-
kracza kwole drugiej o 100%. Nie znaczy to jednak weale, zeby
przedsi¢biorea, dajgey tanszg oferte, zgadzal si¢ na sprzedaz ze
stratg, a drugi zas, dajaey drodszq oferte, aby uwzglednial niepro-

52} Marshall, op. cit. t. I, str. 359,
53) E, Schmalenbach: Grundlagen der Selbstkostenrcchnung u. Prelspolitik,
str. 25 | n. oraz Kontenrahmen, str. 31,
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porejonalnic wiclki zysk; roznice te pochodzy slyd, ie tanszy kon-
kurent nie wliczyl do kosztow wlasnych kosztow przestoju kon-
iunkturalnego, jak to zrobil drugi konkurent.

Uwzglednianie w kalkulacji kosztow przestojow koniunkluralnyeh
powodowaloby hardzo znaczne i nieraz gwaltowne wahania kosz-
low wlasnych, a — co za tlym idzie — wywieraloby wplyw na gwal-
towne wahania cen na rynku. Im wigksze bowiem hylyby koszty
przeslojow koniunkturalnyeh, tym wigeej praypadloby koszidw
na jednostke produkowanego wyrobu. Tylko w tych przedsighior-
slwach wysokodcé kosztdéw wlasnyeh ulega nicznacznym wahaniom,
w kldryeh nie uwzglednia sie w kalkulacji koszlow przesiojow
loniunkturalnyeh.

W handlu przestoje koniunkturalne nic odgrywajg lak wielkiej
roli, jak w przemysle; koszty niewyzyskanin magazyniow, szaf,
polek i L p. sy stosunkowo niewielkic w poréwnaniu z kosztami
unieruchomionyeh wrzgdzen technicznyeh w fabryce. Totez han-
del nie ma naogol lakiego wplywu na modulacje cen na rynku,
jak przemysl,

Koszly przestojdw koniunktiuralnyeh sy wynikiem malej ruehli-
wosci daobr kapitalowyeh, wymagajgeyeh kilkuletnich wkladow
inweslyeyjnych. Dobra  kapitalowe, niepodlegnjgee umarzaniu
(pola, grunty), oraz dobra konsumeyjne nic majyg wickszego wply-
wu na powslawanie kosziow przestojow koniunkturalnych, Kosz-
ty przestojow koniunkluralnych stanowiy oé problemu polityki
koszlow wlasnyeh i cen, bedge jednoezednic nicodlgpeznym zjawis-
kiem wahai koniunkturaluych.

Kazde przewidujgee przedsichiorstwo powinno wiedzieé o tym,
ze w zyciu gospodarczym sg okresy pomyslnego ozywienia, w kio-
rych produkuje si¢ i sprzedaje znaczne ilodei wyrohow, osiggajge
przez lo nicraz duze zyski, — oraz ze po okresach takiego DEywie-
nia przychodzy okresy zahamowan i zalaman gospodarczyeh,
w ktorych zapotrzchowanie na rynku znacznie maleje, wskutek
czego produkeja musi si¢ skurezyé, a zyski wybilnie sip zmmniej-
szajy, lub nawet ponosi sig straly na sprzedazy. Kazde zalem
przedsighiorstwo powinno w okresic pomyélnym odkladaé czesé
osigganych zyskow, jako rezerwe na okres zalamania gospodar-
czego. Konsumowanie wszystkich zyskow, osigganyeh w okresie
ezywienia, jest dowodem nieprzewidujgeej i lekkomyélnej poli-
tyki przedsichiorcy. W okresic ozywicnia zyski zwickszajy sie
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znacznie z dwaoch prayezyn, Przede wseystkim pray ewickszonej
produkeji niec ma koszlow przeslojow koniunkturalnyeh, a wige
nie zachodzi nigdy potrzeha dodatkowego obeigéenia produkowa-
nych wyrobdw koszlami, powslajgeymi z bezceynnodei urzgdzen
technicznyeh. Im wigksza jest produkeja, tym mnicjsze sg koszly
wlasne na jednostke wyrobu, Oprocz lego dzialajg w kierunku
gwickszenia  zysku  awickszone obroly; kapital obrolowy jesl
w szvbkim ruehu, powraea w krotkim czasic z exestyeh i liczanyeh
lransakeji sprzedazy, dajge za kazdvm razem normalny zysk. Tak
wige powigckszenic zysku w okresiec oiywicenia
wynika ze amnicjszanin si¢ koszidow wlasnyeh
na jednostke i ze zwickszonveh obrotdw.

W ookresie zahamowania gospodarczego jest odwrotlnie, Wskulek
zmniejszonego zapolrzebowania zmnicjsza sic produkeja, praes
co powslajg koszly preestoju koniunkturalnego, w nastepstwic
cxego produkeja staje si¢ droiszg, wiceej bowiem kosztdow wlas-
nych przypada na jednostke wyrobdw. JednoczeSnie zas maleje
ilosé obrotow, a wice kapilal obrolowy staje si¢ mniej ruchliwy,
w rzadszych odstepach czasu powraca do przedsichiorey, praynosi
zatem w sumie mnicj zysku.

Tworzenie rezerw w okresic ozywicnia gospodarczego lagodzi te
nieraz gwaltowne wahanda, a przede wszystkim pozwala na pokry-
cie powickszonyeh koszlow w okresie depresji gospodarcze]j, zwla-
szeza zas na pokrycie kosztow przestojow koniunkturalnych. Ro-
zumnic gospodarujgce przedsigbiorstwo nie bedzie nigdy wliczaé
koszlow przestojow koniunkturalnyeh do kosztow wlasnyeh bieizg-
cych wyrobdw, lecz pokryje je zawsze z rezerw, ulworzonych
w okresic pomySlnym dla przedsichiorstwa, Prey dlugszym trwa-
niu zlej koninnktury na rynku jest niewatpliwie mozliwe, ze wy-
czerpig si¢ nawet i rezerwy, z kitoryeh moglyby byé pokryte kosz-
Iy przestojow koniunkiuralnych. Jeieli dotkniete zlp koniunltu-
ro bylo iylko niewiele przedsigbiorstw danej branzy, to musza
one ponosi¢ nieuniknione straty, — jezeli zaé zla koniunkiura
objela calodé branzy lub calodé zycia gospodarczego, to pokrycie
kosztow przestojow, wywolanyeh tg koniunktura, moze hyé doko-
nane w zwyice ceny, oczywiscie w miarg elastyeznosei popytu na
dane wyroby. Przy duzej elastycznosei popytu musi wkrétce na-
slgpi¢ ograniczenie produkeji i muszq byé ponoszone straty na
przestojach koniunkluralnyeh,

Zatem: koszty przestojow koniunkturalnyeh po-
winny byé pokrywane z rezerw, tworzonych
w okresach pomyélnych dla przedsigehiorstwa.

) Przestoje nienormalne mogy powslowad zardwno
w okresie oZywicnin, jak i zalomania gospodarezego. Powodem
tyeh przestojow moize bydé nicwlasciwe zrealizowanie kapitalu za-
kindowego, zhyl wiclka rozbudowa przedsichiorstwa, niedostoso-
wana do islolnyeh polrzeh rynko, nicumiejelne kicrownictwn,
strajk i L. p. Koszly takich przestojow nic majy
unzasadnienia gospodarezego, lu nawel nie moie byé
mowy o koszlach w odniesicnin do produkowanyeh wyrobdw, -
pray lych przestojach powslajg jedynie straty, ktdre po-
winny byé¢ pokrywane z prywalnej kicszeni
przedsiebiorey, a niec z znsobdw przedsichiorstwa, ani tez
Iym bhardziej nie z eceny spraedawanych wyrohow,

Jeieli przedsighiorea chee pozbyé sig tyeh sirat, lo powinien prze-
de wszystkim usungé ich Zradlo, a wige powinien zmienié kierow-
nictwo, dostosowad rozmiary swego preedsighiorsiwa do istotnyeh
potrzeb rynku i tod. Jezeli jakis wydalek nie jest uzasadniony
gospodarczo, nic mogze by¢ uwazany za koszi wlasny wyrobu®).
A koszly przestojow nienormalnyeh nic sy gospodarczo uzasad-
nione,

Jak na poczgtku wspomniano, do koszlow wszelkiego rodzaju
preestojow zalicza sig w pierwszym rzedzic umorzenie nieezyn-
nyeh w danym ezasie urzqdzen fabryeznyeh (budynkdw, maszyn
i L d.); dochodzy tu zwykle koszty ulrzymania i ubezpicczenia
lveh urzgdzen oraz koszl stalego nadzoru, le ostatnie jednak kossz-
ty sq stosunkowo niewielkie w pordwnaniu z umorzeniem. P razy
przestojach normalnych wszystkie le koszly obeigzajy
produkeje jako koszly posrednic. Przy przestojach
koniunkturalnyeh nalezy wseystkimi koszlami, wynika-
Jaeymi z tych preestojow, obeigzyé kapitlal zapasowy, hub
specjalne rezerwy, na ten cel preeznaczone, Przy prze-
stojaech niecnormalnyeh nalety obecigzadé juz tlo pry-
walny rachunek wlasciciela, ju lo Iy creesé zys
k u, ktora przypada na dywidende.

Zdarza si¢ w praktyce, ze nicktore przedsichiorsiwa nie wykazujy
wogole koszlow przestojow w tej mianowicie ich czesed, klora
przypada na umorzenie nicczynnych urzgdzen; jak zas wiadomo,
umorzenie stanowi gléwny skladnik koszltow przestojow. Wsku-
tek tego w bilansie warlodé urzgdzen pozoslaje nicumniejszona

s1) Pordwnaj str. 4 § 8 oraz E. Schmalenbach: Grundlagen o, Selbstkosten-
rechnung u. Preispolitik, str. 10 i n.
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0 umorzenic za dany czas. Takie postepowanie jest niestuszne, bi-
lans bowiem przedslawia wiledy nieprawdziwy stan majatku
przedsighiorstwa.

A Zasada przydzialn koszltdw posgrednich.

Wispomniano juz poprzednio®), ze kazdy rodzaj kosztow posred-
nich powinien byé dzielony na poszezegolne wyroby prey slosowa-
niu osobnej zasady podzialu. Jednakowoi takie postgpowanic na-
streeza zhyt duze trudnosei, nalezaloby howiem dla kaidego kosztu
ohliczaé co miesige indywidualng stawke praydziata wedlug od-
rebnyeh zasad, a jednoczesnic nalezaloby kazdy wyrob indywidu-
alnie oceniand pod roznymi wegledami, a wiee n. p. pod wzgledem
zajmowanej powicrzehni na produkeje lego wyrobu, pod wegle-
dem zuzycia ciepla i swiatln przy produkowaniu tego wyrobu, pod
wrgledem ilofei zuiylyeh roboczo-godzin i L d. Dla wykonania
tveh wszystkich ezynnosei trzeba byloby dysponowaé licznym per-
sonelem  pracowniczym, klory musialby wykonywaé caly szereg
czynnosel konlrolnyeh, a to zndw powiekszaloby znacznie koszly
wlasne. Praktyeznie zalem nie przeprowadza sie indywidualnego
podzialu kosziow posrednich na poszezegolne wyroby z powodu
zhyt duzyeh trudnosei natury technicznej.

Zagadnienie to rozwigzuje prakivka w prostszy sposob, stara sig
mianowicie wynale#é wspolng zasade przydzialu dla wszystkich
riclzajow kosztow posrednich na wyroby gotowe; spolyka sig
wige, #¢ koszly posrednie bywajg dzielone wedlug warto-
sci materialdw, zuiytyeh do wylworzenia tych wyrobow.
Jest jednak wglpliwg rzeczq, czy n. p. koszt ubezpicezenia obick-
tow fabrveznyeh i urzgdzen technicznych pozostaje w jakim-
kolwiek zwigzku z warlodein zuzytych materialow. To samo rdw-
niez mogzna powiedzieé o nmorzeniu ohiektéw i urzgdzen fabryez-
nych, o kosztach ogrzewania i odwiellenia i t. d. Wszysikie te kosz-
ty posiadaja tylko bardzo nikly zwigzek z warlodeig zuzywanych
do produkeji materialow. Rozkladanie koszidow posrednich we-
dlug tej zasady jest wige niesluszne. Jedynie koszt ubezpieczenia
surowedw w magazynie ma przyczynowy zwigzek z wartoscia
tychie suroweow i jedynie ten koszt moge byé bez zastrzeien roz-
kladany wedlug wartosci zuzywanych do produkeji materialow.

55) Patrz str. 36 i n.
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Drugyg rozpowszechniong zasadg®) rvozkladania koszlow podred-
nich na poszezegdlne wyroby jest podzinl wedlug kosztu
robocizny, oplacanej w danym czasic na wyprodukowanie
odnodnych wyrobdow*). Zwolennicy lej zasady twicrdzg, e noledy
praeydzielad odpowicdnio wigeej kosziow podrednich na ten wy-
twor, za kldrego wykonanie musiano zaplaciéc wiceej roboeizny
(produkeyjnej). Uwazajg oni, 2c koszt robocizny jest najlatwiej
uehwyiny i stanowi najlepszy probierz gromadezenia si¢ koszldow
wlasnveh na poszezegdlnyeh wyrobach.

W odniesieniu do tej zasady nasuwajg sie rownicd powaine wyl-
pliwosei, czy jest ona sluszna. Czy moéna n. p. stwierdzid¢ istolny
zwigzek migdzy wysokoscip robocizny, a wysokoseig kosziow o-
grzania, lub kosztéw oiwictlenia, albo wreszeie koszlow ubez-
pieezenia urzgdzen fabryeznyeh? Wiydaje sie to hardzo nie-
prawdopodobne. Zreszlag wysokosé robocizny te jest zaleina, a za-
lezy ona mianowicie od ilofei roboczo-godzin oraz od innych ezyn-
nikdéw (kwalifikacje robotnikdw, ilosé lat pracy danego robotnika
w fabryee i t. d.). W stosunku do wysokosei roboeizny mozna dzie-
li¢ bez zastrzeien jedynie te koszty, kidre sy Scisle z nig zwigzane,
jak n. p. koszty- dodatkowych Swiandezen dla robotnikiw, koszty
urlopéw robotniczych oraz Swiadezenia socjalne za robotnikow.
Inne koszty podrednie wykazujg tylko bardzo luizny swigzek = wy-
sokoseig robocizny.

Trezecia dosé czesto spolyvkana zasada rozkladania koszaldow podred-
nich na poszezegolne wyroby jest suma koszldw bezpo-
srednieh, a w szezegdlnosel suma wartodei zuzvtvelh materia-
low i kosztu robocizny produkeyjnej. Zwolenniey tej zasady
Iwicrdzg, ze wickszos¢ koszidow wlasnyeh danego wyrobu praypa-
da na koszty bezposrednie, a tylko maly czesé slanowin koszly
posrednie. Jezeli zatem te ostailnic koszly prezydziclone beda na
poszezegdlne wyroby proporcjonalnie do koszlow bezposrednich,
to- popelniony blad bhedzie nicznaczny, a zalem preydzial ten be-
dzie sluszniejszy, niz przydzial wedlug wysokodei robocizny, a
tym hardziej niz przyvdzial wedlug wartosei zuzylyeh materialow.
Opracz tego sume kosztow hezposrednich stosunkowo latwo mozns
obliczyé, zatem ten przydzial powinien byé stosowany.

s8] Hdine zasady rozkladanin kosztdw pofrednich omdwione s3 u Chodo-
rowskiego, op. cit. str. 16 i 67 oraz w mojej . Ksicgowodei w preedsichiorstwach
przemystowych”, str. 13 i nast.

57) Crerwinski K.: Organizacin przedsighiorstw przemystowyeh, skrypt, War-
szawa, 1928,
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Nie moina jednak i tej zasadzie przyznaé stusznodei bez zastrze-
#en, jakkolwiek bez walpienia jest ona lepsza od poprzednich.
Preede wszystkim wice zasada ta (jak zreszta i poprzednie) nie o-
piera sig na przyczynowym zwigzlku migdzy wysokofcig kosztow
bezpodrednich, a wysokodeig kosztow podrednich,

Prawic bez wyjgthku wszystkic koszly poSrednie zaleig od czasu,
t. j. powigkszaja si¢ z exasem, sg zatem funkejg exasu. Wydaje
sig przeto za najwlasciwsze slosowaé podzial tyeh koszlow na po-
szezegolne wyroby wedlug dlugosei czasu, zuiywanego na ich wy-
tworzenie. Im wigeej czasu zuZylo na wylworzenic danego przed-
miotu, tym wieeej naleiy preydzielié koszlow poérednich na przed-
miot*). W tym celu naleizy kontrolowaé iloéé roboczo-godzin, zu-
zywanyeh na wylworzenie poszezegolnyeh wyrobow, i wedlug tej
ilodci przydziclaé nastepnie sumg wszystkich kosztow posrednich
na te wyroby. Poniewaz suma wszystkich kosztéw poérednich zna-
na jest z mozliwie najwiekszg dokladnoscia dopiero przy koneun
kazdego miesigea, dlatego tez przy rozkladaniu tych kosztdw moé-
na si¢ poslugiwaé jedynie danymi z miesigea poprzedniego.

Postgpowanie to jest naslepujgce. Przy koncu kazdego miesigea
dzieli sie sumg kosztow podrednich, poniesionych w tvm miesig-
cu, preez ilodé roboezo-godzin, przepracowanych w przedsighior-
stwie w tymiZe miesigen. Z tego podzielenia otrzymuje sie stawke
na jedng roboezo-godzing, ktéra obowigzywaé bedzie przez caly
nastepny miesige. Przez ezas utrzymywania produkeji przez
przedsigbiorstwo mniej wigeej na tym samym poziomie, wysokosé
tej stawki ulega tylko nieznacznym zmianom®™); gwallowniejsze
odehylenia od normalnej wysokosci sg wskazowks dla przedsie-
hiorey, ze w jego przedsigbiorstwie zachodzg zmiany, ktore nale-
zy zanalizowaé i przedsigwzigé ewentualnie odpowiednie kroki,
o ile te zmiany miatyby spowodowad strate.

s8) Zasadg przydziatu kosztéw podrednich zajmowal si¢ szeroko ini A. Baj-
kowski: Zasadnicze ugrupowanie kosztéw produkbcji, art. w Przeglgdzie Organi-
zacji Nr 3 z r. 1936, str. 78 i 79, Autor wdowadnia na przykladach cyfrowych, e
podziatl tych kosztéw wedlug wartodel zuiywanego surowea, jak rdwniez wedlug
wysokodel robocizny produkeyjnej oraz wedlug sumy tych dwdch kosztiw — jest
niestuszny i prowadzié moze do falszywych wynikdw. Autor dochoedzi w koficu do
wniosku, #e jedynie przydzial kosztdw pofrednich na zasadzie ilodei roboeczo-go-
dzin jest stuszny. Cytowany Mellerowicz podaje w t. II, str. 106—108 przykiad
kalkulacji przy =zastosowaniu zasady podziatu keosztéw ogdlnych podiug wyso-
koieci robocizny.

) A, Kwiecifiski, op. cit. str. 10

Jest rzeczg zrozumiadg, ze w tych wypadkach, w klorych mozna
przeprowadzié podzial kosziow podrednich na poszezegolne wyro-
by w sposob indywidualny, t. zn. kaidy rodzaj kosztu wedlug o-
sobnej, a najwlasciwszej dla niego zasady, — naleiy preydzial
taki utrzymaé, jest on bowiem dokladniejszy od praydzinhn we-
diug wspolnej zasady, opiernjgee) sig na ilosei roboczo-godzin,
Jezeli wiee w przedsichiorstwic moina n. p. koszt opalu przydzie-
la¢ wedlug ilosei zeber centralnego ogreewania, 1o naledy len
koszt wylaezyé z ogolnej sumy koszlow posrednich i zaslosowaé
do niego praydzial indywidualny.

W tyeh przedsichiorstwach, w ktoryeh praca jest przewaznie lub
calkowicie zmechanizowana, gdzie zalem czynnik pracy ludzkicj
odgrywa stosunkowo nicwielky rolg, moina zamiast roboczo-go-
dzin stosowaé przy preydziale kosztow posrednich - - maszyno-
godziny®). Postgpowanic przy obliczaniu stawki na jedng ma-
szyno-godzing jest takie samo, jak prey opicraniu si¢ na roboczo-
godzinach. Przy zasadzie maszyno-godzin eliminuje si¢ ewentual-
ne niedokladnosci i bledy, wynikajgee z rozmaiiej wydajnosci
pracy poszezegiinyeh robotnikow, a nawel z réznic w wydajnosei
pracy lego samego czlowicka, zaleznych od calego szeregu oko-
licenogei, jak stan zdrowia, nastroj, stan odiywiania si¢ i £ p, Na
wydajnosé pracy maszyn mogg wplywaé jedynie malo znacziee
czynniki, jak dbaloéé o ich stan, wezesna naprawa uszkodzen i td.,
kldre zreszty mozna uniezalezni¢ od zmian w wydajnodei pracy
ludzkiej.
4. Koszty oddzialow pomocniczych.

W wigkszych przedsigbiorstwach przemyslowyeh jui zwykle z sa-
mych zalozen organizacyjnych wynika potrzeba wylgczenia pew-
nych czynnosei, nicawigzanyeh bezpodrednio z produkejg, w osob-
ne oddzialy pomoenicze, obslugujgee cale przedsichiorstwo. Po-
wslajg w ten sposob oddzialy pomoenicze, juk kotlownia, silow-
nia, kolejka wewnetrzna, bocznica kolejowa, sklady, montownia
i t. p. Kosety takich oddzialow skladaé si¢ mogy z koszlow bezpo-
srednich w stosunku do danego oddzialu i z kosztow posrednich.
Jedne i drugie sg naturalnic kosszlami posrednimi w stosunku do
produkowanych wyrobdw. Bezposrednim kosztem n. p. w stosun-
ku do kotlowni jest wartoéé spalonego wegla i koksu oraz innych
srodkow opalowych, jak réwniei koszt robocizny palaczy i techni-
kow, zajetyech wylgeznie w kotlowni. Do posrednich kosztow kot-

a0} J, Chodorowski: op. cit. str. 57 § n. oraz A. Bienick, op. cit. str. 16,




towni zaliczy si¢ natomiast koszl ogolnego nadzoru technicznego,
koszt ubezpicezenia fabryki, podalki, obeigzajgee produkeje i td.

Koszly bezpodrednice oddzialow pomoeniczych™) nalezy oczywiscie
wylgezyé # posrad innych kosztow wylworzenia preez oddziclne
zapisywanic ich wysokosci, Koszly posrednie matomiast nie sp od-
dziclnic kontrolowane, leex stanowin exesé kosztow posrednich
calego przedsiebiorstwa.  Zanim zalem preyslapi sig w lakich
przedsichiorstwach do podzialu koszliow posrednich na poszeze-
gdlne wyroby, nalezy przediem dokonné podzialu tych koszlow
najpierw na oddzialy wylwdreze i na oddzialy pomoenicze. Po-
dzial len jesl mozliwy do przeprowadzenia najezeseiej jedynie
na podstawie ilosei roboczo-godzin (lub maszyno-godein), prze-
pracowanyeh w danym exzasic w oddzialach wylworezyeh i w od-
dzialach pomoceniczyeh, Sume kosztow posrednich dzicli sie wige
przez ogolng ilosé roboezo-godzin z wszystkich oddzialow fabryez-
nych (wylworezyeh i pomocniczyeh) za dany czas, po czym na
podstawie obliczonej w ten sposob stawki rozdziela sig le koszty
na oddzialy wylwdreze i pomoenicze, Po dokonaniu tych exynnodei
addzialy pomoenicze obeigzone bedy calkowilymi kosziami, kidre
ich dotyezq.

Calkowile koszly oddzialéw pomocniezyeh sy w stosunku do od-
dzialow wytworezych kosztami posrednimi, z uslug bowiem ko-
tlowni korzyslajg wsayslkic oddzialy wybworeze i inne pomoeni-
cie, — z uslug bocznicy kolejowej korzysiaja rowmiez oddzialy
wylworeze oraz inne oddzialy pomoenicze, a migdzy nimi i kotlow-
nia. Zachodzi zatem potrzeba dalszego podezialu kosztow oddzia-
Iow pomoeniczych wedlug ilojei roboczo-godzin (o ile by nie moa-
na bylo stosowaé zasad indywidualnych) na poszezegélne wydzia-
ly wytworeze 1 na pozostale oddzialy pomoenicze, a nawet ewen-
tualnic i na dzial ogdlnego zarzgdzania, o ile ten dzial korzystal
z uslug oddezialu pomocniczego (n. p. oswiellenie biur zarzgdu
dwiatlem, wybworzonym w wlasnej kotlowni lub silowni). Po do-
konaniu lego dalszego podzialu zgrupowane zostang na oddzia-
Inch wylwdrezyeh ecatkowite koszty wytworzenia, obeigZajace wy-
roby, wylworzone w tyeh oddzialach.

Postepowanie lo jest przedstawione w zarvsie na rys. 1.

Przy podziale kosztéow oddzialow pomocniczych na oddzialy wy-
lworeze, inne ponoenicze i ewentualnie na dzial ogélnego zarzg-

#3) Chodorowski, op. cil. str. 81 i n.

dzanin — moina przewaZnie stosowaé indywidualne zasady przy
dzialu; tak wige n. p. koszty kotlowni mozna przydzielaé wedlug
ilodci piecébw, lub ilodej Zeber centralnego ogrzewania, kosaty
silowni wedlug licznikéw, lub wedlug mocy molorow, - koszly

hoszty bezposrednie HKoszly posrednie

dziat ogolnego
Zarzadzanid
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Hys. l.

swiatla wedlug lieznikow, lub wedlug ilosei punklow Swietlnycele
z uwzglednieniem ich rmocy i t. d. Koszty innych oddzialow po-
mocniczyeh, jak n. p. straiy ogniowej, preyvdzicladé moina wedlug
wartosci szacunkowej obickiow fabrycznyeh dla ubezpieczenia
ogniowego, — gdy zas nie mozna znalezé odpowicdniego kryle-
rium przydzialu indywidualnego dla danego kosztu, nalezy zasto-
sowacé zasade przydzialu wedlug roboczo-godzin, lub maszyno-
godzin.

Koszty ulrzymania bocznicy kolejowe]j podziclone hyé mogg we-
diug ciezaru przewiezionych wyrobdw i surowedw lpeznie z ma-
terialami pomoeniczymi; sume koszldow utrzymania bocznicy ko-
lejowej za dany czas dzieli si¢ mianowicie przez ogdolng ilodé ki-
lograméw, przewiezionych na bocznicy (na kolejee), przez co
otrzymuje si¢ wysokos¢ kosztu przewiezienia jednego kilograma.
Nastepnie t¢ stawke mnozy sie przez ilosé kilogramoéw przewie-
zionych ogélem wyrobdéw sprzedanych, a kwote uzyskana w ten
sposdb przenosi sig na dzial ogdlnego zarzgdzania, mianowicie na
koszty sprzedazy, — reszta za$ kosztéw ulrzymania bocznicy ko-



lejowej (kolejki) stanowié bedzie koszt wylworzenia, ktory po-
dzielony bedzie na oddzialy wylwireze wedlug ilosei roboezo-go-
dzin (maszyno-godzin).

Beasumujge wszystko, co powiedziano o kosztach wylbworzenia,
olrzymamy nastepujgey uklad tych kosetow w przedsichiorstwie
preemyslowym,

Koszty wylwaorzenia,

I. Koszty bezpodrednie:

1. wartosé surowedw i materialow, zuiytyeh bezpodrednio do
produkeji,

2. robocizna (produkeyjna) wraz ze swiadezeniami dla ro-
botnikdw i kosztami ubezpicczenia robotnilkdw,

3. inne koszty bezposrednie, jak n. p. koszty z poprzedniego
okresu gospodarezego, umorzenic danej maszyny i L p.

1. Koszty poSrednie:
1. koszly posrednie ogdlne:

a) pensje personclu technicznego wraz ze Swiadezeniami,

b) robocizna posrednia (pomocnicza) wraz ze Swiadeze-
niami dla robotnikéw,

¢) koszt ogrzania i ofwietlenia lokalu fabryeznego,

d) zuzycie sily do napedu urzgdzen fabrycznych,

e) koszt ulrzymania w stanie sprawnodci lokalu fabrycz-
nego i urzgdsen fabryeznych,

f) lkoszt ubezpieezenia lokalu fabryeznego i urzadzen fa-
bryeznych,

g) koszt utrzymania biura fabrycznego i urzadzen pomoe
niczych (laboratoria, dodwiadezalnie i t. p.),

h) koszt utrzymania érodkéw przewozowych 1 inwentarz:
Zywego, pracujacego dla dzialu wytworezego fabryki,

i) umorzenie obicktow fabryeznych,

j) procenty i prowizje, placone od poiyezek, zaciagnigtycl
wylacznie na cele produkeji,

k) inne koszlty posrednie;

2. koszly oddzialow pomocniczych:
a) koszly bezpoérednie oddzialéw pomoeniczych,
h) koszty posrednie oddzialow pomoceniczych.
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Hl. Koszly nabyeia.

Koszly nabycia w preedsichiorstwic handlowym sa jakby
odpowicdnikiem kosztow wylworzenia w przedsighiorstwie praze-
myslowym; koszty te moina ustalié ze znacznie wicksza latwoseiy,
anizeli koszly wylworzenia. Ponoszone sy one przez przedsiebior-
stwo w stosunkowo krdotkim okresic ezasu, slad tez latwo je zebrac
odrebnie dla kazdej partii towardw, a nawet dla kazdego gatunku
towaru oddzielnic i ustali¢ je w dokladnyeh liczbach przez odpo-
wicdnie dzialania rachunkowe,

Koszty nabycia dziely sig, podolnie jak koszly wylworzenia, na
dwie zasadnicze grupy, a mianowicie na kodzty hezpoédred-
nie ina koszty podredniec. Moina bowiem nicktore kosz-
ly nabyecia ustalaé z matematyvezng dokladnodeiy w stosunku do
nabywanych towardw, inne natomiast koszty nabyeia trzeba dzie-
li¢ na poszezegolne towary wedlug pewnych przyjetych zasad.

A.  Bezpodrednie koszly nabycia.

Do bezposrednich kosziow nabyeia zaliceyé naleiy w pierwszym
rzgdzie te kwoly pienigine, ktére nabywea placi dostawey za to-
wary wedhig dor¢ezanego mu rachunku (faktury, speeyfikacji.
rozliczenia itp.). W dokumencie tym dostawea dokladnie wyszeze-
golnia, ile nalezy si¢ mu za poszezegdlng ilosé kazdego gatunku
towaru, odbiorea wie zatem najezeseiej bex zadnyeh dodathowyeh
wyliczen, ile kosztuje go kazdy gatunek z osobna. Niekiedy tylko
konieczne tu sa niewielkic obliczenia rachunkowe, mianowicie
przy przeliczanin kwot faktury na walute krajowg z waluly za-
granicznej, przy ohliczaniu skonta kasowego i rabatu od kaizdego
gatunku oddzielnie, o ile dostawea obliczyl te naleinosei od eallko-
witej kwoly faktury. Naogol jednak te obliczenia sg proste i nie
przedstawiajg wickszych trudnosei.

Do bezpoérednich kosztéw nabyeia zalicza si¢ nastepnie komiso-
we i prowizje, placone przez odbioree komisantowi lub przedsta-
wicielowi handlowemu, za ktorego posrednictwem dokonane zo-
stalo kupno towardw. Koszly te podawane sy ewykle w procentach
kwoty, placonej dostawey za towary, dlatego tei podzielenie tych
kosztdéw na poszezegdlne galunki towardw jest rownieid proste,

Naleizy tu wreszeic zaliczyé wseystkie inne koszty nabyeia, kidre
dadzy sie ustalié dokladnie w stosunku do nabywanyeh towardw.
Moga tu naleieé: koszt swiadectwa pochodzenia, koszt cla, koszly
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zaladowania, przewozu 1 wyladowania, koszt ubezpieczenia, kosz-
ty przeladowania, przestojow, wazenia, koszty skladowe itd. O ile
tylko wysoko&é tych kosztow mozna dokladnie ustadi¢ w stosunku
do poszezegdlnych nabylych towardw, zaliczy si¢ je do bezpo-
grednich kosztow nabyeia, Jedeli nabywa sie tylko jeden gatunck
towaru, wledy wszelkie koszty, zwigzane z nabyciem lego towaru,
sp kosztami bezpoirednimi, wystarczy bowiem sume wszystkich
kosztdw nabyeia podzielié prazez ilodé jednostek miary nabylego
towaru, aby otrzymad Secisly koszt nabycia jednostki.

B. Posdrednie koszly nabycia

Posrednie koszty nabycia wystepuja wtedy, gdy nabywa si¢ jedno-
rze$nie wigeej, niz jeden gatunek towaru, a wige przy jednoczes-
pym kupowaniu réznych gatunkéw towardw. Przy kupnie tego
rodzaju nabywen ponosi oprocz kosztow bezposrednich szereg in-
nyeh kosztéw, kidryeh nic mozna ustalié dokladnie w stosunku do
kazdego nabytego gatunku. Nalezy tu zaliczyé z reguly wszystkie
koszty poza kwota rachunku dostawcy, komisowem i prowizja
posrednika.

Poérednie koszty nabycia moina podzielié na dwie ezebei, a mia-
nowicie na koszty zaleine od cigtaru lub ilosci nabytych towardw
oraz na koszty zaleine od warlosci tychize towardow. Powstaje
stad okredlenic kosztow posrednich, jako kosztow ilodeio-
wyeh i kosztow wartodciowych. Koszty ilosciowe dzie-
lone beds na poszezegolne gatunki towardéw wedlug cigzaru lub
ilosei jednostek miary nabytych towaréw, koszty za$ wartoscio-
we — wedlug warlosei tyeh towarow,

Knszty ilosdciowe, zwane tez nickiedy wagowymi, obejmu-
ja najeczescie] nastepujace pozycje: przewdsz, zaladowanie, prze-
ladowanie, wyladowanie, sprawdzanie ilosci (waizenie, mierzenie,
liezenie), postojowe, magazynowe, skladowe i t. p. Przy kalku-
lneji nalezy kwoly tyeh kosztéw dodaé, a ich sume podzielié
przez ogélna ilosé jednostek miary nabytych towardw, L j. przez
ogodlng iloéé kilograméw, metréw, sztuk itp. Po przeprowadzeniu
tego dzialania otrzymuje si¢ kwote, przypadajacg na jednostke
miary. Kwote te nalezy nastepnie mnozyé kolejno przez ilosé jed-
nostek miary poszczegélnych nabytych gatunkow, przez co ofrzy-
ma sie sume kosztow ilosciowych, przypadajacych na kazdy ga-
tunek oddzielnie.
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Koszly warlodciowe obejmujy awykle: clo i koszly celne,
koszly stalystyki, ubezpicezenie, Swiadeetwo pochodzenia, prowi-
zje ekspedytora itp. Sume tyeh wszystkich kosztow nalezy dzie-
li¢ przez ogolng warlosé pienigzng nabylyeh galunkdw wedlug ra-
chunku dostawey z uwzglednieniem innyeh kosztow  bezposred-
nich, przez co olrzyma si¢ stawke kosztow warlosciowyeh na jed-
nostke wartosei lowardow. T¢ stawke naleizy nastgpnic mnozyé ko-
lejno przez ilosé¢ jednostek wartodei kazdego z poszezegolnych ga-
tunkdw, preez co olrzyma sig ogolng kwolg tych kosziow, prey-
padajacy na dany gatunek®®),

Kalkulacj¢ nabyeia przeprowadza si¢ po nadejsciu towardw od
dostawey i zloZzeniu ich do magazynu, Jak jui wspomniano, koszly
hezposrednie uwidocznione sg najezeseie] w calofei w rachunku,
przyslanym przez dostawee, nalomiast kosely poSrednie zestawione
sg zwykle w rachunku ekspedytora, ktory zalatwial w imieniun na-
bywey sprowadzenie towardow. Majge zatem rachunck dostawey
§ rachunek ckspedytora, mozna stosunkowo lalwo preeprowadzic
kalkulacje nabyeia.

Widaé z powyiszego, e zagadnienic kosztow nabycia nie przed-
stawia tvle i takich trudnoseci, jak zagadnienie kosztow wylworze-
nia w przedsigbiorstwach wytwarczych; dlalego tez o kosziach
nabyecia naogol mniej sie pisze i dyskutuje, nii o kosztach wyltwao-
rzenia. Obliczanic kosztdow nabycia omawiane jest zwykle dosé
wystarczajgeo w podreeznikach aryimelyki handlowejo),

IV. Koszly ogodlnego zarzqgdzania.

Koszty ogédlnego zarzgdzania, kiére nastepnie bedy
nazywane dla krotkosei kosztami ogblnymi, ksztaltujg
sig mnicj wieeej jednakowo w przedsichiorstwach przemyslowyeh
i handlowyeh, dlatego tez omdwione bedg razem. Koszty te wyni-

e2) Inaceei nieco radzi postepowndé Lagiewski C. w oart. pt.: O kalkelacji
kupicckicj w Przeglgdzic Organizacji Nr 1 2z r. 1936, str. 6; koszly warlofciowe
zaleen mianowicie dzielié na poszezegdlne gatunki wedlug wartofcei nabytych to-
wardw, powickszonej o koszty ilofciowe. Takie postgpowanie wydaje si¢ nienza-
sadnione, gdy: np. koszty clo absolutnie nie zaleiy od zaplaconych koszidw ilo-
fclowych.

&) Pawlowski St.:  Arytmetyka handlowns, Lwdw—Warszawa, 1930, str.
189 i n.: Bonkowski %. i Chankowski H.: Arvtmetyka handlowa, czedé 11T, War-
szawa, 1927, str. 135; Czylok | Nowak: Arvimetyka handlowa, ezeié 111, Kra-
kdw 1928, str. 29 i n.; Lipa A. i Gajeeki A.: Arytmetyka handlowa, Warsgawa,
1932, czedé 10, ser. 268 i n.; A, Bildziukiewicz: Zasady kalkuolacji kupicckiej, Wil-
no, 1939,
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kajg ez¢delowo z samego istnienia przedsighiorstwa (np. w Polsee
koszt swindectwa przemyslowego), czebciowo zad 2 ezynnodei za-
regdzania, Koszly le mogg byé ponoszone w roinyeh okresach
czasi, o wice mogy byé ponoszone z gory na pewien diuizszy okres
czasu, albo ez mogg byé ponoszone w tym okresie, ktorego doly-
czy, — albo wreszeic mogg byé ponoszone z dolu za ubiegly okres
czasu. Jezeli chodzi o przydzial tych kosztow na poszezegolne wy-
roby lub towary, to nalezy naturalnie braé pod uwage tylko te
koszly, ktore dolyezy rozpalrywanego okresu.

Nalezy jednak na wslepic  podkreslic charakterystyezng  eeche
Iveh kosztow, odrdzninjgeg je w wybilny sposdb od koszlow wy-
tworzenin wzglednie nabyeia, Jak ju#z wspominano, zardéwno ko-
sely wylworzenia, jak i koszly nabyeia, obliczane i przydzielane
s1 na poszezegolne wyroby lub lowary w tym momencie, gdy wy-
rob lub towar zostal zlozony jako gotowy do sprzedazy w maga-
zvnic przedsichiorstwa. W tym ted momeneie przeprowadza sig
w ksicgowosci przedsichiorstwa odpowiednie zapisy, przenoszace
kwoly poniesionyeh kosztow z rognyeh rachunkow, przeznaczo-
nyeh dla lyeh koszidw, na rachunek wyrobdw gotowych lub na
rachunek towardw, Innymi slowy, na rachunku wyrobdw goto-
wyeh w przedsichiorstwic prﬂ*mysluwwu a na rachunku luu.amw
w pracdsichiorstwic handlowym, zapisuje si¢ wyrohy ] '
lowary z warlodeiy, uxyskang na podstawie przeprowa
kulacji wybtworzenia lub nabyeia.

wlasnymi nalezy przeprowadzié zestawienie wszystkich kosztow
whasnych tuz po wytworzeniu weglednie nabyeiu, — faktyezny
jednak przydzial kosztow ogdlnych na poszezegiolne wyroby lub
towary dokonywany jest w ksiegach handlowyeh dopiero w chwi-
li sprezedazy tych wyrobdw (towardw). Zatem w ksiggach handlo-
wy zardwno wyroby jak i towary figuruja z wartodcia pienigina
wedlug kosztéw wytworzenia lub nabyeia, a nie z wartoseia pie-
nigzng wedlug calkowityeh kosztow wlasnyeh., Taki stan istnicje
w ksiggach handlowwveh az do chwili sprzedaiy wyrohow (to-
warow).

Mdwige lo samo pojeciami z ksiegowodci, obeigza sie rachunck
wyrohdw lub towardw kosztami wylworzenia wzglednie nabyeia,
a uznaje sie go wartoscig brutto, uzyskang ze sprzedazy, ktora
obejmuje calkowity koszt wlasny, powigkszony o zysk, lub zmniej-
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srony o strate. Wynika z powyiszego, #c z osiggniete] nadwyiki
#e sprzedazy nalezy najpierw pokryé koszty ogolne, a reszia do-
piero stanowié bedzie zysk nello na sprzedazy. Cala zalem nad-
wyzka, osiggnieta ze spraedazy praed pokeyeiem kosztow ogalnyeh,
stanowi t. 2w, zysk brutto. Cyfrowo przedstawia sig to zagadnie-
nie w nastepujgey sposoh:

Przyehad Hachunck wyrobdw (towardw) Rozehdd

1. Wartos¢  wyrobow  (lowa- | 1. Calkowila kwola, osiggnigta
row), ustalona na podstawie | ze sprzedazy wyrobow (lowa-
kalkulaeji wytworzenia  wagl. | row), wskazanych na stronic
nabyeia 1000 — | lewej 1600, —

2. Zysk brut. na sprzed. G0, —
1600, - 1600.—

4 tego rachunku nie wynika bynajmniej, #e przedsichiorea za-
robil na sprzedazy wyrobow (towaréow), kitore zapisane sg na
stroniec lewej z wartodeig zb 1000.—, calp nadwyike wynoszgeg
2t 600.—, — z tej bowiem sumy musi najpierw pokryé koszty ogol-
ne, ktore beda prevpadaé na te partie wyrobdw (towardw), — a
reszta dopiero tej kwoty stanowi¢ bedzie jego zysk netto. Chege
zatem obliczyé, ile wynrosi ten zysk, naleiy zestawicé odpowiednig
czgdé kosztow ogdlnyeh z sumag zysku brutto; ewentualna nad-
wyzka zysku brutto bedzie dopiero zyskiem netto, Gdyby zasé oka-
zalo sig, ze zysk brutto jest mniejszy niz odpowiednia cze$é kosz-
tow ogolnych, praypadajacyeh na dang partic wyrobdéw (towa-
row), wiedy przedsichiorea ponicsie sirate.

Yeslawienia te przedstawiajg sie w nastepujgey sposob:

a) przy zysku netio:

Koszty Zestawienie kosztow ogdlnyeh i zyshow Zyski

1. Koszly ogdine, przyvpadajgce | 1. Zysk brutto na sprzedancj
na dang partic wyrobow (to- | partii wyrobdéw (towarow) za

wardow) 350,— | 2zt 1600,— GO0, —
2. Zysk netto na sprzedanej
partii 200.—

G00.— G00.—
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b) przy stracie;

Koszly Zestawicenic kosztow ogdlnyeh 1 zyskow Lyski

1. Koszly ogolne, preypadajace I. Zysk brutto na sprzedancj
na sprzedang partie wyrohdw partii. wyrobdw  (towarow) za

(towardow) 700, 20 1600, — G00.—
2, Strala na sprzedane]

partii 100.—-

T00.— 700,—

W konsckwencji takiego post¢powania moglby zajs¢ wypadek, Ze
koszty ogdlne, poniesione za okres ezasu, w kldrym nic nie sprze-
dawano, pozostalyby bez pokryeia, a wige musialyby byé uwazane
za strate, Gdyby badany byl tylko ten jeden okres czasu, to nie-
watpliwe nalezaloby te koszty uznad za strale, postepowanie takie
hyloby jednak niesluszne o tyle, ze koszly ogdlne za ten okres cza-
su znajdg swe pokryeie w zapasie wyrohdw (towardw) i bedsg
zwrocone w cenie sprzedaizy, osiggnigtej w nastepnym  okresie.
Jednak wzgledy ostroznosei i obawa przed nicbezpieczefistwem,
powslajgeym przy zbyt wysokim szacowaniu posiadanych zapa-
sow wyrobdw (towardw), nakazujg przedsiebiorcom przemyslto-
wym i kupcom oceniaé i wykazywaé w ksiegach handlowych swe
xapasy co najwyzej po cenie kosztow wytworzenia (nabycia) *).

Totez jezeliby si¢ mialo ocenié w nalezyty sposdb zdolnosé gospo-
darcza przedsichiorstwa za dany czas, nie wystarczyloby zbadacé
jedynie koszly i zyski za ten czas, lecz nalezaloby wzigé pod uwa-
ge rdwniez posiadane zapasy wyrobow (towaréw) i oceni¢ je pod
wzgledem mozliwosei zbyeia w najbliiszych czasie. Zbywalnosé
fych zapasow po cenie, zabezpieczajgcej zwrot kosztow wylwo-
rzenia (nabyeia) wraz z kosztami ogolnymi, oraz dajace] widoki
zysku netto, $wiadezy o sile gospodarcze] przedsighiorstwa.

a) Na innym stanowisku stel Schmalenbach w swojej pracy: Dynamische
Bilang, gdzic wypowinda sig zn szacowaniem majytku po cenach sprzedady, a wige
po cenach, uweglgdniajgeyeh jui z giry pokrycie eathowityeh kosztiw wlasnych
oraz zysk. Stanowiske to jest bardzo ryzykowne, gdyi przedsichiorstwo wykazuje
wtedy niezrealizowane zyski i powicksza wartodé swojego majgthu do takiej
kwoly, ktdra mode w ogdle nigdy nie bedzie zrealizowana. Polskie ustawodawstwo
{Kodeks Handlowy | ustawa o podatku dochodowym) stojg na stanowisku sza-
cowania wedlug cen wytworzenia wzglednie nahyeia. Pordwnaj str. 27.
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A. Podzial koszldw ogdlnych.

Rozpatrujge szezegdlowo pozyeje kosztdéw ogdlnyeh, mozna wy-
odrebni¢ w nich trzy zasadnicze grupy ze wzgledu na cel, w ja-
kim sy ponoszone. Jedne mianowicie koszly ponoszone sg w bez-
podrednim zwigzku 2z ogdlnym zarzgdzaniem przedsiebiorstwa i
nie dotyezg specjalnie Zadnego dzialu, — druga grupa kosztow
ogélnych odnosi sig do eczynnosci sprzedaiy wyrobéw (towa-
row), — wreszeie trzecia grupa kosztéw ogélnyeh wynika z ope-
racyj finansowych przedsi¢biorstwa, a w pierwszym rzedzie ze
staran o dostarczenie przedsigbiorstwu odpowiedniego kredytu.

W zwigzku z tym odrdinia sie:

1. koszty administracyjne (zwane w praktyce han-
dlowymi),

2, koszty sprzedazy,

3 koszty finansowe.

1. Koszty administracyjne dotyczg calego przed-
sigbiorstwa mniej wigeej w jednakowym stopniu; czesciowo wy-
nikaja one z samego istnienia przedsicbiorstwa, czeSciowo zas
z wykonywanych czynnodei ogdlnego zarzgdzania. Do kosztow
tych nalezg miedzy innymi: pensje i $wiadezenia dla kierowni-
kéw (zarzgdeéw) administracyjnych i personelu administracyj-
nego (z wyjatkiem personelu dzialu sprzedazy), podatki, koszty
sydowe, porady prawne, utrzymanic biur administracyjnyeh, por-
tu, komorne za lokal administracyjny, opal oraz oéwietlenie tego
lokalu, remonty i naprawy urzadzen, sluzaeyeh administracji ogdl-
nej, koszt ubezpieczenia obiektdéw administracyjnych, przejazdy
shizbowe, koszly reprezentacji, a wreszeic umorzenie obiektow
majgtku stalego, przeznaczonego dla administracji.

2. Koszty sprzedazy zwigzane sy bezpoSrednio z cayn-
mosciami sprzedazy i powstaja zwykle tylko wtedy, gdy jest doko-
nywana sprzedaz (krotkie przerwy w sprzedazy nie majg tu oczy-
wiscie znaczenia). Rozrdznié tu mozna dwa rodzaje kosztow sprze-
dazy, a mianowicie hezpodrednie koszly sprzedazy,
ktére bezposrednio zmniejszajy ogélny wplyw ze sprzedaiy, czyli
innymi slowy, ze odbiorca placi o tyle mniej za sprzedany mu to-
war, ile wynoszg te koszty, — oraz ogolne koszty sprze-
dazy. Do pierwszych kosztow nalezqg: ustgpstwa i skonta, udzie-
lane odbiorcom, koszty przewozu i ubezpieczenia przy sprzedaiy



wiranco™ orax straty na niewyplacalnych odbioreach. Te koszly
stanowig istolne zmniejszenic wplywu ze sprzedazy i pray oblicza-
niu wysokosei podatku od ohrolu sy z2wykle potrgeane od ogdlnej
sumy sprzedazy™),

Dgolne koszty sprzedaiy wigky sie wprawdzie Seidle ze
spreedazy, nic oddzialywujg jednakowoi bhezpodrednio na zmniej-
szenie sig wplywow, Koszly te majg zatem charakler kosztow admi-
nistracyjnyeh, a wyodre¢bnia si¢ je tylko 2 tego powodu, ze doty-
czg jednego dzialu administraeji preedsiebiorstwa, a mianowicie
dziatu spreedazy. Naleig tu: koszty reklamy, pensje i $wiadezenia
illa personelu sprzedazowego, opakowanie, podalek od obrotu, a
wreszeie umorzenic majglku stalego, przeznaczonego dla dzialu
sprzedazy. Zalieza sig tu rowniez wszelkiego rodzaju prowizje, pla-
cone. agentom, komiwojaierom, komisantom, przedstawicielom
itd., ktorzy wspoldzialajg z przedsichiorstwem przy sprzedaiy je-
go towardow,

Bezposdrednie koszly sprzedaiy powinny byé wobee
powyiszego spisywane bezpodrednio z ogdlnego wplywu ze sprze-
dazy, natomiast ogdélne koszty sprzedaizy wlgezane be-
dg do zestawienia kosztow i zyskow ealego przedsicbiorstwa, ich
pokrycie zatem znajdzie si¢ dopiero w zysku brutto.
Postepowanie to przedstawia sig na rachunkach w nastepujacy
sposob:

1. Sprzedaz 2. Wyroby (towary)
|
1. Kosziy Wplyw brut- !. Koszly |Sprzedaz
sprzedaiy |to za sprze- wylworzenia netto
bezpodrednie | dane wyroby lub nabycia
2. sprzedai | 2 Zysk brutio
netto | na sprzedaiy

3. Koszty i zyski

1. koszty ad- | Zysk brutte
ministracyjne | na sprzedady
2. kb sprze-
daiy ogdlne
3. k. finan-
sowe
4, Zysk nello
na wyrobie
(towarze)

) Polska ustawa o podatku dochodowym nie dozwala na zmniejszenie
obrotu o straty na niewyplacalnych odbioreach (ustawa z r. 1925, znowelizowana
w r. 1934, Dz U. R. P. Nr 76, poz. T15).

Koszty sprzedazy moina by dla eclow kalkulacyjnyeh dzieli¢ row-
niez na inne grupy, a mianowicie na koszly wyrazane w pro-
cenlach sumy sprzedazy oraz na koszty wyrazane w kwo-
tach absolutnyeh. Podzial taki jest nickiedy o tyle potrzeb-
ny, z¢ przy kalkulacji sprzedazy moina wszystkic koszly procen-
towe uwzglednié w jednej kwoecie. Do procentowyeh
kosztow sprzedazy zalicza si¢: udziclone skonta i rabaty,
Macone prowizje agentom, komiwojagzerom, komisantom i praed-
stawiciclom oraz podatek obrolowy. Znajye wysokosé w procen-
tach poszezegolnyeh kosztow sprzedazy, mozna przy ustalaniu ce-
ny sprzedazy dodaé do znanyeh juz innyeh kosztow  wlasnych
w jednej ogilnej kwocie procentowej odpowiednig sumg na po-
kryeie lyeh koszlow, Szezegol len ma znaczenic ewlaszexa pray
kalkulaeji wstepnej, preeprowadzane] w przedsichiorstwach prze-
myslowyeh przy zamawianiu wyrobu przez odbioree,

Do koszldw sprzedazy, wyrazanych w liczbach absolutnych, zali-
cza sig: straly na niewyplacalnych odbiorcach, koszly reklamy
i opakowania, pensje 1 dwiadezenia dla personelu sprzedazowego,
koszt umorzenia obicktow, przeznaczonych dla dzialu sprzeda-
zy itd.).

J Koszty finansowe stanowig trzecig grupe kosztow
ogélnyeh. Do tej grupy naleizg: proceniy i prowizje, placone za
uzyskanie kredylu olwarlego, zahezpicczonego i obligacyjnego,
koszly emisji akeji i obligaeji, koszty zastawow i gwarancji, kosz-
tv dyskonta, réznice na kursach walut obeych przy naleinosciach
i zobowigzaniach kritkoterminowych, koszty bankowe, podatek
od kapitaldw i rent, oplata stemplowa na wekslach (zakup blan-
kietow wekslowyeh) oraz inne oplaty i kpszly, zwigzane z uzy-
skaniem kredylu, a wreszeie straty na lokatach kapitalu wlasnego.

Niektore z wymienionych pozyeyj moga w pewnych warunkach
przynosi¢ zysk, dlatego tez celem ostatecznego obliczenia kosztow
finansowych nalezy od sumy poszezegilnych kosztow odjgé su-
me poszezegolnyeh zyskow. Zysk moie powstaé np. na lokacie ka-
pitalu, na réznicach kursowych walut obeyeh, na procentach od
papierow warlofciowych itd.7).

i8] Na ten podzial kosztdw sprzedady zwredeil u nas vwage K. Crerwiniski
w swoim skrypeie: Organizacja przedsichiorstw prezemystowych.

#7) Zagadnicniem kesztdw finansowych zajmowal sic dr M. Kabuski w hiu-

letynie Nr 33 Instytutu Naukowej Organizacji i Kierownictwa z r. 1835, Zalicza
on de kosztéw finansowyeh oprdez wymienionyeh pozyey, skonta od obrotdw



B. Przydzial koszldw ogilnych.

Koszty ogdlne we wszystkich wymienionych trzech grupach
posindajg tg wspdlng cechg, Ze nie mozna ich Scifle matematyez-
vie obliczyé w stosunku do danego wyrobu (towaru), czy grupy
wyrobow (towardw). Trudnosé ta jest tym wigksza, #e koszly te,
jak juz na poczgtku tego rozdzialu wspommiano, przydziela sig
dopicro w chwili spreedazy wyrobdw (lowardow). Wynika = tego,
w0 koszly ogolne sy w ealodei kosztami posrednimi, moina je bo-
wiem ustali¢ i prevdziclad na poszezegolne wyroby (lowary) do-
picro drogg posredniy.

Zasada, na jakiej prazewainic praydziela sie w praktyce te kosaly
na poszezegolne wyroby (lowary), polega na tym, Ze preex podzie-
lenie sumy kosztow ogolnych za dany czas przez sume brutio
sprzedaiy za lenie czas oblicza sie stawke przydzialu na jednostks
sprezedazy 1 te stawke stosuje si¢ przez caly nastgpny okres gospo-
darezy. Jeieli np. w poprzednim okresie gospodarczym koszly
ogolne wynosity z1 20,000.—, a sprzedaz brutto w iymie okresie
wynosila zl 68,000.—, to stawka praydzialu tych kosztéw, jaka sie
bedzie stosowaé przez caly naslepny okres gospodarczy, wynosi
20,000 : 68,000 = 0,294; zatem na jeden zloty sprzedaiy brutto
przypada kosztéw ogolnych zt 0,204, czyli 294%*). Przy oblicza-
niu tej stawki moga byé oczywiscie wylaczone te koszty, ktore sig

gotdwhowyeh, podatek obrotowy oraz straty na niewyplacalnych odbiorcach. Te
trey pozveie, jak widzielismy, nalezs do hkoszldw sprzedaiy, a nie do koszidw
finansowych., Zaleca rdwniei zaliczaé do kosztdw finansowyeh oprocentowanie
kapitalu wlasnego (pordwnaj rozdzial o pofrednich kosztach wytworzenia) oraz
nakindy i straly, zwigzane z niewladciwym rozlokowaniem kapitalu na majgtek
staly, czyli z . zw, precrostami organizacyjnymi (pordwnaj rozdzial o przesto-
jach). Podkreila natomiast, zupelnic stusznie, e realnesé kosztdéw finansowych
staje sic wagledna przy inflacji i deflacji. Jego zdanicm naleiy do tych kosztéow
zaliczye riwniet straty, wynikejgce z koniccznych operacyj, jak np. przedwezesna
sprzedat towardw, preyvipieszenic tempa produkeji, zakup zbyt dogej partii suo-
rowen ilp.

Te ostatnie straly i ,koszty” sg jednakowoz nicuchwytne, aulor nie wska-
zat te#, w jaki sposdb moina by je obliczaé; wyrazajy sie one jedynie w zmniej-
szonej sprawnoiei gospodarczej przedsigbiorstwa. Obicktywne ustalenic wysokofei
tyeh ,kosztdw" jest przewainie niemoiliwe. Nie sa to zreszty keszly w naszym
rozumieniu; nieudolnodé w prowadzeniu prredsichiorsiwa nie mode byé uwagana
za koszt uzasadniony gospodarczo, leez za strat¢ osobisty przedsighiorcy.

o) Zagadnieniem wysokedei koszidw ogdlnych w stowunku do  sprredaty
zajmuja si¢ organizacje kupieckic; przeprowadzane badanin oglaszape sa nastep-
nie w odpowiednich pismach celem poinformowania kupedw i prremystowedw
denej braniy o kszinbtowaniu sig kesztéw ogdélnych. U nas hadania takie zapo-
ezglkowane zostaly przez Stowarzyszenie Kupedw Polskich, ktére drogs ankicty

wyraza w procentach sumy sprzedazy; stopa proeentowa tyeh ko-
sztow nie musi si¢ bowiem opieraé na kosztach z poprzednicgo
akresu, gdyi jej wysokosé jest zawsze stala, lub ulega nicznacz-
nym odchyleniom na przestrzeni dluzszego okresu czasu, Jezeli
np. procentowe  koszly. sprzedazy  wynoszg w pewnym  okresic
7,5%, to wedlug wszelkiego prawdopodobienstwa wysokosé Lej sto-
py bedzie taka sama i w nastgpnym okresic, albo tylko niewiele
si¢ zmieni.

Ze stosowania lakiej zasady praydzialu koszldw ogdlnyeh wyni-
kajy nieraz bardzo znaczne niedokladnodei; jakkolwiek bowiem
wysokost kosztow ogdlnych naogdl nie podlega na przestrzeni na-
wet dluzszego czasu znaczniejszym wahaniom, lo jednak drugi
czynnik, oddzialywujgey na wysokodé tej stawki praydzialu, t. j.
wplyw brutto ze sprzedazy, moze si¢ bardzo rdinié¢ od sichic w po-
szezegolnych okresach. Naleiy tu jeszeze podkreslié, ze ustalanie
stawki praydzialu kosztow ogdlnych w procentach sprzedaizy brul-
to ma jeszeze i ten brak, Ze w sumie sprzedaiy brutto znajduje
sie zysk przedsichiorstwa, kidry w poszezegdlnyeh branzach, a na-
wet przez przedsiebiorcdow w tej samej branzy, jest w rdinej wy-
sokosei preliminowany i realizowany. Totez byloby whasciwiej,
gdyby w kalkulacji ceny sprzedazy dodawano pewien procent na
koszly ogdlne nie od sumy sprzedazy brutto, lecz od sumy innyeh
flotychezasowych kosztéw wlasnych, a wtedy i rachunck bytby da-
leko prostszy i wyniki dolladniejsze. Stwierdzi¢ jednalk naleiy,

uzyskato dane co do wysokodei kosztéw ogdlnyeh w trzech braniach, a miano-
wicie w braniy winno-kolonialnej, w braniy papicrniczo-pidmicnnej i w hrangy
bielifniarsko-konfekeyinej. Wedlug tych obliczed, dokonanyeh za szesé pierw-
srych micsigey roku 1936, wynika #e koszly ogdlng, zwane przez Stowarzyszenie
kosztami handlowymi, wynoszg w procentach obrotu (ponitsze dane zostaly prze-
liczone jako srednle sum, uzyskanych z ankiety):

__h ranta .
rodzaj kosztu winno- papierniczo- bielifniarsko-
kolonialna pismiennicza | konfekeyjna
T 2,35¢ 5182 | 575%
opal i dwiatle . . . . . . . 0.30% 0,704 | 1,10%
pensie i robocizna . . . . 32 9,15% | 6,425
podatki i fwiadczenia . . . 2.00% 2,78% | 3738
inne kosety handlowe . . . 2,58% 2,833 | 4,38%
reklama . . . . . . . .. —_ - 0.92%
razem . . . 10,455 20.64% | 22,30%

Wyniki ankicty ogtoszone zostaly w Tygodniku Handlowym Nr 16 z r. 1936,
sir. 374,
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#e i taki sposdb przydzialu kesztow ogolnych nie moglby byé uwa-
kany za wystraczajgey, a to z ponizszych powoddw.

Przede wszystkim celem ustalenia slusznej stawki przydzialu kosz-
tow ogolnych nalezy prazyjaé moizliwie krotkic okresy czasu, a
wige co najwyzej okresy miesigezne. Co miesige nalezy sprawdzié
i rewidowaé¢ wysokosé stawki, wtedy bowiem wszelkie zmiany
w jej wysoko$ei bedy dostosowane mozliwie dokladnie do kazdo-
razowego stanu przedsigbiorstwa, Nastepnie nalezy zwrocié uwa-
ge, #e niestuszne byloby, gdyby do dwdch towardw, majgeych jed-
nakowa ceng sprzedazy, przydzielono koszty ogdlne w jednako-
wej wysokosei, jezeli jeden z tych towardw sprzedawany bywa
np. w ciggu miesigea, drugi zas w ciggu 6 miesigey, Rowniez obje-
tosé towardw powinna byé uwzgledniona przy preydziale koszlow
ogolnyeh, gdyi towar objetosciowo wielki zajmuje duzo miejsca
w magazynie, podezas gdy towary objetosciowo male przechowad
moZna latwo na malej przesirzeni.

Chege zatem przeprowadzié stuszny podzial kosztéw ogdlnyeh na
poszezegdlne towary, nalezy braé pod uwage nastepujgce czynni-
ki: 1. wartos$é wyrobu lub towaru, ustalong wedlug kosztow
wylworzenia wizglednie nabyeia; wyrdb lub towar kosztowny wy-
maga duzego wkladu kapitalu, a wige powinien by¢ obcigzony
wickszymi koszlami ogélnymi, niz wyréb (lowar) tamni; 2. dlu-
goéé czasu, przez jaki wyréb (towar) stanowi wlasnosé przed-
sichiorstwa; jasne jest, Zze wyrdb (lowar), ktdry przez dluzszy
czas zajmuje miejsce w magazynie, powinien by¢ obeigiony wigk-
sza sumg kosztow ogdlnych, niz wyrob, ktory tylko przez krotki
czas znajduje sie w przedsicbiorstwie; moizna by wige powiedzied,
#e wysokosé kosztéow ogdlnych, obeigiajacych poszezegdlne gatun-
ki wyrobow (towaréw), jest odwrotnie proporcjonalna do szyb-
kosci obrotu tych wyrobéw (towardw); 3. objetosé wyrobn
(towaru); im wyréb ma wigksza objetosé, tym wigeej zajmuje
miejsea w magazynie, a wige tym wigkszymi kosztami powinien
byé obeigzony®™).

mj_:{agnduinniem preydziatu  kosztéw ogdloych nn poszezegdlne  wyroby,
wprawdzie w odniesieniu nie do wszystkich kosztéw, lecz tylko do koszidw ma-
gazynowania, zajmuje si¢ L. Kruszelnicki w arlykule pt.: HObliczanie kosztdw
magazynowania® w Przeglgdzie Orgonizacji Nr 4 z r. 1934, str. 114, Radzi on
misnowicie uwzgledniaé ezas (t), objetodé (v), oraz wspilezyomik p, obliczony
w pienigdzach za 1 m i za jednostke czasu. Zatem suma kesztdw, jaka wedlug
niego powinna przypasé na poszezegdlny wyrdbh, wynosi C =L v.p,

W podobny sposdb, jak Kruszelnicki, radzi postepowaé Z. Rultdeinski w
swej ksigiee: Zarys rachunkowosel fabrycrnej, Warszawa, 1932, str. 31,
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Najlatwiej oczywiscie ustalié wartodé wyrobu (towaru) wedlug
koszlow jego wylworzenia wzglednie nabyeia, gdyz znana ona jest
ju# z kalkulacji wylworzenia (nabyeia) ; dlatego tez jezeli chodzi
n uwzglednienie tego ezynnika, to nie ma w zasadzie wiekszych
frudnoéei, Trudnosei te jednak powstajg zardwno przy okreslaniu
czasu, przez jaki wyréh jest wlasnoseiy przedsiebiorstwa, jak i
objetosei wyrobu (towaru). Zdarza si¢ przecicz na porzadku
dziennym, Ze wyprodukowana wzglednie nabyta partin towaréw
rozspreedawana bywa przee dluzszy czas, przy czym nicktore
Jednostki znajduja sie w magazynie preez ezas keotki, nieraz tylko
przez jeden dzien, inne zad zajmujg miejsce w magazynie po kil-
ka miesigey. Wynikaloby z tego, 2e poszezegdlne jednostki wyro-
bdw (towardw) tego samego gatunku, z tej samej partii powinny
byé obeigione z tytuln kosztdow ogolnyeh kwotami w rdinej wy-
sokosci, a zatem #e cena sprzedazy tyeh jednostek nie powlinna
by¢ jednakowa, lecz ustalana indywidualnic dla kazdej jednostki.
Latwo zrozumicé, ze takie postepowanie w praktyee byloby nie-
nozliwes) .

Bdwniez obliczenie objelodel wyrobu (towaru) dla celu przydzia-
hi kosztdw ogdlnych nie jest proste, czasem bowiem wyrdb zajmu-
je duko miejsca, ale mozna go schowad w kagcie bez Zadnyeh pod-
por, polek, szaf ilp. urzadzen, — inny natomiast wyroh moge pray
swej malej objetosei wymagaé réznyeh urzadzen, nieraz bardzo
kosztownych (np. szlaghetne kamienie, narzedzia precyzyjne itp.).
Ale jest tu i druga trudno$é; magazyn mianowicie nie zawsze jest
wyzyskany w calej swej objelodei, jak np. przy malym ruchu,
w czasie zastojow gospodarezyeh itp., podezas gdy koszly ogdlne
powinny byé zawsze w ecalosci pokrywane. Chege zatem doklad-
nie ustalié wplyw czynnika objetofci na wysokosé przydzialu
kosztow ogdlnych, nalezaloby braé pod uwage nie absoluing obje-
toéé poszezegdlnyeh wyrobow, lecz stosunek tej objetosci do obje-
tosci wyzyskanej ezgfei magazynu. Ustalenie tego stosunku nie
jest za$ proste ani latwe.

Do wymienionych trudnosci dolgeza si¢ jeszeze jedna, a miano-
wicie Ze poszezegdlne wyroby (towary) dla swej konscnr.racj‘i wy-
magaja obslugi w réznym stopniu starannej i koszlownej; jedne

e} Na trudnodci te zwrdeil réwnic: uwage autor Marg" w artykule w Prze-
gladzie Organizacii Nr & z r. 1934, str. 207, majge zreszta na mysll, podobnie jak
Kruszelnicki, tylko koszly magazynowania. Autor rozwija i uzupeinia dowodze-
nie Kruszelnickiego i dochodzi do whasnego wzoru matematyeznego, kidry radzi
slosowad przy obliczaniu i przydzisle tych kosztdw.
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wyroby trzeba slale przewiectrzaé, odkurzaé, przestawiac itp., inne
weale tego nie wymagajg. Chege wige uzyskaé moiliwie sprawie-
dliwy przydzial kosztow ogdlnyeh, nalezaloby braé pod uwage
rownicz stopien starannodei obstugi, wymaganej

przez  poszezegolne wyroby (towary), — a to nie da sie lalwo
ustalié¢™),

Reasumujae powyzsze, nalezaloby przy przydziale koszlow ogol-
nyeh na poszezegidlne wyroby (towary) braé pod uwage nastepu-
jace czynniki:

1. wartosé, obliczong wedlug koszléw wytworzenia lub na-
Liyeia,

2. dlugosé ezasu, przez jaki wyrdh (towar) jest wlasnoscia
preedsiebiorstwa,

J. objctodé wyrobu towaru),

4. stopien starannodci wymaganej obslugi przez dany wyrdb
{towar).

Chege zatem mozliwie poprawnic przydzielié koszly ogdlne na po-
szezegolne wyroby (towary), nalezy wszystkie wymienione cztery
czynniki w nalezyty sposob uwzgledniaé, Ale na tym nie wyczer-
puja sie jeszeze trudnodei.

Koszty ogélne ponoszone sy w roznych terminach i za réiny czas.
Placi sig je wiee z gory na pewien okres, jak np. komorne za lo-
kal, niektire podatki itd., — inne koszty placi si¢ z dolu co pe-

) Zagadnienic obstugi brat pod uwage cytowany juz autor ,Marg”, kldry
w swym artykule poprzednio wspomnianym doszedt do nastepujacego wzoru na
chliczanie | przydzial kosztdw ogdlnych:

K v, . 100 .t
o . L
V. 365 oo

K = krszty ogdlne,

V = pojemnoit wiytkowa magazynu,

v = przesirzefi, przeznaczona na magazynowanie danego towaru,

t = 4redni czas magazynowania danego towaru,

p = iloi¢ jednostek iredniego zapasu danego towarn,

s = ¢ena jednostkowa danego towaru,

w = wapdtezynnik obstugi,

n = liczha wspitezynnikdw obshugi.

Sam jednakowoi autor tegoe wzorn uwada, #e stosowanie takiego obliczenis
optaca sig jedynie wiedy, gdy kosziy gélne stanowiy powainy odsetek ealej war-
todei towarn, a nawet i wiedy radzi pomijaé towary drobne i mafowariodciowe.

S T

wlen czas, jak np. pensje personclu, dwiadezenia spoleczne za ten
personel, procenly od zaciggniglyeh poiyezek itd, — wreszeie
trzecin kategoria koszlow ponoszona jest w tym wlasnie momen-
cie, w klorym dany koszt jest ealkowiecic zuzywany; do tych osta-
tnich nalezg np. koszly porta, keszt naprawy urzgdzen biurowych
itp. Celem wige poprawnego przeprowadzenia podzialu koszidw
ogdlnych naleiy # ogolnej ich sumy wylyeeyé te koszly, ktore do-
tyczg badanego okresu, a naslgpnie te wylgezone koszly praydzie-
li¢ na wyroby (lowary), ktére w tymze okresic ezasu stanowily
wlasnoéé przedsighbiorsiwa,

Z drugiej jednak strony naleizy pamictad, ze z roznych wzgledow
koszty ogolne naleiy przydzielaé na poszezegolne wyroby (lowa-
ry) drogg kalkulacji natychmiast po ich zloZeniu w magazynie,
a nawet juz wtedy, gdy mozna ustalié calkowite koszly wylworze-
pia wzglednie nabyeia™). Natomiast pokrycie kosztow ogolnyeh
wykazywane jest w ksiggach handlowyeh dopiero w ehwili sprze-
dazy, a wige w tym momencie, w ktorym ono rzeczywiscie wply-
wa do przedsigbiorstwa. Eatwo z lego zrozumieé, ze przydzialu
kosztow ogolnyeh nie da si¢ przeprowadzié ze Scislodeig matema-
tyczng, w czasic bowiem przeprowadzanc] kalkulacji ezesé tveh
koszlow nie zostala jeszeze poniesiona, choé musi ona obeigzyé da-
ny wyroh. Moze si¢ zdarzyé i zdarza si¢ na porzadku dziennym,
ze pewien wyrob (lowar) zoslanie wezesniej sprezedany, niz po-
niesiony zostanie efektywnie jaki$ koszl, obciazajacy ten wyrdb
(towar). Wigkszos¢ podatkéw placi si¢ np. z dolu, niekiedy do-
piero po uplywie danego roku (podatek dochodowy), choé nie
mniej podatek ten jako koszt powinien obeigzyé wszystkie wy-
roby (towary), ktdre w ciggu tego roku zostaly sprezedane.

Praktyka rozwigzuje to zagadnicnic w ten sposob, Ze ustala kosz-
Iy ogdlne co pewien odstep czasu, najezescie] co miesige. Ponie-
waz zas koszty ogdlne sg w znakomite] wickszosei kosztami sla-
bymi, t. zn. ze ich wysokosé jest mniej wigcej jednakowa w row-
nych odstepach czasu bez wzgledu na wahania w wysokosei pro-
dukeji, wice wysokosé lyeh koszldw w poszezegdlnyeh miesigeach
w czasie normalnego stanu gospodarczego nie wykazuje znacz-
niejszych odchylen. Mozna zatem na podstawie wysokodel kosztow
ogolnych z poprzednicgo miesigea przeprowadzad przydzial tych
kosztow w ciagu nastgpnego miesigea. Postgpowanie to bedzie

1) Migdzy innymi z uwagi na ukladanie cennikdw, prospektdw, ofert itd.;
niektdre wyroby (lowary) bywaja sprzedane tuf po ztofeniu ich w magazynics
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zupelnie  podobne do postepowania pray przydziclaniu  poéred-
nich koszlow wylworzenia,

Wyniki przy takim sposobic przydzialu nie sg oczywiscie doklad-
ne matematycznie, sy one jednak znacznie zblizone do prawdy,
a powstajgee bledy z wahai kosztow ogolnyeh na  przestrzeni
dwdch miesicey wyrdwnywane sg w stosunkowo krotkim czasie,
nie wplywa lo zatem na znaczniejsze odehylenia w kalkulacji ceny
sprzedaiy.

Majge do dyspozyeji wysokosé kosztdw ogdlnyeh z poprzedniego
miesigea, moina przystypic¢ do obliczenia stawki przydzialu tych
koszlow, uwzgledniajge wymienione poprzednio czlery czynniki.
Wotym celu nalezy przeprowadzic¢ szereg wslepnych obliczen, da-
Jacyeh podstawe do dalszej kalkulacji. Celem wige uwzglednienia
wvartosel wyrobow (lowardw) nalezy ustaliéc wartodé dredniego za-
pasu danego wyrobu w magazynie; jezeli chodzi o uwzglednienie
ubjetosel, nalezy ustalié nzytkowa objetosé calego magazynu; na-
leiéy nastepnie obliczyé sredni czas, przez jaki poszezegdlny wy-
rab (towar) jest wlasnoSeing przedsicbiorstwa, a w koncu nalezy
ustali¢ stopien starannoéei obslugi, wymaganej przez kadzdy wy-
rab # osobna.

Obliezenie wartosci Sredniego zapasu kazdego wyrobu
{towarn) oddzielnie przeprowadza sie w ten sposoh, e dodaje sie
do sichie wartosé tego wyrobu, wykazang w dwdeh kolejnyeh in-
wentarzach i sume te dzieli sig przez dwa. Rzecz prosta, e obli-
czenie to hedzie tym $eislejsze, im krotsze bedg odstepy czasu
migdzy dwoma kolejnymi inwentarzami. Byloby zalem celowe,
aby inwentarze takie mogly byé sporzgdzane co miesige; przez
dodanie warloéei wyrobdw, posiadanyeh na poezgtku miesigea, do
warloscl wyrobow, posiadanyeh przy kofcu fegoz miesigea, oraz
pirzez podziclenie tej sumy przez 2, otrzymuje sie dosé dokladnie
obliczong warloéé¢ sredniego zapasu w magazynie tych wyrobow.
Celem prevdzialu kosztdw ogolnyeh nalezy to obliczenie przepro-
wadzaé oddziclnie dla kazdego wyrobu (towaru), wzglednie ga-
tunku.

Objetodé uzvtkowa magazynu oblicza si¢ w md
biorge pod uwage nie tylko przestrzen, zajeta w rzeczywistodei
przez wyroby (towary), lecz réwniez i ewentualnie niewyzyskang
chwilowo ezeéé magazynu. Obliczenie to nie nastrecza znaczniej-
szveh trudnodei i nie wymaga tak czeste] kontroli i poprawek,

jak obliczenie wartoSel Sredniego zapasu, Wystarczy zwykle, je-
#eli to obliczenie przeprowadzi si¢ raz na rok oraz w wypadkach
znaczniejszego powickszenia lub pomnicjszenia si¢ objelodei uiyt-
kowej magazynu,

Obliczenie Srednicgo czasu jest nieco wigeej skom-
plikowane, Za jednostke miary tego czasu preyjmuje sie jedng
dobe, nazywajge ja magazyno-dniem. Poniewaiz w magazynic
moZe sig znajdowad w tym samym czasic wigeej gatunkdw wy-
robdw (towardw), przelo obliczenie ilosci magazynodni, wyrain-
jaeej dredni ezas przebywania sredniego zapasu, nalezy przepro-
wadzaé oddziclnie dla kazdego wyrobu (gatunku wyrobdow lub lo-
wardw). Przyjmijmy dla uproszezenia, ze jakies przedsi¢hior-
stwo prowadzi tylko dwa gatunki towardw, mianowicie A i B,
Wartosé¢ dredniego zapasu towaru A wynosi zt 500, zas towarn B
#b 750. Celem obliczenia Sredniego czasu (Sredniej iloSei maga-
zynodni) dzieli si¢ wartodé¢ Sredniego zapasu przez wartodé cal-
kowitego rozehodu w danym ezasie kazdego gatunku oddziclnie,
zaé uzyskany iloraz mnozy sie przez ilos¢ dni kalendarzowych
w danym okresie czasu. Przyjmijmy wige dla preykladu, Ze calko-
wity rozehdd towaru A w ciggu ostatniego miesigea  wynosi
zt 2500, a towaru B zl 2000, to Sredni czas dla sredniego zapasu

towaru A 'l.ur‘_t,rnivsin:5':'—[“'l x 30 = 6 magazynodni, a dla towazru
500

_EEI% x 30 = 11,25 magazynodnia,
Obliczenie stopnia starannos$eci obslugi pracpro-
wadza sie w ten sposdb, Ze wybiera si¢ najpicrw zasadniczy lo-
war dla dancgo przedsi¢hiorstwa i okreila sig stopien obslugi dla
tego towaru jednostka (1) lub 100%. Towary inne, wymagajgce
slarannicjszej obslugi, od towaru zasadniczego, okresla si¢ odpo-
wiednio zwickszong jednostka, a wice np. 1,25 lub 125% itd. To-
wary, ktore wymagaja mniej starannej obshugi od towaru zasad-
niczego, okresla si¢ odpowiednio zmniejszong jednostky, a wige
np. 0,80 lub 80% itd.

Obliczenie stawki przydzialu kosztéow ogdl-
nych bedzie sie opieralo na poprzednich wyliczeniach. Sume
wszystkich kosztéw ogolnych za poprzedni miesige podzieli sig
zatem przez warloé¢ dredniego zapasu wszystkich wyrobdw (to-
wardw), przez ealy objetosé uiytkows magazynu, oraz przez ogol-
ng ilos¢ magazynodni dla wszystkich towardw za ubiegly miesige.
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W ten sposdb otrzyma sie jednostke przydzialu kosztéw ogdlnych,
praypadajgeg na 1 21 wartosei nabytych towardw wazglednie wy—
tworzonych wyrobdw, na 1 m* tychie wyrobdw (lowardw) oraz
na jeden magazynodzien przy normalnym stopniu  starannosei
obslugi, okreslonym liczbg 1, lub 100%. Obliczenie to wyrazi sig
zatem w nast¢pujgeym wzorze:
Ko
Jo="wVT

J = jednostka przydzialu kosztéw ogdlnych,

Ko = suma kosztow ogélnych z poprzedniego miesigcea,

W = warloéé sredniego zapasu wszystkich wyrobow (lowarow),
V = calkowita obj¢todé uiyvtkowa magazynu,

T = czas w magazynodniach dla wszystkich wyrobdow (lowardow)
za ubiegly miesige,

v W ezym:

Jednostke t¢ oblicza si¢ raz na caly nastgpny miesige. Przy prze-
prowadzaniu kalkulacji celem przydzialu kosztow ogolnyeh po-
slugiwac si¢ nalezy ta jednostky przez nastepny miesige w ten
sposob, ze jednostke te mnozy sie przez wartodé wyprodukowa-
nych wyrohdw (nabytych towardw), przez ich objetodé wyrakona
w m®, przez odpowiadajgey im ilod¢ magazynodni oraz przez
ustalony dla nich stopien starannodci obslugi. Dzialanie to pole-
gac bedzie na nastepujgeym wzorze:

Koi = Jk - w.v.d. o, wczym
Koi = koszty ogilne, przypadajgce na wyprodukowany wyrdb lub
nabyty towar,
Jko = jednostka przydzialu kosztow ogdlnych,
w = wartoié¢ wyprodukowanego wyrobu (nabytego towaru) we-
diug kalkulaeji,
v = objetodé wyprodukowanego wyrobu (nabytego towaru) w m?,
d = ilosé magazynodni danego wyrobu (towaru),
o = stopien starannosci obslugi danego wyrobu (towaru).

Przytoczony ponizej przyklad objasni postepowanie
przy przydziale kosztow ogolnych na wyprodukowang lub nabytg
partie.

Na podstawie ksiag handlowych obliczono w przedsicbiorstwie
handlowym, iz:
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Ko (catkowite koszly ogolne za poprzedni miesige) = 1420, — zl,
W (warlodé Sredniego zapasu towardw A i B) = 1250.— zl,

V (wartosé uzytkowa calego magazynu) = 120 m?,

o/A (stopien starannosei obstugi towarn A) = 120%,

o/B (stopicn starannosei obslugi towarn B) = 100%.

Przedsighiorstwo to nabylo partic towardw A i B, ktorej koszly
nabyecia wedlug kalkulacji wynosza: towaru A — zl 500, towaru
B — zl 750, ezyli razem 1250 z1. Objetodé nabytego towaru A usta-
lono na 50 m?, a towaru B na 70 m?® czyli razem nabyla partia
ma 120 m? Sredni czas towaru A wynosi 6 magazynodni, zaé to-
waru B — 11,25 magazynodnia.

(Opierajge sig na powyzszych danych, naleiy najpierw obliczyé
jednostke przydzialu kosztdéw ogilnyeh (Jko), ktéra na podsta-
wie omowionego wzorl wynosi:

Jwo = ._%L-l—' a po podstawienin wartofei szezegolowych
W. V. T.
1420
Jw = —orr oo oo = 0,00054879,

1250 x 120 x 17,25

Na podstawie lej stawki przydzial kosztow ogdlnyeh na towar A
odbedzie si¢ w nastepujgey sposoh wedlug wzorn:

Koi = Jko. w. v. d. o, za$§ po podstawieniu wartosci szezegdlo-
wych:

Koi = 0,00054879 < 500 = 50 6 X 1,20 — 98,78 zL

Za pomocg tego samego wzoru dokonany bedzie przydzial kosz-
tow ogolnyeh na towar B, a mianowicic:

Koi = 0,00054879 > 750 > 70 > 11,25 X 1 — 304,13 =1

Przyklad powyzszy opiera si¢ na warunku, Ze rozpatrywane przed-
sigbiorstwo sprzedaje tylko dwa lowary A i B

Na podstawie powyizszyveh omdwien moinaby obeenie prezeprowa-
dzi¢ w sposob graficzny systematyke kosztow wlasnych dla ce-
loéw kalkulacji w przedsichiorstwach przemyslowych i handlo-
wych. Ohraz graficzny pozwoli wylworzyé sobie retrospeklywny
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poglagd na ealosé struktury kosztow w tym ujeciu, a jednoczesdnie
przedstawi systematyeznie wszystkie szezegily, dolyvezgee kalku-
lacji koszlow,

Koszty wlasne w przedsichiorsiwie przemyslowym dziela si¢ prze-
de wszystkim na koszty wytworzenia i na koszty
ogdlnego zarzgdzania., Kosgly wyblworzenia dziely sie
dalej na koszly bezpoSrednie i na koszty posred-
nie; te ostatnie dziely si¢ wreszeie na koszty posdrednie
ogdlne i na koszty oddzialow pomoeniczyeh; =z
sumy kosztdw oddzialdw pomoceniczych czedé odpada na koszty
ogolnego zarzgdzania, Wseystkic koszly wylworzenia grupujg sie
na oddziatach wytwdirezych, gdzie dokonywa sig wladeiwa pro-
dukeja ceyli wylwarzanie wyrobow. Z oddzialéw wytworezych
przenosi sie wykonezone wyroby z warloseig, ustalong wedlug
koszlow wylworzenia, do magazynu, skad wydaje si¢ je do sprze-
daiy.

Koszty wlasne w przedsigbiorstwie handlowym dziely sie réwnics
na dwie grupy, mianowicie na koszty nabyeia ina kosz-
ty ogbdlnego zarzgdzania. Koszsty nabyecia dzielg sie na
koszty bezpodrednie i na koszty posrednie, te
pstatnie zadé rozpadaja sie na na koszty ilodciowe i na
koszty wartosciowe. Wszystkie koszty nabycia grupuja
sig na poszezegdlnyeh nabytyeh gatunkach towardw; nabyte to-
wary sklada si¢ w magazynie z wartoscia, obliczong wedlug kal-
kulacji nabycia, skgd wydaje si¢ je do sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzgdzania, zwane dla krotkodei
kosztami ogdlnymi, dzieli si¢ na trzy czesci, mianowicie na kos z-
vy administracyjne (zwane nickiedy handlowymi), na
Lkoszty finansowe i na koszty sprzedazy; czesd
tyvch ostatnich kosztéw spisuje sie bezposdrednio, jako
zmniejszenie wplywu ze sprzedazy brutto. Wszystkie pozostale
koszty ogdlne przenosi sie na rachunek strat i zyskéw. Na tymie
rachunku wykazywany jest zysk brutto na sprzedazy, ktory sta-
nowi rdinice migdzy ogolng sumg, uzyskana ze sprzedazy, a kosz-
tami wytworzenia wzglednie nabyeia.

Przez poréwnanie sumy kosztéw ogdlnych z sumg zysku brutto
olrzymuje sig ostateczny rezultat pracy przedsicbiorstwa, tj. czysty
zysk (netto) lub w nicktoryeh wypadkach czysty strate (netto).

— TH -

Struktura kosztow wlasnyeh w przedsichiorstwach przemyslowyeh
w ujeciu kalkulacyjnym.
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Struktura kosztow wlasnych w przedsi¢biorstwach handlowych
w ujecin kalkulacyjnym,

#ns:fy wlasne

ll'as:hj iF'thﬂ'J

Hoszty[posrednie  Hosaly bezposrednie

Hoszty ogdloe Hoszly harloiciowe  Hoszly ilosclowe

fiadiniste K findnsowe agiim_/_’
A 8 [5

nabyte g-atm':ki towaraw
.sp.iir H.3p. 2posr

x

Rys. 3.

CZESC TRZECIA,

Koszty w ujgciv ekonomicznym

I. Charakterystyka koszldw w ujeciu ekonomieznym.

Wszystkie czynniki produkeji, jakie sy pofrzebne do wytwarzenia
jakiego$ wyrobu, mozna podzielié na nastepujgce cztery grupy
ze wzgledu na przedmiot lub forme zuzywanego $rodka produkeji:

1) wartosé¢ zuzywanych materialéw (suroweow i materialow
pomoeniczych),

2) praca umyslowa i fizyezna samego przedsigbiorey i innych
osib,

J) riine swiadezenia ze strony oséb trzecich, a migdzy inny-
mi $wiadezenia ze strony panstwa, oplacane przez przedsiebioree
w formie podatkdw,

4) stopniowe zuiywanie si¢ przedmiotéw, ktérymi postuguja
sig ludzie, pracujaey nad wytworzeniem wyrobdw™),

Rozpatrzywszy blizej te cztery grupy czynnikow, latwo spostrzec,
ze przedsigbiorea moie jedne z nich nabywaé w takiej ilosci w ja-
kiej mu sg potrzebne jednorazowo do wykonania wyrobu; tak np.
moze naby¢ tylko tyle surowea, ile go potrzeba do wylworzenia
zamierzonego produktu, — moze réwniez nabyé pracy fizyeznej
(robocizny) tyle, ile jej polrzeba do jednorazowego wytworze-
nia danego wyrobu. Inne natomiast ezynniki nie moga byé naby-
wane przez przedsichbiorce czesciowo, nie mogg bowiem byé po-
dzielone na czesei; przedsiehbiorca musi je nabyé z gory w takiej
ilosci, jaka jest wprawdzie za duza do jednorazowego wykonania
zamierzonego produktu, ktéra jednak moze sluzyé przy wytwa-
rzaniu nastepnyeh produktéow. Tak np. przedsichiorea nie moze
nabyé lokalu, maszyn, urzadzen fabryeznyeh itp. tylko na czas

72} W podobny sposéb przeprowadza podzial koszidw na czlery grupy K.
Mellerowicz, op. cit. t. Lstr. 31 do 3, nazywajae je: 1) koszly kapitalowe (od-
powinda powyiszej grupie 4, zoiywanie si¢ przedmioléw), 2) koszty pracy (od-
powiada grupie 2), 3) koszty materialéw {qr{puwindn grupie 1), — 4) dwiadezenia
os0b trzecich (odpowiada grupie 3). Zobaez tei: A. Bienick, op. cit. str, 3.
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produkowania jednej sziuki wyrobu, wzglednie tylko w takie]
ilosei, jakaby byla potrzebna do wytworzenia te] sztuki, — lecsz
musi naby¢ te przedmioty w wigkszej iloSei w calodei, na stale,
na zawsze,

Te przedmioly jednak nie ulegaja — jak wspomniano — calko-
witemu zniszezeniu tuz po wytworzenin jednej sztuki wyrobu,
jak to sig dzieje np. z surowceem, ktory zuzywa sie calkowicie na
ten wyrdb, na ktory byl przeznaczony. Totei przedmiotdw tych
moina nadal nzywaé przy wylwarzanin nastepnyeh wyrobdw. To
samo zjawisko wystgpuje rdowniez i w przedsichiorstwach han-
dlowyeh, gdzie kupiee zmuszony jest nabyé rdine przedmioty do
urzgdzenin sklepu (szaly, stoly, péltki, okno wystawowe, gablot-
ki itd.), z ktéryeh korzystal bedzie nie tylko przy jednej partii to-
wardw, nabylych tui po zaloZeniu sklepu, lecz przez znacznie
dluzszy czas.

Wynika z powyviszego, #e koszty wlasne mozna by podzielié na
dwie grupy ze wzgledu na ich powtarzanie sig w czasie; jedne
mianowicie koszly ponoszone sg jakby jednorazowo z gory na
dluzszy czas, drugiez zad powtarzajq sie tak czesto, jak ezesto na-
stepuja po sobie procesy produkeji lub sprzedazy. Pierwsze z tych
kosztdw ponoszone byé jednak muszg w sumie stosunkowo wiel-
kiej wobee wartofei jednej sztuki wyrobu lub towaru, — drugie
natomiast wykazuja wysokosé niewielka w stosunku do tej war-
tosei. Tolez Zadne przedsicbiorstwo nie istnieje dla wykonania
pracy tylko w pewnym krotkim czasie, w krotkim okresie gospo-
darczym, narazone byloby bowiem na zbyt duze koszty w formie
nabyeia koniecznych urzgdzen, a nie mogloby tych urzgdzen w
naleivty sposdb wykorzystaé. Uczyniony naklad nie moglthy zna-
lezé pokrycia w nielicznyeh procesach sprzedazy malowartoscio-
wych przedmiotéw gospodarczyeh™).

Gdyby za$ takie koszty nakladowe, ponoszone z gory w duzej wy-
sokoéci, mialy obeigiyé wyrdb lub towar jednorazowo wytworzo-
iy lub nabyty i gdyby wartosé wylworzenia (nabycia) tego wy-
robu (towaru) byla stosunkewo mala, to cena sprzedaiy tego wy-
robu (towaru) musialaby by¢ tak wysoka, Ze nie znalazlby sie na-

72} Jedynie tylkoe przedsichblorstwa sezonowe zakladane sg na krétki czas,
np. drobny handel w czasie wickszych -zblorowisk ludzkich; te przedsichiorstwa
starajg sig, by moiliwie nic ponosié kosztdw nakladowych z giry na diuiszy
czas, nit ezaz trwania lego prredsichiorstwa.
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bywea na ten wyrdb, a tym samym cel przedsi¢hiorstwa, tj. sprze-
daz z zyskiem, nie zostatby osiggniety. Gdyby wige np. szewe wy-
produkowang przez sicbie par¢ obuwia obeigzyl nie tylko koszla-
mi zuzylego surowea, kosztami roboeizny i innymi drobnymi kosz-
tami wytworzenia, lecz doliczyl do tej pary rownici calkowite
lcoszty nabyein warsziatu szewekiego i wszystkich narzedzi szewe-
kich wraz z maszyng do szyeia, — koszt wyprodukowania tej pa-
ry bylby tak wysoki, Ze nikt by jej u tego szewea nie kupil.

Aby zatem przedsi¢biorstwo moglo ustalaé odpowiednio niskg ce-
n¢ na rynku na swe towary oraz osiggaé przytem zysk, musi ono
poniesione przez sichie koszty w formie nakladéw na dluzszy
czas — rozlozy¢ na znacznic wigksza ilosé towardw. Jest to w rze-
czywistoSei slusezne, gdyi koszt taki raz poniesiony, umozliwia
produkeje wzglednie nabywanie nie tylko jednej sztuki wyrobu
(towaru), lecz wystarcza na dalsze wylwarzanie wezglednic naby-
wanie ealego szeregu nastepnych wyrobdw (towardw). Eatwo
przytem spostrzee, Ze im na wickszg ilo&¢ towardw moina rozlozyé
raz poniesione koszty, tym mniej tych kosztow preypadnie na jed-
nostke towaru, a w nastepstwie tego tym wickszy zysk mozna
osiggnaé na jednostee towaru, lub tym bardziej moZna bedzie
obnizyé cene sprzedazy (juito w celu powigkszenia obrotow, juz-
to w celu zwalezenia konkureneji).

Z powviszego rozumowania wynika, ze koszly wlasne lowaru w
dzisiecjszym ustroju gospodarceym moina podzielié ze wegledu
na ich ksztaltowanie sig w stosunku do rozwoju przedsiebior-
stwa — na dwie grupy. Pierwsza grupe stanowig omdwione powy-
#ej koszly nakladowe, ponoszone jednorazowo, a umozliwiajgee
prace przedsiebiorstwa przez szereg nastepujacych po sobie okre-
sow gospodarczych; — druga grupe stanowia koszty, ponoszone
kaizdorazowo przy wytwarzaniu danego wyrobu lub przy naby-
waniun danego towaru, a zuzywane calkowicie na ten wyrdb lub
lowar, Te drugie koszty, ponoszone doraZnie, nie mogg byé oczy-
wiscie podzielone na inne towary, lecz musza obeigzad caltkowicie
tvlko ten wyrdb (towar), dla ktérego byly poniesione; produkeja
nastepnego wyrobu, lub nabyeie nastepnego towaru, bedzie wy-
magaé oddzielnych kosztdw. Tak wiec np. wartoscig skory, zuiy-
tej na wykonanie pary obuwia, nic moZe szewe obeigzaé nastgp-
nej pary.

Zagadnienie ksztaltowania si¢ kosztow w stosunku do rozwoju
przedsichiorstwa jest tak dawne, jak dawno istnieje handel jako



posrednio miedzy  produkejg a konsumejg. Wynika ono z ko-
niceznosei rozporzgdzania dobrami kapitalowymi prey wykonywa-
niu wszelkich rodeajow produkeji i handlu.,. Od dawna juz spo-
strzczono, e w produkeji i w handlu jedno koszty ponosi sic 2 gory
na dluisey okres ezasu, &e kosaty e zatem obeigzy wszystkie wyro-
by (lowary), klore w tym okresic ezasu zostang wytworzone (naby-
fe), — inne zas koszly muszg byé powlarzane dla kazdej jednost-
ki. Ponicsicnie zarowno jednych, jak i drugich kosztow stanowi
warunck produkeji (handlu), jednak pierwsze z nich nie muszg
w swym nastepstwic wywolywaé produkeji (nabycia towardw),
podezas gdy koszly, ponoszone periodyeznie, z reguly wystepuja
tylko wiedy, gdy odbywa si¢ produkeja, lub gdy nabywane sg to-
wary.

Sposlrzezenia te staly sig przyeczyng podzialu kosztow wlhasnyeh
wedlug ich ksztaltowania si¢ w stosunku do pracy przedsi¢bior-
stwa na dwie grupy, tj. na koszty stale i na koszty
zmienne. Pierwsze obejmujg dluzszy okres ezasu, zwykle kil-
ka po sobic nastgpujgeych okreséw gospodarczych, a wskutek te-
go dzielone sg na wszystkie le wyroby (lowary), ktére beda w da-
nym ezasic wytworzone wzglednie nabyte, — drugie za$ kosaty
ponoszone s periodycznie, w zaleznosei od wykonywania czyn-
nosci produkeji wzglednie nabywania towardw. Pierwsze koszty
ponosi si¢ wige bez wzgledu na to, czy w danym okresie gospodar-
czym przedsigbiorstwo pracuje, czy nie, — drugie koszty pono-
szone s lylko wiedy, gdy przedsicbiorstwo pracuje. Stosunek na-
tezenia pracy przedsichiorstwa do wysokoSci kosztéw pierwszych
jest zupelnie obojetny, podezas gdy koszty drugiego rodzaju sy
gcile zaleine od natezenia pracy przedsigbiorstwa.

Zagadnienie stalodei i zmiennodei kosztéw wlasnyeh nie mialoby
takicgo znaczenia, gdvby nie zasadnicze cechy wszystkich kosztow,
a mianowicic bezzwrotnoséé¢ i nieodraczalnobé. Raz
poniesionego kosztu nie mozna juz wycofad (z wyjatkiem odsprze-
dazy nabytych praw innemu przedsiebiorstwu). Skoro zatem po-
niesiony juz zostal jakis koszt, to nie moie on byé wycofany na
wypadek, gdyby produkcja nie miala si¢ w tym czasie odbywaé.
Jezeli wige przedsicbiorstwo nie pracuje w tym czasie, kidry obje-
iy jest poniesionym z géry kosztem, to moie nie ponosié jedynie
kosztéw zmiennyeh, natomiast nie moze sie ono uwolnié od po-
niesionego raz kosziu slalego.

Nicodraczalnoéé kosztow ma rowniez deeydujgee znaczenie dla
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podzialu koszidw na slale i zmienne, Jezeli mianowicie koszl ja-
kis zostal poniesiony z gory na pewien czas, to nic moina lego
kosztu przesungé na dalszy okres poza ten ezas, na kiory byl po-
niesiony. Jezeli wobee tego w okresie, ma kidry przypadaja ponie-
sione z gory koszty, produkowano malo wyrobdw, lo na t¢ malg
ilos¢ wyrobdw przypadng te same koszty stale, jakic by praypadly
na wielkg ilodé wyrobdw, wyprodukowanyeh w tymze czasie.

Obydwie wymienione cechy kosztéw wlasnyeh — hezzwrotnosé i
nieodraczalno$é — nie majy wickszego znaczenia dla koszldw
zmiennych, gdyi te koszly ponoszone sy z reguly tylko wiedy, gdy
odbywa sie produkeja (nabywane sg towary), a ich wysokodé zn-
lezy od stopnia natgienia pracy prx't:'dﬂiq;hinmlwa_ Gdy praeca
w przedsiebiorstwie zoslanie na pewien czas zupelnic zatrzymana,
to przedsichiorstwo nie ponosi kosztow zmiennyeh, natominst mu-
si ponosié w dalszym ciggu koszly slale, jakkolwiek w naszym ro-
zumieniu nie beda to jui koszty™, lecz ,straty®. Jezeli hbowiem
w pewnym czasie uszezupla si¢ majgtek, a jednoczesnic w zamian
za to nie olrzymuje si¢ Zadnej innej wartosei, to uszezuplenie to
nie moie byt uwazane za koszt, lecz za strate,

Gdyby na rynku istniala stala réwnowaga, gdyby wige warunki
produkeji i zbytn nie podlegaly Zzadnym zmianom, to nateZenie
pracy przedsichiorstva mogloby by¢ stale jednakowe, lub moglo-
by nawet wzrastaé; nie bylo by wtedy obawy, aby przedsichiorsiwo
musialo ponosi¢ straty, wszystkie bowiem koszty bylyby stale
w calosei pokrywane. Trzeba jednak pamiglaé, ze islnicjg preyesy-
ny, niezaleine w zupelnosei od przedsiebiorstwa, wphywajaee na
brak réwnowagi absolutnej, w nastepstwie czego naleienie pracy
przedsichiorstwa nie moze byé jednoslajne. Do takich prayezyn
nalezg m. i.: niedoskonala konkurencja, rdinica w sprawnoéci
gospodarezej poszezegdlnveh przedsiebiorstw, odkryeia nowych —
lepszych surowedw, ulepszenie lub pogorszenie Srodkdéw komuni-
kacyjnych, wyczerpywanie sig zapasow nieklorych dobr, wojny,
epidemie, strajki itp. Wszystkie te prezyezyny oddzialywujg na
to, #e natezenie pracy przedsichiorstwa podlega zmniejszeniu
w nicktorych okresach gospodarczych, mimo Ze w tych okresach
ponoszone sa jednakowe koszty stale.

Jezeli przedsichbiorstwo w pewnym okresie gospodarezym zmu-
szone jest ograniczyé swojg prace, to ta sama suma kosztéw sta-
lych obeigzaé bedzie zmniejszong ilosé wyrobow (towardw), kid-
ra w innym okresie obcigza znacznie wickszg ilosé. Wynika z te-



go, #e wyroby, produkowane w okresic zmnicjszonego natezenia
pracy przedsichiorstwa, sg drozsze niz wyroby, produkowanc
w okresie lepszego wyzyskania zdolnodei produkeyjnej. Chege za-
tem pokryé w ealodei koszly wlasne, przedsighiorstwo powinnoby
sprzedawaé swoje wylwory po réznych cenach, a to zaleinie od
lego, w jakim okresie nat¢ienia pracy przedsichiorstwa byly one
wytworzone. Ten sam wyrdh mialby zalem réine ceny na rynku,
ustalane kazdorazowo w takicj wysokodci, aby pokrywaly w calo-
$ei koszly wlasne,

Latwo zrozamied, 2e lakie postgpowanie byloby niemoiliwe; eeny
na rynkn nie moga przy wolnej konkureneji zaleied od kosztow
jednego preedsichiorstwa, a nawet gdyby to przedsichiorstwo zaj-
mowalo slanowisko monopolistyezne w danej galezi produkeji, to
i tak skoki jego kosztéw wlasnyeh nie moglyby mieé wplywu na
takici skoki cen. Intensywmosé potrzeb, gusty, upodobania, ogélna
kultura i stopien zamoinosei u nabywedéw maja tak olbrzymi
wplyw na ksztaltowanie si¢ popytu, ze wahania cen moiliwe sg
tylko ponize] pewnej granicy. Jezeli wskutek wzrostu lassbé:

przedsi¢ghiorea zecheialby [J{IdlllCSL ceny tych pmdukt a
iz granice, nie znalazlby na nie nabywedw.

i'E":
l:lh'

Z chwilg znizki cen ponizej kosztow wlasnych wylani 51@.1&?5.'1’5
przedsigbiorstwem widmo strat, klére zmusza przedsidl
badania zagadnienia kosztéw wlasnyeh, gdyz na fakty dols
nie ma on wplywu; faktem dokonanym za$ jest poniesienie kcw-
low stalych, kidre sg hezzwroine.

Nie to zatem jest dla przedsiebiorstwa szezegbdlnie wazne, ze w a-
nym okresie poniosto strate, lecz przede wszystkim to, jak naleiy
postepowad, aby na przyszlo$é unikngé powtarzania sie sitrat, lub
zmniejszania sig zyskow, Ustalenie zatem zasad polityki przedsie-
hiorstwa na przyszlosé jest problemem, ktory wywarl decydujacy
wpl;,-"w na badanie ksztaltowania si¢ kosztéw wlasnych w czasie,
nhe;;nujqcym szereg po sobie mastepujacych okresow gospodar-
czych,

szedsighiﬂrca musi bowiem pamietad, ze w Zyciu gospodarczym
nie ma réwnowagi absolutnej, choéby sig przez dluiszy czas
utrzymywalo to samo podloze gospodarcze™). Choeciaz wiee w da-

7a) W. Zawadeki: Zastosowanie matematyki do ekonomii polityeznei, Wilno
1914, str. 114 i n.; tenie: Pojecie rdwnowagi gospodarczej i jego naukowe zna-
czenie, Ekonomista 1928, t. IV, str. 1—14; Al. Wakar: Zagadnienie ceny zmien-
nej, Warszawa 1936, str. 2—12,
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nym czasie iloéé ludnosed, jej potrzeby, gusty i zdolnosé do pracy,
a nastgpnie ilodé naturalnyeh czynnikow produkeji i stan wiedzy
technicznej nie ulegajg zmianom, to jednak nalgienie czynnikow
gospodarezych, dzialajgeyeh na tym podlozu, podlega uslawicz-
nym odchyleniom od pierwolnego stanu, powodujge tym brak
spokojnej réwnowagi, brak niczmicnnosci. Stan idealnego spoko-
ju na rynku gospodarczym jest nicosiggalny, mozna mowié tylko
o rdwnowadze niestalej.

Dodwindezenie zas uezy, e w okresic wahan gospodarczych ata-
kowana bywa w pierwszym rzgdzie wysokosé koszlow, z jedne]
bowicm strony wzrastajg ceny czynnikow, tworzyeyeh zespol kosz-
tow, z drugiej za§ — ceny produktow wykazujg wskutek zmniej-
szonego popytu spadek, zagrazajgey straty przedsighiorey. Skoro
zaé przedsichiorea nie posiada decydujyeego wplywu na wysokosé
ceny, to jedynym sposobem uchronienia si¢ od stral jest dla niego
kompresja koszlow,

Stad tez zagadnienie kosztéw wlasnyeh w takim ujeeiu jest znacz-
nie lepiej przemyslane i zbadane zaréwno w praktyce, jak i w li-
teraturze, niz zagadnienie kalkulacji koszlow, ktdra dolyczy tylko
jednego momentu. Kalkulacja kosztow, to stwierdzenie faktu do-
konanego, ktéry nie moze jui ulec Zadnej zmianie, — natomiast
ekonomika koszioéw, to badanie kosztow w przyszlosei, a wige
przewidywanie wysokosci tych kosztow i obmyslanie sposobow
najlepszego ich pokrycia i osiggniceia jak najwickszego zysku.

Nawet wige w okresic wzglednej rownowagi gospodarcze] prze-
myslowey i kupey nie mogy liczyé na to, Ze ich towary na pewno
znajdg nabyweow, lecz przeciwnie — muszq toezyé slaly walke
o utrzymanie si¢ na rynku, jezeli nie cheq sig narazié na straty. -

Przyczyna braku idealnej rownowagi w Zyeiu gospodarczym towi
w naturalnym prawie walki o byt oraz w naturalnej cheei wWyroz-
nienia si¢ poszezegolnyeh jednostek wsrad pozostalyeh innych™).
Oprocz tych dwoch praw naturalnyeh, powstalych i rozwijayg-
cych si¢ w dziedzinie ducha ludzkiego, — dziala {u jeszeze jedno
prawo naturalne, ktore brzmi: czlowick moze wylworzyé znacznie
wigeej débr, niz moze ich sam skonsumowaé, Chocéhy nawet bo-
gactwa naturalne byly rozmieszezone réwnomicrnie na kuli ziem-

78) Marshall, op. cit. str. 83, . [, — podkresla, 1% cheé wyrddnienia sip de-
evduje w gléwnej micrze o ilodei i jakodel potrzch.
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shicj, lo mimo lo nic powslalaby idealna rownowagn gospodar-
v, gdyz ludzic nie zapreestaliby walki o zrealizowanie nadwyzel
swej produleeji, celem zabezpicezenin sobie wygod i dodatkowyeh
korzysei w czasic poéniejseym.

Glownie #z tych praw naturalnych wynika dezisicjszy usirdj go-
spodarczy, one powodujg dzisicjszg walke konkurencyjng i sy
w gldwnej micrze powodem zalamai i kryzysow gospodarezych,

II. Koszty stale.

Mawige o hosztach slabyeh lub niezmicnnych, mamy w rozwaia-
nineh leorelyeznyeh na uwadze nie tylko te koszly, kidre zostaly
poniesione % gory na pewien okres ezasu, lecz réwnicz lakie
koszly, klore ponoszone sy wprawdzie periodycznie w  krol-
kich odst¢pach eczasu, ktoryeh wysokosé jest jednak zawsze
niczmienna bez wigledu na stopien nalezenia praey przedsighior-
slwa, Stosownie do tego podziclié moina koszty stale na dwie kate-
gorie, a mianowicie na: 1) inwestyc]j e, stanowigee L. zw. ma-
iatek staly przedsi¢biorsiwa — oraz 2) inne koszty stale
Ponizej omowione bedg te dwa rodzaje kosztow stalych, ezyli nie-
zmicnnych,

1. Imweslycje.
a) Rodzaje kosziow inwestyeyjnych.

Przex inweslyeje rozumied naleiy fakie kosziy, ktore nie mogg
byé ponoszone periodyeznie oraz tylko w takiej ilosei, jaka byla-
by potrzebna do wytworzenia zamierzonej jednostki wyrobu, ktd-
rych zalem nie moina dowolnie dzielié na takie czedei, jakic hy-
Ivby konicezne dla jednej operaeji gospodarezej. Kosziy te, raz
poniesione w znacznej wysokosel, shuzyé mogg jednak do wylwa-
rzania nastgpnych jednostek. Stanowia one t. zw. slaly majatek
przedsighiorstwa®™), a nalezg tu przede wszystkim: koszty budo-
wli, urzgdzen wnelrz, koszt nabyein maszyn, narzedzi, urzadzen
technicznych, placow, drog, mostow, Srodkow przewozowyeh i Ld.
Wszyslkie te przedmioty sa potrzebne w odpowiednich przedsig-
hiorstwach oraz w odpowiedniej ilosei, wszystkic jednak naleza
do przedmiotow trwalyeh, a wige przeznaczonyeh do stalego uzyt-
lu, a jednoczes$nie koszltownych w stosunku do wartosei jednostki
wyrobow, klore produkuje si¢ przy ich pomocy.

7} Poréwoaj: Marshall, op. eit. t. T, ste. 72.
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Poniewa# le koszly, poniesione jednovazowo, mogn shizyé do wy-
konywania szeregu nastepnyeh czynnodel gospodarezyeh (do pro-
dukowania lub nabywanin j spreedawania nastepnyeh lowardw),
moina je rozloiyé na tyle kolejnyeh okresiw gospodarczyeh, praca
ile bedzie sie  nich korzystalo, Im trwalsza jest dana inwestyeja,
L J. im dinzej trwa zdolnodé gospodaresa danego przedmiolu, (ym
na diuze] moizna rozloiyé koszt tej inwestyeji.

Coroczne zmnicjszanie pierwolne] wartosei przedmiotu slalego
uzytku, dokonywane przez tyle okresiw gospodarczyeh, preez ile
trwaé bedzie wedlug przewidywan jego sprawnodé gospodareza,
nazywa si¢ umarzaniem tego przedmiotu. Czesé pierwolnej war-
tosei preedmiotu stalego uzyiku, praypadajaca joko koszt na jeden
okres gospodarczy, nazywa sig ralg umorzeniows.

Do kosztdw inwestyeyjnyeh zaliceyé rdwnic: nalezy L zw. koszly
organizacyjne, t. j. ealy szereg lakich kosztow, kloryeh ponicsie-
nic jest konicezne jeszeze przed uruchomicniem przedsichiorstwa,
a ktore ze wzgledu na swa wysokosé nie powinny obeigZaé tylko
pierwszego produkiu, jaki zoslanie wylworzony przez dane przed-
sichiorslwo, lecz powinny byé rozlofone na szereg nastepnyveh
wyrobow,

Odmiang inwestyey] sa t. zw. anlyevpacje, L j. koszty, po-
noszone wprawdzie nic na przedmioly stalego uiythku, leez obej-
mujace wigeej, niz jeden okres gospodarczy. Ilosé kosztdow anty-
cypacyjnyeh zalezy od rodzaju przedsichiorsiwa oraz od dlugosei
okresow gospodarczych., Im kriotsze sa okresy gospodarcze w da-
nym przedsichbiorstwie, lym wigce] bywa koszlow anlyeypacyj-
nych, obejmujacyeh po kilka okresow. Migdzy kosztami antyey-
pacyjnymi a koszlami biczgeymi, ponoszonymi- kaizdorazowo
w tym czasie, w kidorym si¢ je nalychmiast zuzywa, nie da si¢ prze.-
prowadzié wyraznej granicy. Prakiyka uznaje pod tym wzgledem
za antycypacje zwykle te koszty, ktére obejmuja wiceej, niz jeden
rok gospodarczy.

Jest zatem oczywisle, Ze koszt jakis, poniesiony raz na caly rok
gospodarczy, jest w okresach gospodarczyeh, rdwnajgevch sig mie-
sigeom, kosztem stalym, na kazdy bowiem z tych okresdow pray-
padnie iz czesé ealorocznego kosztu,

Poniewnz w wickszodei wspdlezednie zorganizowanych przedsig-
biorstw okresy gospodareze pokrywaja sig z miesigeami kalenda-
reowymi, przeto wszelkie koszly, ktore ponoszone sg na dluiszy
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okres czasu, niz na jeden miesige, moinaby zaliczyé do koszlow
anlyeypacyjnych, a wige do kosztow stalyeh, Naleig tu m. i.: po-
datki placone w okresach roeznyeh, komorne placone n. p. kwar-
talnic, koszt nabycia ksigg handlowyeh i przybordw pisarskich
i t. p. Koszly te ponosi si¢ na diluisze okresy czasu glownie ze
wzgledow ezysto technicznyeh; rozdrabmianie ich na okresy mie-
sicezne pociggaloby za sobg zhyt wielkie trudnodei, Podzialu kosz-
tow organizacyjnych dokonywa sig preez proste podzielenie dch
sumy na tyle rownych exesel, przez ile lat wedlug uznania przed-
si¢biorey lub prawodawey powinny one obeigiaé produkeje. Row-
nicz podzial anlyeypaeyj na poszezegolne okresy gospodarcze jest
zwykle prosty, zawsze bowiem windomo, na jaki lub za jaki okres
czasu poniesiony byl dany koszt. Zagadnienie podzialu tych kosz-
tow redukuje sic zatem do podzialu ogolnej sumy dancgo kosziu
na tyle rownych czedei, na ile okresdéw gospodarczych zostal po-
niesiony. Z tego tez powodu le dwa kosety uznaé nalezy za stale
w ealym tego slowa znaczeniu na przestrzeni lylu okreséow gospo-
darczych, przez ile frwa ich umorzenie,

b) Umorzenie przedmiotow stalego uzglkua.

Naleiy sig leraz zastanowié nad zasadami podzialu koszlow, pono-
szonych na przedmioty stalego uiytku, na poszezegolne okresy go-
spodarcze. Sprawa ta nie jest tak prosta, jakby sic to na pierwszy
rzut oka moglo wydawad, ani tez nie jest lak prosta, jak podzial
powyiej omowionyeh kosztow organizacyjnych i antyeypacyj.
Zagadnienie wmorzenia Igezy sig 2 jednej strony z przestojami™),
czyli # niewyzyskaniem eatkowitej zdolnosei gospodarczej przed-
sighiorsiwa, z drugicj zas strony — z dlugoscig czasu i wysokoscig
odpisan w poszezegolnyeh okresach gospodarczych. Poniewaz
preestoje zoslaly juz poprzednio omdwione przy kalkulacji kosz-
tow, pozostaje wige obeenie zastanowié sie nad zagadnieniem
dlugodei czasu i wysokosci odpisan na szereg okresdéw gospodar-
czych.

Inwestowanie kapitalu w preedsichiorstwie jest pewnego rodzaju
posdwigceniem ze strony kapitalisty, ponoszonym w przewidywa-
niu preyselych zyskdow™), Nie znaczy to zatem, aby przedsigbiorca
zgodzil si¢ na calkowily utrate tych kapilalow, kiére ulokowal
w inweslyejach, lecz Ze bedzie si¢ staral wycofaé je w naslgp-

1) Patrz sir. 43.
78} Pordwnaj: Marshall, op. cit. t. I, str. 336.
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anych latach, w ktoryeh dalsze inwestowanie nie bedzie juz po-
trzebne, albowiem przedsighiorstwo poslugiwadé sig bedzie na-
bytymi na poczglku i zdolnymi jeszeze do uizytku inwestyejami,
Celem umorzenia jest zatem wyecofanie tyeh kapitalow drogy roz-
tozenia ich, jako koszlu, na te produkty, ktore beda wytworzone
w szeregu okresow gospodarczych, kolejno po sobie nastepujg-
eych.

Nabycie przedmiolu stalego uzytku jest zatem kumulacjy kapi-
tatu, kiory bedeie preez szereg kolejnyeh okresow gospodarezyeh
dekumulowany i zaliczany do koszlow, deflinitywnic ponicsionych,

Ta dekumulacja, lub deprecjacja  kapitaln, zainwestowanego
w przedmiotach stalego uivtku, wynika z nast¢pujgeyveh pray-
cZyn:

1) ze stopniowego zuzywania si¢ i niszezenia lych przedmio-
ow wskutek pracy i starzenia sig ich;

2) wshutek powstawania coraz nowych wynalazkdw i ulep-
szen technicznyeh, ktore powodujg, ze dawniej nabyte urzadzenia
przestajg si¢ rentowaé wobee wickszej sprawnosel nowych urzg-
dzen;

3) wskulek zmniejszania si¢ popytu na rynku na przedmioty,
wyrabiane przez dane urzgdzenia (dotyezy to oezywiScie nie
wszystkich przedmiotdw™),

Najprosisza i najezedeiej slosowana w praklyee metoda umorze-
nia, polegajgea na podziale warlodei nabylego przedmiotu na takyg
iloé¢ rownych ¢zedci, na ile okresow gospodarezyeh wedlug prze-
widywan przedsichiorey wystarczy ten przedmiot, polega na za-
lozeniu, ze w dekumulacji wystepuje cigglodé i proporejonalnosé.
Poniewaz zas dlugosé tego czasu mozna okreslic jedynie na pod-
stawie dodwiadezen z poprzednich okresdow, a w braku doswiad-
czenin—na podstawie analogii z innymi przedsichiorstwami,— dla
tego tei ten sposob przeprowadzania umorzenia jest tylko w przy-
blizeniu zgodny z recczywislym zmniejszaniem si¢ warlofei dane-

) K. F. Fowler w pracy: Depreciation of Capital, London 1934, podaje na
str. 9 jako przyezyne deprecjacji réwnie: wzrost cen przedmiotdw sialego uiyl-
ko na rynku. Celem kupienin nowego przedmiotu statego uzyvlku po ecalkowitym
wmorzeniu plerwszego prredmiolu takicgo samego rodzaju, trzcha bedzie zapha-
ci¢ wedlug wszelkiego prawdopodobichisiwa wigeef, nii kosztowal przedmiot jud
umorzony.
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go przedmiotu. Moze sig bowiem zdarzyé i zdarza si¢, Ze dany
przedmiot pozoslaje w slanie uzywalnosci przez inny czas, niz to
przewidywano,

Jezeli czas ten bedzie dluzszy od przewidywanego, to umorzenie
w poszezegolnyeh okresach gospodarezyeh bedzie zbyt wysokie,
a tym samym koszty wlasne bedg zbyt wiclkie w tyeh okresach,
w ktorych bylo dokonywane umorzenie. Ulrudni to oczywiscie
przedsi¢ghiorstwu konkurencje z innymi przedsicbiorstwami. Je-
#zeli natomiast czas trwania sprawnosei gospodarczej danego
przedmiolu bedzie krolszy od przewidywamego, to umorzenie
w poszezegolnych okresach gospodarczyeh bedzie zbyt male i pew-
na czesé wartoded tego przedmiotu nie bedzie wyeofana, czyli in-
nymi slowy — pewna czes$é kosztow, poniesionyeh na inwestyeje,
nie hedzie miala pokrycia; wyniknie stad oczywiscie strata dla
przedsichiorstwa.

Wynika z tego, #e korzystnicj i bezpieczniej dla uniknigeia strat
jest przeprowadzaé umorzenie w czasie krotszym od tego, jaki
sig przewiduje dla danej inwestyeji. Jedeli zatem moZna przypu-
scié, ze dany przedmiot hedzie trwal w stanie sprawnosci gospo-
darczej n. p. przez 15 lal, to korzysiniej i hezpieczniej dla przed-
sichiorstwa bedzie, jeieli preeprowadzi sie umorzenie tego przed-
miotu w ciagu 10 lat, niz gdyby si¢ mialo rozkladaé to umorzenie
na 20 lat. To rozkladanic umorzenia na krotszy okres czasu od
przewidywancgo jest jednak wskazane tylko o tyle, o ile nie osla-
bia to zdolnodei konkureneyjnej przedsighiorstwa. Stosujge umo-
rzenie w krotszym ezasie przedsichiorstwo unika mozliwyeh strat,
ktére moglyby powstaé wskutek nieumorzenia pewnej czesei war-
lodei przedmiotu, Z drugiej zasé strony osigga ono po calkowitym
umorzeniu warlodei przedmiotu, gdy jednoeczednic ten przedmiot
shuzy jeszeze w dalszym ciggu celom gospodarczym, pewnego ro-
dzaju rente. W tym czasic howiem przedsighiorstwo nie ponosi
zadnych kosztéw inwestycyinyeh, a otrzymuje w dalszym ciggu
$wiadezenia ze strony tych inwestyey], ktorych koszty zostaly juz
calkowicie wycofanc®).

Wskutek dokonywania odpisan na umorzenie warto$é¢ przedmiotu
stalego uizytku zmniejsza si¢ stale, a po calkowitym umorzeniy
dochodzi do zera. Przy omawianym sposobie umorzenia wartosé

——

s0) Jest to t. zw. przez Marshalla quasi renta (t. I, str. 71 i n.). Trzeba to
jednak zaznaczyé, fe Marshall zjawisko to inaczej sprecyzowal, nie catkiem zre-
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la zmnicjsza si¢ rownomiernic w kazdym okresie gospodarezym
o takg samg sume. To réownomierne zmnicjszanic si¢ warlosei in-
westyey] przedstawié mozna grafieznie, jako linig prostg o nasle-
pujgcym poloieniu:

LK
warlosc
umarzan o\-‘?
prndmia
wqraiand
W pmm'gn*:u
I T | E__
0 okresy umorzenia ¥
' Rys. 4.

Odeinki: TA, TIB, IIIC i t. d. przedstawiajy teoretyezng warlodé
umarzanego przedmiotu po dokonaniu odpisan ma umorzenie
w poszezegolnyeh okresach gospodarezyeh. Wartosé ta zmnicjsza
sip slopniowo i rdownomicrnie we wszystkich okresach gospodar-
czych, a jednoczesnie w fakim samym stosunku powieksza sig
agolna suma umorzenia. Modnaby zalem powiedzied, Ze pozosiala
wartoéé przedmiotu do umorzenia jest w poszezegolnyeh okresach
gospodarczyeh odwrotnie proporcjonalna do wysokosel dokona-
nego jui umorzenia,

Jezeli wysokodé umorzenia, dokonywanego w poszezegdlnyveh okre-
sach gospodarczych, przedstawi si¢ graficznic, to powslanie linia
prosta o nastgpujgeym polozeniu (rys. 5).

Widac¢ z powyzszyeh wykresow, Ze warlodé umarzancgo przed-
miotu maleje w poszezegolnyeh okresach gospodarczych po prze-
katni KE, zas wysokos¢ odpisan na umorzenie wzrasla stopniowo
po przekgini OUs prostokgta OKEU..
szly stusznie. Jako typowy preykiad quasi renty podaje Marshall dechdd, jaki
oslgga wladciciel maszyny do szyein za joj wypodyezanic., Oudd dochdd ten bedzie
quasi renty dopiero wiedy, gdy maszyna ta zostanie ealkowicic umorzona, a i do-
picro po pokrycin kosztdw ulrzymanin tej maszyny w stanie sprawnoici oraz
po pokryciu innych kosztdw, zwigzanych z jej posiadaniem (np. podatkéw). Mar-
shall na te warunki nie zwrdcit uwagi.

Pordwnaj rownic: uwagi o ,.quasi rencie® R, F. Fowlera, op. cit. str. 16
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Mie wehodzge w blizsze rozwazania co do ilosei okresow gospodar-
czyeh, na jakie ma byé rozlozone umorzenie danego przedmiotu,
nalezy podkreslié, #e rozlozenie umorzenia réwnomicrnic na
wszystkic okresy budzi szereg zastrzezen. Malo jest takich przed-

Fr

H — -
wysokosé Us
UMmorzenia Us
Wyrazond

W pleniadzu u
u.
i i i i 7l

0 Oﬁres&r umorzenia

Rys. 5.

mioldw, kidryeh wartosé zmnicjszalaby sic w laki rownomierny
sposOb z biegiem czasu; preeciwnie — przewazna czesé przedmio-
tow stalego uzythu traci w ezasie swy wartodé w réinym stopniu,
a wige n. p. jedne przedmioly lracg na swej warlodci najwiecej
w picrwszych okresach swego istnienia, w nastepnych natomiast
okresach fraeg slosunkowo mmnicj, — inne zas przedmioty traca
w poczatkowych okresach nie wicle na swej wartodei, natomiast
w poEnicjszyveh okresach wartodé dch zmnicjsza sic w szybkim
tempie,

Zmnicjszanie si¢ wartodcl umarzalnych przedmiotow zalezy row-
nicz od réinyveh warunkow gospodarezyeh, skutkiem czego zdarza
sig, ze zmniejszanic sig warlosei nie odbywa sie réwnomiernie,
leez wykazuje rozng wysokosé w poszczegolnyeh okresach gospo-
darezyeh, Do tyeh warunkdw nalezy przede wszystkim slopieit
wyzyskania sprawnosci gospodarcze] danego przedmiotu, czyli
innymi slowy — nateienie pracy w przedsighiorstwic. Nie ulega
howiem walpliwosel, e warlod¢ umarzanego przedmiotu zmmniej-
sza sig tym bardziej, im wigksze jest naleienie pracy, im bardziej
jest wyzyskana sprawnosé gospodarcza tego przedmiolu. Wynika
z lego, Ze w wigkszodel wypadkow nalezaloby przeprowadzad umo-

S T -

rzenic indywidualnie dla kazdego preedmiotu i dla kazdego okre.

su gospodarczego™),

Przcdstawiwszy graficenie wspomniane trzy wypadki nierdwno-

miernego zmnicjszania si¢ wartodei umarzanego przedmiotu, o-

treymamy linie krzywe, preedstawione na ponizszyeh rysunkach,
a) Zmmicjszanie si¢ warlofei umarzancgo przedmiotu, kidry

zuzywa sig najwicee] w poczgthopwyeh okresach swej praey:

H

warlosc

rredmiolu

wyrazond
w pieniadzu

(o) OKresy umorzenia ' 4
Eys. b,

b) Zmmicjszanic si¢ wartoded umarzanego przedmiotu, kitory
zuzywa sie najwieeej w koncowych okresach swej pracy:

A A
warlodc
prndmiatu
wyrazonéa
w pieniadzu
Il i £
0 OKresy umorzenia

Rys. 7

¢) Zmniejszanie sig wartodci przedmiotu umarzanego, kiory
zuzywa sig w roznym stopniu, zaleznie od natgizenia pracy przed-
sighiorstwa w roinyeh okresach gospodarczveh (rys. 8).

#1) Na temal umorzenia spolyka si¢ stosunkewe niewiele prae: tu naledy
wymienié¢: W. Gdra: Analiza bilansdw, skrypt, Warszawa, 1929/30, M. Blociszew-
ski: Amertyzacja a koszty wlasne, art. w Przegl. Organizacji Nr 1135, str. 3715
Dr M. Kaluski: Prawidlowe ujmowanie procesu zmnicjszania warlofei przed-
miotdw majytku statego, art. w Przegl. Org. Nr 5/36, str. 153; Bicnick, op. cit.
str. 65 | n.; Mellerowiez, op. cit. str. 6% oraz monograficzna praca cylowancgo
jut R. F. Fowlera: Depreciation of Capital.
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Kat, jaki ulworzy styczna do krzywej w ktorymkolwick wypad-
ku z osig odeigtyeh, bedzie charaklerystylyg zmnicjszania sie war-
tosel umarzanego przedmiotn w danym okresie gospodarvezym.,
Ogblnie omawiajye powyisze wypadki, mozna stwierdzié, ze w wy-
padku pierwszym (a) wysokoi¢ umorzenin wzrasla szybko w
pierwszych okresach gospodarezych, natomiast w nastgpnych o-

H
prnd;nfﬁ'u
wyrazond
wptemgd:u
Il I £
(4] aﬁwsy umorzenia
Hys. 8.

kresach powigksza si¢ powoli; w drugim wypadku (b) wysokosé
umaorzenia powigksza sie lylko nicznaeznie, wzrastpjge szybko
dopiero w koncowych okresach gospodarezyeh; — w wypadku
trzecim (¢) wysokodé umorzenia wzrasta nierdwnomiernie w za-
leznosei od natgienia pracy, przy czym jest ono wicksze w tyeh
okresach, w ktoryeh i natgienic pracy jest wicksze (prosta pro-
porcjonalnosé) .

Wysokosé odpisdw na umorzenie w poszezegolnych okresach go-
spodarczych lezona bywa z zagadnieniem oprocentowania kapi-
talu, wylozonego na preedmioty stalego uzytku, Wynika to z zasa-
dy gospodarezej, iz wyloZony i unieruchomiony ma pewien czas
kapital powinien nie tylko byé po tym czasie w zupelnosei wyeofa-
ny, lecz réwniez powinien daé dochdd w poslaci procentdw. Po-
wstaly na ten temat metody umarzania, jak n. p. metoda annuite-
tow?), w kidrej na podstawie przyjetej stopy procenlowej, obli-
cza sig¢ teorelyczne odselki od kapitalu, pozostalego jeszeze w
przedmiotach stalego uzytku. Odsetki te bedg oczywiscie z roku
na rok coraz mnicjsze, gdyi zainwestowany kapital bedzie sie
wskutek umarzania stale zmniejszal. W drugiej metodzie, zwanej
metody funduszu umorzeniowego®), stosuje sig obliczanie odsetek
od stale zwigkszajgcego si¢ umorzenia. Wyniki przy jednej i przy
drugiej metodzic sq mniej wigeej jednakowe, gdyi czas procento-
wania i wysokodé kapitalow sg zardwno w jednym, jak i w dru-

.“-}.ﬂ. F. Fowler, op. cit, sir. 126 | n.

#3) tenie, op. eit. str. 130 i n.

ghin wypadku prawie jednakowe. Z uwagi jednak na zastosowanie
oprocentowania wysoko$é corocznego umorzenia nie jest jednako-
win, lecz stale wzrasta; odpowiada to omdwione] juiz zasadezie, e
wartodé przedmiotéw stalego uzytku poezgtkowo maleje w nie-
znacznym stopniu, pod konice zad swej pracy warlodé la spada
bardzo znacenie,

Nalezaloby tu jeszeze wspomnieé, de nickicdy spotyka sig w prak-
lyee, iz przedsigchiorstwo odejmuje od wartodei nabywezej prazed-
miotu umarzanego przypuszezalny zysk, jaki osiggngl sprzedawea
tego przedmiotu, oraz kossly sprowadzenia tego przedmiolu; wy-
soko$é lego przypuszezalnego zysku oraz kosztow sprowadzenia
{zmontowania i t. d.) odejmuje si¢ zaraz w pilerwszym okresie
gospodarczym, pozoslawiajge do umorzenia w naslepnych okre-
sach tylko ,,warloSé netto™ tego przedmiotu. Przedsichiorsiwa te
uzasadniajg takie postepowanie tym, Ze zysk sprzedawey jest zy-
skiem ezysto handlowym, nie stanowi warlodei samego przedmio-
tu, nie powinien zatem podlegad kolejnemu umarzaniu. £ tego sa-
mego powodu nie nalezy umarzad koszlow sprowadzenia, zmonto-
wania, ubezpieczenia w czasie przewozu, koszldw prob i t. d., gdyz
sy to wydatki — wedlug nich — czysto handlowe; warlodé przed-
miotu przez poniesienie tych wydatkdw nie powickszal sig weale®),
Postepowanie takie nie wydaje sie sluszne, gdyz dla nabywey na-
byty przedmiot ma takg warto$é pieniging, ile za nig ogbélem za-
placil wraz ze wszystkimi kosztami dodatkowymi.

Nalezy jeszeze wspomnicé, Ze przepisy podatkowe prawie we
wszystkich krajach®) przewidujg maksymalng stawke wmorzenia
dla poszezegolnych rodzajow umarzalnych preedmiotow; ehodz
tu naturalnie wladzom skarbowym o niezmnicjszanie dochoddow
przedsigbiorstwa przez stosowanic zbyt wysokiego umorzenia na-
bytych przedmiotéw®). Zagadnieniem wysokosei stawki umorze-
niowej zajmowal sig dosé szezegolowo autor niemiecki K. Melle-
rowicz, rozpatrujge kilkadziesiat mozliwodei ustalenia wysokosei
stawek, stwierdziwszy wreszeie, Ze Iylko indvwidualnie uslalana
slawka moze byé najsluseniejsza®).

) Nao tym stanowisku stoi M, Blociszewski w artykule powyiej cylowa-
nym {Przegl. Org. Nr 1135, swe. 371).

83) H. F. Fowler, op. cil. str. 15

#) Ustawa o podatku dochodowym w Polsce z r. 1934 (Dz. U. R. P. Nr 76,
poz. T15), znowelizowann dekretem Prez. Rzplitej z dn. 221135 (Dz. U, R P.
Nr 85, poz. 518).

87) K. Mellerowicz, op. ecit. L. I, str. 79.
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Nie wehodzge w blizsze rozwaiania na temat ilosei okreséw umo-
rzenia i wysokosel slawki umorzeniowe] w poszezegolnych okre-
sach, mo#na juz na podslawie dolychezasowych spostrzeien stwier-
dzié, ze koszt umorzenia nie jest stalym z matematyezng Scisloscig.
Jest on stalym z duizym przyblizeniem na przestrzeni niewiclkie]
ilogei okresow gospodarezyeh i to z tym warunkiem, e sltawka
umorzeniowa dla tych okresow jest jednolita, oraz Ze w danym
ezasie nie bedg ezynione nowe inwestycje. Stalosé kosztu umorze-
nia moznaby przyjaé jedynie z tego powodu, ze wysigpuje on sla-
le prawie we wszystkich przedsichiomstwach przemyslowyeh i
handlowych; nalomiast co do jego wysokosei, to stalos¢ ta jest wa-
runkowa.

2. Inne kosziy stale.

Do grupy kosztow stalych moina zaliczyé, jak juz wspomniano,
caly szereg kosztow, ponoszonyeh w jednakowe]j wysokoscl w po-
szezegdlnych okresach gospodarezych; wysokosSt tych koszldw jest
stala tylko na przestrzeni niewielkiej ilodei okreséw gospodar-
czych, w rzeczywistosei bowiem koszty te uzaleinione sg od nate-
#enia pracy przedsicbiorstwa, jakkolwiek nie wzrastajg propor-
cjonalnie do wzrostu tego nateienia, lecz zmieniaja si¢ jakby
skokami co pewien czas®™).

Tylko pewna czeéé tych kosziow moglaby byé uwazana za nie-
zmiennie stalg, a mianowicie w tym zakresic, w jakim przedsie-
biorstwo musi je ponosié w jednakowej wysokodei bez wzgledu
na stopien nateienia pracy, a nawet przy unieruchomieniu przed-
sichiorstwa na pewien czas. Do tej grupy kosztow naleza m. i.:
koszty koniecznego nadzoru technicznego, koniecznej stalej admi-
nistracji, koszty normalnej konserwaeji urzgdzen, podatki nieza-
lezne od obrotu (n. p. w Polsce podatek przemyslowy, placony
w formie $wiadectw przemyslowych), robocizna pomocnicza, t. j.
konieczna do utrzymania przedsi¢hiorstwa w stanie sprawnosci
it d).

Koszty tej grupy ponad zakres swej stalodel sg wlasciwie kosztami
gmiennymi, powickszajg sie mianowicie co pewien czas od razu
82} Stackelberg, op. cit. str. 12 nazywa je ,Sprungkosten”; omawia jo réw-
niet A, Hwiecifiski, op. cit. str. 46 i n.

#1) Roboclzne pomocniczg zalicza do kosztéw stalych Hwileciiiski, op. eit
str. 26
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o pewng kwote, jezeli natgzenie pracy przedsigbiorstwa przekro-
czy pewng granice. Naodwrot tez zmnicjszajq sig one rowniez od
razu o pewng kwote, jezeli natezenie pracy w przedsigbiorstwie
bedzie sie zmniejszaé i przekroezy pewng granice™).

Graficznie wzrost tych kosztow przedstawia sie nastepujgeo:

mﬁnl&|
Hoszty

el |

4

OHras go&pﬂd‘nzl
I ys. 9.

o

Mowige zatem o kosztach stalych, nalezy zawsze mie¢ na uwadze,
ze ich stalosé co do wysokodel jest wzgledna, wszystkie bowiem
koszty, zaliczone do stalych zmieniajg sie w zaleinosei od natgie-
nia pracy przcdsichbiorstwa, przy czym zmiany te sg niekicdy po-
wolne, stopniowe, nie wylazuja zatem gwaltownych wahan, —
niekiedy zas wystepujg skokami. Im dhuiszy okres czasu®) hierze
si¢ pod uwage przy badanin tych kosziow, tym wyragniejsze zmia-
ny wyslepuja w wysokodci kosztow stalych, lym stalodé ich jest
bardziej problematyczna. Na przestrzeni niedlugiego okresu cza-
su, obejmujgcego n. p. tylko dwa sgsiednie okresy gospodarcze,
stalosé tych kosztoéw jest znaeznie trwalsza, mniejsze bowiem za-
chodzi prawdopodobiefistwo zmian w nalgzeniu pracy w tak krot-
kim czasie, a zatem i mniejsze prawdopodobiefstwo wystapienia
zmian w kosztach stalych.

Zatem te koszty, ktore okredla sie jako stale, moglyby byé tylko
w pewnej czebel uwazane za stale absolutnie; ezedé ta rowna sig
minimalnej kwocie, jaka kazde przedsichiorstwo musi ponosié
na przestrzeni pewnego czasu bez wzgledu na natgzenie jego pru-

o) Jako preykiad kosztu wzrastajgcego skokami moina by podaé koszt za-
angatowania drugiege urzgdnika do ksicgowania, jeieli ilodé codziennych zapi-
siw przekroczy pewng okredlong morme, np. 200 zapisdw dziennie.

91) Pojecie krdtkich i diugich okresdw czasu, jeieli chodzi o badanie kose-
tiw wlasnyeh, odgrywa powaing role, wplywa bowiem na charakterystyhe kosz-
tédw i kwalifikowanie ich rodzajéw do grupy statyeh lub zmiennych. Przez kritki
okres ezasu nalety rozumieé w my$l definicji Vinera (op. eit. str. 77) taki eczas,
w ktérym moina pracprowadzi¢ Zgdane zmiany techniczne co do ilodel produk-
eji, ale w ktdrym niemozliwe jest dostosowanie si¢ wielkodel przedsichiorstwa do
t¥ch zmian.
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cy. Nadwyzka ponad tg czedé nalezy wlasciwie do koszlow zmien-
nych.

Prey rozwazaniu kosztdow stalych malezy zwroeié uwage jeszcee
na jeden wazny wzglad, majgey wybitne znaczenie dla stalodei
kosztéw. Chodzi tu mianowicie o stopien sprawnosci gospodarczej
przedsi¢hiorstwa, Wspomniano juz poprzednio, ze kazde przedsie-
biorstwo obliczone jest juz przy zaloZeniu na pewng maksymalng
sprawnoéé gospodarezg, ktéra jednak w praktyce z reguly nie jest
osiggana, Tak wige n. p. fabryka obuwia moie byé obliczona juz
przy jej zalozeniu na maksymalng sprawnodé gospodarczg n, p.
100 par obuwia dziennie. Nie znaczy lo, ze fabryka ta codziennie
wykonywa po 100 par obuwia; tak intensywna praca fabryki by-
laby niemozliwa na dluzszy przecigg ezasu, a w kazdym razie szko-
dliwa, gdyz powodowalaby zbyt szybkie umorzenie inwestycyj*).
Fabryka ta moie wige wykonaé dziennie n. p. po 60, 70 lub 80
par obuwia, a wiedy jej maksymalna sprawnosé nie zostanie osigg-
nigta, zato jednak umorzenie inweslycyj nie bedzie sig dokonywa-
lo w zbyt szybkim fempie.

Jezeli jednak zajdzie potrzeba zwigkszenia produkeji dzienmej
n. p. do 120 par obuwia, to okaze si¢ koniecznoéé poczynienia no-
wych inwestyeyj i zaangazowania liczniejszego personelu admini-
stracyjnego, opricz oczywiscie zwigkszenia personelu roboezego.
Jasne jest, ze sprawnoéé gospodarcza fabryki, ktéra ma produkeo-
waéd 120 par obuwia dziennie, podniesiona zostanie ze 100 par nie
do 120, lecz n. p. do 160 par dziennie, gdyz przedsiebiorea bedzie
sie z tym liczyl, ze w niedalekiej przyszlodei moze zndéw zajsé po-
trzeba zwigkszenia produkeji dziennej.

Przy takim powickszeniu maksymalnej sprawnodei gospodarczej
zwickszg sie wszystkie, lub prawie wszystkie, koszly stale jakby
jednym skokiem. To powickszenie si¢ kosztow stalych, bedzie na-
wet stosunkowo wigksze, niz rzeczywiste zwiekszenie sie produk-
cji dziennej. Jeieli bowiem produkeja dzienna z 90 par obuwia
zwiekszy sig do 120 par dziennie, a maksymalna sprawnosé go-
spodarcza fabryki zostanie jednoczes$nie powigkszona ze 100 par
dziennie na 160 par dziennie, to zwyika produkeji wynosi 33%,
a zwyzka stopnia sprawnosci gospodarczej wynosi 60%; zatem
umorzenie przedmiotéw stalego uiytku, zaliczane w pierwszym

) Pordwnaj rozdzial o przestojach, str. 43.

— 100 —

rz¢dzie do koszlow slalyeh, zwickszy si¢ réwniez o 60%. Nastepny
skok kosziu umorzenia nastgpilby dopiero wiedy, gdyby zaszla
potrzeba zwickszenia sprawnosei gospodarczej fabryki ponad 160
par obuwia dziennie,

Chege wige moéwié o stalodel kosztdow bez znacznej rozbieinosci
migdzy teoretyeznym rozumowaniem a istolnym slanem rzeczy,
nalezy w rozwazaniach ograniczyé si¢ do moiliwie kritkiego cxza-
su, a wige do malej ilosei okresdw gospodarezyeh, a jednoezesnice
braé¢ pod uwage tylko jeden stopicn maksymalne] sprawnosei
przedsi¢biorstwa®). Byloby za$ zgola niebezpiecznic opieraé ma
ekonomice kosztow kalkulacje wylworzenia lub nabyeia. Kto by
n. p. przypuszezal, Ze mozna dokladnie obliczyé na podstawie
ksztallowania si¢ kosztow w dotychezasowych okresach — wyso-
koé¢ kosziu wyprodukowania lub nabyeia jakiego$ dobra po uply-
wie D lat, moglby popelnié znaczng omylke, gdyi nie mozna prze-
widzieé, jak bedg sig ksztaltowaé koszty stale po 5 latach, nie mo-
wige juz o kosztach zmiennyech®),

Badanie rozwoju kosztow wlasnych sluzy¢ zatem moze i shuiy je-
dynie dla celéw polityki przedsichiorstwa na przyszloéé, dajac
podstawe do ogdlnych wytyeznyeh, ktére jednak muszq ulegaé
slalej korektywie.

III. Koszty zmienne.

Do zmiennych zalicza si¢ te koszty, ktorych wysoko$é zalezy od
stopnia natgZenia pracy przedsichbiorstwa. Moina powiedzicd ogil-
nie, Ze koszly te powigkszajq si¢ w miare wezrastania natgZenia
pracy i zmniejszajg sic w miare zmnicjszania si¢ natezenia pracy
przedsicbiorstwa. Jezeli dla okreslonego stopnia natezenia pracy
Py koszty zmienne wynosza Kz, a dla P: koszly zmienne wynosza
Kz; — i jezeli Py <Py, to rowniez | Kz, (Kz. ™)

#8) Wynika to z t. zw. prawa wyiszej techniki, opisanego szezegdlowo przes
I. Jantzena w art. Voxende Udbytte i Industrien, Nationaldkonomisk Tidsskrift,
Hopenhaga 1924, podany w tlumaczeniu przez dra E. Schneidera w Theorie der
Produktion, str. 86—02,

) Jedynie tylko w czasie idealnej réwnowagi moina by z caly 3cislofeig
chredladé kszlaltowanie sig kosztdw w prezyszloiel, lecz taka rdwnowaga jest, jak
windomao, tylko stanem idealnym. Pordwnaj: Kwiecifiski, op. cit. str. 10,

Ma) Wystepuje tu prawo, sprecyzowane przez H. Schullza w pracy p. b
Theoretical Considerations Relating to Supply w Journal of Political Economy,
Sierpien 1927, tham. u Zolla, op. cit. stre 52, Prawo to brzmi, iz koszty kaidora-
zowej produkeji zwigkszone] sg wyisze od kosztdw produkeji w niezwigkszonym
vozmiarze.
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Iypowym przykladem koszidw zmicnnyeh jest wartosé zuzywa-
nyveh do produkeji surowedw i malerialow; na wykonanie wigk-
szej ilodel wyrobow trzeba zawsze zuzyé wickszg ilosé materinlow.
Podobnym przykladem moze sluzyé rowniez robocizna bezposred-
nia, podatki od obrotu, koszly przewozu, oplaly pocztowe, zuzycie
sily i Swiatla i & p. Zaleznoéé migdzy stopniem natezenia pracy
a wysokodein lych koszldw jest tak wielka, Ze najmnicjsze nawel
odehylenic w natezeniu pracy wywoluje odpowicdnig zmiang
w wysokosei kosztow zmiennyeh., Gdy praca zupelnie ustaje, naj-
czesciej i e koszty znikajg catkowieie.

Cecha charakterystyezng tyeh kosziow jest fakt, e ponoszone sy
one z reguly w tym czasie, w klorym zostaja zuzyle; oplaca je
przedsighiorstwo nieledwie z dnia na dzien. Rzadkie tylko sy wy-
padki, ze reguluje sig je w diuzszych okresach ezasu, n. p. w o-
kresach micsigeznyeh.,

Zmiennoié tych kosztéw jest jednakowoz réznorodna i bynaj-
muniej nie jest wprost proporcjonalna do zmian naleiania pracy.
Mozna jedynie z ogolu kosztéw zmiennyeh wyeliminowad pewnsg
grupe koszldw, kiore sg Seisle wprost proporcjonalne do zmian
w natgzeniu pracy, a wige dla ktorych byloby prawdziwe twier-
dzenie, ze jeieli dla p jednostek produkeji koszly smienne wyno-
szg Kz, to dla 2p jednostek produkeji koszly zmienne wynoszy
Kze = 2 Kz, Scisla proporcjonalno$é niektorych koszidw zmien-
nych wyslepuje najezesciej w warlodel zuZywanego surowea, a
zwlaszeza w nicktdoryeh materialach pomoeniczych, zuzywanych
w pewnej stalej ilodei na jednostke wyrobu. Jako przyklad moina-
by tu preyloceyé: ilodé okué i zamkéw do drzwi, ilosé papierowych
toreb do paczek jakiegod towaru (n. p. paczki pdlkilowe), ilosé
drzwiczek do piecow, ilosé szyb do jednakowych okien i t. p.

Przykladem &cistej proporcjonalnosci moze sluzyé rownied poda-
tek, placony od obrotu prey stalej stopic procentowej oraz wszel-
kie inne koszty, placone procentowo od wielkodei, wyrazajgee]
nat¢zenie pracy przedsichiorstwa, jak réwniez robocizna, wypla-
cana akordowo bez premij.

O tych kosztach mozna powiedzieé, ze dla produkeji nP beds one
wynosi¢ nKz"), nie mozna tego nalomiast powiedzie¢ o innych

13) E. Schmalenbach w Theorie der Produktionskostener-
mittelung =zajmuje sig dodé szeroko zagadnieniem proporcjonalnofci niektd-
rych kosztéw zmicnnych do stopnia patefenia pracy. Pordwnaj rdwniei: A, Kwie-
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kosztach zmiennych, a nawet w odniesieniu do surowcedw mozna
przyjaé Seisly proporejonalnodé tylke z pewnym zasirzeieniem,
w wielu bowiem wypadkach przy zwigkszonej produkeji zaoszcze-
dza sie na surowen wskulek lepszego wyzyskania odpadkow, o-
krawkéw i L p.

Ksztaltowanie sig kosztéw zmiennych, ktore wykazujy prostg pro-
porcjonalnosé do stopnia nateienia pracy przedsi¢hiorstwa, moina
przedstawié grafieznie na ukladzie osiowym, przy czym obrazem
ich stosunku do nat¢ienia pracy bedzie prosta, nachylona w punk-
cie 0 pod pewnym kgtem do osi odeigtych.

¥

elosc
oszlu
Imiennego

- r
stopien calptenia pracy prredsigblorstwa
Rys. 10.

Druga grupa kosztdw zmiennych ksztaltuje sie nicco inacre) przy
zmianach natezenia pracy przedsicbiorstwa; sg mianowicie koszty
zmienne, ktore wzrastajg w znaczniejszym stopniu, niz nast¢puje
wzrost natezenia pracy przedsi¢hiorstwa; koszty te wykazujg za-
tem progresje w swych zmianach, stpd tez nazywane bywajg
kosztami progresywnymi. Jezeli nat¢zenie pracy przed-
sighiorstwa wzronie n. p. o 10%, to koszty progresywne tei wzro-
sng, ale n. p. o 12% lub nawet o 15%. Jeizeli nal¢zenie pracy przed-
sichiorstwa okreslimy przez P, a wzrost fego natezenia przez nP,
to koszty progresywne, ktore dla P wynosily Kz, wynosi¢ bedg
dla nP—xKz,, przy czym nKz, {xKz,, lub prodciej: n {x.

Do kosztow progresywnych moznaby zaliczy¢ m. i.: koszty robo-
cizny, wyplacanej za godziny nadliczbowe przy stawkach coraz
wyzszych, premie dla robotnikéw, podatek dochodowy o skali pro-
gresywne] oraz niektore koszty, uwazane przy normalnej i nie-
zmiennej pracy przedsichiorstwa za koszty stale; typowym przy-

cifiski, op. cit. str. 30, 66 1 68. Przy kosziach zmiennych wprost proporcjonalnych
do stopnia natgienia pracy przedsichiorstwa dziala t. 2w, prawo stalego przy-
chodu, ktdre brzmi: nadwyika produkeji jest iecidle proporcjonalna do nadwyiki
nakladu pracy i kapitalu; prawo to omawia Marshall, op. cit. str. 306 i n,, t. L.
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kladem tych ostatnich jest umorzenic maszyn i urzgdzen teehnicz.
nych, Jezeli mianowicie praea przedsighiorstwa wezmaga si¢ stop-
niowo i zbliza si¢ do calkowitej (maksymalnej) sprawnosci go.-
spodarczej, o wszystkie maszyny i urzgdzenia fechniczne umarza-
jn sig w lym okresic w slosunku progresywnym; wskutek wzmo-
zonej pracy przedsichiorstwa te przedmioly niszezy sie i zuzywa-
jn w stosunku progresywnym do wzmagajgeej sig pracy calego
preedsiehiorstwa.,

Nalezy jednak zwrdcié uwage, Ze progresja kosziow zmiennych
moze powstaé rowniez z innyeh powoddw, a mianowicie wskutek
zaniedban organizacyjnych w przedsigbiorstwie, wskutek bralku
dostatecznego nadzoru lechnicznego i odpowiedniego kierownic-
twa, wskutek obnizki wydajnodci pracy robolnikéw po przekro-
czeniu granicy ich zdolnosei fizyeznych i umyslowych®), wreszcie
wskutlek nicodpowiednicj konserwacji maszyn i urzgdzen technice-
nych. Wszystkie te i podobne inne przyczyny powodujg, Ze przy
tyeh samych kosztach przedsichiorstwo osigga coraz gorsze rezul-
luly, czyli w ostatecznym wyniku koszty tego przedsiebiorstwa
Lksztaliujg sie progresywnie,

.D'.‘] Zm‘.‘:mh]icnic to badat u nas prakiycznic migdzy innymi ini. St. Wojna-
rowice w Zaktadach Wodociggowych i Kanalizacyjnyeh w Torunin. Wedlug jego
Eadat, wydajhodé pracy robotnikdw zwicksza sig w miarg powickszania ich wy-
nagrodzenia, leez 1o zwigkszenic sic ich wydajnodei pracy nastepuje znacznie wol-
micj, nit zwickszanic wynagrodzenia, Jedeli zatem wydajnoié pracy robotnikéw
preedstawiona bedzie graficznie, to otrzyma sie linie krzywy, kidra poczatkowo
wznosi sie powoli, nastepnie werost jej ku gorze staje si¢ bardzo znaczny, w

trzecim zad okresie jui sig prawie zupelnie nie podoosi ku gérze, mimo dalszego
powickszania wynagrodzenia.

ra
0| wynsgrodzenie w zlolych pa dzier
Hys_ il

Badania swe opisuje init. Wojnarowicz w Przegladzie Organizacji = r. 1935,
str. 285 | m.

Na tenie temat pisal cickawy artyhkut ing. A, Vielrose w Przeglagdzie Orga-
nizacji z r. 1935 Nr 9; przypuszeza on mianowiecie, #e ju# staroiyini Egipcjanie
#nall prawo zmnicjszajgee] sip wydajnoiel
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Koszty progresywne”) mozna przedstawié graficznie na ukladzie
osiowym, a bedg si¢ one wyrazaé jako linia krzywa, wazrastajgea
ku gorze od punkiu 0 najpierw nieznacznie, pogniej zas wznosze-
nie si¢ jej ku gorze w kierunku osi y bedzie coraz znaczniejsze.

y
o
bselow
frrogresys
X
T o stopien natezenia pracy praecsigbiorsis

Rys. 12

Jest wreszeie trzecia grupa kosztow zmiennych, ktdryeh wysokosé:
powicksza sie jednocze$nie ze wzroslem nalezenia pracy przed-
siebiorstwa, wzrost ten jest jednak mniejszy od wzrostu nalg¢ienia
pracy. Te koszty nazywane sy koszlami degresywnymi.
Degresja kosztow nastepuje juzto z samej natury tych kosztow,
jus to z przyczyn organizacyjnych®).

07) Przy kosztach tych dziala t. zw. prawe zmnicjszajgee] sie wydajnosei
lub prawo zmniciszajacego si¢ przychodu; prawo te wynika z natury ludzkief
i z technicznych warunkiéw pracy. Pordwnaj: Marshall op. eit. t. I, str. 166 oraz
307. O progresjil koszidw pisze Schmalenbach: Theorie der Produktionskosten
Ermittelung oraz w Grundlagen d. Selbstkostenrechnung str. 20 i n. — Zajmujag
si¢ tymi kosztaml rdéwniei: A. Kwiccifiski, op. elt. str. 30 i Stackelberg, op.
elt. str. 20,

) Przyczynami powstawanian degresji kosztow zajmowat najszerzej Mel-
lerowicz, op. cit. L. 1, str. 142 i n. Wedlug nicgo sg nastgpujgee przyezyny de-
gresji:

1) degresja wskutek wielkodei: a) maszyn, b) obroldw, nakladdw i inwe-
stycyj, ¢} przedsighiorstw (koncerny), d) zamdwied;

2) degresjan wshutek usprawnienia;

3} degresja wskulek wyzyskania sprawnodel gospodarczej przedsichiorstwa.

Zagadnieniec degresji i progresji kosztdw zajmuje w nowoczesnej litera-
turze chonomiczne) bardzo powaine micjsce. Degresje objainia Marshall w swych
wPrineiples” oszezednodciami wewnetrznymi i zewngtrznymi; pojecia te omawia-
Jg szezegdlowo i rozwija m, §.: P, Sraffa: Sulle Relazioni Fra Costo & Quantita
Prodotta, thum, u Zolla w pracy: Kostenproblem in der Wirtschaftstheorie, str.
21; A. C. Pigou: The Law of Diminishing and Increasing Cost, tham u Zolla:
op. cik, str. 82; Vioer Jacob: Cost Curves and Supply Curves, tham, u Zolla,.
op cit. str. 76 i n.



— 105 —

Do kosztow degresywnych pierwszej kategorii moéna zaliczyé np.
Loszt oéwietlenia i ogrzewania lokalu fabryeznego (handlowego);
przy tym samym odwietlenin i ogrzaniu lokalu moina zwighkszyé
nalezenie pracy, a wige produkowaé wzglednie nabywaé i sprze-
dawaé wigeej przy tyeh samych lub tylko nieznacznie zwigkszo-
nych kosztach. Niewgtpliwie koszty odwiellenia oraz ogrzewania
wzrastajg razem ze wzrostem natgzenia praey, ale wzrost ich wy-
sokodei nastepuje w stopniu znacznie mniejszym od wzrostu tego
natezenia. Do tejie kategorii kosztow degresywnych moina zali-
czyé rowniez koszt ubezpieczenia przedsichiorstwa, koszt ulrzy-
mania w slanie sprawnofei urzgdzen przedsigbiorstwa, otrzymy-
wane bonifikaty od réinyeh oplat po przekroczeniu pewnej kwo-
ly (np. bonifikaty przy oplatach za zuiyeie wody, gazu, elekirycz-
nosci itp.).

Jako przyklad degresji kosztow, powstajgeej z przyczyn organi-
zacyjnveh, mozna prayloczyé: zwigkszenie sig wydajnodci pracy
robotnikéw i maszyn przy odpowiednich zarzgdzeniach organiza-
cyjnych, wyzyskanie czasu, w ktorym dotychezas byly przestoje
nienormalne lub koniunkturalne, wyzyskanie odpadkdw i okraw-
kiw przy zuzytkowaniu suroweow, zastosowanie ulepszonych pa-
lenisk, a wreszeie zwickszenie obrotow sprzedaiy®). Ten ostatni
powdd degresji wyplywa z szybszego obrotu kapitalem, przezna-
czonym na majatek obrotowy. Im szybszy jest obrot, t. j. im cze-
sciej powraca kapital do przedsicbiorstwa w formie plynnej, tym
mniej przypada kosztow stalych na jeden obrot kapitalu. Zagad-
pienie powigkszenia obrotéw sprzedazy staje sig dzi§ jednym
z glownych czynnikéw rentownosei przedsigbiorstwa.

Przedstawione graficznie koszly degresywne dajg lini¢ krzyws,

w) Cytowany przez Mellerowicza, op. cit. str. 146, K. Ahleff w swej pracy
p. L.: Das Risiko in der Mobelindustrie, 1931, preytacza, w jaki sposib zmniejsza
sie koszt wylworzenin stolu wskutek zwickszenia si¢ obrotdw i jednoczesnego
zwighszenia produkefi. Spadek hosztdw wylworzenin jest aezywiscie tym wickszy,
im wigksze jest przedsichiorstwo, a raczej Im wicksza jest sprawneié gospodar-
cza prredsichiorstwa. Poucza o tym nastgpujgea tabelkn:

N . ] w_przedsigbiorstwie
sy Wykonxta malym dutym
jednego stolu . . . . . . . 25— 34—
10 stoldw . - - .« « & o & 22, — 22.50
100 stoldw . . « o 4+ s . s £20,— 15,—
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wzrastajgeq poezglkowo ku gorze dosé zpacznie, jak przy koszlach
proporcjonalnyeh (poréwnaj rys. 10), nastepnie jednak wykazu-
Jaca coraz mniejszy wzrost ku gorze,

O  Sropies nalplenis pracy prudjfr&.‘nr;ﬁr}_

J?ys‘ 13,

Naleialoby si¢ z kolei zastanowié, ezy te lrzy rodzaje kosztow
zmiennych wystepuja stale w kazdym przedsiebiorstwie i pray
kaidym stopniu nat¢zenia pracy, ezy ez sg pewne okresy, w ktd-
rych wysuwa si¢ na pierwszy plan coraz inna kategoria kosztow
zmiennych. Otéz nalezy przede wszystkim podkreslié, ze w okre-
sic stalego, niezmiennego natgzenia pracy przedsichiorstwa wszysl-
kie koszty zmienne ulrzymujg sie na jednym poziomic, sg one
wledy podobne do kosztdéw stalych, sg zatem niezmienne.
Zmiany w tych kosztach wystepuja dopicro wtedy, gdy stopien
natezenia pracy przedsigbiorstwa wykazuje zmiany. Wiedy do-
piecro koszty zmienne zaczynajg sie rozniczkowaé na proporcjo-
nalne, progresywne i degresywne,

Celem lepszego zrozumienia funkeji poszezegolnych grup kosztow
zmiennych przy rdznym stopniu natezenia pracy przedsigbior-
stwa nalezy przyjgé pewien punkl wyjicia i obserwowad ksztallo-
wanie sie tyeh grup w miare wzrostu natgzenia pracy. Punktem
wyjscia dla ohserwacyj powinien byé moment zaloZenia praedsie-
biorstwa. Dla przykladu ustalmy, Ze normalne nalgzenie pracy za-
lozonego przedsi¢hiorstwa znajdowaé si¢ bedzie o 20% do 30% po-
nizej calkowite] (maksymalnej) jego sprawnosei, kidrg oznaczmy
przez 100% ; wobee powyiszego ta maksymalna sprawnosé wyzv-
skana bedzie przy normalnym natezeniu w 70% do 80%, zas nie-
wyzyskanych 20% do 30% stanowié bedzie przestdj normalny, kto-
rego koszt bedzie gospodarezo uzasadniony i wliczany do kosztow
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wlhusnych™). Przyjmijmy, #c kazdy procent sprawnosci maksy-
malnej oznacza wyprodukowanie jednej jednostki produktu,

Mozna teraz obserwowad. jak bedg sie ksztaltowaé koszty zmien-
ne, jezeli przedsichiorstwo bedzie zwigkszaé swy  wydajnosé
do 70 jednostek wyrobu w tym samym czasic. Aby ten eel osigg-
ngé, przedsichiorea musi zwickszaé dawkowanic surowea, musi
niceo poprawiadé wynagrodzenie robotnikom lub zaangazowaé no-
wych robotnikdw, musi instalowaé nowe punkty swiellne, spro-
wadzid wigeej opalu, — musi jednym slowem poczynic takie zmia-
ny, ktore moglyby umozliwié prace preedsichiorstwu pray ewichk-
szonej wydajnosci,

Wiszystkic te zmiany pociagaja za sobg oczywiscie koszly, wzras-
tajgee przewainie w takim stopniu, w jakim wzrasta wydajnoéé.
W tym okresie czasu mozna zatem obserwowaé wystepowanie
przede  wszystkim  kosztdw proporcjonalnyeh, bowiem prawie
wszystkie koszly zmienne powiekszajg sie proporcjonalnie do
wzrostu wydajnosci, Gdyby przedsiebiorstwo zatrzymalo sie przy
70 jednostkach produkeji, to witedy i koszty zmienne zatrzymaly-
by si¢ na odpowiednim poziomie, obnizajge si¢ znowu pray
zmniejszenin wydajnodei pracy przedsicbiorstwa,

Preyjmijmy jednak, Ze to przedsi¢ghiorstwo chee w dalszym cig-
gu powigkszad swa wydajnoéé, np. do 80 jednostek danego wyro-
bu w tym samym ezasie. W tym drugim okresie przedsiebiorea
hedzie sie staral uzyskaé to powiekszenie wydajnosci takimi spo-
sobami, kidre nie pociggaja za soba nowych kosztow, lub tek ta-
kich, ktire wymagajg stosunkowo mniejszego zwickszenia kosz-
tiw dotyehezasowveh. Bedzie zatem przeprowadzal reorganizacje
pracy robotnikéw i maszyn, bedzie si¢ staral wyzyskaé odpadki
i okrawki surowedw; zresztg inweslycje, jakie poczynil przy wzro-
scie wydajnosei od 70 do 80 jednostek (zainstalowane nowe punk-
ty Swietlne, nowe sposohy ogrzewania itp.), wystarcza prawdopo-
dobnie w zupelnosci na dalsze podwyiszenie wydajnosci bez do-
datkowych kosztéw. W tym drugim okresie moina zatem obser-
wowaé prawie z reguly wystepowanie degresji w kosztach zmien-
nych, Jezeli przedsichiorstwo potrafi utrzymad swa wydajnosé na
wysokoSci migdzy 70 a 80 jednostek danego wyrobu w niezmie-
nionym czasie, to ponosié bedzie stosunkowo najmniejsze koszty
na jednostke.

100} Pordwnaj str. 46.
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Jezeli jednak rozpatrywane przedsigbiorstwo cheinloby powigk-
szye swg wydajnodé jeszeze o 20 jednosick w tym samym czasie,
ij. dojsé do wyzyskania calkowilej swej sprawnosci gospodarcze],
1o koszly zmicnne w tym okresic kszlaltowaé si¢ bedy jeszeze ina-
czej., Przede wszystkim wige przedsicbiorea, ecelem zwigkszenia
prasy robotnikdow, musi im przyznaé premie, lub placié znacznie
wyisze wynagrodzenic za godziny nadliczbowe, wzglednie tez za-
angazowad nowych robotnikdw, Zainstalowane urzgdzenia w pier-
wszym okresie wzrostu wydajnoéei (od 70 do B0 jednostek) oka-
#) sie niewystarczajgce do osiggnieeia wydajnosei ponad 80 jed-
nostek, surowiee wskutek zbyt szybkiego przerabiania zacznie sig
niszezyé 1 psué, rowniez maszyny i urzgdzenia techniczne wsku-
tek podpiesznego tempa pracy i braku wypoczynkdw zaczng sig
zuzywad nieslychanie szybko, Jezeli za§ robotnicy, odezuwajge
z jednej strony swoj wielki wysilek, z drugiej za$ widoczne po-
wodzenie przedsighiorstwa, zastrajkujg, to powstang wiedy do-
datkowe koszty i straty dla przedsighiorstwa. Widaé z tego, ze
w tym ostatnim okresie zwigkszania natgZenia pracy przedsichior-
stwa wystepuja przede wszystkim koszly progresywne. W tym
okresie produkeja jest kosziowna, gdyz na jednostke wyrobu
przypada stosunkowo duo kosztéw zmiennych,

Przedsigbiorstwo nie utrzyma si¢ przez dluiszy czas na tym po-
ziomie, musi nastypié albo zalamanie sig, tj. obnizenic wydajno-
sei 2 powrolem np. do 75 jednostek, albo tez przedsighiorea musi
rozbudowaé swe przedsigbiorstwo przeg poczynienie odpowied-
nich nowych inwestyeyj i przystosowanie calkowitej (maksymal-
nej) sprawnosei gospodarezej przedsichiorstwa do znacznie wiek-
szej ilosei jednostek, a wiee np. do 150),

Przedstawiajae grafieznie zmiany kosztow, zachodzgee przy zwick-
szaniu wydajnosci przedsi¢ghiorstwa do 100 jednostek pewne-
go wyrobu w tym samym czasie, a wige do wyzyskania calkowi-
lej sprawnosei gospodarezej tego przedsichiorstwa, otrzymamy
krzywg, ktéra poczgtkowo bedzie wnosic si¢ ku gorze od punktu
) mnicj wigcej po linii prostej, nastepnie wznoszenie sig jej be-
dzie znaeznie zmniejszone, w ostatnim zaé okresie wznoszenie sie
jej ku gérze bedzie bardzo wiclkie.

101} Pordwnaj uwage na ste. 100 o prawie wyisze] techniki, sprecyzowanym
przez 1. Jaotzena-
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Moment zaloZenia przedsichiorstwa, w kidrym nic ma jeszeze wea-

le produkeji, oznaczony jest na tym wykresie punktem 0, za$ rzed-
na entkowilego wyzyskania sprawnoéei gospodarezej, oznaczona

=7

RETI LI b
Eﬁra._ 4.

I’x R, nie przecina sig z krzywa kosztéw zmiennych, gdyz w rze-
czywislodei calkowite, stuprocentowe wyzyskanie tej sprawnosei
nie jest osiggalne. Totez krzywa koszléw zmiennych zbliza sie tyl-
ko asymplotycznie do rzednej Px R.

HRozpatrujge blizej ustosunkowanie si¢ kosztéw zmiennych do
wielkosei produkeji, ezyli do stopnia natezenia pracy przedsie-
biorstwa, mozna latwo zauwaizyé, Ze praca przedsichiorstwa ksztal-
luje sie najkorzystniej wiedy, gdy. osiaga najwieksza wydajnosé
przy stosunkowo najmniejszych kosztach. Koszty te rozloione sa
wiedy na stosunkowo duizg ilosé jednostek wyrobdw (towarow).

Punkt najpomyslniejszej produkeji mozna stosunkowo latwo wy-
znaczyé na powyiszym wykresie, jezeli krzywa proporcjonalne-
go wzrostu kosztow przedluzymy jako prosta (OK), a nastepnie
odszukamy na niej punkt, w ktdérym jest ona najbardziej oddalo-
na od krzywej kosztow. Punkt ten oznaczony jest na wykresie li-
terg M; rzedna z tego punktu, wykredlona od osi x, oznaczy na
krzywej kosztéw punkt N, ktory wskazywaé bedzie najkorzyst-
niejsze ustosunkowanie si¢ kosztéw zmiennych do produkeji, wy-
razajgeej sig odeinkiem OPm na osi x.

Punkt ten (N) mozna réwniez wyznaczyé w inny sposéb, miano-
wicie przez wyznaczenic wartosei tg = ; w tym punkeie, w ktérym
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la wartos¢ zbliza si¢ najbardziej do zera, nastepuje najkorzyst-
niejsze kszlallowanie si¢ koszlow zmiennyeh'?),

Fatwo rownicz wyznaczyé na tym wykresie drugi punkt, w kto-
rym dalsze powigkszanie wydajnosci pracy przedsighbiorsiwa prze-
staje sie oplacaé wskutek zbyt wiclkiej progresji kosztow zmien-
nych. Punkt ten lezy na przecigeiu linii proporejonalnego wzrostu
kosztdw z krzywy kosztow, a oznaczony jest literg K. Sq to naj-
wyzsze koszly, do ktérych oplaca si¢ jeszeze powickszaé wydaj-
noié przedsichiorstwa; koszly w lym punkeie kszlalluja sic tak
samo, jak w okresic zwyklej proporejonalnodei koszidw. Jeieli
przedsigbiorstwo zwigkszy natezenic swej pracy jeszeze bardziej,
to ponicsie stosunkowo wigksze koszly na jednostke wyrobu (lo-
waru), niz przy kosztach proporcjonalnych. Wynika zatem 2 tego,
#c nalgzenic pracy, okreslone odeinkiem OPk, nie powinno byé
dalej powigkszane bez ryzyvka strat. Punkt K jest zalem punktem
krytycznym, poza ktorym przedsi¢hiorstwo ponosi straly.

IV. Stosunecl kpsztow stalych do koszlidw smiennych.

Jui przy poprzednich rozwazaniach zwrdeona byla uwaga, Ze sla-
foéé niektoryeh koszidw, okredlanyeh jako koszty stale, jest dosé
problematyezna, a w kazdym razie jest zalezna od pewnych wa-
runkdw, Stalodé ta wystepuje tylko wiedy, gdy przedsigbiorsiwo
nie zmienia stopnia nat¢ienia swej pracy, lub gdy zmienia go tyl-

102) Podobne obliczenia przeprowadza w swej pracy Stackelberg, op. eil.
str. 38 i n. Przedstawia on rozwdj kosztdw i ilefel produkeji na szeregu skompli-
kowanych wykrestw, ktdre utrudninjg fledzenic jego wykiadu,

Pordwnaj rownicd A. Kwiecinski, op. cit. str. 66 i 68, Ten autor poszedl
w stosowaniu wykresdw znacznie dalej, niz Stackelberg, na ich podstawie prze-
prowadza obliczenia bardzo skomplikowane co do mo#liwodel rozwoju przedsic-
biorstwa, a nawet co do ksztaltowania sig kosztdw w prredsiebiorstwach skarte-
lizowanych.

To samo zagadnienie rozwata, wprawdzie bez wrzordw | wykresiw, Schma-
lenbach w swych Grundlagen der Selbskostenrechnung u. Preispolitilk, Zreszig
wykresy majs na celu tylko ulatwienie zrozumicnia danego zagadnienia, ale nic
mogy hyé podstawg do realnyeh obliczed kosztdw whasnyeh, Toted nie bez rocii
powiedzial Marshall, fe ,jest rzeezn walpliwa, czy wiele osiggnicto przez stoso—
wanie ztotonych formul matematyeznyeh™; op. ecit. t. I, str. 81.
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ko w takim rozmiarze, by nic zaszla potrzeba czynienia nowych
inwestyeyj. O stalosci kosztow wlasnych mozna mowié tylko wte-
dy, gdy bierze si¢ pod uwage jedynie niewiclkg przestrzen czasu,
ohejmujgecgo sysicdnic okresy gospodarcze,

dezeli przedsichiorslwo pracuje przy niezmiennym nat¢izeniu,
to— jak juz wspomniano — wszyslkic koszty sy stale, gdyz i e
koszly, klore okreslane bywajg jako zmicnne, ponoszone sg wiedy
stale w jednakowej wysokosei, sy zalem niczmicnne. Réznica mie-
dzy jednymi a drugimi koszlami powstaje dopicro wtedy, gdy wy-
stepujg zmiany w nalezeniu pracy przedsichiorstwa,

Do kosztow Scisle stalyeh mozna by zaliczyé tylko nieznacz-
ng ilod¢ kosztow, absolulnic nieczaleinych od stopnia natezenia
pracy przedsigbiorstwa; mozna tu wige przytoezyé np. koszt Swia-
dectwa przemyslowego (podatku niczaleinego od obrotu), koszt
zwyklego umorzenia majgtku stalego w takim wymiarze, w jas
kim malalaby wartosé¢ przedmiotéw iegn majgtku nawet przy cal-
kowitym nickorzystanin z nich, pensje personelu admlmsirac}f]-
nego oraz koszt robocizny, koniecznej dla utrzymanij
sprawnosci urzgdzen przedsichiorstwa,

Jednuk ite md?ﬂ je kosztuw jak juz podkr vsl.inn, l.l]f. qumﬂiﬁmm,:

ny i wys-ukosé umorzenia 7wu‘kszum-] losci ]]l‘ZLdll’llﬂtﬂW mu]aiku
stalego bedzie wicksza, jakotei i inne koszty stale ulegng odpo-
wicdniemu powickszeniu. W tym jednak wypadku powiekszenic
sie kosztdw stalych nastgpi raptownie, jakby skokiem, niemmniej
jednak zmiany te nastapia,

Z powyiszych powoddw nie moina ustalic¢ stalej i Scislej granicy
miedzy kosztami stalymi a zmiennymi, czesto bowiem koszty sta-
fe podlegajy zmianom w pewnych warunkach, a naodwréot — kosz-
iy zmienne przy jednakowym stopniu nateienia pracy przedsie-
hiorstwa stajg sig niezmiennymi, a wiec jakby stalymi. Moznaby
przeto tylko ogélnie uwazaé, ze pewne koszty sa przewagnie stale,
a inne — przewaznie zmienne,

Moznaby, idge dalej, wymienié przedsigbiorstwa, w ktorych wy-
stepuja koszty przewaznie stale w wigkszym stopniu, niz koszty
przewainie zmienne. Eatwo spostrzec, ze do pierwszej grupy na-
lezg przede wszystkim te przedsigbiorstwa, kitore wymagajg wiel-
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kich inwestyeyj, do drugiej zaé grupy te przedsigbiorstwa, w kto-
rych potrzebny jest przede wszystkim wielki kapital obrotowy.
Do przedsi¢ghiorstw o przewadze kosztdw stalych (kapitalowych,
jak je niektérzy nazywajg) nalezg m. i.: kopalnie, huty o wielkich
piecach, fabryki cementu, hotele, przedsigbiorstwa komunikaeyj-
ne i t. d.; do drugiej grupy przedsichiorstw, tj. o przewadze kosz-
téw zmiennych, nalezg m. i.: odezyty, kina, konecerty, banki, przed-
si¢biorstwa handlowe i nicktore przedsighiorstwa przemyslowe!=),

Wedlug obliczen, dokonywanych w Niemezech'), przypada na-
stepujaey procent ogohu kosztdéw wlasnyeh na koszly stale i zmien-
ne w poszezegolnych rodzajach przedsighiorstw:

koszty stale |koszty zmien,
koleje zelazpe . . . . . . . . 72% 28%
2egluga érodlgdowa ., . . . . . 62,6%—72,9% | 37,4%—27,1%
zegluga powietrzna . . . , . . 55,64 44,4
handel, $rednia . . . ., . . . 60% — 80% 40% — 20%

Dane, dotyezace handlu, odnoszg sig¢ do przedsiebiorstw amery-
kanskich. Gdyby si¢ cheialo wyprowadzié ogélng zasade co do
ksztallowania sie stosunku kosztow stalych do zmiennyeh, to mo-
ina by bylo zauwazyé, ze w wigkszodei przedsigbiorstw wystgpuje
przewaga kosztow stalych; niektorzy okreélaja ten stosunek, jak
2:1, t. zn., #e koszty stale wynoszg */;, zmienne s ogélu kosztéw.
(kreélenie to trzeba oczywiscie przyjaé¢ z jak najwigkszym za-
sirzezeniem, stosunek ten bowiem bedzie ulegal wielkim zmianom

103) Rozloteniem kosztéw statych i zmiennyeh (kapitatlowych i obrotowych)
w poszezegdlnych branizach zajmuje sig teorelycznie E. Schmalenbach w swych
Girundlagen der Sclbsthostenrechnung und Preispolitik.

Szezegdlowie] badal to zagadnienie K. Mellerowicz, op. cit. str. 46 i na-
stepne. Dzieli on przedsichiorstwa, ktdre posiadaja wigee] kosztdw przewainie
zmiennych ni# statych, na trzy grupy, a mianowicie: a) o przewadze kosztdw,
ponoszonych na zapasy surowedw i materiatéw (fabryki konserw, piwnice, prze-

_myst drzewny itd.), b) o przewadze kosztéw, ponoszonych na towary (handel, drob-

ny przemyst), ¢) o przewadze kosztdw, unieruchomionyeh w naleinofeiach od
odbioredw (fabryki widkiennieze, drobny handel, banki). Zagadnienle podziaiu
kosztéw na stale i zmienne dezy sle delfle z rozlodeniem rozporzgdzalnych kapi-
taldw (whlasnych i obeych) na poszezegdlne dzialy przedsighiorstwa, misnowicie
na inwestycje 1 zapasy oraz na przedmioly obrotu gospodarezego.

1) Ponifsze dane zaczerpnicte sg z pracy K. Mellerowieza, op. cit. str.
238, 304 1 n.
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w lym samym przedsicbiorstwie, jeieli stopien nalgzenia pracy
nie bedzie jednolity'®),

Moinaby wreszeie zwroeié uwage, #e fe przedsicbiorsiwa, w kio-
rych wyslepuje stale przewaga kosztdw stalyeh, sy mniej ruchli-
we, lrudnicj dostosowujg sie do zmian na rynku przy wahaniach
koniunkturalnyeh, bolesnie] odezuwaja wszelkie zastoje, niz
przedsighiorstwa o preewadze koszlow zmicnnych,

V. Koszty wlasne a renfownoédé
przedsigbiorstwa.

Jak juz na poczalku wspomniano, zasadg kazdego gospodarstwa
zarobkowego jest, aby cena, osiggana ze sprzedazy, pokrywala
calkowicie koszty wlasne oraz praynosila pewien zysk przedsie-
biorey. Cena zatem powinna byé wyisza od koszidw wlasnyeh o
zysk. Uslalaé atoli eeng z gory w takiej wysokosei, naturalnic w
granieach cen ustalonyeh przez dany rynek, — mozna tylko w tych
przedsichiorslwach, kldre pracuja na zamodwienie. Jeizeli cho-
dzi o przedsighiorstwa, pracujace na skiad, to naleizy jeszeze
bra¢ pod uwage mozliwosé sprzedazy wszystkich wyprodukowa-
nych wzglednie nabytyeh towardw, Jest to ezynnik o deeydujacym
znaczeniu dla pokryeia koszidow wlasnyeh, niesprzedanie bowiem
wylworzonyeh lub nabytyeh zapaséw riwna sie odpowiedniemu
zwickszeniu sie koszldw jednostkowych,

W rozwazaniach nad rentownoscia nalezy zatem braé pod uwage
nic tylko wysokos¢ ceny jednostkowej, lecz rdwnicz wysokosé cal-
kowitych wplywow ze sprzedazy, czyli wysokos¢ obrotéw. Gdyby
bowiem przedsiebiorstwo produkowalo na sklad w pewnym czasie
po 100 jednostck, a sprzedawalo z tej produkeji tylko 50 jedno-
stek po cenie n. p. 10,— zb, wtedy dochdd ze sprzedazy, wynoszg-
ey 50 X 10 = 500,— zl, musialby byé rozdziclony na calkowity pro-
dukeje, a wiee na 100 jednostek, czyli w rezultacie cena wynosi-
laby nie po 10,-, lecz po 5,— zl za jednostke przeznaczong do
sprzedazy.

Widaé zatem z tego, ze nie ilo§¢ wyprodukowanych lub zakupio-
nych towardw Swiadezy o wydajnosei pracy przedsigbiorstwa,
lecz stosunck wysokodei dokonywanych obrotow do koszlow wlas-

102} Wapomina o tym A. Kwiceitiski, op. cit. str. 78. Fodobnie réwniez twier-
dzi H. Sachs w swym skrypeie: Ksiggowoié przemysiowa.
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nych, Slan przedsicbiorstwa moze hyé uwazany za pomyslny wie-
dy, gdy eala jego produkeja, lub wszystkie zakupywane lowary
zostang sprzedane za lakg ceng, ktora pokryje wseystkic koszly
wlasne i przyniesie przedsichiorey pewien zysk. To zasirzezenie
co do osiggnigcia zysku przy pokryciu wszysikich koszidw wlas-
nych jest o tyle waine, ze powickszanie obrotdow kosziem ulraly
zysku lub nawet ze straty dla przedsigbiorstwa, nic mogloby
Sdwiadezyé o pomyslnosei jego stanu,

Takie powickszenie obroldw pod wzgledem ilofeiowym, nie przy-
noszace przedsighiorstwu  zysku, spotyka sig w prakiyee, gdy
przedsigbiorstwo w okresie likwidaeji, a zwlaszeza w okresie upa-
dlodci wyprzedaje swe zapasy poniiej kosztéow wlasnych. Podob-
ny objaw spotkaé moina réowniez w czasic kryzysow gospodar-
czych i wynikajacyeh stad trudnosci finansowyeh; objaw ten mo-
#e wystgpowaéd jedynie przejéciowo, choé mimo to moze wywolac
tak znaczny wstrzgs w podstawach gospodarczych przedsighior-
stwa, ze nastepuje potem nicuchronny jego upadek'™),

Mozna niewgtpliwie przez odpowicdnig polityke cen osiggngé do-
datnie wyniki co do ksztaltowania si¢ obrotow, jednak obnizanic
cen ponizej kosztow wlasnych dopuszezalne jest tylko jako ob-
jaw przejsciowy, a uzasadnione byé powinno widokiem takicgo
opanowania rynku, kiére pozwoli powelowaé w przyszlosei ponie-
sione przy tej obnizee straty').

Nalezy zatem przy dalszych rozwaizaniach przyjaé za zasade, ze
zardwno obnizanie cen ponizej kosztdw wlasnyeh, jak i niemoi-
rosé sprzedazy calkowityeh zapasow wyprodukowanych lub na-
bytych, jest rownoznaczne z progresja kosztow wlasnyeh, wywo-
luje bowiem koniecznosé rozlozenia tej samej iloSei kosztow na
gmniejszong ilodé wyrobdw (towardw), lub tei zmusza do pozo-
stawienia pewnej czedei kosztow bez pokrycia,

Wybitne znaczenie dla rentownosei przedsichiorstwa posiada row-
niez szybko$é obrotéw; chodzi tu o to, w jak dlugim czasie kapi-
tal, wylozony jako koszt na nabyeie lub wytworzenie towardw,
wroci do przedsigbiorstwa w takiej postaci, by za niego moina
bylo nabyé nowe towary lub przystapi¢ do nowej produkeji. Je-
Zeli bowiem poniesione koszty olrzymajg pokryecie w czasie zbyt
dlugim, np. dopiero po pdl roku lub nawet po uplywic roku, to

108} Fagadnieniem tym zajmuje si¢ doié ohszernic Marshall, op. eit. str.
357, . L
1w7) Pordwnaj: A. Kwiecidski: op. cit. str, 102,
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w cenie sprzedagy powinien byé uwzgledniony zysk w takiej wy-
sokoéci, jaki by si¢ osiggnelo normalnie w tym samym czasie w in-
nych branzach, a preynajmniej w takicj wysokosci, w jakiej o-
procentowane sy lokaly kapitaléw w bankach lub w papierach
procentowych, Im szybszy jest obrot, tym czesciej wraca do przed-
sichiorstwa ten sam kapital i tym czedeiej moze on by¢ uzyty na
pokrycie kosztéw, majgeych charakter staly').

Celem ustalenia rentownodei w pewnej kategorii przedsigbhiorstw
naleiy zatem braé pod uwage nastgpujgee czynniki'™), jako ma-

108} Szyvhkoié obroldw rozpatrywal na teremic Niemiee cytowany jud kil-
kakrotnie K. Mcllerowicz w swej pracy: Kosten und Kostenrechnung, t. T, str. 49
i 50; dzicli on wszystkie przedsichiorstwa na dwie grupy pod wzgledem szyb-
kodei obrotdw, tj. przedsichiorstwa o szybkich obrotach | o obrotach waolnych.
lio plerwszej grupy zalieza banki, w ktdryeh kapital obraca sig rocznic okolo
100 razy, oraz handel i niektire przemysly; do przedsichbiorstw o wolnyeh obro-
tach zalleza przedsichiorstwa komunikacyjne, rolnictwo | przedsichiorstwa zao-
palrywania (Versorgungsbhetricbhe).

) Zagadnienic rentownodel przedsichiorstw ma olbrzymic znaczenie dla
wiadz podatkowych, ktdre iciggaja podatek dochodowy, wymierzany od zysku
netto, osigganego przez preedsichiorstwa, Poniewai istnieje duga ilodé przedsic-
hiorstw, kidre nie prowadzg ksigg handlowyeh, a wige w ktéryeh nie moina na
podstawiec dowoddw ustalié wysokofei zyshu netto, whladze podatkowe przeprowa-
dznjy od ezasu do czasu badania w celu ustalenia Srednich norm rentownodel (zy-
skownofei) w poszezegdlnych braniach. Na rok podatkowy 1936 wustalone hyly
w Polsce nast¢pujgee normy rentownoiei dla przedsichiorstw:

sklepy mydlarskie 1095 sklepy = golant., guziki, niei 108/,
w % opalem Gop— 8aop w % papicrem j preybo-
« E srklem, fajansem rami biurewymi oz —108g
i porcelang Top— 949 sprzedad arl. spodywezych
sklepy z poficzochami | o el L ] 5%
trykot. Saz—104; skIch_ im.InniaInc z wid-
sklepy spoiyweze Bap— dag I‘"mld' ;"mrmi PR :%_::%
i ) sprzedai migsa (wyrgh ae—100g
:k::p: :ulun, mfstr\on, 10%—12% sprzed. wyrob., masarskich 1087 —128¢
sprzedaz masowych towar. spreedad wody sodowej,
kolon. bez win i wadek Baoy owocdw, bakalii 100 —12 82
spreedaz wylgezna win sprzed. wyr. eakierniczych 1085 —1597
i wadek Boz—104; sprzedat kwialdw ywych 1085 —158;
aprzedad warzywa 1095 —12 g Jadbtodajnie 129 —1649
spreedai jaj i nabiatu 19— Dgz kawiarnie, mleczarnie,
spracdai chleba i pieczywa Ga;— Bog paszteciarnie 159;—18 %
sprzedai maki i kaszy 69— Boy wyrdh wedlin 49 Gog
sklepy z perfumerig 169 —208; eukiernie 120;—150;
» Z galant. #elazng T8 — 8o magle 60 gz
w & honfekejy damska 109 wypiek pieczywa Gap— Tofy

Powyisze dane wzigto z Wiadomaodci Kupieckich Nr 8 z r. 1936, str. b.
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jace najwazniejszy wplyw na jej ksztaltowanie si¢: wysokosé cen
rynkowych i szybkoS¢ obroléw z jednej strony, a wysokosé kosz-
10w wlasnyeh i iloé¢ nierozsprzedawanych zapaséw z drugiej
strony. Zagadnienie rentownobci przedsigbiorstlw wymaga osob-
nego studium, totez wzmianke o nim na tym miejscu nalezy uwa-
zaé tylko za pobieine oméwienie,

Poswigconych tu bedzie kilka slow jedynie zagadnieniu polityki
cen, a mianowicie oddzialywaniu na szybkosé obrotéw za pomocs
odpowiednich zmian w wysokoéei cen, a w naslepstwie tego na
ksztaltowanie si¢ rentownoéci przedsi¢biorstwa.

Polityka cen opiera si¢ na zaloZeniu, Ze przez odpowiednic zmiany
w wysokodel cen moZna wplywaé na ksztaltowanie sig wielkosci
popytu, o ile chodzi o dobra, na ktore istnieje popyt elastyczny.
Jeieli zas chodzi o dobra, na ktdre jest popyt szlywny, to nalezy
ustali¢ ceny w takiej wysokosei, aby odpowiadaly najlepiej stop-
niowi zamoznosci nabyweow, a z drugiej strony, by dawaly przed-
sighiorey najwickszy dochdd.

Przy elastyeznoéci popytu zjawisko to przedstawia si¢ w ten spo-
sib, e — w wypadku nieoddzialywania innych czynnikéw (cae-
teris paribus) — kazdej obnizee ceny odpowiada zwickszony po-
pyt, a wiee moznosé sprzedazy zwigkszonej ilodci wyrobow (lo-
waréw). Gdyby wige popyt mégl sie nieograniczenie zwickszaé
w miare znizki een, to i odpowiednio moglaby si¢ zwickszacé ilodé
wyrohéw (towardw), jaka przedsighiorstwo mogloby lokowaé na
rynku, przy czym znizka cen bylaby odwrotnic proporcjonalna do
ilodei sprzedanych wyrobéw (towaréw). Kazdej znizee cen odpo-
wiada w warunkach caeteris paribus zwyzka ilodciowa obrotow.

Graficznie zjawisko to przedstawia si¢ w nastgpujgey sposdb:

]

([ W}

L\

A
0| iloi¢ sprreciawanych wyrobow [fowarsw)
ﬂys.fi
Obrazem ksztaltowania si¢ stosunku wielkosci Spmed?iy do wyso-
koéei ceny jest zatem w warunkach caeteris paribus hiperbola pro-

. wysoheil ceny
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slokyina, ktorej cechy jest, iz iloczyny rzednych i odeigtyeh z do-
wolnego jej punktu sy sobie rowne. Wynika z tego, ze CiA . AP=
(::B . BPs'").

Zjawisko powigkszania si¢ popytu w miare obnizania si¢ cen ma
oczywiscie granice, a granice t¢ stanowi sama natura czlowieka,
l:tora nie pozwala mu na konsumowanie jakiego$ dobra w dowol-
nie wielkiej ilodei. Nie ma takich potrzeb, ktéreby wzrastaly sla-
le, ktore nie bylyby po pewnym czasie zaspokojone. Przeciwnie —
zuiyeie wigkszej ilodci jakiegoé dobra, niz wymaga tego zaspoko-
jenie potrzeby, wywoluje przesyt i niesmak, a wige uczucie prazy-
lirosei. Totez zmiany, wywolane polityka cen, obejmujg jedynie
niewielki odeinek; zresztg i ceny muszg sig zatrzymaé na pozio-
mie, wyznaczonym przez wysokosé kosztow wlasnych, inacze] bo-
wiem nastgpowalaby wyprzedaz produkeji ponizej kosztow wlas-
nych.

Rozpatrujge ksztaltowanie sie kosztéw wlasnych w stosunku do
chrotow, od poczatku istnienia przedsigbiorstwa, naleiy odréznié
trzy zasadnicze fazy. Pierwsza faza trwa od chwili zaloZenia
przedsighiorstwa az do momentu ustalenia si¢ stopnia natezenia
jego pracy na pewnym poziomie, ktéry nazwano poziomem nor-
malnym; druga faza, to praca przedsi¢hiorstwa bez wigkszych
zmian na tym poziomie; zwykle przedsigbiorstwo pozostaje na
nim na stale, wykazujae jedynie pewne odchylenia. Trzecia faza
obejmuje czas, w ktorym przedsigbiorstwo, wychodzge z poziom:

113) Zagadnieniem polityki ecen zajmowal sie w swej pracy Z. Strasze-
wicz: Zarys ckonomii politycznej, Warszawa, 1924, W pracy tej podaje na str.
956 krzywa cen i popytu, ktéra jednak u niego nie jest hiperbola prostokgtng;
widoeznie bral on pod uwage przy wyprowadzanin tej krzywej rdine ezynniki, od-
dziatywujace na ksztattowanie sig stosunku popytu do ceny, jakkolwiek na str.
101 objasnia, #e tak si¢ dzieje caeleris paribus. Hrzywa Straszewicza ma na-

stepujgey ukiad:

ilasc

T~

0 :MF

Rys. 16,

Natomiast Marschall, op. eit. t, II, str. 366 jest zdania, 2e stosunek ten
w warunkach caeteris paribus daje obraz hiperboli prostokgtnej.
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normalnego, zaczyna zblizaé sig do wyzyskania calkowilej swe)
sprawnosei gospodarczej. Ta trzecia faza wyslegpuje przewaznie
w ezasie ozywienia na rynku, w czasie dobrej koniunktury, a prze-
chodzg jg nie wszystkie przedsichiorstwa.

Poniewnz koszty wlasne inaczej ksztallujy si¢ w poszezegolnyeh
fazach w stosunku do obrotéw, dlatego tei rozpatrywaé naledy
osobno kaidy z tych faz.

A. Faza od zaloZenia przedsiebiorstwa az do
osiggnigecia normalnego poziomu natgzenia

pracy charakteryzuje si¢ znaczng niezmiennodcig koszlow sta-

lyeh oraz wystepowaniem wybitnej proporcjonalnodei w kosztach
zmiennych i z widoczng degresjg tych kosztéw przy zblizaniu sie
do poziomu normalnego. Obrdit w tej fazie powicksza si¢ réwno-
iniernie, nie wykazujge zwykle znaczniejszych skokow. Poniewai
koszty zmienne wykazujg proporcjonalnodé do obrotéw, a koszty
stale nie zmieniajg si¢ prawie zupelnie, przeto rozlozenie kosztéow
na produkowane jednostki ksztaltuje sie pomyslnie, w sumie bo-
wiem koszly wlasne wykazuja degresje w stosunku do zwicksza-
jacej si¢ produkeji.

W tej fazie zwykle cala produkeja jest rozsprzedawana, przedsic-
biorstwo bada dopiero rynek, produkuje na razie jak najmnie]
na sklad, natomiast stara si¢ przez odpowiednig polityke cen opa-
nowadé¢ rynek w nadziei powetowania sobie w poZniejszym czasie
strat, wynikajgeych z chwilowej obnizki cen. Obnizke tg stosuje
przedsiebiorstwo ostroznie i tylko przejiciowo.

Ksztaltowanie si¢ kosztéw wlasnych w tej fazie w stosunku do
obrotu mozna przedstawié graficznie w nastgpujgcy sposob:

stz b

{ obrotu
W warlogel Zn
plmq:mj
] Sn

o Y .

Fyuf

Funkt 0 przedstawia moment zaloZenia przedsichiorstwa, w kité-
rym nic bylo jeszeze Zadnych obrotéw, chociaz przedsigbiorstwo
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ponioslo juz znaczne koszly w zwigzku z swoim powstaniem. W
miarg rozwoju przedsichiorslwa w poszezegolnyeh okresach go-
spodarstwa obrél powicksza si¢ stale od punktu 0 az do wysoko-
gei On 1D, Natomiast jezeli chodzi o wysokosé koszlow, to przed-
sighiorslwo ponosilo je od samego poezglku swego istnienia, przy
czgtku istnienia ai do ustabilizowania si¢ przedsighiorsiwa na po-
ziomie normalnego nalegenin praecy, — zasd koszly zmienne wzra-
stajg podobnie jak obrét, od O az do wysokosei Sn Zn. Catkowite
zatem koszty wlasne wzrastajg od wiclkosei O 5 az do wielkosei
On Zn,

Ten sam obraz moizna otrzymad, jezeli rozwdj stosunku kosziow
do obrotow przedstawiony bedzie na liczbach. Przyjmijmy, ze ba-
dane przedsighiorstwo wykazuje koszty stale w wiclkosci mnie-
smiennej 5000 zl, oraz ie produkeja w tym przedsigbiorstwie
werasta kolejno w 6 okresach gospodarezyeh w taki sposob: T —
200 jednostek, 11T — 400, 111 — 600, IV — 800, V — 1000, — VI —
1200 jednostek. Preyjawszy nastepnie, Ze wysokoéé kosztow zmien-
nyeh na jednostke produkeji wynosi 10 zh to calodé kosztow wlas
nyveh w oeiagu tyeh szedein okresdow wyniesie:

S Ty ilogt jednostek Koszty stale koszty TS
: produkeji Zmisnne

l 200 5000 2000 7000

Il 400 5000 4000 q000

Il 600 5000 6000 11000

v 800 5000 8000 13000

v 1000 5000 1000011) 15000

VI 1200 5000 12000 17000
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okres cena za ilogé jedn, wysokosé
gospodarczy jednostke produkeji obrotu
| 1 18 200 3600
Il 18 400 7200
Il 18 G600 10800
v 18 800 14400
vV 1R 1000 18000
Vi 18 1200 21600

Na podstawie tych danych latwo byloby wyliczyé, w jaki sposdb
ksztaltowaly si¢ wszystkic koszty wlasne na jednostke produkeji
w poszezegdlnych okresach gospodarczyeh, oraz ile zarabialo
wzglednie tracilo przedsicbiorstwo na jednostee i na calej swej
produkeji. Celem tego obliczenia nalezy sume kosztow w poszeze-
golnych okresach dzieli¢ przez odpowiedniy iloéé jednostek pro-
dukeji w tychze okresach. Bedzie zatem:

suma jakodei K strata zysk
kosetbw jednostek | 05zl Nna |cena gprzcd.
EOsp, wlasnych produkeji jednostke za jedn.

okres

na jednostee prod.

Przypusémy nastepnie, Ze przedsicbiorslwo badane sprzedawalo
catkowicie swa produkeje we wszystkich okresach gospodarczych
I otrzeymywalo stala ceng za swe produktv, wynoszaea np. 18 =zt
za jednostke; przy lym warunku obroty w poszezegélnych okre-
sach gospodarczych ksztaltowaly sig w naslypuijgey sposdhb:

111) Dla uproszezenia nie uwzgledniono degresji kosstjw zmiennyeh w kori-
cowyech okresach gospodarczych, kiedy przedsichiorsiwo zblifato sie do normal-
nego poziomu natefenia pracy.

I 7000 200 35,00 18 17,00

I 9000 400 24,50 18 4,50

1M1 11000 600 18,33 18 0,33
v 13000 800 16,25 18 1,75
v 15000 1000 15,00 18 3,00
VI 17000 1200 14,17 18 3,83

W sumie zatem bedzie:

w okresie straty zyskdw
I 3400
I 1800
I 200
v 140C
v 3000
VI 4600
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Takie kszlaltowanie si¢ koszléw whasnyeh do obrotu bedzie jed-
nak uwarunkowane z jednej strony staloiéig ceny rynkowej,
z drogiej zad moinoscig sprzedazy w kazdym okresie gospodar-
czym calej produkeji. W prezyloczonym preykladzie punktem
awrotnym byl IV okres gospodarczy, w tym bowiem okresie znaj-
duje sic moment, w kidrym przedsigbiorstwo przestaje ponosié
straty, a jednocze$nie jeszeze nie osigga zyskow. Moment ten
w rozwoju przedsighiorstwa nazywany bywa juZzto punktem kry-
tyeznym (K), juito puktem martwym, juzto wreszeie produkeja
optymalng*®). W tym momencie produkeja oplaca si¢ ealkowicie
przy mozliwie najnizszych cenach, bez zadnego jednak zysku dla
przedsicbiorey. Moment ten przedstawiony jest na rys. 17 literg K.
Wysokodé kosztow wlasnyeh na jednostke produkeji jest coraz
mnicjsza w kolejnyeh okresach gospodarczych, suma bowiem
wszystkich kosztow w stosunku do wzrastajgcego obrotu wykazu-
je silng degresje.

Wrysokos¢ obeigienia jednostki produkeji kosztami wlasnymi mo-
#na osiggnaé juito przez podzial wszystkich kosztéw na coraz to
wigksza ilosé jednostek produkeji, juzto przez podzial kosztow
stalych na zwickszajgca sie ilosé jednostek produkeji i dodawa-
nie do tego ilorazu stalej kwoty, przypadajacej na jednostke pro-
dukeji z tytulu kosztéw zmiennych.

Jeieli zatem koszty stale oznaczone bedg przez S, za$ koszty zmien-
ne przez Z, to koszt jednostki przy produkeji, wynoszgeej P, beg-
dzie: j -“%-}-z, przy czym ,z" oznacza wysokodé koszlow zmien-
nych na jednostke produlkeji.

W przedstawieniu grafieznym cena ta wyrazona bedzie hiperbolg
pozylywna osiows, przesunieta o ,,z2"* w dodatnim kierunku od osi

1. Poniewaz przyjeto poprzednio, ze we wszystkich omawianych
szesciu okresach gospodarczych cena jednostkowa na rynku byla

12) Pierwszy przedstawil graficznic ten moment Hildebrandt Reinhardt w
pracy: Mathematisch — graphische Untersuchungen fiber die Rentabilititsverhalt-
nizse des Fabrikbetrichs, Berlin, 1925

Moment ten, jako martwy punkt, opisujs autorzy francusey G. Gauthey
i F. Leger, a ich poglgdy streicil w jezvku polskim K, Czerwinski w artyhule
. L Martwy punkt, Czasopismo Ksicgowych Nr 2 z r. 1933, str. 31.

Zagadnieniu temu pofwigea sporo miejsca cytowany jui H. Stackelberg,
op. ecit. str. 28 i n. oraz Dr Th. Beste: Die optimale Betriebsgrisse als betriebs-
wissenschaftliches Problem, Leipzig, 1933.
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slala (18), zatem przez wykredlenie prostej réownoleglej do osi x
w odpowiednicj odleglodei otrzyma sie w lalwy sposéh moment
zrownania si¢ ceny z kosztami wlasnymi na jednostke, Moment
len oznaczony jest na rysunku 18 litery Kv9),

ug‘lflaina'c'

o0y
b pini gdzu

_"l Polun,db: ahuj gospodarcre
Rys. 18.

Naleizaloby rozpalrzyé jeszeze jeden moment w tej pierwszej fa-
zie rozwoju przedsichiorstwa, a wige kiedy zbliza si¢ ono dopicro
do normalnego poziomu nateizenia swej pracy. Jest w te] fazic
taki moment, w ktérym przedsighiorstwo pracuje jeszeze ze stra-
tg, alg ta strata jest nizsza, niz taka sirata, jaka wyniknelaby pray
zatrzymaniu pracy. W momencie tym pokryte sg tylko koszty sla-
le, strata zalem rdwna sie calym Kosztom zmiennym; gdyby wige
przedsichiorstwo zalrzymalo swg prace, lo sirata réwnalaby sig
kosztom stalym. Punkt ten jest oznaczony na rysunku 17 literg M.
a obrét w tym momencie jest minimalnym obrotem, przy ktorvm
przedsighiorstwo decyduje si¢ jeszeze pracowaé™). Innymi slo-
wy — w punkeie tym znajdujg si¢ krancowo najwyisze koszly,

112) Zagadnienie to omawmne jest szeroko w literaturze kosztdw wihasnych.
Wystarczy przytoczyé cytowanych juz autordw: Kwiccifiski, op. eit. str. 9; Stac-
kelberg, op. eit. str. 45 i n.; Hildebrandt, op. cit. Marshall, op. eit. str. 332, 1. 1;
Sehmalenbach: Grundlagen, str. 20 | n.; E, Hauswald: Zasady i prawa dynamiki,
Przegl. Org. Nr 5/34, str. 149; Viner I, op .cit. str. 78 § 79 oraz wielu innych.
Nie moina jednak nie przyznaé, e wszelkie tego rodzaju ohliczenia sg zawszc
iylko teoretyczng charakterystyks omawianego zjawiska, istnieje bowiem sze-
reg preyezyn, leigeveh poza przedsichiorstwem § wewngtrz przedsiebiorstwa, wply-
wajgeych na inne ksztaltowanie sic wysokofel kosztéw na jednostke.

118) Marshall nazywa ten punkt produkejg graniczng, tj. ostaleczng, przy
tak niskiej cenie, #e juz dalej nie moina jej obnifvé, gdvi nie oplacaloby sip
pracowad. Marshall, op. cit. str. 365, t. 1. Przedsichiorstwo pracuje wiedy tylho
po to, aby wrzgdzenia nic staly bezezynnie, gdy? ten przestd spowodowalby jesz-

tze wickszy strate. Stan takicj pracy ze sirala nie mode oczywifcie trwaé zhyt
diugo.
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ktére przedsigbiorstwo deeyduje si¢ ponosic, aby unikngé jeszeze
wigksze]j straty''®).

B. W lazie drugicj, gdy praedsigbiorstwo osiggnic normal-
ny poziom natgzenia pracy i ustabilizuje swy produkeje na pewne]
wysokodel, wszystkic koszly stajg sie kosztami niczmiennymi. Sko-
ro bowicnr nie ulegajy zmianom ceny czynnikoéw produkeji, skorg
ilosé produkowanyeh wyrobdw jest jednakowa, lo przedsighiorstwo
ponosi jednakowe koszly na te samg ilosé produktow, zatem suma
kosztdw, praypadajgeyeh na jednostke produkeji nie bhedzie ule-
gaé¢ zadnym zmianom. Gdyby wige magl istnie¢ stan idealnej row-
nowagi gospodarczej, to nic byloby potrzeby rozroéniania kosztow
na stale i zmicnne, wszystkie bowiem bylyby niczmienne. Ponde-
waz aloli nig ma w praklyce takiego stanu, precto nawet pracz ca-
by czas, w ktorym przedsichiorstwo utrzymuje sic na normalnym
poziomie nateizenia swej pracy, zachodzg wahania w produkeji,
ulegaja rmianom poszezegolne rodzaje kosztow, a polityka przed-
sighiorslwa zmierza wtedy do tego, aby nateZenie pracy nie odda-
lalo si¢ zbyinio od stanu idealnej réownowagi.

Wiskutek zmian w ilosei produkeji mozliwe jest uzyskanic nawet
znacznyeh réznic w wysokodel kosztow jednostkowych, przy jed-
noczesnym utrzymaniu przedsi¢hiorstwa na poziomie normalne-
go natezenia pracy. Przypomnieé bowiem nalezy, ze ten normalny
poziom nie moze byé okreslony Scisly i niezmienng iloscig produk-
cji, lecz zawarty jest w granicach miedzy dwiema jej ilosciami;
dopoki produkeja danego przedsichiorstwa znajduje sie migdey
lymi dwiema granicami, przedsichiorstwo ulrzymuje natezenie
swej pracy na poziomie normalnym.

Przyklad obniZzenia kosztow wlasnyeh na jednostke produkeji przy
jednoczesnym utrzymaniu przedsighiorstwa na normalnym pozio-
mie natezenia pracy ilustrujg nastepujgee dane z przemyshu bro-
warnianego'*),

W browarze, obliczonym na normalng produkeje roczng od 20,000
do 25,000 hl piwa, koszty stale wynoszg 650,000 k. cz. rocznie, za$

115) To samo omawia cytowany jui Stackelberg, op. eit. str. 31 i n. oraz
Enrico Barone: Prineipii di ~conomia politica, Roma 19012, tlum. niemieckiec,
Berlin, 1927, str. 175.

118) Waclaw Bielik, referat na Zjeidzie Piwowarsko-Stodowniczym w Broie
(Mor.), podany w Czasopifmic Ksiggowych w Polsee Nr 3/37, str. 80.
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koszty zmicnne wynoszg k. cz. 125— na 1 hl. Cena 1 hl piwa u-
trzymuje si¢ w tych warunkach na wysokosei k. ez, 166.—. Opie-
rajge sig na powyiszyeh danyeh, moina zhadaé, w jaki sposob
ksztalujgp sig koszty jednostkowe, jaki jest dochad brutlo ze sprze-
dazy ealej produkeji, ile wynosi zysk na ealej produkeji i na 1 hi,
Odpowiednie zestawienia liczhowe wylkazujg:

osé Koszty Koszly Bszem Kosziy
produkeji stale zmienne jednostkowe

20,000 650,000 2,500,000 3,150,000 157,50
21,000 650,000 2,625,000 3,275,000 155,96
22,000 650,000 2,750,000 3,400,000 154,55
23,000 650,000 2,875,000 3,525,000 153,26
24,000 650,000 3,000,000 3,650,000 152,10
25,000 650,000 3,125,000 3,775,000 151,—

Jezeli zas cena wynosi k. ez. 166.—, dochdd i zysk przedstawiajg
sig, jak nizej:

Hogé Dochéd ze Calkowity Zysk
produkeji spriedazy zysk za 1 hl
20,000 3,320,000 170,000 8,50
21,000 3,486.000 211,000 10,04
22,000 3,652,000 252,000 11,45
23,000 3,818,000 295,000 12,74
24,000 3,984,000 334,000 13,90
25,000 4,130,000 375,000 15,—

Z powyiszych zestawien widaé, ze przy zwickszeniu produkeji o
25%, calkowite koszty wlasne wzrastaja o 19.84%, a koszty jedno-
stkowe maleja o 4.12%. Jakkolwiek wige wylkazane zostaly przez
caly okres koszly zmienne Scifle proporcjonalne, to jednak z uwa-
gi na niezmiennoéé kosztow stalych calkowite koszly wlasne wy-
kazujg znaczng degresje, wyrazajaca sig wiclkoscig 5.16%, o tyle
bowiem mmiej wzrosly koszly wlasne, niz wynosi wzrost produk-
cji. W tym samym czasie calkowity dochdd ze sprzedazy wzrdst
0 25% (w tym samym stopniu co produkeja), natomiast zysk cal-
kowity wzrosl az o 120.58%. Nalezy tu jeszeze dodaé, ze degresja
kosztow jest tym wigksza, im wickszy odsetek stanowig koszly
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slale w slosunkn do koszidw jednostkowych w momencie wy)-
Seiowym,

C. Wirzeeiej fazie rozwoju przedsighiorstwa,
pocegwsey od poziomu normalnego natgizenia pracy a w miarg
#blizania si¢ do ealkowilego wyzyskania sprawnodei gospodareze],
wyslgpuje zwykle zwickszenie sig koszlow stalych, spowodowane
koniecznosciag nowyeh inwestyeyj; przedsigbiorstwo dostosowalo
sig poprzednio do pracy normalnej, zatem po przekroczeniu po-
ziomu tej normalnej pracy konieczne sig staja rdine dodatkowe
inwestycje, ktdre przedtem byly niepotrzebne,

Do takich inwestyeyj, ktorych polrzeba wynika po przekroczeniu
poziomu normalnego natggenia pracy, mozna zaliczyé: dodatkowe
inwestycje Swietlne, zwickszenie nadzoru technicznego, zwicksze-
nie si¢ umorzenia przedmiotéw stalego uiytku i t. d. Zwickszenie
sig tych kosztéw nastepuje zwykle skokiem, a wystepuje tui po
przekroczeniu poziomu normalnej pracy. Drugie zwigkszenie sig
koszldw skokiem nastepuje w ostalnim okresie gospodarczym,
w kitdrym nastepuje najwicksze zblizenie si¢ do calkowitego wy-
zyskania sprawnodei gospodarczej. Prey tym drugim skoku naste-
puje gwallowne powickszenie si¢ umorzenia urzadzen techniez-
nych wobee wielkiego nateZenia pracy i braku odpoczynkdw.

Ksztallowanie sig kosztow zmiennych w tej trzeciej fazie bylo juz
omawiane poprzednio®?), totei obecnie moiZna rozpatrzyé sposcb
ksztaltowania sie calofei kosztéw wlasnyeh do obrotu. Obrit w tej
irzecie] fazie powicksza sie z reguly stale, inaczej bowiem przed-
sichiorstwo nie decydowaloby si¢ na dodatkowe koszty; wzrost o-
brotéw odbywa si¢ zwykle w tej fazie réwnomiernie. Jeieli ten
wzrost obrotow przedstawiony bedzie graficznie, olrzymamy pros-
ta, nachylong pod odpowiednim kagtem do osi x.

W tej fazie zysk bedzie sie stale zmniejszal wskutek progresji cal-
kowilyeh kosztéw wlasnyeh przy jednoczesnej proporcjonalnodei
kosztéw zmiennych.

Pod koniec tej fazy, kiedy nastepuje najwieksze zblizenie sig¢ do
calkowilego wyzyskania sprawnoéci gospodarczej przedsigbior-
stwa, wyslepuje silna progresja kosztéw wlasnych, spowodowana

17} Patrz sir. 100 i nast,
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zaréwno progresja kosztow zmiennyeh, jakolei powiekszenicm
sig kosztow stalych, powodowanym potrzeby dodatkowyeh inwe-
stycyj i niezwykle intensywnym umarzaniem si¢ przedmiotow sta-
fego uiytku. Zysk wskutek tego obniia sie silnie, dochodzye wresz-
cie do zera. W tym momencic nastgpuje powlérne zrownanie sie
kosztéow wlasnych z osigganym dochodem. Dalej juiz nie oplaca
si¢ powigkszaé wydajnosci przedsicbiorstwa, gdvi koszly wlasne
nie bedg wiledy pokrywane w calodei. Naslepuje zatem znown
punkt krytyezny (K), zwany zwroinym lub martwym, podobnie
jak w pierwszej fazie rozwoju przedsichiorstwa, Po przekroczeniu
tego punktu przedsiebiorstwo ponosi coraz wicksze straly, poeiy-
gajace za soby szybki, a nieuchronny upadek przedsighiorstwa.

Graficznic mozna scharakteryzowadé te faze w nastepujacy spo-
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Gdyby teraz zebraé wszystkic oméwione wyizej fazy na jednym
wykresie, otrzymalibyémy obraz ksztaltowania si¢ wszystkich
kosztéw wlasnych do wysokosei obrotow, Obraz bedzie nastgpu-
jacy:
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Nalezy tu jednak jeszeze raz zaznaczyé, ze wszystkie te zjawiska
wystepujg w omowiony sposéb jedynie w tym wypadku, gdy cal-
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kowita produkeja jest sprzedawana po stalych cenach. Kazda bo-
wiem obnizka ceny przy calej rozsprzedazy, lub tez niewysprzeda-
wanie calej produkeji prey stalych cenach, powoduje progresyw-
ne zwigkszenice sie koszlow w stosunku do obrotu.  Jeieli zalem
znizka ceny, lub ograniczenie sprzedazy do pewnej czedei produk-
eji, nastgpi w okresie proporcjonalnego kseallowania sic kosz-
tow wlasnych, naslgpi wiedy progresja koszlow w slosunku do
obrotu; jezeli ta znizka (ograniczenie sprzedazy) wystapi w okre-
sic degresji kosztow w stosunku do produkeji, to spowoduje ona
proporcjonalne kszlalowanie sic kosztow do obrotu; jeieli wresz-
cie znizka ceny (ograniczenie sprzedazy) wyslapi w okresie pro-
gresji koszlow, to wywola ona jeszeze wicksze nateienie tej pro-
gresji wostosunku do obrotu.

RESUME

Par prix de revient il faut entendre les saeri-
fices, les peines et les désagrements, économi-
quement fondés, exprimés en argent et suppor-
tés dans un but économigque défini sans consi-
dération de forme ni de temps.

L*étude des prix de revient a pour but:

a) de fixer le rapport entre les prix sur le marché et le total
des prix de revient de l'article produit ou de la marchandise
acquise,

b) de déterminer la formation des prix de revient par rapport
au developpement de I'entreprise.

Dans le cas a) on examine les prix de revient dans leur structure
interieure en éludiant chaque opération économigque dans son en-
semble. Dans le cas b) on définit les prix de revient sous leur as-
pect extérieur en tenant compte de l'ensemble des prix de revient
par rapport au développement de l'entreprise, a partir de sa fon-
dation, jusqu‘au moment ol clle atteint et méme depasse le niveau
normal d‘intensité de travail caragteristique pour ladite entreprise.
Les deux butls ei-dessus indigués constituent un eritére de distine-
tion entre les deux points de vue fondamentaux, suivant lesquels
on analyse les prix de revient, 4 savoir:

a) le ealeul des prix de revient de l'unité produite,
b) I‘économie des prix de revient en tant qu‘étude de l'évo-
lution des prix par rapport au développement de l'entreprise.

Au point de vue du caleul des prix de revient, on analyse chaque
opération économigque comme un tout & part et en soi, effectuée sur
une méme base économique et par consequent, dans une période
statique, l'intensité d‘action des différentes facteurs économique
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e¢tant pourtant variable. En vue du caleul, on dérmine les frais
définitivement supporlés pour le produit ou la marchandise don-
née, ainsi que les frais qui seront surement supportés par lentre-
prise en rapport avee 'execution de opération économique don-
née, aussi bien done les [rais de capitaux, les frais couranls que
les frais d'administration.

Les prix de revienl déterminés par le calenl sont fixés avee une
exactitude presque mathémaltique et en tenant compte de la va-
ricté des opéralions économigues execulées en méme temps, On
répéte les ealenls aprés chaque opération; si I'aclivité économigue
de entreprise est suspendue il n'y a plus de caleul. La condition
essentielle du ealeul est done le sentiment gue Fopéralion écono-
mique une fois accomplie a entraind une augmentation de frais
qu'il faut (et qu'on peut) évaleur en numéraire avee la plus gran-
de précision possible,

1l ne s'agit done pas ici de savoir quels seront les frais de l'opé-
ration suivante, il ne sagit pas non plus de faire des compara-
izon avee les frais des opérations économiques précedents (bien
que de telles comparaisons soient utiles et qu'elles se fassent en
realilé) mais bien d'atteindre un seul but: I'evaluation quantati-

ve (en argent) de la somme des prix de revient dune opération
donnée,

Les prix de revient étudiés du point de vue du caleul peuvent se
diviser en deux groups principaux:

1) les prix de revient résultant de la production dans les en-

treprises industrielles et de l'achat dans les entreprises commer-
ciales,

2) les prix de revient résultant de I‘administration générale
de entreprise (frais généraux).

Du point de vue économique on détermine la fagon dont se consti-
tuent les différentes rubriques des prix de revient pour une pé-
riode considérée par rapport au développement quantitatif de
I'entreprise. On examine donc d'un coté separément le montant
de chaque catégorie des prix de revient pour une période donnée
et de l'autre le développement de l'entreprise c. a. d. le degré
d'intensité de son activité économique dans le méme laps de
temps. Cet examen se fait, en principe, pour chaque type dentre-
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prise séparement, car, comme il est facile &4 comprendre, les dif-

férentes eatégories des prix de revient se présentent aulrement
E I

dans les différents types d'entreprises,

Dans la vie d'une entreprise ont peut distinguer trois phases; la
premiére embrasse la période qui va de la eréation jusqu® au mo-
ment ofl 'entreprise alteint une intensité de travail normale; la
seconde phase c'est le temps pendant lequel Pentreprise travaille
avee une infensité normale; cette phase est ordinairement la plus
longue. La troisiéme phase embrasse la période, qui commence
au moment ol Pentreprise dépasse son niveau d'intensité de tra-
vail normale et se rapproche le plus possible de son rendement
théorigue maximum.

L'¢tude des prix de revient peat se diviser en trois parlies qui
correspondent aux trois phases énumerées ci-dessus; dans cha-

cune d'elles, en effet, le rapport entre les diverses eatégories des

prix de revient et le développement de I'entreprise est différent,
Il ne s‘agit pas dans cet examen de déterminer avee une préci-
sion mathématique a4 combien s'élévent les prix de revient des

différentes opérations économigques des différents biens (produ-

its, marchandises) mais de se faire une idée des possibililés écono-
migques de lentreprise dans le cas d'un changement d'intensité
de son travail.

Du point de vue de I*économie les prix de revient se divisent, sui-
vant un critére universellement adopté, en prix de revient
constants (invariables) et variables. Les prix de revient
constanis englobent ceux dont le montant ne dépend pas, en prin-
cipe, de ampleur de la production et qui par consequent attei-
gnent dans un temps défini & peu prés le méme niveau. Pour un
espace de temps plus long ces prix de revient subissent naturelle-
ment des changements. Ceux-ci apparaissent nettement dans Jles
cas ou l'ampleur de I'entreprise subit des changements essenticls.
La plus grande partie des prix de revient constanis provient de
Ifamortissement annuel des investissements.

Les prix de revient variables e. a. d. ceux qui dependant de 1'am-
pleur de la production englobent tous les autres frais. Parmi eux
en peut distinguer les trois groupes suivants:

1) les prix de revient propertionnels a4 I'ampleur de la pro-
duetion,
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2) les prix de revient décroissants (regressifs) par rapport
i I'ampleur de la production,

3) les prix de revienl croissants (dégressifs) par rapport
4 I'ampleur de la production.
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Streszczenie

Andrzej Bieniek - nota biograficzna

Andrzej Bieniek urodzit sie w 1895 roku w Bratucicach k. Bochni, w rodzi-
nie chtopskiej. Do szkoty podstawowej uczeszczat w Bratucicach, a do gim-
nazjum - w Bochni. Nauke w gimnazjum przerwat we wrze$niu 1914 roku
i wstgpit do Legionéw Polskich. Jako zotnierz Legionéw w 1916 roku
zdat egzamin dojrzato$ci w gimnazjum klasycznym w Biatej, a nastepnie
uczeszczat do Krajowej Szkoty Kupieckiej w Przemyslu, ktérg ukonczyt
w 1918 roku. Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w listopadzie
1918 roku wstapit do stuzby w Wojsku Polskim. Byt porucznikiem.

Andrzej Bieniek studiowat od roku akademickiego 1919/1920 w Wyzszej
Szkole Handlowej w Warszawie (przemianowanej na Szkote Gtéwng
Handlowg w 1933 roku), na dwéch kierunkach: handlowym i dyploma-
tyczno-konsularnym. W 1924 roku obronit prace dyplomowa pt. Rozbiory
Polski w Swietle prawa miedzynarodowego, ktéra zostata opublikowana
10 lat péZniej. W 1931 roku uzyskat stopient magistra nauk ekonomicznych.

Podczas studiéw pracowat jako nauczyciel przedmiotéw handlowych
w Panstwowej Szkole Handlowej w L.odzi, a od 1927 roku - w Warszawie.
Od tego tez roku pracowat jako asystent, a nastepnie jako starszy asystent
w Szkole Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie przy wyktadach z ksie-
gowos$ci prowadzonych przez profesoré6w Edwarda Minskiego, Henryka
Sachsa i Konrada Czerwinskiego. W 1938 roku uzyskat w SGH stopien
doktora nauk ekonomicznych na podstawie pracy doktorskiej pt. Zarys
systematyki kosztéw wtasnych. W latach 30. XX wieku A. Bieniek wyktadat
réwniez zasady inwentaryzacji i bilansowania oraz ksiegowos$¢ przemy-
stowa na kursach organizowanych przez Zwigzek Ksiegowych w Polsce.
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Andrzej Bieniek prowadzil tez dziatalno$¢ publikacyjng, redakcyjna
i organizacyjna w ramach stowarzyszen zawodowych. Oprécz zaintere-
sowania problematyka organizacji ksiegowosci i rachunku kosztéw przy-
wigzywat duza wage do metodyki nauczania przedmioté6w handlowych.
Byt autorem publikacji dotyczacych nauczania w szkotach handlowych,
a od 1935 roku prowadzit wyktady na temat nauczania przedmiotow
handlowych dla studentéw Studium Pedagogicznego w SGH w Warszawie.
Byt tez redaktorem ,Wiadomo$ci Pedagogiczno-Handlowych”
(1938-1939), stanowiacych organ Stowarzyszenia Nauczycieli Szkét
Zawodowych, oraz cztonkiem komitetu redakcyjnego czasopisma ,Mto-
dy Kupiec” (1935-1939), adresowanego do mtodziezy szkét handlo-
wych. Nalezat do statych wspétpracownikéw ,Czasopisma Ksiegowych
w Polsce”. Brat udziat w pracach Komitetu Naukowego Zwiagzku Ksiego-
wych w Polsce oraz Komisji Kosztow Wtasnych w Instytucie Naukowym
Organizacji i Kierownictwa. W 1931 roku uczestniczyt w VII Miedzyna-
rodowym Kongresie Ksiegowych w Bukareszcie, a w 1937 roku reprezen-
towat Polske na IX Miedzynarodowym Kongresie Ksiegowo$ci w Paryzu,
na ktérym przedstawit referat dotyczacy systematyki kosztéw wtasnych.

Doktor Andrzej Bieniek nauczat ksiegowos$ci przemystowej i ban-
kowej podczas II wojny $§wiatowej w ramach Kurséw Gospo-
darczych w Warszawie (1940-1941), a nastepnie w Miejskiej
Szkole Handlowej (1941-1943). W szkotach tych, kierowanych przez
prof. Edwarda Lipinskiego, realizowano w konspiracji program przedwo-
jennej SGH. Podczas okupacji pracowat w niemieckim przedsiebiorstwie
jako rewident, dzieki czemu miat mozliwo$¢ przekraczania granic Gene-
ralnej Guberni. Wykorzystywat to w dziatalno$ci konspiracyjnej w Armii
Krajowej (AK), noszac pseudonimy ,Krawczyk” i ,Drabek”. 0d 1942 roku
kierowal Wydziatem Centralnej Ksiegowos$ci, wchodzacym w sktad
VII Oddziatu Komendy Gtéwnej AK, nazywanego Biurem Finanséw i Kon-
troli. Zostatl aresztowany przez Gestapo w maju 1944 roku i rozstrzelany
przez Niemcéw w ruinach getta w Warszawie 26 lipca 1944 roku.

Tematyka publikacji Andrzeja Bienka

Andrzej Bieniek wydat prawie 40 publikacji o zré6znicowanym charak-
terze. Byty wsréd nich podreczniki, przyktady ewidencyjne, monografie
i artykuty. Prace, ktore ukazaty sie w latach 1927-1934, w wiekszo-
$ci miaty charakter dydaktyczny i popularyzatorski. Dotyczyty metod
i technik ksiegowo$ci podwoéjnej, nauczania zasad i sposobéw ewidencji
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ksiegowej w przedsiebiorstwach o réznym rodzaju dziatalnosci oraz
organizacji praktycznego nauczania ksiegowosci. Andrzej Bieniek byt
zwolennikiem zastosowania nowych technik ewidencyjnych z uzyciem
maszyn ksiegowych. Prace A. Biennka wydane w latach 1935-1939 byty
zwigzane z prowadzeniem przez niego wyktadéw w SGH w Warszawie
i na kursach organizowanych przez Zwigzek Ksiegowych w Polsce. Publi-
kacje te dotyczyty zagadnien organizacji rachunkowos$ci przemystowej,
zwtaszcza kalkulacji i analizy kosztéw w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych, a takze zasad inwentaryzacji, sporzadzania i analizy bilanséw.

Szczegblng warto$¢ merytoryczng miat podrecznik pt. Ksiegowos¢
w przedsiebiorstwach przemystowych, wydany w 1935 roku. Stanowit on
kompendium wiedzy o zasadach prowadzenia rachunkowos$ci w przedsie-
biorstwach przemystowych. Zawierat 13 rozdziatéw, w ramach ktérych
przedstawiono cato$ciowy przyktad liczbowy, prezentujacy poszczegdlne
ksiegi rachunkowe, zestawienia kosztow produkc;ji i raporty biura fabrycz-
nego. Andrzej Bieniek objasnit w nim bardzo wazne, ale stabo wcze$niej
opisane w literaturze polskiej zagadnienia klasyfikacji czynnikéw pro-
dukcji i ich kontroli. Zaprezentowat szczegétowy wykaz sktadnikéw
w kalkulacji kosztoéw catkowitych, koszty zmienne i koszty state oraz
ich wptyw na ustalanie rentowno$ci przedsiebiorstwa. Autor podkreslat
zarzadcze aspekty kalkulacji kosztéw. Podrecznik ten byt przejawem
pogtebionego zainteresowania A. Bieikka problematykg kalkulacji oraz
badania struktury i ksztattowania sie kosztow, ktdrg tez przedstawit
w artykutach opublikowanych w ,Czasopi$mie Ksiegowych w Polsce”
i,Przegladzie Organizacji” w latach 1937-1938.

Monografia pt. Zarys systematyki kosztéw wtasnych

Nastepnie A. Bieniek rozwingt i usystematyzowat zagadnienia z zakresu
rachunku kosztéw w rozprawie doktorskiej pt. Zarys systematyki kosztéw
wtasnych, obronionej w SGH w Warszawie w 1938 roku. Byta ona wydana
w tym samym roku przez Zwigzek Ksiegowych w Polsce. Ksigzka sktadata
sie z trzech cze$ci: Wiadomosci wstepne, Kalkulacja kosztéw wtasnych,
Koszty w ujeciu ekonomicznym. Punktem wyj$cia rozwazan autora byta
teza o powigzaniu kosztéw wtasnych, ceny i wartosci oraz o rozwoju tych
kategorii opartym na prawie wtasnosci. W Wiadomosciach wstepnych
autor objasnit istote kosztow wtasnych i wydatkéw na podstawie réznych
kryteriéw klasyfikacji, nawiazujac do opinii innych polskich autoréw
i zagranicznych uczonych (m.in. Eugena Schmalenbacha, Konrada Melle-
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rowicza, Jeana Bournisiena, Alfreda Marshalla, Johna M. Clarka). Na tle
krytycznej analizy tych opracowan przedstawil swoja systematyke
kosztéw wtasnych na potrzeby kalkulacji kosztéw i wedtug kryterium
zmienno$ci kosztéw.

Cze$¢ druga monografii dotyczyta zagadnien kalkulacji kosztéw wta-
snych. Autor szczegétowo opisat takie zagadnienia, jak: struktura kosz-
téw wilasnych w przedsiebiorstwach przemystowych i handlowych,
zasady rozliczania kosztéw posrednich na wyroby, ustalanie i rozliczanie
kosztéw dzialéw pomocniczych, istota i ujmowanie kosztéw ogélnych,
traktowanie kosztéw przestojdw normalnych, koniunkturalnych i nie-
normalnych (niemajgcych uzasadnienia gospodarczego).

CzesSc trzecia opracowania zawierata charakterystyke kosztow w ujeciu
ekonomicznym, co A. Bieniek nazywat, ekonomika kosztéw”, czyli bada-
niem kosztéw w przysztosci, to znaczy przewidywaniem wysokosci tych
kosztoéw i obmys$laniem sposob6w osiggniecia jak najwiekszego zysku.
Autor opisatl szczegdétowo przyczyny ponoszenia i zasady ksztattowania
sie kosztow zmiennych i kosztow statych, wskazat na zaleznosci wyste-
pujace miedzy nimi oraz powigzania kosztéw wtasnych i rentownosci
przedsiebiorstwa w trzech fazach cyklu zycia przedsiebiorstwa (wzro-
stu produkgji, stabilizacji poziomu produkcji, zblizania sie do petnego
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych).

Rozwazania i analizy A. Biefika zawarte w jego rozprawie doktorskiej
$Swiadczg o tym, ze stanowi ona jedna z najbardziej wartoSciowych
miedzywojennych monografii z zakresu rachunku kosztéw w Polsce.
Przychylne opinie o tej ksigzce ukazaty sie w ,Czasopismie Ksiegowych
w Polsce” i ,Przegladzie Organizacji” w 1938 roku.

Publikacje A. Bienka potwierdzajg, ze wnidst on istotny wktad w ksztatce-
nie ksiegowych i pracownikéw handlu, a takze w polskie pismiennictwo
w obszarze nowych technik ksiegowos$ci oraz rozwéj rachunkowosci
ukierunkowanej na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwami w dwu-
dziestoleciu miedzywojennym. Jego ksigzki i artykuty charakteryzowaty
sie wnikliwoscig, a zarazem prostotg przedstawionych rozwazan oraz
prezentowanych zagadnien, a takze ich przydatnos$cig dla ksiegowych,
inzynieréw i zarzadzajacych przedsiebiorstwami. Dodatkowym ich walo-
rem byto to, Ze byty napisane przez nauczyciela akademickiego wywo-
dzacego sie z kregéw ksiegowosci, przyjmujgcego szeroka perspektywe
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badawczg, oparta na zasadach naukowej organizacji i zarzadzania. Andrzej
Bieniek akcentowat role, jaka prawidtowo zorganizowana i prowadzona
rachunkowo$¢ w przedsiebiorstwach moze odgrywac w poprawie stanu
gospodarczego Polski odrodzonej po 123 latach zaboréw, o ktérej niepod-
legto$¢ walczyt w czasie 11 Il wojny §wiatowej, za co zostat zamordowany.

Doktor Andrzej Bieniek przyczynit sie do stworzenia podwalin pod roz-
wdj rachunku kosztéw w teorii i praktyce w Polsce. Niestety, jego prace
nie byty znane i propagowane po Il wojnie §wiatowej. Prezentowany
reprint jego rozprawy doktorskiej zastuguje na zainteresowanie nie tyl-
ko historykéw rachunkowos$ci. Nadal pozostaje on aktualnym Zrédtem
wiedzy o kosztach i ich ksztattowaniu sie w dziatalnosci gospodarcze;j
przedsiebiorstw.

Opracowata Anna Szychta
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Summary

Andrzej Bieniek - a biographical note

Andrzej Bieniek was born into a peasant family in 1895 in Bratucice
near Bochnia. He attended primary school in Bratucice and middle school
in Bochnia. He stopped studying at this middle school in September 1914
and joined the Polish Legions. As a soldier of the Legions, he passed
the secondary school-leaving examination in 1916 at a classical gymnasi-
um in Biata, and then attended the National Merchant School in Przemysl,
from which he graduated in 1918. After Poland regained independence,
in November 1918, he entered service in the Polish Army. He was a lieu-
tenant.

Bieniek studied from the 1919/1920 academic year at the Higher School
of Economics in Warsaw (renamed Warsaw School of Economics in 1933)
in two fields: trade, and diplomatic and consular relations. In 1924,
he defended his thesis entitled The Partitions of Poland in the Light of Inter-
national Law, which was published ten years later. He obtained a master’s
degree in economic sciences in 1931.

During his studies, he worked as a teacher of commercial subjects at
the state school of commerce in £6dz, and from 1927 in Warsaw. From
that year, he worked as an assistant and then as a senior assistant at
the Warsaw School of Economics (SGH) in Warsaw. He collaborated with
professors Edward Minski, Henryk Sachs and Konrad Czerwinski, who
gave lectures on accounting. In 1938, he obtained a PhD in economics
from SGH on the basis of a doctoral dissertation entitled Zarys systematyki
kosztéw wtasnych (Outline of the Systematics of Own Costs). In the 1930s,
Bieniek also lectured on the principles of inventory and balancing as well



LXVI

as industrial accounting at accounting courses conducted by the Union
of Accountants in Poland (UAP).

Bieniek was also involved in publishing, editing and organizational
activities within professional associations. Apart from his inter-
est in the organization of accounting and cost accounting, he paid
a great deal of attention to the methodology of teaching com-
mercial subjects. He was the author of publications on teaching
in commercial schools, and from 1935, he gave lectures on teaching
commercial subjects to students of the Pedagogical College at SGH.
He was also the editor of the “Wiadomosci Pedagogiczno-Handlowe”
(“Pedagogical and Commercial News”; 1938-1939), which was a body
of the Association of Vocational School Teachers, and a member of the
editorial committee of the “Mtody Kupiec” (“Young Merchant”) maga-
zine (1935-1939), addressed to young people from commercial schools.
He collaborated regularly with “Czasopismo Ksiegowych w Polsce”
(“The Journal of Accountants in Poland”). He participated in the work of
the Scientific Committee of the UAP and the Own Costs Committee at the
Scientific Institute of Organization and Management. In 1931, he partici-
pated in the 7th International Accounting Congress in Bucharest, and in
1937 he represented Poland at the 9th International Accounting Congress
in Paris, where he presented a paper on the systematics of costs.

Dr. Bieniek taught industrial and banking bookkeeping during World War I1
at Economic Courses in Warsaw (1940/1941) and then at the Municipal
School of Commerce (1941-1943). In these schools, led by Prof. Edward
Lipinski, the program of the pre-war SGH was carried out in the under-
ground. During the occupation, he worked in a German company as
an auditor, thanks to which he was able to cross the borders of the General
Government. He used it in the underground work in the Home Army (AK),
bearing the pseudonyms “Krawczyk” and “Drabek”. From 1942, he headed
the Central Accounting Department, which was part of the 7th Division
of the AK Headquarters, known as the Finance and Control Office. He was
arrested by the Gestapo in Warsaw in May 1944 and shot by the Germans
in the ruins of the Warsaw ghetto on July 26, 1944.

The subject of Andrzej Bieniek’s publications

Andrzej Bieniek published almost 40 publications of various natures.
They included textbooks, bookkeeping tasks, monographs and articles.
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The works published between 1927 and 1934 were mostly didactic and
popularizing. They concerned the methods and techniques of double
bookkeeping, teaching the principles and methods of accounting records
in enterprises of various types, and the organization of practical account-
ing education. Bieniek was a supporter of the use of new recording
techniques that used accounting machines. Bieniek’s works published
between 1935 and 1939 were related to his lectures at SGH, as well as
courses organized by the UAP. These publications concerned the issues of
organizing industrial accounting, especially the calculation and analysis
of costs in manufacturing companies, as well as the principles of inven-
tory, preparation and analysis of balance sheets.

The textbook Ksiegowo$¢ w przedsiebiorstwach przemystowych, pub-
lished in 1935, had a special substantive value. It was a compendium of
knowledge about the principles of accounting in industrial enterprises.
It contained 13 chapters and a comprehensive numerical example showing
individual ledgers, cost statements, and factory office reports. The issues
Bieniek explained were very important but poorly described in the Polish
literature, relating to the classification of production factors and their
control. He presented a list of components in the calculation of total
costs, variable costs and fixed costs and their impact on determining
the profitability of an enterprise. He emphasized the managerial aspects
of cost calculation. This textbook initiated Bieniek’s in-depth interest
in the issues of calculation and research on the structure and development
of costs, which he presented in articles published in “Czasopismo Ksie-
gowych w Polsce” and “Przeglad Organizacji” (“Organization Review”)
in 1937 and 1938.

Zarys systematyki kosztéw wtasnych (An Outline of the Systematics
of Own Costs)

Bieniek then developed and systematized issues in the field of cost
accounting in his doctoral dissertation entitled An Outline of the System-
atics of Own Costs, defended at SGH in 1938. It was issued in the same
year by UAP. The book consists of three parts: Introductory information,
Cost calculation, and Costs in economic terms. The starting point for his
considerations was the thesis about the relationship between cost, price
and value, and their development based on property law. In the first part
of the monograph, he explained the essence of own costs and expenses,
and cited and critically assessed several definitions of costs formulated
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in the publications of Polish and foreign authors. Then he made a break-
down and description of costs based on various classification criteria,
referring to the opinions of other Polish authors and foreign scientists
(Eugen Schmalenbach, Konrad Mellerowicz, Jean Bournisien, Alfred Mar-
shall, John M. Clark) and critically assessing the cost classifications they
proposed. Against the background of this critical analysis, he presented
his own cost systematics for cost calculation purposes and according to
the cost variability criterion.

The second part of the monograph concerned the issues of calculating
prime costs. The author described in detail issues such as the structure
of own costs in industrial and commercial enterprises, the principles of
settling indirect costs for products, determining and settling the costs of
auxiliary departments, the essence of overhead costs, and the treatment
of the costs of normal, cyclical and abnormal downtime (without economic
justification).

The third part of the book describes costs in economic terms, which
Bieniek called ‘cost economics’, that is, researching costs in the future
- predicting the amount of these costs and devising ways to achieve
the highest possible profit. He explained the reasons for incurring and
the principles of shaping variable costs and fixed costs, and included
considerations on the link between fixed costs and variable costs and
the relationship between own costs and enterprise profitability, taking
into account three phases of the company’s life cycle (production growth,
stabilization of the production level, and approaching full capacity utili-
zation).

Bieniek’s considerations and analyses contained in his published doctoral
dissertation prove that it is one of the most valuable interwar monographs
in the field of cost accounting in Poland. Positive opinions about this book
appeared in the journals “Czasopismo Ksiegowych w Polsce” and “Przeglad
Organizacji” in 1938.

Bieniek’s publications confirm that he made a significant contribution
to the education of accountants and trade workers, Polish literature
in the field of new accounting techniques, and the development of account-
ing focused on the needs of enterprise management in the interwar period.
His books and articles in the field of cost accounting were characterized
by insight and transparency of the considerations and issues presented,
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as well as their usefulness for accountants, engineers and company
managers. An additional advantage was that they were written by
an academic teacher who came from the bookkeeping circles, who adopt-
ed a broad research perspective based on the principles of scientific
management. Bieniek emphasized the role that properly organized and
maintained accounting in enterprises can play in improving the economic
condition of Poland, reborn after 123 years of partitions, for which he
fought for independence during the First and Second World Wars, for
which he was murdered.

Doctor Andrzej Bieniek contributed to the creation of foundations for
the development of the theory and practice of cost accounting in Poland.
Unfortunately, his works were not known and promoted after World War
I1. The presented reprint of his published doctoral dissertation deserves
the interest of more than accounting historians. It remains the current
source of knowledge about costs and their formation in the economic
activity of enterprises.

Prepared by Anna Szychta
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