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Nota wydawnicza

W 2004 roku Rada Naukowa Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce powota-
ta Komisje Historii Teorii i Praktyki Rachunkowosci w Polsce. Jej gtéwnym
celem jest zachowanie dorobku naukowego rachunkowosci oraz osiggnie¢
organizacyjnych ruchu zawodowego ksiegowych w Polsce. Potrzebe podje-
cia takiego zadania ujawnity sympozja i spotkania zwigzane z obchodami
100-lecia organizacji ksiegowych na ziemiach polskich, ktére przypadty
w 2007 roku.

Z uwagi na bogactwo i r6znorodnos$¢ historycznego dorobku naukowego
i organizacyjnego SKwP cztonkowie Komisji podjeli sie prac nad jego
inwentaryzacjg, czego efektem sg miedzy innymi nastepujace publikacje:

1. W. Bien, Historia organizacji ksiegowych w Polsce, Stowa-
rzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zarzad Gtéwny, Centralny
Osrodek Szkolenia Zawodowego, Warszawa 2007.

2. Stownik biograficzny rachunkowosci w Polsce, S. Sojak (red.),
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zarzad Gtéwny, Cen-
tralny O$rodek Szkolenia Zawodowego, Warszawa 2007.

3. L. Pacioli, Tractatus XI De Computis et Scripturis Summa
de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalité,



E. Pogodzinska-Mizdrak, S. Sojak (red.), ttumaczenie: ktére w okresie pierwszej ich publikacji byty nowatorskie i twdrcze dla
R. Sosnowski, K. Dereszowska, K. Mydlarz, Stowarzyszenie tej dziedziny. Dotychczas ukazat sie reprint dzieta Pawta Ciompy Zarys
Ksiegowych w Polsce, Zarzad Gtéwny, Centralny Osrodek ekonometryiiteorya buchalteryi z 1910 roku, wydany w 2017 roku, poprze-
Szkolenia Zawodowego, Warszawa 2007. dzony wstepem Stawomira Sojaka.

4. S.Sojak, ]. Gierusz, P. Kozak, E. Czerska, Zestawienie prac Przedstawiamy drugi z reprintéw, a mianowicie Nauke rachunkowosci do
habilitacyjnych i doktorskich z zakresu rachunkowosci obro- potrzeb gospodarstwa wiejskiego zastosowanej Juliusza Aua, tekst wydany
nionych w Polsce w latach 1948-2006, ,Zeszyty Teoretyczne w 1889 roku we Lwowie, edycje naukowa tekstu Zrédtowego opracowat
Rachunkowosci”, tom 37 (93)/2007. Mikotaj Turzynski.

5. S. Sojak, E. Czerska, Zestawienie tytutéw profesorskich,
prac habilitacyjnych i doktorskich z zakresu rachunkowosci

obronionych w Polsce w latach 2007-2016, , Zeszyty Teore- Redaktor naukowy serii
tyczne Rachunkowosci”, tom 92 (148)/2017. Stawomir Sojak
6. Historia két naukowych rachunkowosci w Polsce, P. Ko- — ) —

zak (red.), ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, tom
37 (93)/2007.

7. Historia katedr rachunkowosci w uczelniach polskich,
S. Sojak (red.), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Zarzad Gtéwny, Instytut Certyfikacji Zawodowej Ksie-
gowych, Warszawa 2011.

8. Ogdlnopolskie Zjazdy Katedr Rachunkowosci we fraszkach
Jana Baliriskiego, S. Sojak (red.), Stowarzyszenie Ksie-
gowych w Polsce, Zarzad Gldwny, Instytut Certyfikacji
Zawodowej Ksiegowych, Warszawa 2012.

9. Biogramy zastuzonych dziataczy Stowarzyszenia Ksiego-
wych w Polsce, www.skwp.pl/Zasluzeni,dzialacze,Stowa-
rzyszenia,Ksiegowych,w,Polsce,10232.html.

10. P. Ciompa, Zarys ekonometrii i teoria buchalterii, wstep
Stawomir Sojak, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Warszawa 2017.

Zarzad Gtowny Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, uznajac szczegoélna
warto$¢ prac prowadzonych przez Komisje, postanowit wydac specjalna
serie historyczna reprintéw polskich dziet z zakresu rachunkowo$ci,
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Blografla Juliusz Leon Au urodzit sie 11 kwietnia 1842 .
l . w Poznaniu, zmart 8 wrze$nia 1888 r. w Dub-
]u 1USZa lanach koto Lwowa. Jego ojcem byt Jozef Au,
Aua radca miejski, potomek rodziny osiadtej od
dawna w Poznaniu. Juliusz Au uczyt sie poczat-
kowo w domu rodzicielskim, potem w Gimna-
zjum Swietej Marii Magdaleny i Szkole Realnej
w Poznaniu (Au, 1870, s. 40). Po ukoniczeniu
nauki w szkole $redniej odbywat praktyki rolnicze w Czerninie (Gross
Tschirnau) na Slasku i w Kérniku pod Poznaniem. Po odstuzeniu roku
w artylerii pruskiej rozpoczat w 1862 r. studia rolnicze w akademii
rolniczej w Tharandcie pod Dreznem. Wybuch powstania styczniowego
zastat go podczas wakacji spedzanych u rodzicéw w Poznaniu. Brat czyn-
ny udzial w powstaniu, walczac na ziemiach Wielkopolski pod dowddz-
twem generata Edmunda Taczanowskiego.

Po upadku powstania styczniowego (1863 r.) powrdcit do domu rodzinnego,
gdzie wkroétce zostat aresztowany przez zandarmerie pruska i osadzony
w poznanskiej Cytadeli. Nastepnie zostat przewieziony do wiezienia
w Moabicie pod Berlinem, ktére w okresie zaboréw byto miejscem kazni
wielu Polakéw. Juliusz Au zostat oskarzony o organizowanie oddziatéw
powstanczych. W wytoczonym procesie zdotat sie jednak obronié¢ i po



7-miesiecznym pobycie w wiezieniu zostat zwolniony 3 listopada 1864 r.
(Dembinski, 1970, s. 19-20).

W 1865 r. rozpoczat studia na uniwersytecie w Bonn i przez 3 seme-
stry studiowat rolnictwo w akademii rolniczej w Poppelsdorf pod Bonn.
Nastepnie przenidst sie do Heidelbergu, gdzie studiowat nauki spoteczne
i panstwowe. Tam uzyskat 15 sierpnia 1867 r. stopien doktora filozofii,
uprzednio

zdawszy examen rigorosum w literaturze staroZytnej, w nauce gospo-
darstwa wiejskiego, w nauce gospodarstwa spotecznego i w statystyce,
ze wzgledu na ktdry to popis przyznany mu zostat przez fakultet 1szy

predykat (summa cum laude)* (Au, 1870, s. 41).

W listopadzie 1867 r. rozpoczat za pozwoleniem Krélewskiego Minister-
stwa Rolnictwa prace dydaktyczna jako docent przy potaczonej z uniwer-
sytetem w Bonn Krélewskiej Akademii Rolniczej Poppelsdorf. W pétroczu
zimowym 1867/68 wyktadat, 0 stosunku rolnictwa do panstwa i spotecz-
nosci”, a w pétroczu letnim 1868 r. - ,Historie i literature ziemianstwa
z szczegblnym uwzglednieniem rozwoju stosunkéw rolniczo-spotecznych”.

We wrzes$niu 1868 r. objat stanowisko komisarza zarzadu Centralne-
go Towarzystwa Rolniczego dla Prus Nadrenskich. Przez p6ttora roku
podrézowat po catej prowincji nadrenskiej, organizujac i zaktadajac
spotki kredytowe, szkoty rolnicze i kotka wloscianskie. Przez pét roku
pracowat jako dyrektor Banku Przemystowego w Diisseldorfie. W 1870 .
otrzymat propozycje objecia posady dyrektora banku w Koblencji. Oferte
te jednak odrzuciti w lipcu 1870 r. przyjat zaproponowane mu stanowisko
dyrektora Wyzszej Szkoty Rolniczej im. Haliny w Zabikowie. Fundatorem
tej szkoty? byt August Cieszkowski3, ktdéry ofiarowat folwark na cele
szkolenia rolniczego. Szkota ta rozpoczeta swoja dziatalnos¢ 21 listopada
1870 r. i byta wéwczas jedyna wyzsza uczelnia na ziemiach polskich pod

1 Wyrdznienie rozprawy naukowej, takie jak pierwszy predykat - summa cum laude (z najwyzsza
pochwatg) — uprawniato 6wczesnie do habilitacji, zapewniajgcej m.in. mozliwos$¢ prowadzenia wy-
ktaddw.

2 Fundator szkoty, August Cieszkowski, zastrzegt, ze ma ona nosi¢ imie Haliny, jego zony, zmartej
w 1861r.

3 August Cieszkowski, poset do parlamentu pruskiego, jeden z zatozycieli Ligi Polskiej oraz Po-
znanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk, filozof, ekonomista i dziatacz spoteczny, studiowat na UJ,
w 1938 r. uzyskat doktorat z filozofii na uniwersytecie w Heidelbergu. Gtosit idee czynu jako zasady
bytu i historii, nadajac jej moralny i religijny wymiar, oparty na chrzescijariskich zasadach z szerokim
uwzglednieniem problematyki Stowiafiszczyzny oraz obrony sprawy polskiej.
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zaborem pruskim*. Obecnie zabytkowy budynek dawnej uczelni lezy na
terenie miasta Lubon, w czeSci zwanej Starym Luboniem. Juliusz Au opra-
cowat statut organizacyjny szkoty i programy nauczania oraz kierowat
nig z krétka przerwa az do jej zamkniecia w 1876 r. przez rzad pruski.

Juliusz Au przyczynit sie do zatozenia wielu stowarzyszen rolniczych
i ekonomicznych, na rzecz ktérych potem pracowat. 30 kwietnia 1871 r. na
zebraniu delegatéw 19 spétek Wielkiego Ksiestwa Poznanskiego, 9 spotek
Prus Zachodnich i jednej sp6tki na Gérnym Slgsku nastapito potaczenie
sie tych jednostek w Zwiazek Spétek Zarobkowych i Gospodarczych na
Wielkie Ksiestwo Poznanskie i Prusy Zachodnie. Juliusz Au wszedt wéwczas
w sktad pierwszego komitetu Zwigzku jako sekretarz oraz jednoczes$nie:
Dla braku zas odpowiedniej osobistosci na Patrona, obowigzkami jego dzielili
sie p.p. Dr. Au, Dr Zielewicz i Dr. Rakowicz (Tomaszewski, 1912, s. 31). Byt
zatozycielem Banku Wtoscianiskiego. Wspéipracowat stale z Centralnym
Towarzystwem Gospodarczym w Poznaniu i z Towarzystwem Gospodar-
skim Galicyjskim we Lwowie (Au, 1970, s. 42).

W 1878 ., kiedy Wydziat Krajowy Sejmu Galicyjskiego przejat z rak Towa-
rzystwa Gospodarczego Wyzsza Szkote Rolniczg w Dublanach® (pod Lwo-
wem), Juliusz Au zostat mianowany profesorem ekonomii i administracji
wiejskiej w tej szkole. RGwnocze$nie powierzono mu petnienie obowigzkéw
dyrektora, ktérych zrzekt sie juz po roku z uwagi na zty stan zdrowia.

Juliusz Au kilkakrotnie petnit funkcje redaktora czasopism branzowych
- w 1881 r,, razem z A. Trylskim, redagowatl wydawang w Warszawie
,Gazete Rolnicza. Pismo ilustrowane po$wiecone gospodarstwu rolnemu
i przemystowi gospodarczemu oraz le$nictwu, ogrodnictwu, rybactwu,
pszczolnictwu, jedwabnictwu, gospodarstwu domowemu i myslistwu”,
aw 1882 r. publikowang we Lwowie ,Gazete Wiejska”.

Jesienig 1886 r. przerwat prace dydaktyczna ze wzgledu na chorobe
ptuc, ktérej nabawit sie jeszcze w powstaniu styczniowym i w wiezieniu
w Moabicie pod Berlinem. W celu poprawy stanu zdrowia wyjechat - jak
wspomina jego bratanek M. Au - na kilka miesiecy do Wtoch (Au, 1970,
s.42). Tam takze zajmowat sie problematyka ekonomii i polityki agrarnej
(dzieki pozyskaniu materiatéw z wloskiego Ministerstwa Rolnictwa).

“ Dzieki kadrze oraz dorobkowi naukowemu i dydaktycznemu Wyzszej Szkoty Rolniczej w Zabikowie
powotano Wydziat Rolniczo-Les$ny - jeden z pierwszych wydziatdw utworzonej w 1919 r. w Poznaniu
Wszechnicy Piastowskiej, przemianowanej rok pézniej na ,Uniwersytet Poznarski”.

5 Wspdtczesnie jest to Paristwowy Lwowski Uniwersytet Rolniczy - JIbiscbkuit HauioHanbHuin
ArpapHuit YHiBepcuTerT.
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W 1887 r., jesienig, powrdcit na kréotko do prowadzenia wyktadow w Wyz-
szej Szkole Rolniczej w Dublanach oraz rozpoczat redagowanie i opra-
cowywanie Rocznikéw Krajowej Wyzszej Szkoty Rolniczej w Dublanach.
W 1888 r. wystany przez lekarzy na czas feryi do Szmeksu® na Wegrzech
powrdcit stamtqd w sierpniu w stanie zdrowia niedajgcym najmniejszej
nadziei na polepszenie (Jentys, 1888, s. 514).

Przypuszczalnie w ostatnich latach zycia opracowat obszerny trak-
tat o rachunkowosci rolniczej, pozostawiony w rekopisie. Wydana
po$miertnie praca Nauka rachunkowosci do potrzeb rolnictwa zastosowanej
uzyskata nagrode Wydziatu krajowego Kroélestwa Galicyi i Lodomeryi
z W. Ks. Krakowskiem (jak donosi strona tytutowa tejze publikacji).
Praca ta zostata wydana w roku 1889 we Lwowie dzieki naktadom bytych
ucznidéw zabikowskich i dublanskich (Au, 1889, s. IV):

Ssrodkéw na przeprowadzenie wydawnictwa do skutku dostarczyli
przez wdzieczno$¢ dla zmartego autora i ku uczczeniu Jego pamieci
byli uczniowie autora, tak b. uczniowie szkoty Zabikowskiej. - Moze
to stuzy¢ za dowdd jakq mitosciq swych uczniéw przedwczesnie zgasty
profesor sie cieszyt.

Bratanek M. Au wspomina, ze dochdd ze sprzedazy tego dzieta stuzy pozosta-
tej wdowie, ktdorej zmarty prdcz imienia dobrze w nauce zastuzonego dostat-
kéw zycia nie pozostawit (Au, 1970, s. 42). Juliusz Au zmart 7 wrze$nia 1898
r., nie pozostawiajac potomstwa. Jego biblioteka, ztozona z kilku tysiecy
ksiazek i czasopism z dziedziny ekonomii, w tym takze wielu starodrukéw
w jezyku polskim, zostata przekazana Towarzystwu Bratniej Pomocy
Studentéw Krajowej Wyzszej Szkoty Rolniczej w Dublanach. W trakcie
bitwy o Lwoéw w latach 1918-1919, podczas wojny polsko-ukrainskiej,
ksiegozbidr ten w znacznej czesci ulegt zniszczeniu, podobnie jak cata
szkota (Au, 1970, s. 47).

Obok zamieszczono wspomnienie po$miertne o Juliuszu Au, autorstwa
S. Jentysa, opublikowane w ,Gazecie Rolniczej” R. 28 z 25 pazdziernika
1888 r., nr 43, s. 514.

6 ,Szmeks na Wegrzech” — w XIX w. uzdrowisko stynace z wad leczniczych. Chodzi o miejscowos$é
Stary Smokowiec u podnéza Tatr Wysokich na Stowacji.
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Dorobek

rachunkowosci
rolniczej w Polsce

w XVI-XIX w.

Na ziemiach polskich
istotna rola - w kontek-
$cie historii - przypadta
rachunkowos$ci rolnej
ze wzgledu na szczegol-
ne znaczenie gospodar-
ki rolnej oraz z uwagi na
wzajemne powigzania roz-
woju rachunkowosci rolnej
i przemystowej.

W XVI w. stosunkowo liczne zalecenia dotyczace inwentarzy, rejestrow
i zapiséw ksiegowych zawart A. Gostomski w dziele Gospodarstwo, wyda-
nym pierwotnie w 1588 r. (1951). Autor ten byt wojewoda rawskim i magna-
tem majgcym dobra w kilku wojewo6dztwach. Zalecat on opracowywanie
inwentarzy oraz prowadzenie ksigg rachunkowych i rejestréw gospodar-
czych. Nasladownictwem Gospodarstwa byta praca T. Zawackiego Pamieé
Robot i Dozoru Gospodarskiego - Memoriale Oeconomicum z 1616 r. (1891),
w ktérej zalecano prowadzenie rejestréw gospodarczych.

Znaczaca XVII-wieczna pozycja jest dzieto ]J. K. Haura Oekonomika zie-
miarnska..., wydane pierwotnie w 1675 r. i wznowione juz w 1679 r.,
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zawierajace istotne zalecenia w zakresie praktyki organizacji rachunko-
wosci w majatkach ziemskich (szerzej zob. Turzynski, 2011, s. 191-200).
Na szczegblng uwage zastuguje takze opracowany przez J. K. Haura doda-
tek do Oekonomiki ziemiariskiej pt. Modellusze Arythmetyczne Abo Tabuty
Oekonomiki Ziemianskiey (1675).

Wazng XVII-wieczna praca, uwzgledniajaca elementy rachunkowo$ci
rolniczej, jest dzieto J. Hermanna Ziemianin albo Gospodarz inflandski,
opisujace m.in. stosowanie karbéw (Hermann, 1823, s. 87)8:

Karby gumienne, osietne, stodowe, browarne i karczemne, Zeby w swo-
im porzqdku zostawaty, urzednik powinien dozieraé, a stuszna rzecz,
zeby przy urzedniku samym od koZdej rzeczy jeden, a u zawiadujgcego

drugi karb zostawat.

W XVIII w. w Siemiatyczach zostato opublikowane o§miotomowe dzieto
wojewodziny bractawskiej ksieznej Anny Jabtonowskiej Ustawy dla Dobr
Moich Rzqdcow (1786)°. Zalecenia dotyczace ewidencji ksiegowej znajdo-
waty sie w drugim tomie dzieta, zawierajacym Opisanie Funkcyi Pisarza
Prowentowego, w tym: O wybraniu pieniezney intraty, O Expensie zboZowym
Yy obor dozorze, Co sktada przypadkowgq intrate, y iaki o nie przynalezy dozor.
W tomie tym znajduje sie rowniez formularz Raportu percepty y expensy
pieniezney oraz wiele wzorow Tabel, czyli szczegdtowych rejestrow stuzga-
cych do gromadzenia danych m.in. o podatkach, wyposazeniu, zapasach,
czynszach, arendach, produkcji browaréw i gorzelni.

Innym, obok dzieta ksieznej A. Jabtonowskiej, drukowanym XVIII-wiecz-
nym zabytkiem rachunkowosci jest Instruktarz ekonomiczny dla ludzi
bedqcych w stuzbie gospodarskiej, do druku podany w Warszawie w drukarni
Nadwornej . K. Mosci i Przes. Komisji Edukacji Narodowej roku 1786 autor-
stwa ksiecia A. I. Oginiskiego. Przez pojecie ,rzadu” rozumiat on pomiar
(iloSciowy i warto$ciowy), kontrole i sterowanie zasobami i przeptywami
pienieznymi w celu zapewnienia realizacji zamiaréw wtasciciela oraz
komunikowanie (przesytanie raportéw) o podejmowanych dziataniach
(Oginski, 1786, [w:] Pawlik, 1915, s. 259).

8 Praca J. Hermanna zostata pierwotnie opublikowana w 1671 r., nastepnie wznowiona w 1673 r.
orazw 1823r.

¢ Drugie wydanie tego opracowania zostato opublikowane juz w 1787 r. w Warszawie pt. Ustawy
Powszechne dla Dobr Moich Rzgdcow. Podtug Exemplarza drukowanego przesztego roku w Siemia-
tyczach za rozkazem J.0. Xsiezny Jabtonowskiey, Woiewodziny Bractawskiey.
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W XIX w. w Warszawie zostata opublikowana Rachunkowosé gospodarska,
czyli wzory do utrzymywania rejestréw gospodarskich (1823), opracowana
przez T. Wernika, Kommisarza Débr Radzymiriskich, bytego inspektora
i nauczyciela przy Instytucie Agronomicznym w Marymoncie pod Warszawg,
Cztonka honorowego Towarzystw Rolniczych w Dreznie i Wroctawiu.

Wazna XIX-wieczng pracga z zakresu rachunkowosci rolniczej byto dzieto
A. Barcinskiego O rachunkowosci kupieckiej, t. 11l - Buchalterja podwdéjna:
zastosowana do fabryk i gospodarstw wiejskich z dodatkiem obejmujgcym
zbiér znaczniejszych wyrazéw technicznych handlowych i bankowych z sto-
sownem objasnieniem, wydane w Warszawie w 1835 r. drukiem ]J6zefa
Weckiego. W pracy tej A. Barcinski zawart krytyke rachunkowosci poje-
dynczej, przedstawiajgc jednoczesnie zalety stosowania rachunkowosci
podwdjnej oraz wyjasnit funkcjonowanie kont, z zastosowaniem metody
personifikacji, zgodnie z ktéra operacje ksiegowe skutkuja wierzytelno-
$ciami lub dtugiem u réznych oséb.

W 1851 r. we Lwowie zostata wydana w drukarni Zaktadu Narodowego
Ossolinskich praca K. Krasickiego Rachunki gospodarcze podtug najprost-
szych zasad, bedaca przedrukiem artykutu opublikowanego w tomie
dziewiatym Rozpraw C.K. Galicyjskiego Towarzystwa Gospodarskiego
(1851, s. 83-95).

0 rachunkowosci rolniczej pisat takze M. Oczapowski w swoim obszer-
nym dziele Gospodarstwo wiejskie obejmujgce w sobie wszystkie gatezie
przemystu rolniczego teoretyczno-praktycznie wytozone. Pierwsza czes¢
tomu 11. tego dzieta, pt. Nauka ekonomii czyli zarzqdu gospodarstwa T. 1,
wydana w Warszawie w 1856 r. naktadem S.H. Merzbacha, zawiera rozdziat
»Rachunkowo$¢ gospodarcza” (s. 227-254). M. Oczapowski przedstawit
szczeg6towe zalecenia dotyczgace organizacji ksiegowosci w dobrach ziem-
skich, zasugerowat prowadzenie rachunkowo$ci podwoéjnej oraz wskazat
na znaczenie rachunkowosci: Rachunkowosé, jezeli jest dobrze urzqdzona
i sumiennie prowadzona, zmusza niejako kierujgcego gospodarstwem do pilnej
bacznosci na kazdq gatez gospodarstwa i do przedsiebrania coraz nowych
Srodkdw do jego ulepszenia (Oczapowski, 1856, s. 227). Warto zaznaczyé¢,
ze cytowana powyzej praca zawiera takze elementy rachunku kosztow
oraz analize oczekiwanego zwrotu z kapitatu.

Kolejng istotng publikacjg z zakresu rachunkowosci rolniczej byta praca
A. Szumlanskiego Buchalterya i rachunkowosé gospodarska oparta na
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zasadach podwdjnego rachunku i zastosowana do gospodarstw wiejskich
wszelkiego rodzaju: z dotqczeniem wzordéw rejestréw folwarcznych, kasso-
wych, prowentowych, lesnych i propinacyjnych oraz tablic buchalteryjnych
utatwiajgcych czynnos¢ otwierania, prowadzenia i zamykania rachunkéw
ogdlnych, wydana w 1865 r. w Warszawie naktadem ]. Ungera.

Zarys te (0 rll Juliusz Au opracowat spéjng

7 = koncepcje rachunkowosci
raChunkOWOSCI rolniczej, zastugujaca na
]u11usza Aual() miano teorii rachunkowo-

$ci. Uwzglednia ona trzy
poziomy poznawcze:

1) poziom ogdlny - obejmujgcy pojecie, cele oraz metody
rachunkowosci,

2) poziom proceduralny - okreslajacy zasady wyceny akty-
woéw, doboru okresu sprawozdawczego oraz kalkulacji
kosztow wytworzenia,

3) poziom wspomagajacy - obejmujgcy organizacje rachun-
kowosci, wytyczne dotyczace gromadzenia danych staty-
stycznych oraz przebiegu czynno$ci audytowych.

19 Opracowano na podstawie: M. Turzyriski, Rachunkowosé batamutna a rachunkowosé porzgdna:
Teoria rachunkowosci rolniczej Juliusz Au, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, tom 55 (111)/2010,
s.197-210.
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Na rysunku 1 przedstawiono strukture teorii rachunkowosci rolniczej Wedtug niego rachunkowos¢ [...] powinna by¢ kamieniem probierczym dobrej
opracowanej przez Juliusza Aua. organizacyi i stanowic podstawe dla jej naprawy [..]*! (Au, 1889, s. 11).

Autor ten zdefiniowat rachunkowo$¢ jako:

[ ]
— zapisywanie, zebranie i systematyczne zestawienie w liczbach wszelkich
Rysunek 1. STRUKTURA TEORII RACHUNKOWOSCI ROLNICZEJ danych odnoszqcych sie do stanu przedsiebiorstwa [...] i czynnosci w niem

OPRACOWANEJ PRZEZ JULIUSZA AUA dokonanych w pewnym oznaczonym peryodzie czasu, a to w celu wykaza-

nia: o ile stan ten byt korzystny lub niekorzystny a czynnosci byty celowi

przedsiebiorstwa odpowiednie lub tez celu tego chybiaty (Au, 1889, s. 3).
Poziom wspomagajgcy

0 Poziom proceduralny
r Poziom ogélny K Podkreslat przy tym role rachunkowosci w rozliczaniu odpowiedzialnosci
2 7 ? G 0s6b odpowiedzialnych za funkcjonowanie gospodarstwa (Au, 1889, s. 3).
? a Pojecie rachunkowosci k z
z Z y T % Juliusz Au (1889, s. 3-5) sformutowat nastepujace cele rachunkowosci:
2 d ~ a o]
- y c $ . N .
é Cele j c 1) wykazywanie sytuacji majatkowej,

‘;V rachunkowosci a I
g c K a 2) odzwierciedlanie sytuacji finansowe;j,

e 0 u
ﬁ n S d
u y Metody o z y 3) przedstawianie wyniku finansowego,
n rachunkowosci t t
K 6 o

w w . . 7 e 7 . , .
\?v e 4) ocenianie zyskowno$ci poszczegélnych dziatow przedsie-
& biorstwa,
c Procedury budzetowania
|
5) scharakteryzowanie rentownosci kapitatow,
Gromadzenie danych statytycznych . s 1. P
Y yiyeeny 6) prognozowanie zdolnos$ci do kontynuacji dziatalnosci i tren-

déw wzrostu zysku,
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie J. Au (1889).

1 7) Zapewnianie mOZhWOéCI Oceny dZia{aanéCi adminiStra-

° cyjnej,

8) petnienie funkcji kontrolne;j.
Juliusz Au twierdzit, ze o warto$ci wytworzonych ptodéw rolnych rozstrzy-
gaja potrzeby spoteczenistwa odzwierciedlone w cenie rynkowej (targowej)
lub potrzeby gospodarstwa rolnego, jezeli ptody sa zuzywane na potrzeby
gospodarstwa. Jako jedna z dr6g maksymalizacji zysku wskazywat prawi-
dtowe zorganizowanie gospodarstwa, widzgc tu istotng role rachunkowosci.

™ Poniewaz niniejsze opracowanie dotyczy reprintu, nie uwspdtczesniono pisowni w przywotanych
cytatach.
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Wsréd metod rachunkowos$ci wyrézniat (Au, 1889, s. 8-37):
1) metode poréwnania inwentarzy rocznych,
2) metody rachunkowosci pojedyncze;j:
a) rachunkowos$¢ pojedynczg wtasciwg,

b) rachunkowo$¢ rejestrowa (kameralna),
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Juliusz Au uwazat, ze wycena (,taksa”) wedtug biezacej ceny rynkowej
jest najprostsza, poniewaz wymaga znajomosci cen obowiazujacych na
najblizej potozonym targu. W przypadku wyceny opartej na przeciet-
nych cenach rynkowych proponowat uwzglednienie ksztattowania sie
wysokos$ci cen w ciggu co najmniej pieciu lat, charakterystycznych dla
najblizszego rynku. Wskazywat, ze najwiecej trudnosci moze sprawiac
wycena oparta na koszcie wytworzenia, stosowana w przypadku pozycji,
ktorych cena rynkowa - z powodu jej braku - nie moze by¢ wiarygodnie
ustalona (Au, 1889, s. 45-46). W tabeli 1 przedstawiono zasady wyceny

3) metode rachunkowosci podwojne;j.

Byt przy tym zdania, ze tylko rachunkowo$¢ podwdjna jest w petni przy-
datna z punktu widzenia gospodarstwa rolnego. Uwazat:

Nie powinien sobie gospodarz zawraca¢ gtowy niedorzecznemi teory-
ami, nie powinien uzywac dowolnie wymyslonych cen, nie majqcych
zwiqzku z miejcowemi danemi warunkami - ale tez nie moze lekkomysl-
nie da¢ za wygranq i pozbawia¢ sie rachunkowosci scisle kontrolujqcej,
czy organizacya jego gospodarstwa odpowiada danym stosunkom;
nie moze nie szuka¢ w rachunkowosci i na niej opartym obrachunku
wskazéwek: czego zaniechad, a w jakim kierunku usilnie pracowac
nalezy (Au, 1889, s. 37-38).

Prezentujac szczegétowe zasady prowadzenia rachunkowosci, dawat
wskazéwki dotyczace wyboru okresu sprawozdawczego (peryodu rachun-
kowego) oraz wytyczne w zakresie przygotowania bilansu otwarcia. Juliusz
Au (1889, s. 39) przyjmowalt, ze kazda porzqdna rachunkowosé¢ bez wzgledu
na metode, rozpoczyna sie od inwentury. Proponowat nastepujgce metody
wyceny (Au, 1889, s. 45):

¢ biezace ceny rynkowe (,targowe”) jako podstawe wyceny
aktywéw obrotowych,

e przecietne ceny rynkowe - do wyceny aktywow diugo-
terminowych,

e Kkoszt wytworzenia - do wyceny zasobéw przeznaczonych
do zuzycia.

aktywéw proponowane przez Juliusza Aua.

Tabela 1. ZASADY WYCENY AKTYWOW W TEORII
RACHUNKOWOSCI ROLNICZEJ JULIUSZA AUA

Wycena wedtug cen
rynkowych biezacych

Wycena wedtug cen
rynkowych przecietnych

Wycena wedtug
kosztéw
wytworzenia

- ptody rolnicze

- drzewka w szkotkach
gotowe do sprzedazy,

- zwierzeta domowe
(z wyjatkiem
przeznaczonych na
wtasne potrzeby),

- produkty zwierzece

- wyroby gotowe,
- aktywa finansowe

przeznaczone do zbycia,

przeznaczone do zbycia,

- grunty (z wyjatkiem
niedawno nabytych,
ktére wycenia sie
wedtug ceny kupna),

- budynki, budowle,
melioracje, plantacje
(z wytaczeniem tych,
ktérych cena nabycia lub
koszt wytworzenia sg
znane; w tym przypadku
uwzglednia sie odpisy
amortyzacyjne)

- ptody rolne, ktére
nie sg przeznaczone
do zbycia,
produkty zwierzece,
nieprzeznaczone
do zbycia,
nawozy naturalne,
zwierzeta domowe
z wtasnej hodowli,
budynki, budowle,
melioracje, plantacje,
w przypadku
ktérych sg znane
koszty wytworzenia
i kwoty odpiséw
amortyzacyjnych,
narzedzia i maszyny
wytworzone we
wtasnym zakresie,
- materiaty
przeznaczone
do dalszego
przetworzenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Au (1889, s. 46-47).




Uwazal, ze podejmowanie préb wyceny pozycji nieposiadajacych ceny
rynkowej wedtug sztucznych cen prowadzi do cyfr czysto dowolnych i fik-
cyjnych i ztqd w samej rzeczy rachunkowos¢ podwdjna stawata sie batamutng
(Au, 1889, s. 29). Wysoko cenit teorie rachunkowosci, piszac:
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dek. W przypadku paszy produkowanej celowo uwzgledniat w kalkulacji
takie pozycje, jak czynsze dzierzawne dotyczgce tgki pol, koszt kapitatu
zaangazowanego w produkcje, odpisy amortyzacyjne od melioracji, narzut
kosztéw ogdlnych (np. administracji, podatkéw, ubezpieczen), wynagrodze-

nia. Dla pasz pozyskiwanych jako produkt uboczny (np. stomy) sugerowat
wycene po cenie dyferencyi (roznicy - p. wt.) miedzy dochodem z ziarna
a kosztem produkcyi, z uwzgledniem kosztéw transportu i sktadowania.
Jesli chodzi o pasze pozyskiwane darmo, bez ponoszenia jakichkolwiek
kosztéw, zaproponowat zaniechanie wyceny.

Jezeli gdzie, to w teoryi rachunkowosci, daje sie uczu¢ potrzeba wyja-
Snienia najprostszych, przez pseudo-uczonych zawiktanych kwestyi,
potrzeba dowodzenia niemal nawet wobec ludzi o zdrowych zkqdingd
praktycznych pojeciach, Ze dwa a dwa jest cztery (Au, 1889, s. 48).

Szczegdblne znaczenie przypisywat procesowi budzetowania:
Wskazywat, ze aktywa przeznaczone na wtasne potrzeby maja wytgcznie
warto$¢ uzytkowg i reprezentujg wartos¢ odpowiadajaca kosztom ich
produkcji. Warto$¢ zamienng majg tylko te aktywa, ktdre sg przeznaczo-
ne do zbycia. Cene definiowat jako warto$¢ zamienna zasobu, wyrazona
w pewnej ilosci innego dostatku, jakq [...] otrzymaé mozemy, a cene rynkowg

Nie mogq [...] wystarczy¢ operacye rachunkowe, ktore dopiero z dotu
stwierdzajq o ile kierunek gospodarstwa odpowiadat celowi [...]. Obok
nich [...] potrzeba $cisle przeprowadzonych obrachunkdw z gory prze-
widujgcych przebieg czynnosci gospodarskich (Au, 1889, s. 90-91).

(,targowa”) - jako warto$¢ zamienng aktywa, wyrazong w ilosci pieniedzy,
jakq zan na targu uzyskamy (Au, 1889, s. 49).

Pomimo wtasnych znaczacych osiggnieé¢ naukowych w dziedzinie chemii
rolniczej deklarowat:

Rachunkowos$¢ wymaga przede wszystkim rachmistrzéw i ekonomistow.
Tymczasem kazdy z niby uczonych uwaza za konieczny obowiqzek do
kazdej kwestyi gospodarskiej przytatac cho¢ nieco chemii, inaczejby
rzecz nie dos¢ uczono wyglgdata. Powstaje wtedy naturalnie zlepek
przypominajqcy kwiatek u kozucha (Au, 1889, s. 77).

Podkreslat, ze na podstawie informacji o trzech podstawowych czynnikach
ekonomicznych - ziemi, kapitale i pracy - mozna doktadnie oszacowac
warto$¢ i rentowno$¢ poszczeg6lnych czesci aktywow.

Juliusz Au (1889, s. 78-86) proponowat réwniez rozwigzania w zakresie
kalkulacji kosztéw i ustalania cen zasobéw uzywanych w gospodarstwie,
takich jak zaprzegi, pasza dla zwierzat hodowlanych czy tez nawozy.
Podajac formuty ustalania kosztéw pasz, pisat: w rachunkowosci chodzi
o to, co dany produkt kosztuje i po czemu sie optaca, a nie o to, z czego sie
sktada. Z punktu widzenia rozwiagzan kalkulacyjnych rozrézniat pasze
produkowana celowo i pasze pozyskiwang jako produkt uboczny lub odpa-

Byt zdania, ze tylko prawidtowo zrealizowany proces planowania umozliwi
wtasciwe prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Budzet przychodéw
traktowat jako wytyczne dla pracownikéw oraz, jednocze$nie, jako narze-
dzie kontroli dla kierownictwa przedsiebiorstwa. Pisat, ze poréwnanie
warto$ci planowanych z faktycznie zrealizowanymi stanowi podstawe do
oceny dziatan kierownictwa. Uwazal, Ze proces budzetowania powinien
sie rozpoczynac od przygotowania szczegdétowych budzetéw dla istotnych
pozycji majatku, z uwzglednieniem znaczacych oddziatéw gospodarstwa,
a konczy¢ opracowaniem budzetu ogélnego. Wskazywat, Ze opracowanie
budzetéw szczegbétowych nalezy do zadan kierownikéw poszczegoélnych
oddziatow gospodarstwa, a budzetu gtéwnego - do obowigzkéw admini-
stracji og6lnej. Wyroéznial nastepujace rodzaje budzetéw (,preliminarzy”)
(Au, 1889, 5.92-103):

¢ dochodu irozchodu pieniedzy,
e przychoduirozchodu ptodéw targowych,
e przychoduirozchodu paszy,

e przychodu i ubytku inwentarza zywego,
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e zapotrzebowania (,potrzeby”) na narzedzia i wyposa-
Zenie,

e zapotrzebowania na prace zaprzegowa,

e zapotrzebowania na prace reczna,

e zapotrzebowania i produkcji nawozu,

e zapotrzebowania na opat (lub ,preleminarz le$ny”),
e ogrodu oraz sadu.

Do kazdego z powyzszych budzetéw zaproponowat opracowane przez
siebie szczeg6towe procedury i formularze, uwzgledniajace:

¢ pozycje prawdopodobnych przychoddw,
e pozycje przewidywanych rozchodow,
e rodzaje zasobéw objetych planowaniem,

e przedziaty czasu, stanowigce baze do przeprowadzania
poréwnan.

Juliusz Au (1889, s. 166-167) rozrozniat audyt finansowy (,rewizye rachun-
kowa”) i audyt gospodarnosci (,rewizye gospodarstwa”). Zadaniem audytu

finansowego byto zweryfikowanie:

e czy zapisy w ksiegach rachunkowych zostaty dokonane
zgodnie z tre$cig dowodéw ksiegowych,

e czy zapisy w ksiegach rachunkowych sa kompletne,

e czy zapisy w ksiegach rachunkowych odpowiadaja
faktycznie przeprowadzonym transakcjom.

Audyt gospodarnosci byt przeprowadzany po katem:

¢ sprawdzenia zgodno$ci transakcji z budzetem,
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e oszczednosci,
o oceny efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobéw,

e analizy znaczacych odchylen i zmian w poréwnaniu
z poprzednim okresem,

¢ pordwnania poziomu zblizonych rodzajem wydatkéw
w réznych gospodarstwach.

Realizowane procedury audytu miaty stuzy¢ ewentualnej restrukturyzacji
zakresu dziatalnos$ci gospodarstwa poprzez ograniczenie nierentownych
obszaréw produkcji rolnej oraz rozwiniecie tych, ktére przynosity zyski.
Zastrzezenia stwierdzone podczas przeprowadzania audytu finansowego
i audytu gospodarnosci wymagaty ztozenia odpowiednich wyjasnien
i dopiero woéwczas osoba prowadzaca ksiegi rachunkowe mogta uzyskaé
pokwitowanie za dany peryod rachunkowy (Au, 1889, s. 167).

Juliusz Au (1889, s. 168-171) zaproponowat takze rozwigzania w zakresie
organizacji rachunkowos$ci w gospodarstwie, zalezace od jego rozmiaréw.
W przypadku matych gospodarstw, sktadajacych sie z jednego zaktadu
(folwarku), sugerowat, ze kontrola powinna by¢ realizowana przede
wszystkim przez samego gospodarza. W wiekszych gospodarstwach
przewidywat zatrudnienie kasjera, ,rachmistrza”, czyli ksiegowego,
atakze rewizora. Za prowadzenie rachunkowo$ci na poziomie poszczeg6l-
nych zaktadéw mieli odpowiadac¢ ich kierownicy lub rzadcy, a na poziomie
catego wielozaktadowego gospodarstwa - gtéwny zarzadca.

Juliusz Au (1889, s. 172-173) zwracat uwage, ze na wybdr kont i sktadni-
kow ksigg wptywaja:

e charakteriorganizacja gospodarstwa,

e znaczenie poszczeg6lnych gatezi produkcji rolnej prowa-
dzonych w gospodarstwie,

¢ informacje oczekiwane od systemu rachunkowosci,

¢ dostepnos$¢ wykwalifikowanych pracownikéw rachun-
kowosci.
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Juliusz Au (1889, s. 176-177) wskazal rowniez na zasadno$¢ gromadzenia
danych statystycznych, przydatnych do oceny rezultatéw dziatalnosci
i organizacji gospodarstwa, obejmujacych m.in.:
e temperature powietrza,
¢ ceny rynkowe charakterystyczne dla rynkéw, na ktérych
gospodarstwo juz prowadzi lub dopiero zamierza reali-

zowac sprzedaz,

¢ naktady ponoszone na poszczego6lne gatezie produkcji
oraz uzyskiwane z nich zyski,

e zyski z jednostki powierzchni gruntéw,

e zaangazowanie kapitatu na jednostke powierzchni gruntu.

Recepcja teorii Juliusza Aua

Dorobek naukowy Juliusza Aua byt szeroko analizowany i oceniany zaréw-
no w Polsce, jak i poza jej granicami. Upowszechnieniu prac Juliusza Aua,
szczegblnie w obszarze ekonomiki rolnictwa, sprzyjato to, ze byty one
w znacznej cze$ci publikowane w jezyku niemieckim. Wsréd polskich
badaczy dorobku Juliusza Aua nalezy m.in. wskazac:

1) S.Surzyckiego - przedstawit dziatalno$¢ naukowa Juliusza
Aua w pracy Rozwdj wiedzy rolniczej w Polsce, opubli-
kowanej w roku 1928, oraz w biogramie zamieszczo-
nym w Polskim Stowniku Biograficznym (Tom I, Zeszyt 2)
z1935r,

2) S.Moszczenskiego - scharakteryzowat prace Juliusza Aua
w Rachunkowosci gospodarstw wiejskich, wydanej w 1947 r.,
piszac (s. 22-23):
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Tylko czytelnicy nalezycie przygotowani wynoszq z tego dzieta korzysé.
Stusznie nazwat je autor ,,Nauka rachunkowosci...”. Dzis brzmiatby
ten tytut: Teoria rachunkowosci. [...] Zaznaczamy z przyjemnosciq, Ze
podejscie prof. Aua do poruszanych przez niego zagadniern jest nauko-
we, poza niektérymi ustepami, w ktdrych temperament poniést autora
w dziedzing sporéw.

3) R.Manteuffela - dokonat analizy i oceny dorobku Juliusza
Aua w zakresie rachunkowos$ci w Rachunkowosci rolniczej,
opublikowanej w 1961 r.,

4) R.+Lukasika - siegajacego do pracy Juliusza Aua w rozpra-
wie Rachunkowosé rolna w dawnej Polsce, wydanej w 1963
r.,

5) A.M.Bernackiego - scharakteryzowat on dorobek Juliusza
Aua w Stowniku biograficznym rachunkowosci w Polsce,
wydanym w 2007 r., oraz m.in. w artykutach: Rachun-
kowos¢ rolnicza w okresie zaborow i Il Rzeczypospolitej
Polskiej, opublikowanym w ,Zeszytach Teoretycznych
Rachunkowosci” tom 41 (97)/2007, a takze Oryginalny
dorobek polskiej rachunkowosci rolniczej w okresie zabordéw,
stan wspdtczesny i wnioski na przysztosé¢, zamieszczonym
w ,,Postepach Nauk Rolniczych”, nr 2 z 2007 r. W tej publi-
kacji tak pisat o ]. Au (s. 117):

Byt bardzo aktywny, prowadzit badania naukowe i réwnoczesnie
dziatalnos$¢ praktycznq. Duzo pisat. W ramach dziatalnosci naukowo-
-badawczej zajmowat sie rachunkowosciq. Przygotowywat podreczniki
z zakresu teorii rachunkowosci, jak rowniez publikacje w celu praktycz-
nego wykorzystywania rachunkowosci w rolnictwie.

6) autora niniejszego opracowania, M. Turzynskiego - przed-
stawiajgcego teorie rachunkowosci rolniczej Juliusza Aua
w artykule: Rachunkowos$¢ batamutna a rachunkowos¢
porzgdna: Teoria rachunkowosci rolniczej Juliusz Au, opu-
blikowanym w ,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci”
tom 55 (111)/2010 ., oraz w artykule Performance measu-
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reament in Juliusz Au’s theory of agricultural accounting in
19th century Poland, opublikowanym w , Acta Universitatis
Lodziensis”, Folia Oeconomica nr 257 z 2011 r.

Wsrod naukowcédw zachodniej Europy badania naukowe Juliusza Aua
zostaty upowszechnione dzieki pracy ]. Nou Studies in the Development
of Agricultural Economics in Europe, dotyczacej historii rozwoju teorii
ekonomiczno-rolniczych w Europie, wydanej w Upssali w 1967 r. Dokonat
on szczego6towej analizy prac naukowych m.in. z XIX wieku, w wyniku
ktérej uznat, ze badania Juliusza Aua stanowity znaczacy pionierski wktad
w rozwo6j nowego kierunku nauk ekonomiczno-rolniczych nie tyl-
ko w Polsce, ale przede wszystkim w Europie (Nou, 1970, s. 51-70).
Praca Juliusza Aua dotyczaca rachunkowosci rolniczej zostata uzna-
na przez J. Nou za interesujacga, przede wszystkim z uwagi na fascy-
nacje Juliusza Aua tzw. rachunkowos$cig podwdéjng. Wedtug J. Nou
koncepcja rachunkowosci Juliusza Aua nie wydaje sie harmonizo-
waé z doktrynq analogii organizmu, ktorej tak [Au] gorqco broni.
]. Nou zauwaza, ze podejscie Juliusza Aua do stosowania podwdjnej rachunko-
wosci oraz obliczania kosztow produktow rolnych jest podobne do koncepcji
A.Ludogowskiego (zawartej w pracy Osnowy sielskochozjajstwiennoj eko-
nomii i sielskochozjajstwiennogo proizwodstwa, wydanej w Sankt Peters-
burgu w 1857 r.).
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Stowko od wydawcow.

Manuskrypt niniejszego dzielka pozostal w spusciznie
po § p. prof. Au i stanowil on owoc studyéw autora z osta-
tnich .lat jego zycia. Manuskrypt byl gotéw do druku jeszeze
wiece] niz na rok przed Smiercia autora i na podstawie
przvehylnej oceny prof. Z. Strusiewicza, odszczegadl-
nionym zostal nagroda przez Wvdzial krajowy
krél Gal 1 Lod. Autor zwlekal z wydawnictwem niniej-
szego dzielka, gdyz do wykladu zasad rachunkowosci, jaki
dzielko niniejsze obejmuje, chcial dolaczyé przyklady i wzory
prowadzenia rachunkéw, ktére stanowié mialy czesé 1122
praktyczna niniejszego dzielka. Niestetv, coraz szvbeiej po-
stepujaca choroba a potem &mieré, nie dozwolita mu na
takie wykoriczenie podrecznika!rachunkowosci gospodarskiej,
Jak byl zamierzyl. Wiedzac jak goraco pragnal przedwezednie
zmarly autor tego uzupelnienia swego dziela, wdowa po nim
pragneta aby ktos z ludzi gruntownie z rachunkowoscia obzna-
jomionych owa czes¢ praktvezna podlug zasad przez autora
wylozonych dorobil. Usilowania w tym kierunku opoznily
wyjécie samego dziela. Zadanie prébowal rozwiaza¢ p. Ma-
dejski, jakoz opracowal on praktyvke rachunkowosci wiejskiej
na podstawie wylozonyvch przez autora zasad. Atoli w sku-
tek pewnych cho¢ zreszta drobnych réznic w zapatrywanin
pomiedzy nim i autorem uznal p. Madejski, Zze korzvsinie]
bedzie jesli swoj elaborat wyda oddzielnie. Oddajemy tedy
do uzytku publicznego rzecz taka jaka S p. autor zostawil,
w tem przeswiadezeniu, ze wyklad zasad rachunkowosci
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jaki po s p. prof. Au pozostal, stanowi zaokraglona calosé
sama dla siebie, caloéé lak umiejetnie i krylycznie zesta-
wiona jak nie latwo w ogdlnej literaturze rachunkowosci
gospodarskiej znales¢ by przvszlo, ze natomiast potrzebny
przvklad i wzory, ktérych autorowi Smieré¢ opracowaé nie
pozwolifa, zna]dzle czvlelnik badZz to w zamierzonem wyda-
wnictwie p. Madejskiego, badZ w innvm podreczniku rachun-
kowosel, ktéryeh obecnie kilka sie pojawilo.

Z przvjemno$cia zaznaczamy, ze Srodkéw na przepro-
wadzenie wydawnictwa do skutku dostarczyli przez wdzie-
cznos¢ dla zmarlego autora 1 ku uczezeniu Jego pamieci
byli uezniowie autora. tak b. uczniowie szkoly Dublanskiej
jak w szezegolnosei w najwieksze] ezesei b, nezniowie szkoly
Zabikowskiej, — Moze to sluzyé za dowdd jaka miloscia
swych uneczniéw przedwezesnie zgasly pmlmm sie cieszyl.
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A. Pojecie, zadanie i metody rachunkowosei.

W STEP.

Zadaniem gospodarstwa wiejskiego jest wytwarzanie plodow
roslinnych i zwierzeeych, shizgeych na zaspokojenie potrzeb ludzkich,
i to z najwiekszym mozebnvm trwalym czystvm zvskiem.

Czysty zysk jestto przewvzka wartoseci wytworzonych
ptodéw nad wartosciag poczynionveh nakltadow.

Na wartosé nakladow skladajg sie w gospodarstwie wiejskiem
trzy czynniki produkeyi: ziemia, kapital i praca?)

#) Niektorzy ekonomisei rozrdiniaja nie trzy, ale dwa tylko czyoniki pro-
dukeyi, podciagajac ziemie, poniewad na jej nabycie lozy sie kapital, pod pojecie
tegok. Spor to przecie, jak slusznie zauwazyl Roscher, chyba 1i o nazwe, bo
zlaczywszy ziemie i kapital w jedno pojeeie, nichawem zmown rezrdinicé je trzeba
nazgywajac ziemie, dajmy na to, kapitalem grontowym, w przeciwstawienin do ja.
kiegod kapitalu inaczej nazgwanego (n. p. budynkowego, inwentarzowego Inb t. p.)
Rozriinié zas trzeba dla tego, #e innym ziemia a innym kapital ulega prawom
ekonomicznym. Podezas kiedy bowiem cena ziemi z narostem Indnosei warasta
cena kapitaln w tychize warunkach sic obniza; w gospodarstwach extenzywnych
przewaza uzytkowanie ziemi, oszezedza sie zas kapitaln (w danvel warnnkach
drozszegn), podezas kiedy w gospodarstwach intenzywnyeh na odwrét nzywa sie
wiecej kapitaln a mniej ziemi i t. p. O koniecznosci tego rozrdénienia dla rachun-
kowosei wiejskiej przekona sie zveszta caytelnik w dalszym toku rzeczy gdy bedzie
mowa o obliczanin kosztéw produlkeyi dla tych plodow, ktire ceny targowej nie
maja a jedynie dla zuiyeia ich stosownego w samemie gospodarstwie sie wytwa-
rzaja. Nawiasem powiedziawszy owe podciagniecie ziemi pod pojecie kapitalu ma
na celu odparcie zarsutow socyalistycanych przeciwko istnienin wlasnofei grantowej.
Smutna byloby rzecza, gdyby dla uzasadnienia koniecznosei istnienia whasnosed
giemi, potrzeba byle ueiekad sie do takiego eskamotowania pojed, przypomina-
jacego strusia, ktiry ukrywszy glowe mniema Ze uszedl niehezpieczenstwa. Konie-
cznosé wlasnosei gruntowej dostatecznie i bez tych lamanyeh sztuk stwierdzié moZna,

1
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() wartosei wylworzonveh plodéw rozstrzyga potrzeba spo-
teczenstwa, objawiajaca sie w cenie targowej, lub tez
potrzeba samegoz gospodarstwa, o ile plody w niem sa-
mem jako srodek dalszej produkeyi zuzvte zostaja.

Aby osiagnaé najwyzszy mozliwy trwaly czysty zysk naleZy
zalem :

1. ustosunkowaé odpowiednio naklady, 1 j. uzvwadé prze-
dewszystkiem tveh czynnikow produkevi, ktore w da-
nych warunkach ekonomicznyeh sa najtarnsze i w tym
ksztalcie, w ktorvin najwieksze rokuja korzvsei;

2. uwzgledniajac dane warunki gleby. klimatu i t. p. wy-
twarza¢ przedewszystkiem te plody, ktére albo na targu sa naj-
poplatniejsze, lub jako érodek produkevi dla gospodarstwa
naszego najwy#szq majag wartosé uzvtkowa.

Odpowiednie warunkom ekonomicznym i miejscowym urza-
dzenie gospodarstwa, czyli organizacva jego, wlasciwie
ustosunkowujaca czynniki i przedmiot produkeyi, jest nam rekojmia,
ze¢ islotny cel gospodarstwa t. j. najwyiszy trwaly czysty zysk zo-
stanie osiggniely. By laka te organizacya przeprowadzié, nalezy
z gory stosownym obrachunkiem, czyli kalkulacyva rezul-
taty przewidzied. .

Czy urzadzenie gospodarstwa rzeczywiscie odpowiada danym
warunkom, czyli istotnie prowadzi do najwyzszego zysku, o tem
z dolu przekonvwa nas rachunkowosé, ezyli prowadzenie ksiag
gospodarskich.

Rachunkowosé¢ gospodarska zatem powinna byé
kamieniem probierczvm dobrej organizacvi i stano-
wi¢ podstawe dla naprawy jej w danvm razie

L.
Istota i zadanie rachunkowosci wiejskiej.

Rachunkowoscia zowiemy zapisywanie, zebranie i sy-
stematyczne zestawienie w liczbach wszelkich danych
odnoszacych sie do stanu przedsiebiorstwa jakiego i ez yn-
nosci w niem dokonanych w pewnym oznaczonym peryodzie czasu,
a to w celu wykazania: o ile stan ten byl korzystny lub nie ko-
rzystny a czynnosci byly eelowi przedsiebiorsiwa odpowiednie lub
tez celu tego chybialy. Jak i dlaczego zebranie tych danych winno
byé systematyczne, okaze sie, skoro rozpatrzymy sie blize] w szcze-
gotowyeh zadaniach rachunkowosei.

Organizacya gospodarstwa, jak widzielismy wvyzej, przewiduje
wyniki zarzadu, czvli administracyi i daje stosowne wskazowki jak
i w jakiej ilosei mzywac¢ poszezegolnveh ezynnikow produkeyi. Ra-
chunkowos¢ idzie w &lad za tem, zapisuje kazdy w cylre ujaé sie
dajacy fakt a tem samem podaje nam sposobnosé stwierdzenia, o ile
urzadzenie i zarzad gospodarstwa byly celowi odpowiednie, oraz daje
materval sluZzyé mogacy za wskazowke. jakich mianowicie bledow
w przyszlosei unikaé, o jakie zarzadzenia sie postarac¢, slowem jak
w danym razie organizacya i administracya zmieni¢ nalezy.

Stosownie do tego ogélnego zadania rachunkowosé wiejska naste-
pujacym szezegolowym odpowiedzieé powinna wymaganiom :

1. Wykaza¢ stan majatkowy przedsiebiorstwa we wszystkich
czeseiach skladowych kazdej chwili, szezegélnie zas na poczgtku
i przy koncu pervodu rachunkowego.

2. Wvkaza¢ kazdego czasu scisle stosunek przedsiebiorstwa do
0s6b trzecich, zatem wierzytelnodci i dlugi oraz sposéb powsta-
wania tychze. -

3. Przedstawi¢ wszelkie zmiany stanu majatkowego w danym
peryodzie rachunkowym z obrotu majatkiem wynikajace, mianowicie
wszelkie przychody i rozchody.
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4. Okazaé¢ przy koncu peryodu rachunkowego ogolem zyski
lub straty z gospodarstwa wynikajace.

5. Winna niemniej rachunkowosé¢ pouczyé nas, ktire w szeze-
golnosci galezie przedsiebiorstwa (produkeya plodéw rolniczyeh, bydlo
konie, owce i t. p.) przyezynily nam zvskéw, lub spowodowaly straty
i w jakiej wysokosci,

6. Ma nas dowodnie przekona¢, czy czynnikow produkeyi i
ziemi, kapitalu i pracy uZzywaliSmy w odpowiedniej formie i we
wlasciwym danym warunkom ekonomicznym stosunku; czy zatem
nie gospodarowaliémy zbyt intenzywnie lub extenzywnie, czy kapi-
tatu uZylimy w nalezyly sposob, czy zbyt wiele nie ulokowalismy
jako kapital staly, tak 2Ze nam obiegowego nie wyslarceylo, lub
odwrotnie, czy prace uzytkowalismy tam, gdzie najlepiej poplaca i t. p.

7. Z rachunkowosci powinno wynikaé, czy osiagniete zyski
rzeczywiscie bvly najwyzsze mozliwe, czy straty byly nieuniknione
a zyski rokuja byé trwale, nie zagrazajac uszczupleniu wartosci
ktérego w gospodarsiwie uzywanych czynnikow.

8. Wyjasni¢ ma ile w gotéwee lub i innych wartosciach pobral
z przedsiebiorstwa jego wilasciciel, czy mianowicie wymagania jego
odpowiadaly istocie interesu.

© 9. Powinna rachunkowoséé wykazaé okolicznosei towarzyszace
dzialaniom administracyjnym a szczegolnie) umozZebni¢ poglad po-
rownawezy na zyski i straty z przedsiebiorstwa oraz koszta produkeyi
w réznych pervodach rachunkowych.

10. Nareszcie urzadzié nalezy tak rachunkowosé aby mogla
sama siebie kontrolowac, t. j. przy ostatecznem zestawieniu uwy-
datni¢ kaZda niedokladnosé w dokonywanveh zapiskach.

Rachunkowosé, ktora zadoéé uczyni wymienionym powyzej
w pierwszych trzech punktach wymaganiom, umozebni gospodarzowi
poglad na sily, jakiemi w danej chwili rozporzadzaé¢ moze i na zo-
bowigzania, z jakiemi mu sie spotka¢ wypadnie, tak, ze nigdy nie
bedzie nieprzygolowanym, Zze zawczasu bedzie mogl pomysleé o usu-
nigein trudnosci, stowem zyska on na tej drodze podstawe silna,
dla swych dyspozyeyi.

Wymagania wyrazone pod punktem czwartym do 6smego wla-
cznie stanowia wilasnie owg probe doskonalosci dla organizacyi go-
spodarstwa, jakiej od rachunkowosci Zadamy. Wprawdzie p. Sette-
gast w dziele swojem: ,Die Landwirthschaft und ihr
Betrieb® slara si¢ przekonaé rolnikow, ze tej kontroli organizacyi

L e

po rachunkowosci spodziewad¢ sie nie mozna, lecz w takim razie
rachunkowos¢ w ogoéle nic by nie byla warta. Zreszta godze sig
zupelnie z p. Settegastem, Ze przezen nauczany sposob urza-
dzenia rachunkowosei tej istotnej, ba najistolniejszej potrzebie zadosé
uczyni¢ nie zdola.

Nareszcie od 9 1 10 wymienione postulata same za siebie prze-
mawiaja i nie wymagaja blizszego uzasadnienia.

Aby osiagnaé¢ wyszezegolnione powyzej cele rachunkowosei go-
spodarskiej potrzeba?):

1. stosownego wyboru pervodu, wzglednie roku rachunko-
wego, czyli oznaczenia terminu, w ktorym rachunek sie rozpoczvna
a w ktorym sie koiezy:

2. sporzadzenia inwentury, czyvli spisania dokladnego w sta-
nie czynnym (activa) wszystkich czesei skladowych majatku
% wlaczeniem wierzytelnosci, a w stanie biernym (passiva)
wszystkich dlugéw wzglednie zobowigzan przedsiebiorstwa, i to na
poczatka 1 przy korneu peryodu rachunkowego ;

3. ustanowienia preliminarzy przychodéw i rozchodéw na przy-
szlodé a wiee lak zwanego budletu gospodarstwa poszezegolnie dla
wszystkich jego skladowych czesci;

4. zapisywania $cislego dokonanych zmian majatkowych, za-
tem przychodow i rozchodéw w kazdym dziale przedsiebiorstwa;

5. dokonania systematycznego zamkniecia rachunkéw poszcze-
gblnych oraz zestawienia tychie;

6. zapisywania zmian atmosferycznych, cen targowych i ko=
sztow produkeyi dla poréwnania w roinych peryodach;

7. odbiorun rachunkow i nareszcie

8. sprawdzenia tychze.

Poniewaz wymienione co dopiero czynnosci, szezegdlnie zas
wspomniane ad 4. utrzymywanie rachunkowosei bieZzacej, w rozmaity
dokonywuja sie sposob, przeto zanim obszerniej o nich poméwimy,
pozna¢ nam wypada uzywane w ogole a w szczegolnosci w gospo-
darstwie wiejskiem metody rachunkowoséeci.

'} Dr. Guido Kraft, die Betrichslehre, 4 ed. Berlin 1835, p. 183, — G. F.
Schmidt, Die landwirthschaftliche Rechnungsfilhrung. Berlin 1864,



II.
Rozwdéj i metody rachunkowoSei.
1, Rozwoj rachunkowosci.

Rozminalbym sie z praktveznym celem niniejszej ksiazki, zacie-
kajac sie zbytecznie w przedstawienie historyeznego rozwoju rachun-
kowosei. Nie pokusze sie zatem dowodzié, jako juz w glebokiej sta-
rozytnogei utrzvmywano w Egipeie, Grecyi i Rzymie?) ksiegi rachun-
kowe, 2¢ Herodot wspomina o rachunkowosei Faraondw, alboli
ze Xenofont zaleca ja w swe) ekonomice, wzglednie chrematystyce,
lub tez nareszeie ze wedle swiadectwa Suetona® i Tacvta?)
Rzymianie celowali w publicznej 1 prywatnej rachunkowoséci a utrzy-
mywali ksiegi zwane adversaria seu secripta oraz tabulae
instae vel codex aceepti et expensi?), z klorych pierwsze
byly rodzajem brulionu, drugie stanowily ksiege glowna. Nie wiele
nas moga obchodzi¢ zastugi Mauréw w Hiszpanii polozone okolo
udoskonalenia naszej nauki®). Dosé obojetnie moZemy sie zachowacé
w obee sporu, czy rzeczywiscie mnich Lucas Patiolus de Burgo
sancti sepuleri®) byl wynalazea tak zwanej rachunkowosei

Y J. Pohl. Handbuch der landwirthschaftlichen Reehnungsfiihrung., Ber-
lin 1879, — Brugsch- Bey, Geschichte Aegyptens und der Pharaonen. Leipzix
1877. p. 58—54.

*) Cajus Suetoning Tranguillus — C, Juling Caesar Octavianus Aungustus.
Cap. XXXVIIL sga. et CL

¥y Taeiti Annales 1. 11.

Y A, Pauly, Real-Encyklopiidie der classischen Alterthumswissenschaft Th.
Mommsen, Romische Geschichte. 6 ed. Berlin 1874, 1, p. 8486,

¥ A. v, Humboldt, Kosmos, Stattgart und Augsburg 1547, IL p. 262 squ.

") Bumma de Arithmetica, Geometria ete. Weneeya 1494 Tractatus X1, de
seripturis. Luca Paciolo, La senola perfetta dei mercanti. Venezia 1504,
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podwajnej, czyli tez ona wytworzyla sie w prakitvee kupieckiej we
Wioszech w czlernastym i pietnastym wieku, ani nas zaciekawia
czy jej juz Fuggerowie w Niemezech uzywali'). Nie przedsta-
wialoby lez szczegolnego interesu poszukiwanie éladow swiadezacyceh,
ezy istotnie Karol W.*) byt tworca tak zwanej rachunkowosci ka-
meralnej, czy tez wyksztaleili ja dopiero Gotfrvd Brand?®), Puech-
berg'), Jung®) w Heidelbergu albo Puteani®) w Wiedniu.
Wspomne nawiasem, ze u nas w Polsce wskazowki do prowa-
dzenia rachunkowosdei wiejskiej podaja Gostomski®) w szesnastym,
Kazimierz Hauer®) i Smiglecki?®) w siedemnastym wieku.
7 dziel tych przekonywamy sie, ze uiywana bvla rachunkowosé
rejestrowa z pomoca inwentarzy rocznveh.

Mimo bogate] a mozZe aZ nadto obfitujacej w dziela we wazyst-
kich jezykach europejskich literatury o rachunkowosci, kwestva
utworzenia odpowiedniej potrzebom gospodarstwa wiejskiego buchal-
teryi dotad zalatwiona ostatecznie nie jest. Twirca szkoly racvonal-
nego gospodarstwa w Niemezech Albrecht Thaer') daremnie
na poczatku biezacego stulecia nawolywal do wylworzenia odpowie-
dniej naturze przedsiebiorstwa wiejskiego rachunkowosei podwajnej.
Jeszeze w roku 1881, caly szereg praklycznych gospodarzy niemie-
ckich stanowezo wystepuje przeciwko stosowaniu tej metody*?).

) E. L. Jiger, Beitriige zur Geschichte der Doppelbuchhaltung. Stuttgart
1874, IX. :

*) Capitulare de villizs vel enrtis imperatoris Caroli magni. — Anton, Ge-
schichte der Landwirthechaft.

) E. F. Klipstein, Lehre von der Auseinandersetzung im Itechnungs-
wesen 1751,

Y} I. M. Puechberg, Einleitung zu einem verbesserten Cameral-Rechnungs-
fusze ete, 1762,

5 J. H. Jung, Anleitong zu einer Cameral - Rechnungswissenschaft
Leipzig 1756,

%) J. Puteani, Grundsiitze des allgemeinen Rechnungswesens. Wien 1818

) Gostomski, Gospodarstwo. Krakow 1583, 2 wyd. 1606.

*) Kazimierz Hauer, Ockonomika ziemianska generalna. Krakow 1675, 2 wyd.
1679., 1693., 1704, 1757,

%) X. Marcin Smiglecki 8. J. O lichwie y wyderkach, ezynszach, spélnych
zarobkach, najmach, arendach y o samokupstwie kritka nauka. W Krako-
wie 1613,

19 A, Thaer, Grundsitze der vationellen Landwirthschaft. Berlin 1811
T. I str. 150. Annalen des Ackerbaunes T, IV. p. 467,

' Wiener landwirthschaftliche Zeitong 1831,
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U nas niedawno takZze Joézef hr. Zamovski') przeciw niej sie
oswiadezyvl. Rzeczywiscie tez w prakivee tak u nas jako i za gra-
nicg malo ona jest uzywana. Glowny szkopul stanowilo dotad wy-
cenianie dowolne przedmiotow w gospodarstwie produkowanyeh i
zuzywanych nie majacych ceny targowej. Trudno$é te postaram sie
w dalszym toku rzeczy usuna¢ w sposéb przezemnie juz dawniej
proponowany *).

Pozostawiajac krytyezne ocenienie dziel nowszych o rachun-
kowosei gospodarskiej do wlasciwej chwili, wracam lymezasem do
przedstawienia gléwnyeh metod dzisiaj nzvwanveh.

Hozrdzni¢ nalezy przedewszystkiem rachunkowosé opierajaca
sie na zapiskach ilosciowych od polegajacej na zapiskach war-
tosciowveh,

Uzywajac pierwszego sposobu, notujac dane odnoszace sie do
sktadnikow majatkowyeh wyrazamy je w ilosci sztuk, miary
lub wagi. Zapisujemy wiee ilos¢é sziuk koni lub bydla, ilosé¢ kép
lub korev zboza, centnaréw lub fur siana i t. p.

Przy zastosowaniu drugiego sposobu oceniamy wartosé pie-
niezna kazdego z przedmiotow, redukujac je tak niejako do je-
dnego mianownika.

Ze stan majatkowv, zmiany jego, zyski lub straty i t. d. w dru-

W ksiegach rachunkowyeh wedle réznveh metod prowadzo-
nych odpowiednio do celu i charaktern metody uzywamy obdodwu
rodzajow zapiskow.

Najdawniejsza pono, bo najprostsza, chociaz weale niedo-
kladng jest:

2. Metoda porownania inwentarzy rocznych.

Niezawodnie, ze ktokolwiek chciat sie przekonaé jedvnie, czv
przedsiebiorstwo prowadzone przezen przysporzvio mu majatku w ogole
czyli tez narazilo go na straly, porownywal spis skladnikow maja-
tkowyeh i dlugow (aktywow i passywow) sporzadzony na poczatku
peryodu rachunkowego z lakimze spisem koncowym. Spisy le czesci

'} Encyklopedya rolnictwa, Warszawa 1878, artykul: Rachunkowosé,
#) J. Aun. Listy gospodarskie — Rolnik , czasopismo i t. d. Lwiw 1333,
Kr. 1. squ,
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skladowych majatku obejmujace stan jego czynny i bierny nazywamy
inwentarzami a ezynnos¢ sporzadzania ich inwenturg. Moga
one byé calkowicie dokonane wedle systemu wartosciowego, lub tez
czesciowo w tym systemie a czesciowo w ilosciowym przedstawiac
stan danego majatku.

Rachunkowosé taka metoda prowadzona, jak slusznie powiada
Wedrychowski!), na jedno tylko pytanie odpowiada, t. j. jaki
zvsk lub strate przedsiebiorstwo ponioslo; Zadnym innym wymaga-
niom dokfadnej rachunkowosci metoda ta zadosé nie czyni — z czego
wynika, Ze tylko w drobnych przedsiebiorstwach moze bvé zasto-
sowang t. j. tam, gdzie brak intelligencyi i ezasu do przeprowa-
dzenia metod doskonalszyeh.

Wykazuje ona stan majatkowy tvlko raz do roku, nie daje
wiee gospodarzowi dokladnego pogladu na stan interesu i dostate-
eznej podstawy dla jego dyspozyeyi. Tak samo nie utrzymuje w cia-
glej pozadanej ewidencyi stosunku przedsiebiorstwa do osob trzecich.
Nie przedstawia tez zyskow i stral z poszezegélnych galezi gospo-
darstwa a nawel o obrotach majatkowych weale nie daje wyobra-
Zenia, tudziez sama w sobie sie nie kontroluje.

Nastepujacy przyklad metode te objasni:

Inwentarz otwarcia,
z dnia 30. Czerwea 1884

Stan czynny (acliva) Stan bierny (passiva)

- I T
Budynki i drogi . . . 2235508 Dluga N.. . . . . . B0, —
‘}ru]lta * & o B . . ]-SBSGI_ L'Plugl.l Z. - # ® g s 400 —
Inwentarz martwy . . . 97538
Inwentarz Zywy . . . 4189 —
Zapazy na skladzie . . 2500 —
Gotdwka u bankiera , | 000 —
Gotéwka w kasie . . . 50143

Summa . . .| 35222943 Summa , . .| 1000, —

Czysty majatek zatem 1. Lipea L j. z rozpoczeciem roku ra-
chunkowego 1884/56 wynosit 32229.32 — 1000 = 31229.32.

') E. Wedrychowski, Teorya rachunkowodei wiejskiej podwéjnej. Lwiw
1872, p. 5.
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Inwentarz zamkniecia,

#z dnia 30. Czerwea 1885.

Stan czynny (activa) Stan bierny (passiva)

Budynki i drogi . . | 23350 Dlug n N, . . . . . , 600 —
Grunt' o« o s | 18830 —
Inwentarz martwy . . . | 107389
Inwentarz Zywy . . . | 4589 —

Zapasy na skladzie ; 2500 —
Gotdéwka w banku . . . 000 —
Gotdwka w kasie , ., . 401 —

Summa . . .| 5252580 Summa . . .| GO0, —

Czysty majatek zatem 30. Czerwea 1885 L j. z zamknieciem
roku rachunkowego 1884/5 wynosil 3252889 — 600 = 31928.89
W poréwnaniu z inwentarzem otwarcia = 31229.32

ogolny czysty zvsk przedsiebiorstwa =  699.57

PoniewaZ inwentury sporzadzaja sie takze jako punkl wyjécia

dla innych metod rachunkowosdci, ograniczam sie na powyiszvm

pobieinym  przyvkladzie charakleryzujacym  dostatecznie metode,

szezegolowe wskazowki zas dla inwentury podam na innem miejscu.

Braki uwazanego co dopiero sposobu rachunkowosei spowo-
dowa¢ musialy daZnosé¢ do ulepszen, a jako takie uznaé nalezy:

8. Metody rachunkowosci pojedynczej.

Mowie o metodach a nie o metodzie rachunkowosci pojedyri-
czej, bo jak sie niebawem przekonamy, dwie jej rozroZnié moZemy
odmiany, mianowicie: rachunkowosé pojedvineza wlasciwa
prowadzong na sposob kupiecki 1 tak zwang rachunkowosé re-
jestrowg, czyli kameralna.

Obiedwie staraja sie usuna¢ niedostatki poprzednio omawianej
metody, przez to Ze obok inwenlur rocznvch, zaprowadzaja rachun-
kowos¢é biezaca wykazujaca zmiany majatkowe przez co-
dzienne zapiski, oraz stosunek przedsiebiorstwa do osab
trzecich kazdej chwili

Metody te zatem o wiele sa dokladniejsze i lepiej odpowia-
daja wymogom jakiesmy powyzej za wlhasciwe uznali. Przyvpatrzmy
sie najpierw :

o A e

a) rachunkowoséei pojedvynezej wlasciwej.

Rozpoczyna sie od inwentury, prowadzi rzecz dalej w ksiedze
kasowej w ktorej zapisuje sie przychod i rozehod pieniedzy.
Poniewaz nie wszystkie interesa zalatwiaja sie za gotéwke, ale
przedsiebiorstwo czestokroé kredytn uwzywa lub udziela, dla tych to
kredytowych intereséw utrzymuje sie dwie ksiegi, z ktdrych jedna
memoryaltem, druga ksiega glowna nazwiemy. W obu tych
ksiegach notuja sie li rachunki os6b z gospodarstwem w stosunkn
zostajacveh.

W memoryale zapisujemy z kolei pod wilasciwa data, za-
tem chronologicznie, kazda sprawe, z ktirej dla przedsigbiorstwa
dlug albo wierzytelnos¢ wynika. Sprzedalismy n. p. ,Bankowi rolni-
czemu w N.“ zboza za 25600 z! dnia 18, Lipea: sprzedaliSmy 2 krowy
rzeznikowi Z. za 150 zl dnia 19 Lipca; wzielismy zaliczke z , Banku
rolniczego w N. dnia 25. Lipea w kwocie 1000 zl.: odebralismy
od rzeznika 7. gotowka 100 zl. dnia 1. Sierpnia: dnia 1. Wrzednia
tenze rzeznik przedlozyl! nam rachunek na 50 zb za dostarczone
mieso,

W memoryale zapiszemy wymienione pozycye jak na-
stepuje :

Lipiee 18 1| Winien ,Bank rolniczy w N za
nasEd spmedﬂ.z ghoda . . . 2500, —
- 19 2| Winien ,Rzeznik Z* za nasm Bprxﬂ- [
dat 2 kidw . .o . S 150, —
¥ 25 8| Ma ,Bank rolnmz} w \‘?a swa
| zallczke Sk e e Em 1000, —
Sierpien l‘ 4] Ma ,Rzeinik Z% za gntﬁtrhf- ; | 1000 —
Wizesien | 5] Ma .Rre::n:k Z% za dostarczone |
‘ mieso . ., e s R S | 50] —

7 powvzszego przykladu widzimv, Ze kazdy zapisek w memo-
ryale poprzedzamy wyrazem: ,winien® jezeli z tego dla przed-
sichiorstwa powstaje wierzytelnosé, wyrazem zas ,ma“, gdy
powstaje diug.

Ksiega gltowna stlizy do systemalveznego zestawiania za-
pisywanych w memoryale w porzadku chronologicznym wedle dat.
Ma ona wlatwi¢ kaddej chwili poglad na stosunek przedsiebiorstwa
do 0sob trzeeich. W tym celn w ksiedze glownej otwieraja
sie¢ oddzielne rachunki dla kazdej osoby zalatwiajacej z danem go-
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spodarstwem terminowe, wzglednie kredytowe (zatem nie gotowka
na razie wyréwnywane) interesa.
Jezeli zanotowane w powvzszvm przykladzie w memoryale
sprawy przeniesiemy do ksiegi glownej, co sie zwvkle uskutecznia
miesiecznie lub kwartalnie, otrzyvmamy nastepujace zapiski:

Rachunek ,Banku rolniczego w N.X

Ksiegi glownej Fol. 1.

Winien (debet) Ma (credit)
2|58 |w. Ve e [ 4 e R i
2 | '€ Wyszezegilnienie  Sumy 2| 2  Wyszezegdlnienie | Sumy
el = 1=

187, 1 | Sprzedaz zhoia | 2600 — 1257 3 | Zaliezka w go- {
pLEL | thwee Lo Lo 10060 —
Fr= & {
E £ E 5 :
2 2 < I
: B . .
i E | g‘ = | i |
a E | o Ei |
= == Saldo 1500
2500! — | 2500 —
Rachunek .,RzeZnika Z*
Ksiegi glowne Fol. 2.
Winien. Ma.
19/7.] 2. |za dwie kvowy. .| 150 | —f 1/8] 4. | gotdwka . ... . 100/ —

1/9] 5. rachunekza mieso | 50—

saldo per se | 150/ — saldo per se 150|—

Zestawilismy powvzej po jednej stronie rachunku wszystkie
kwoty obdluzajace w memoryale dang osobe, po drugiej zas uwie-
rzvielniajace ja. RozZnica pomiedzy diugiem a wierzytelnoscia stano-
wigea tak zwane ,saldo®, o ile znajdzie sie po stronie lewej rachunku
przedstawia dlug (passivum) o ile zas po prawe] przedstawia wie-
rzytelnosé (activam) przedsiebiorstwa.

Oprécz wymienionveh utrzymuje sie przy tvin sposobie rachun-
kowoéci ksiegi pomoenicze, ktorveh zadaniem wvkazywad
zmiany dolyczace réznyveh czesei skladowyeh majatku. Poniewaz
uzywaja sie tez same ksiegi i przy innych metodach rachunkowosei,

omowienie szezegolow dotyczaeych ich prowadzenia na poZniej do-
kladam, a tvmezasem przystepuje do scharakteryzowania drugiej
odmiany rachunkowosei pojedynezej, a jako taka przedstawia sie:

b) rachunkowosé rejestrowa czyli kameralna.

Podobnie jak co dopiero oméwiona sporzadza inwentury lecz
prowadzenie rachunkowosci bieZzacej jest nieco odmienne. Uzywa sie
przewaznie systemu ilosciowego a tvlko ruch pieniezny wartosciowo
wykazuje. W chronologicznie prowadzonych dziennikach (Zurnalach,
rejestrach), zapisuje sie wszelkie zmiany majatkowe, mianowicie zas
w dzienniku kasowym przychod i rozchéd w pieniadzach,
w dziennikach za$ rzeczowych (rejestrach) przvbytki i ubytki
innyeh czesci skladowyeh majatku wedle wyiej opisanego
systemu ilosciowego. Rejestra te zakladane bvwaja dla réznych ka-
tegoryi skladnikow majatkowyeh, a wiec n. p. dla inwentarza mar-
twego, inwentarza zywego, plodéw zwierzecych, plodoéw rolniczych,
materyatdéw sktadowych i t. d. Urzadzenie ich na innem miejscu
obszerniej sie przedstawi.

Z dziennikow (rejestrow) przenosi sie dane do ksiag rubry-
kowyeh, niewlasciwie takze ksiegami glownemi zwanych. Tu-
taj materyal nie chronologicznie ale wedle pewnveh rubrvk odpo-
wiadajacych réznym kategoryvom przychodow i rozchodow
sie porzadkuje. Nastepujacy przvklad rzecz blizej objasni ?):

Dziennik (rejestr, Zzurnal) kasowy.

N -
Nr. it - R iy :
bie- Dath  |jowo.| Odnodaik | W yszezegilnienie |Przy+:lmd. Rozehdd
En0y| dzien | miestne | du | |
. | | Gotéwka z ubieglego | | |
1] 1. |styczen | Inwentura | rokn . . . . .| 980 .
] |
1 |
2| 1 Eﬁi@g_n plac ! placa skotarzowi. .| . | . | 24
12 l
3| 6. = | Ksiega najmu wyplata najmu ., .| . . 124 5U'I
5 .
dzierzawea za 1 ty- .
4| 6 4 < | Dz mleka | dziefi mleka . . .| &0 |60 |
I £ |

') Nazwa pochodzi od ,,Camera®, co w sredniowiecznej tacinie skarb panu-
jacego omnacza; od tego . camerarins” skarbnik.
*) Kraft. Die Betriebslehre, Berlin 1885, p. 216.
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Ksiega rubrvykowa (gtéwna) kasowa.

: Nr., Nr. |
Nr. | % F
bie Dnin | dowo- | dzien. Przvehod |]
3e¥] deiedt | miesine dn Imsy
| I Dochdéd z roku poprze-
dniego.
1 1 | Styezed . 1 | Gotdwka z ubieglego roku . . . 950!
Euma .
II. Ze aprzedazy mleka.
1 i - L 4 | Od deierzawey za 1 tvdzien. . . a0 6o
2 :
| " L1} 13 L B . |
| ] L] L1] 3 uy i t- d: !__
I i [ suma .
| I |
: Rozehod '
|
L. Place. | [
1 1 0 2 | Skotarzowi za Styezefi. . , . .| 24).
Fornalom za Styczen i t. d. . .| |
| suma . .| |
' : LI Najem. ‘
1 1 " . 3 | Wyplata najmn za 1 tydzien 120| 50
EE] LE] =g 2 5 i t, ﬁ.l |
| gumg . . | |

Podobnie przenosi sie pozveyve z dziennikow (rejestrow) rzeczo-
wych w systemie ilosciowym do ksiegi rubrykowej (glownej) rze-
czowe]. Widzimy wieec ze w rachunkowosei kameralnej] co- innego
nazywamy ksiega gléowna anizeli we wlasciwej pojedvneze) rachun-
kowosci, gdzie ona shuzy li dla rachunkow osobowvch.

Dla wvkazania stosunku przedsiebiorstwa do os6b  trzecich
utrzymuje sie w rachunkowosci kameralnej tak zwana ksiega ra-
chunkowa, w ktorej podobnie jak w ksiedze glownej wlasciwej
rachunkowosci pojedynezej, wykazuje sie wierzvtelnosei lub dlugi
gospodarstwa w obec osob z niem w stosunkach zostajacych.

Jakkolwiek obiedwie odmiany rachunkowosci pojedvnezej, tak
kupiecka jak kameralna, stanowia znacznv postep w obec metody
inwentarzy rocznveh. to przeciez nie odpowiadaja one zupelnie za-
danin. Przedewszvstkiem metody te nie zdolaja wvkazad¢ gospoda-
rzowi: ktore galezie produkeyi zyski lub straty przyniosty, czyli te
zyski sa mozliwie najwyzsze, czy i jak stral unikna¢ mozna, jednem
slowem nie s3 one owym kamieniem probierczym dla organizacyi
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gospodarstw, jakim dobra rachunkowoéé wiejska byé powinna. Nie
kontroluje sie tez ta sama rachunkowosé dostatecznie, tatwo tu blad
niepostrzezenie przez ksiegi przeslizna¢ sie moze. Dla postepowego
rzeczywiscie gospodarza, dla gospodarza, ktory sie liczyé potrzebuje
i pragnie za wplywem konjunktur ekonomicznych na produkeya rol-
nicza, ktory chee wiedzie¢, ktora galaz produkeyi mu sie oplaca
a ktora mie — nie moga wystarczyvé dotychezas omawiane metody,
zados¢ moze uczyni¢ wszystkim postawionym na wstepie wymaga-
niom jedynie:

4, Metoda rachunkowosci podwojnej.
a) Charakterystyka tej metody.

Metoda rachunkowosei podwdjnej zwana bywa takZe wloska,
dla tego ze we Wioszech powstala, lub ,doppica® od wloskiego:
sdopiare” podwoic.

Punktem wyjscia jest tu rowniez sporzadzenie inwentury
a dla zapiskow pierwotnych, dotvezacych zmian majatkowvyeh, shaZg
dzienniki i zbiornik, o ktérych urzadzeniu obszerniej na wha-
sciwem miejscu bedzie mowa. Charakterystycznym dla tej metody '
jest sposob prowadzenia ksiegi gléwnej i zamkniecia ra-
chunku, ktory zarazem jej glowna przedstawia zalete, gdyz podaje
sposobnosé uwidoeznienia zyskow i strat z poszezegolnyeh ga-
tezi przedsigbiorstwa, oraz kontroli rachunkowosci samej
w =zobie.

Ksigga kasowa prowadzi sie tu podobnie jak we wlasciwe;
rachunkowosci pojedynezej. Dla zmian majatkowych (nie pienienych)
tak terminowych osobistyeh (kredytowych), jako tez dotyczacych
zmian czesci skladowych majatku, wiee rzeezowyveh, utrzyvmuje sie
osobny memoryal lub memoryaly (prima nota). Zapiski
# dziennika kasowego i memorvalow porzadkuja sie w zbiorniku
i to wedle rachunkow (conti) osob i poszezegolnyeh galezi,
wzglednie czesci skladowych gospodarstwa, a ztad przenosi sie
Je do ksiegi gléwnej. W tejze, jak wynika ze sposobu prowa-
dzenia dziennikow (memoryatow), dopiero co wspomnianego, otwiera
si¢ osobne rachunki, nietvlko dla os6b, jak w ksiedze ghlownej
wilasciwej rachunkowosei pojedynezej, ale i dla gto wnvech galezi
oraz dla glownych grup czesci skladowyeh przedsiebiorstwa.
Ksigge gl6wng wilasciwej rachunkowosici pojedvnezej, a ksiege



obrachunkowa rachunkowosei kameralnej, zastepuje w tej me-
todzie ksiega rachunku bieZacego (conto corrente), w kto-
rej zestawiajg sie rachunki osobo we, w sposob wilasciwy, o kio-
rym ponizej. Obok tych to ksiag utrzymuja sie rézne ksiegi po-
m ocnicze, jakie rowniez w dalszym toku poznamy.

Mamy wiee w rachunkowosei podwaojnej nastepujace grupy ksiag

1. Ksiegi szczegdltowe: kasa, memoryaly.

2. Ksiggi pomoenicze rozmaitego rodzaju, a nareszcie

3. Ksiegi zbiorowe: ksigga inwentarzy, zbiornik (takze Zur-
nalem zwany). Ksiega glowna, ksigga bilansow, ksigga rachunkéw
biezacyeh.

Pomijajac na razie inne ksiegi, zwracamy sie do ksiegi
g townej, ktora jak wyZej powiedziano, dla metody rachunkowosci
podwdjnej jest charakterystyvezna.

Kazda zmiana majatkowa, wzglednie kazdy poszczegdlny interes
w przebiegu eczynnosci gospodarskich przedstawia si¢ podwoéjnie.
Pobiera jedna strona, druga daje'), pierwsza zatem winna,
drugiej zas sie nalezy, czyli u tamiej ma. Jezeli n. p. sprzedajemy
w gospodarstwie 100 litrow mleka za 8 zl, to przedstawia sie
to jako czvnnosé podwdjna, bo:

1. rachunek kasy pobiera 8 zl, zatem ,winien" je do ra-
chunku nabiatu, tymczasem

2. rachunek nabialu oddal 100 litréow mleka w wartosci
8 zb, zalem ,ma"“ je u rachunku kasy.

Jezeli dalej sprzedalimy za 500 zb zboza ze spichlerza Ban-
kowi rolniczemu w N. na kredyt, to:

1. Bank rolniczy w N. ,winien* do rachunku spichlerza
500 zb, podezas kiedy

2. Rachunek spichlerza ,ma* u Banku rolniczego
500 zb :

Nareszcie, gdy spaslismy krowami 100 centnaréw metrycznych
siana, ktorych produkeya na lakach kosztowala 150 zb. znaczy to ze:

1. rachunek krow ,winien“ do rachunkn rak 150 zb, zas

2. rachunek Iak .ma* u rachunku krow 150 zl

Pierwszy przyklad przedstawia czynnosé dokonywujaca sie za
gotowke, pomiedzy, kasa przedsiebiorstwa a pewna jego galezig;

'} Rudolf W. Hiager, Die Buchfihrung der landwirthschaftichen Gross-
Geschiiftes etc. Pilsen 1872 p. 5. squ.

drugi zas takaz czynnosé pomiedzy dana galezia gospodarstwa a osoba
trzecia na kredyt, czvli terminowo: (rzeci nareszcie takiz inte-
res pomiedzy dwoma czesciami sktadowemi majatku.

Dla wszystkich tych trzech rodzajéw inleresu w ksiedze  gho-
wnej prowadzone] wedle metody podwdjne] otwieramy osobne ra-
chunki.

Sam wlasciciel wzglednie wlasciciele przedsiebiorstwa zupelnie
tu znikaja. O ile czynia naklady, pobiera je rachunek inwentury
a oddaje je do rachunku kapitalu, ten zad do kasy 1 L d. O ile
wiasciciel lub wlasciciele sciagaja jakies dochody, otwiera im sie
osobny rachunek (konto) za ktore winni sg rachunkowi kasy lub
kapitatu.

W rachunkowosei podwdjnej zatem kazdemu ,winien® ezvli
debet’, odpowiada jakies ,ma* ezvli ,credit”, zaczem kazda
czynnosé zapisuje sie podwojnie, raz na rachunkn (conto), ktory
pobratl, drugi raz na tym ktéry oddal

Wedle lerminologii rachunkowej bioracy nazywa sie dlu-
znikiem (debitor) i jego w rachunku .obecigzamy* slowkiem
Wwinien* (debet), czyli debitujemy, gdy tymezasem dajacego
zowiemy wierzyeielem (ereditor), kitérego wierzytelnosé uzna-
jemy* stowkiem ,ma“ (credit), czyli kredytujemy.

W kazdym rachunku po lewej stronie zapisuja sie pozveve
bierne a wiee ,winien® lub ,debet®, po prawej zas pozyeye
czynne, zatem ,ma* czyli ,credit®

Cala sprawa najlepiej objasni sie nastepujacym przvkladem,
a za taki niech postuzy prosty interes handlowy zboZem, dla uni-
knienia na razie komplikacyi, ktéreby przvkiad z gospodarstwa
wiejskiego nastreczal').

Przypuszezam, ze Jozel Barski wklada w zalozony przezen
interes zbozowy 3000 zb. w gotowee, 2000 z: wedle kursu w pa-
pierach wartosciowyeh i 1000 z!. w innych nakiadach. Diugow Za-
dnych nie ma. Sporzadzona zatem inwentura wykaze:

Passiva (stan bierny). Activa (stan czynny)

| Gotowka . . . . . .| 3000 —
w papierach wedle kursn | 2000 —

w rienych nakladach . 1000 —

GO0 — .

— ———

| 6000 — | 6000, —|

|
:l Saldo stan czynny

) W. Héger 1 c.



Wykazany inwentura majatek kredvtuje sie wlascicielowi na
rachunkun kapitalu, a zarazem debituje sie nim rachunek
kasv, ktora ta kwota rozporzadza.

Zakupuje przedsiebiorstwo 400 hektol. pszenicy po 10 zk —
za 4000 zI od Antoniego M. to rachunek pszenicy otwarty
w ksiedze glownej obciaza sie owemi 2000 zl., podezas kiedy ra-
chunek Antoniego M. w tejze ksiedze za takaz sume sie uznaje,
Nastepnie placi przedsiebiorstwo A ntoniemn M. 2000 z} za ktore
kredvtuje (uznaje) sie kasa, a debituje (obeciaza) sie rachunek An-
toniego M. Zakupuje sie dale] 300 hltr. zvta po zt. 7.60 za 2280 zl.
od Franciszka 5. z czego wynika ze kwote 2280 zl. zapisze sie
po stronie ,winien® rachunku Zyta, a po stronie ,ma“ sprzeda-
jacego Franciszka S. Kwote te nastepnie wyplaca kasa. za co
ja sie kredvtuje a Franciszka 5. debituje. Kupiono wreszcie 20 hl.
grochu po 12 zh za 240 zZ1. — a 40 hl. jeczmienia po 580 zt. —
za 232 z1 u Karola N. Obciazy sie wtedy rachunek grochu kwota
240 #1. — rachunek jeczmienia kwote 232 zl, a rachunek Karola
N. temiz kwotami sie zakredvtuje. Sprzedano wspomniane wyzej
400 hl pszenicy po 11 2z Augustowi S. za 4400 zb i zitad kre-
dvtuje sie te kwote rachunkowi pszenicy a debituje Augustowi
5. 4 zakupionych 300 hl. Zyvta sprzedaje sie 285 hl po 8 2z za
2280 zl. temuz Augustowi S, za ktora kwole uznaje sie ra-
chunek zvta a obecigza rachunek Augusta 5. Sprzedano na-
stepnie 10 hl. grochu po 13 2z Wactawowi H. za 130 z1 obecig-
zywszy jego rachunek a zakredvtowawszy rachunek grochu taz suma.
Nareszeie sprzedano 40 hl jeczmienia po zh 560 za zl 224 Win-
centemu B. a Z"l}]iﬁﬂ.l’m owa kwote na ,.credit® rachunkn je-
czmienia i wdebet* Wincentego B. August S. na poezet dlugu
zaplacit 5000 zb. za co debitowano kase, kredviujac za takaz sume
rachunek placacego.

Wymienione powvize] czynnoscei  zanolowane
1 zbiorniku spowoduja otwarcie nastepujacych
1 dokonanie zapiskow w ksiedze gliwnej:

w  dziennikach
achunkow  (kont)

Rachunek kapitalu.
Winien. Ma.

zl. |et. | | =k |et]
1.| za wklady wedle in-

Wentarzy . s+ . lJ'rLH)'IJ"_—-”

— 10 —
Rachunek kasvy.
Winien. Ma.
|_zh et | | _zbh | et
1) do kapitalun wklady 6000 —| 3. u Antoniego M. za | |
12, do Augusta 5. za gu= | gotdwke 20001
towke . . . .| 5000, —1 5. u Franciszka S za
‘ I | gotdwlke 22580) —
Rachunek pszeniey.
Winien. Ma.
zl. | et | |zl et |
2./ Za 400 hl. kupionyeh | 8. n Agustas. za sprze- | | ‘
polozh Antonie- danych 400 hl. po 11 21 4400/ —
‘ mu M. . 4000 — | ‘
i
Rachunek Antoniego M
Winien.
| | | =t et zl Ict. [
3. Do kasy za gﬁtﬁwkq' 2000 —§ 2. 1.11!5?1.‘!1“.-\ za 400 hl, | |
- : po 10 zbh 5
| | iy il
Rachunek zyvta
Winien. Ma.
|| | | 2. et | | =h |et|
| 4. Za 300 hl. po 7.60 zl. | _ O.uAungusta 5. za 230
:, Franciszkowi S.| 2280 — hl. pozl. 8 . . 2280 —‘
i ‘ | II:
Rachunek Franciszka S
Winien. Ma.
| | x-l.- B ot | i- ZI. |E.._.
“ 5. Do kasy za gotowke | 2280 — | 4./ u rach. Zyta za 300 ?
ii | hl. po zl. 7.60 2950 —|
| | |
BRachunek grochu
Winien. Ma.
zl. |et. | = |et|
Il 6. Do Karola N, za 30 | o) uWaclawa H.za 10 | !
hi. po 12 2L . .- 240 — hi, po 18 zk . . 150] — |




Rachunek jeczmienia.

Winien. Ma.
I | | =t Jet | =t et
7. Do Karola N. za 40| 11l n Wincentego B.|
| hl po 5 gl B0 ct, .| 232 — | za 40 hl. po zl 5.60 224i —

REachunek Karola N.

Winien. Ma.
|| ket A_Tet]
[ - . 6. n grochu za 20 hl. po | |
[ 12zl 240 —
. 7. u jeczmienia za 40 | ‘
‘ | hi. po =zl 550 252 — |
! ! | ) | i

Rachunek Augusta 5.

Winien. Ma.
I | _&gl et zl. |et
8. do pszeniey za 400 | - 2] u kasy za gotéwke .| 5000 —
| hlpoll gl . . .| 4400 —
9. do zyta za 235 hl. po ' :
| szt. . . . . .| 2280 — |

Hachunek Wactawa H
Winien. Ma.

i #2. |et

|
10, do gruclm za 10 hl,
‘ po 132k . . . . 150, —
il |
| |

Rachunek Wincentego B.
Winien. Ma.

I | zt: et | =h et
(11, do jeczmienia za 40| |
| hlLpozk 560 . . 224 —1 |
l ' i
|

W warunkach w sposéb powyiszy w ksiedze glownej zesta-
wionych przy zamknieciu tychze roecznem okaze sig¢ albo réZnica po-
miedzy strong ,winien* i ,ma*, alboli tez, jak n. p. w rachunku
Franciszka 5., obie strony réwne daja sumy. Roinice wykazu-
jaca sie w pierwszym wypadku, jak to juz powiedziano przy poje-
dynczej rachunkowosei wlasciwej, i tutaj nazywamy ,saldo. Przy
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zamkniecin rachunkéw po stronie gdzie mniejsza sie okaze suma
owo ,saldo* do rachunku dopisujemy dla wyréownania. O rachunku
gdzie roznicy nie ma, mowimy Ze sig sam przez sie salduje (sal-
do per se).

Saldo (wyrdwnanie) moze wykazywaé dlug lub wierzy-
telnos¢ przedsiebiorstwa i wtedy nazywamy je ,saldem majg-
tkowem® Salda takie wyvkazuja nam powyzej rachunki osobo we
a wiec: Antoniego M. Franciszka S, Karola N. Augusta S, Wa-
clawa H. i Wineentego B. oraz rachunek kasy. Salda innych znowu
rachunk6éw, mianowicie rzeczowe, a wiec rachunkow poszezegol-
nych galezi przedsiebiorstwa, przedstawiaja zysk albo
strate i ztad ,saldami zysku® lub ,saldami straty” sie
nazywaja. Takie to salda w powyzszym przykladzie wykazg rachunki
pszeniey, Zyta, grochu, i jeczmienia.

Salda majatkowe (kasy i rachunkow osobistych) oznaczaja
&hlg (passiva) przedsiebiorstwa, gdyv dopisa¢ je nalezy dla wy-
réwnania po stronie ,winien®, tymczasem wierzytelnosé (acti-
vum) zapisane po stronie ,ma‘

Salda zyskowe (rachunkow rzeczowych) wyrazaja odwrotnie
po stronie ,winien* activam czyli zysk, po stronie zas ,ma”
passivum czyli strate.

Pomijajac na razie ,rachunek kapitalu® weimy si¢ do
zamkniecia rachunkéw wyszezegolnionych powyzej. Po wyréwnaniu
(saldowaniu) przedstawig si¢ one jak nastgpuje:

Rachunek kasy.

Winien. Ma.,

| z2& |ek zl. | et. |
dukap:tuluzuwklad\ G000 —1 8. m Antoniego M. za |
.u do Angusta 5. za l | gotiwke . 2000, — {
| | gotéwke. . . . .| 5000 —] 5. u Franciszka S, za | |
| | gotdwle. . .| 22800 —|
| Saldo gutm-. ka .1 6720 —|
‘ 11000, — 11000 — |
Rachunek pszenicy.

Winien. Ma.
| | zl. |et ' zl. et
2./ za 400 hL po 10 zl. | | 8. uAugustas, za 400 |

.| Antoniemu M. . . | 40000 — | hl, po 11 2k . . .| 4400 — |

4400 — 4400 — |

Saldo zysk. ' 00 —1 | |




Rachunek Augusta S.

Winien. Ma.
- | [zl et ozl [t
8! do pszenicy za 400 | | |12 u kasy za gotowke .| 5000 — |
hl. po 11 =& 4400 — | '
9, do Zyta za 285 Tl po | ! _ | |!
gzL., . . . . .| 2280 — Saldo(wierzytel. przed,) 1680 — ||
o |_6680 —] | |__ 6680/ —
Rachunek Waclawa H.
Winien. Ma.
| zl. et ozl e

10, do grochu za 10 Il

|
pol8zk . . . . lﬂﬂi— Saldo (wierzytel. przed.) 180 —
[ |

| | | e

. Rachunek Wincentego B.
Winien. Ma.

Rachunek Antoniego M.
Winien. Ma.
' 2. | et | =t |ct "
‘ 8. do kasy za gotéwke, | 2000 —| 2./ u pszenicy za 400
! bl po 10 2L . . . '—‘
\ Saldo (dlug przeds) | 2000° —
| 4000 — 000, |
Rachunek zyta.
Winien. Ma.
_t S S
{4 doFranciszkaS. za I 9. nuAugusta S. za 285 | |
300 hl. po 7.60 . 2280) — hLpo 8 2. . . .| 2280 —
Saldo zysk 114! —| | Saldo— zapas 15 hl, |
5 pozb 7.60 . . .| 114 —|
| 2394 — | 2394] — |
Rachunek Franciszka 5.
Winien. Ma.
_ 2l et |2 |et|
do kasy za gotdwke .| 2280 —| 4| u 2y ta za 300 hlL 1m| | |
760 zt.., . . 22800 —
Saldo per se . @l Saldo per se .| |
| ||
I |
Rachunek grochu.
Winien. Ma.
|| zl. |et _ | . zL__| et
6, do Karola N, za 20 | 0. u Waclawa H. za 10 | |
. hi. po 12 21, . . . 240 — hi. po 18 zL.. . 130} —
| | Saldo (?apas) 10 b, |
; |__250|—] | | 250, — |
Rachunek jeczmienia
Winien. Ma.
|zl fet zl | et |
7. do Karola N. za 40 11, uWincentegoB. za | f
hl. po zl, 5.80. . 233| — 40 hl. po z1. 5.60 .| 224 —|
_ ] Saldo strata . | 8 —|
|__ 282 —| 232 —
Rachunek Karola N.
Winien. Ma.
| '_71_| _I:E_E zl. et _ ek |
i : 6| nw grochu za 20 Ll f |
I po 12 =L .
Tjujeczmieniaza 40 |
Saldo (dlug przeds.). ' 472| — | hl. po 5.80 zh. . 232! —
3 |__472| — |__472|—|

zl. | ek

z. |et |

11| dojeczmienia za 40

hl. po 560 2l Saldo(wierzytel. przed.)| 224| —

I -
|

W powvizszveh zamknieciach na dwoch rachunkach, miano-
wicie zyta i grochu wykazane zostaly, salda po obudwu stronach,
co wymaga wytlumaczenia. Pozostale obudwu produktow zapasy,
ktore naleza do skladu majatku. Wartosé tyveh zapasow zatem przed-
stawia salda majatkowe. Obok tego na sprzedazy reszty zyskano
zaczem 1 saldo zvsk wvkaza¢ nalezalo.

Zaznaczylem powyzej, ze przy uzvein podwdéjnej rachunkowosel
wlasciciel przedsiebiorstwa znika. Reprezentuje go konto kapitatu
ktdremu niejako wykazany inwentura majatek swdj do administracyi
powierza. Pomiedzy zamknieciem rachunku, a otwarciem go na
nowo wvobrazi¢ sobie nalezy chwile gdzie majatek ktos trzeci na
rzecz przedsiebiorey odbiera. Sciaga on przez salda majatkowe
wszelkie wierzyvtelnosci, w tenze sam sposob placi wszystkie diugi.
Zarazem pobiera on zyski w odnosnveh saldach i pokrywa straty.
Posrednikami temi w chwili zamkniecia rachunkn sa dwa umvyélnie
ku temu otwierajace e konta — t. j. rachunek bilansu i rachu-
nek zyskdw i strat. Na rachunku bilansu zbieraja sie wszystkie
=alda majatkowe, na rachunku zvskow i strat zas salda do nich sie
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odnoszace. Poniewaz w rachunkowosdci podwojne) kazdemu
Jwinien® (debet) odpowiadaé musi jakies ,ma“ (eredit) 1 na
odwrot — to tez wszelkie salda zapisane w innveh rachunkach
po =tronie . winien® przeniesie sie do rachunkow bilansu oraz
zvskow i strat na strone ,ma* tychze rachunkow, salda zas ze
strony ,ma*“ zapisza sie tu po stronie ,winien®

Zebrawszy w len sposob salda majatkowe przedstawi nam sig:

Rachunek bilansu.

Winien. Ma.
| = et | =l et
do kkasy za gotdwke . n Antoniego M.za dlug ...J‘.!'.ll.'.“:li
- #yta zapas 15 hl po » Karola N. e 472 — |
T80 . . . 114] —
s Erochn zapas 10 hl, ‘ _ -
po L2 2l . ow v e 120, —
| » Augusta® wierzytel, | 1650 — |
o Waclawa H. & 180| — |
WincentegoB, 24| | |

Zebrawszy salda zyskow 1 strat olrzymamy nastepujacy:
Rachunek zvskow i strat

Winien. Ma.
| zl, |t . et
| do jeczmienia strata 8 —|u pszeniey zysk | 4nﬁ|
n EV LA . lluh—l.
, | » grochu S 10| — |

Po wyrownanin (saldowaniu) powyzsze koszta przedstawig sie:
Rachunek bilansu

Winien. Ma.
- zl. et | 2L | m;,|
do kasy za gotowke . .| 6720 —pu Antoniegol.zadlug | 2000 —|
s Z¥yta zapas 15 hl po | | - Karola NN, o 473 — |
TH0 = L e 114 —] , Saldo — caysty majatek, G5H16| —
+ Erochu zapas 10 hl. ‘ '
po-12zd. . . 120 —
- AungustasSw mrﬂ, tel, | 1680) - I
" Waclawa H. 130| — | ‘I
s WincentegoB. 224 — ! :
| | 8988 — | 8988 — |
Rachunek zvskow i strat.
Winien. Ma.

#l | ek | z. |et|
do jeczamienia strata . | 8 —fupszenicy zsk . 400, —
' . | |.iyta v ool Tab—|
s saldo ezysty zysk .| 516 —] , grochn e 5o o] l'l'.'l'p—-!

| 524 — | v24[ —|
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Pominelismy dotad zamkniecie rachunku kapitalu. Dokonywa-
my go zasé przenoszac do niego salda rachunku bilansu oraz zvskow
i strat. Jezeli rachunkowos¢ bvla prowadzona dokladnie obiedwie
strony rachunku kapitalu wyréwnaé sie powinny.

Rachunek kapitalu.

Winien. Ma.
zh |t _zh et
za cezysty majatek (do bi- | za whklady wedle inwen- i
{ lapsm} . . . . . .| 6516 — tarza otwarcia . . .| GOOD| —|
' czysty zysk . . ar i 516 — |
(u rach. zyskow i stmt} !
| — — —
| | 6516] — | 6516 — |

7 powyzszego zamkniecia rachunku kapitatu widoczna jest
rzecza. ze rachunkowosé przeprowadzona wedle metody podwdjnej
sama w sobie sie kontroluje. Najmniejsza bowiem pomylka
jakaby sie zakradla przy zapisywaniu poszezegélnyeh pozyeyi ra-
chunkowyeh pociagnelaby za soba ten konieczny skulek, ze otwarte
na poczgtku peryodu rachunkowego konto kapitalu nie wy-
rownaloby sie przy zamknieciu przez odpowiednie
zapisanie sald z konta bilansu i rachunku zyskow
i strat, ale okazaloby ro6znice pomiedzy stronami
~winien” i ,ma®

W ten sposob zamkneloby sie rachunek roku ubieglego.
W otwarcin go na nowo posredniczy znowu gwiezo dla nastepnego
roku sporzadzona inwentura. Jezeli przy koticu roku uskutecznilismy
inwenture, to owa inwentura zamkniecia, postuzy zarazem jako
inwentura otwarcia. Zreszta gdy rachunkowos¢ roku ubieglego
byta scista, wtedy rachunek bilansu podaje daly potrzebne dla otwar-
cia nowego rachunku. Przypusciwszy ostatni wypadek okaze nam:

Inwentura otwarcia.

Activa. Passiva.
| zl. zl. |
wedle bilansu z roku ubieglego | wedle bilansu z roku ubieglego '
| gotdwhka . G720 dingi: |i
wele bilansu z roku ul.nf-glvgn Antoni M. . 1 ; . 2000 :|
{  zapasy: Karol N. ; ; ; . 472 |
| a) Zyta 15 01, . . 114 |
| b) grochn 10 hl. . . 120 .
| wedle bilansu z roku ubieglego |
u diuinikow : o | I,
[ a) August S, . I 1] |
by Waelaw H. . i 130
c) Wineenty B. . o 224

! 205 | 3472
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Sume actiwéw przeniesiemy na ,credit, sume zas passiwow
na ,debet* rachunkua kapitalu, ktory zalem przedstawi sie jak na-
stepuje:

Rachunek kapitatu.
Debet. Credit.

zl. |ck | =l et

do inwentury (bilansu | | do inwentury (bilansu
zgamkniecia) za dlugi zamkniecia) za wierzy- |
(passiva) przy otwarein | 2473 — telnosei przy otwarein

8088 —

Dalej pootwieramy nowe rachunki (conta) dla szczegélowych
pozyeyvi inwentury, zapisujac ,activa® po stronie ,winien® tym-
czasem . passiva® po stronie ,ma*“. Owemu bowiem ,credit®
rachunku kapitalu (w sumie 8988) musi bowiem odpowiadac¢ ,de-
bet* na innych rachunkach, jak tego wymaga podwdjna rachun-
kowosé. Tymezasem ,debet* rachunku kapitalu (w kwocie 2472)
odpowiedza ,credit® na innych rachunkach. Otwarte swiezo ra-
chunki wyglada¢ beda nastepujaco:

Bachunek kasy.
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Rachunek Augusta 5.
Winien. Ma.

zl. | et zt, | et

do saldo z roku ubieglego | 16580 — [

Bachunek Waclawa H.
Winien. Ma.

et al. et

do saldo z roku uhieglegn‘ 150 —

Rachunek Wincentego B.
Winien. Ma.

gl ek zl. |cet

[ persaldo . . . . . . 224 —

Rachunek Antoniego M.
Winien. M.

Winien. Ma.
| |zl et zh. | et
| do inwentury za gotéwke | ‘
przy otwarem . . . .| 6720] — ‘

|F ‘ ,§i

Rachunek zvta
Winien. Ma.

ozl et zl. et

u saldo z rolkn ubieglego _25}[}0:

Rachunek Karola N
Winien. Ma.

zl. |ck gl | et

| : e
|| Zapas przy otwarciu 15 hl.
po 760 . ., . . . .| 114{—

Rachunek grochu
Winien. Ma.

‘ 'zt et | =2k |et

|| zapas przy otwarcin 10 hl I
| po 12.7 . . .. L 120 —

#zl. et . |t

! wesalde . w0 w0 w o uzi—-_
! - |

Zalatwiwszy sie w ten sposob z wyniklosciami roku poprze-
dniego o ile one na nowy rachunek wplyvnely, inne juz konta otwie-
ramy W miare potrzeby wykazujacej sie z dziennikdw i zbiornika.

Tyle wystarczy dla tymezasowego scharakteryzowania metody
rachunkowosei podwajne;j.

b) Zarzuty przeciw rachunkowosci podwaéjnej.

Tusze iz uwazny czytelnik z powvzszego przedstawienia prze-
konal sig, ze ze wszystkich metod rachunkowosei, jedvnie na ostatku



uwazana caltkowicie odpowiada wymaganiom, gdyZ nietylko ogolny
zyvsk z przedsiebiorstwa i zmiany majatkowe wykazuje dokladnie,
ale zarazem sama w sobie sig¢ kontroluje i co najwazniejsza, po-
daje dostatni materval dla ocenienia organizacvi gospodarstwa
objagniajac nas co do zvskow i stral w poszezegdlnych jego ga-
teziach.

Mimo to ma ona przeciez, jak wyzej wspomniatem, swoich '

przeciwnikow, ktorych argumentacyi postuchaé¢ nalezy. Rozumie sie
ze za daleko by zaprowadzilo, gdvbym cheial tu przvtaczaé¢ wszystko
co przeciw zaprowadzenin podwdjnej rachunkowosci w gospodarstwie
wiejskiem powiedziano. Wrystarezy, gdy przvtocze zdania najnowsze
Jjednego z najpowaZniejszych naszych pisarzy i jednego z zagrani-
cznych, ktory najdosadniej zestawil powody rzekomo przeciw metodzie
podwdjnej przemawiajace.

A wiec postuchajmy najpierw, co mowi o tym przedmiecie
wspomniany przezemnie Jozef hr. Zamojski

wLwolennicy rachunkowosci podwdjnej, tak pisze on w arty-
kule . Rachunkowosé” w warszawskiej Encyvklopedyi rolnictwa,
przedstawiaja swoj system rachunkoéw pozornyeh, kiore za-
wieraja w sobie ciagle 1 wzajemne sprawdzania, jako jedyny =ystem
ktory zebra¢ moze bez Zadnego opuszczenia wszysikie wydatki szcze-
golowe, ogdlne lnb nadzwyezajne: tego bowiem nie moZna otrzymad
za pomocg odosobnionych rachunkow, ani oczekiwaé od przyblizo-
nych przegladow, ktorveh dostarcza inna metoda bez balansowania
1 kontroli, klora wiec moze by¢ tylko bledna. Dodaja oni, Ze je-
dynie rachunkowos¢ podwdjna moze nwidocznié producentowi pra-
wdziwa cene kosztéw produkeyjnyeh z kazdej jego produkeyi.

wPomimo, Ze rachunkowosé podwdjna jest ogdlnie przy-
Jeta w handlu i przemysle i jest tam uznang za bardzo uzv-
teczng. to jednak w rolnictwie jest ona malo rozpowszechniona.
Trudnosé i zawilosé regestréw odstreczaja najbardziej czynnyeh
i postepowych rolnikow i praktvka pokazuje, ze rachunkowosc¢ ta
chociaz przez wielu poczatkowo przyjeta, zostala w nastepstwie za-
chwiana i zastapiona przez metode prostsza, mniej ztozZona
i mniej kosztowna.

wDosdwiadezenie pokazuje, ze bez wzgledu na trudnosei i koszta
Jakich rachunkowosé podwdjna wymaga, nie wvdaje ona odpo-
wiednio praktveznyeh rezultatow w ekonomii wiej-
skiej”
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Jako gléwnag przyezyne tego niepowodzenia rachunkowosci
podwajnej, uwaza Zamojski fikevjne ceny na produkia rol-
nicze nie sprzedawane na targu ale zuzvikowywane w samemsze
gospodarstwie, ktére to zmyslone ceny: ,w prakiyce pozwalaja wy-
kaza¢ dowolnie w danym rachunku zysk lub strate®, dla
czego tez: wielu rolnikéw w Anglii i we Francyi zarzu-
cilo tg metode.

Dodam do tego od siebie, ze i wielu niemieckich praktycznych
gospodarzy, jak powiedzialem byl na innem miejseu, w r. 1881 do
+Wiener landwirthschaftliche Zeitung® przestalo deklaracya,
jako zaprowadziwszy u siebie podwdjna rachunkowosé, przekonali
sie, ze na nic ona sie nie przvda z powodu fingowanych
cen, ze nie daje rezullatow, jakich gospodarz wymagaé¢ od niej
bylby uprawniony, przyezynia sie do balamuctwa i gospodarzowi
daremnego przysparza zachodu.

Oskarzenia te w obeec podwdjne] rachunkowosei cigzkie —
a sformulowaé si¢ dadza w nastepujacych punktach:

1. Rachunkowosé podwdjna, jako prowadzona calkowicie wedle
svstemu wartosciowego, wymaga wyvceniania lakze tych
plodéw i materyalow w gospodarstwie wytwarzanyeh, ktore nie
bedac przeznaczone dla targu ale dla uzytku gospodarskiego,
ceny targowej mieé¢ nie moga. Tworzy sie wiec dla nich
zmysdlone dowolnie ceny.

2. Metoda rachunkowosci jest zbvt skomplikowana, ztad
zmudna i kosztowna.

Pierwszemu zarzutowi wzgledng przvznaé nalezy slusznosc
ale tez tylko wzgledna.

Rzeczywiscie wycenianie wartosci przedmiotow nie majacych
targn stanowi trudnoi¢ nie mala. Istoinie dotvecheczasowe
teorye prowadzily w tym kierunku do eyfr ezysto do-
wolnyeh i fikeyjnych i ztad w samej rzeczy rachunkowosé
podwéjna stawala sie balamutng. Postaram sie przecie przekonad
taskawego czytelnika na wlasciwem miejscu, Ze ten szkopul dosko-
nale omina¢ mozna. Zresztg i przy innveh metodach, jezeli tvlko
inwenture sporzadzié zechcemy wedle syslemu wartosciowego, be-
dziemy musieli nadawaé¢ cene sianu, slomie, paszom, nawozowi
i innym zapasom nie majacvm cenv targowe).

Inwentura za$ zestawiona choéby czesciowo Iyvlko wedle
systemu ilosciowego (bez wyceniania wartosci nie majacvch targu
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przedmiotow) nie da nam dokladnego obrazu slanu majatko-
wego ani pogladu na ogdélny chociazby zysk lub strate przedsie-
biorstwa.

Co do drugiego zarzutu za calkiem uwazam go niestuszny,

Musielibysmy chvba ograniczy¢ sie na tyvle niedoktadnej me-
todzie poréwnania inwentarzy rocznveh, gdybysmy rzeczywistg lemu
zarzutowi praypisywalli wage.

Metoda bowiem rachunkowosci pojedvnczej, szczegilnie w do-
kladniejszej formie kameralnej, nie jest mniej zawila, ani mniej
kosztowna od rachunkowosci podwdjnej. W dalszvm toku przepro-
wadzone przyktady o tem nas przekonaja. Jedynie prowadzenie
ksiegi glownej przysporzycby moglo trudu, lecz i tego trudu z pe-
wnoseia pozatowac sie nie godzi dla osiggniecia pogladu na poszcze-
golne galezie gospodarstwa. Rozumie si¢, Ze szkoda bedzie czasu
i atlasu, jezeli uzyjemy metod falszywych przy wycenianin mate-
ryalow nie majacych targu, o czem ponizej obszerniej bedzie mowa.

Dr. J. B. Lam bl ), profesor gospodarstwa wiejskiego w pragskiej
Szkole politechnicznej w najnowszym czasie rzucil rekawice rachun-
kowosei podwdjnej, probujac zreformowaé zasady organizacyi, ra-
chunkowosei, obrachunkow i taksacyi w gospodarstwie wiejskiem.

Rozumowania jego strescic mozna jak nastepuje:

1. Obliczenie sztucznvch cen paszy i nawozow Jest nieodpo-
wiednie, pasza i nawozy nie kupowane 1 nie sprzedawane na targu
ceny mie¢ nie moga: fingowanie cen dla nich zas w rachunku spro-
wadza zamet i do blednyeh wiedzie wynikow.

2, Wartos¢ paszy obliczvé nalety wedle tego, jak ja zwierzeta
oplacaja. W tym celu potrzeba zapisa¢ na ich .debet® wszelkie
koszta rzeczvwiste, tozone na ich utrzymanie bez uwzglednienia
zrazu paszy — na ich ,crvedit® zas wszyvstko to, co przyniosta
sprzedaz produktow zwierzecyeh. Roznica pomiedzy . debel® a cre-
dit* wykaze nam .saldo®, wyraZajace po czemu sie pasza oplacifa.
Jezeli n. p. naktady gotowka w krowiarni (oprocz paszy) wynosidy
1460 zk, za mleko zad unzyskano 3757 zl., za cieleta 312 zl, razem
wiec bylo dochodu 4069 zh. — to wartos¢ paszy skarmionej bedzie
wynosita 4069—1460 = 2609 zi. Karma redukuje si¢ na wartosc
siana, a ilos¢ cenlnaréw wartosei siana podzielona w przewyzce

1 J. B. Lambl. Die Grundrente als Zweck aller Landwirthschaft nnd
Viezucht. Prag 1530.
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dochodu nad rozchodem da nam wartosé kazdego spasionego cen-
tnara. A wiec jezeli w powyzszym przvkladzie spaslismy:

1427 centn. m. siana = 1427 centn. m. wartosci siana
180 , grochowin = 90 " N -
488 ,, ,, slomy jarej= 163

" Razem 1680 centn. m. wartosei siana.
Te 1680 podzielone w powyzszych 2609 zb, da nam cene za cen-
tnar m. wartosei siana = 1,66.3 zl.

3. Ceny nawozu nie obliczaja sie weale, gdvz jestlo odpadek
ktory mamy darmo. Rowniez nie oblicza sie warlosei sciolki, bo
ta sama bedac odpadkiem, ma jedynie na celu zebranie ezesci plvn-
nych nawozu.

Zanim rozbierzemy krylycznie dalsze wnioski Lambla, przy-
patrzmy sie blizej co dopiero przyloczonym jego twierdzeniom.

Co do pierwszego punktu godze sie z nim zupehie.

W drugiem twierdzenin widoczna jednostronnosé. Obliczenie
w laki sposob: ,po eczemu sie pasza oplaci®, wprawdzie dosé¢
zgodne z natura rzeczy, ale dla gospodarza nie wystarcza. Oprocz
tego bowiem on wiedzieé chee i musi: ,co go pasza kosztuje®,
na ktére to pvtanie metoda p. Lambla nie daje odpowiedzi.
Zmiefimy nieco przyvklad powvyzszy. Naklady gotowka (oprocz paszy)
niechaj wyniosa jak wyzej 1460 zl. Tvmeczasem za mleko uzyskali-
smy tylko 1200, za cieleta 260 zl, czyli razem dochod wyniost
takZe tvlko 1460 zbk a wiec zrownal sie z rozchodem. Wtedy owe
1680 etm. wartosei siana bylyby stracone i nie mielibysmy, trzyma-
jac sie zasady Lambla, nawet sposobu oceniania ile ta strata
wynosi!

Trzeei nareszeie postulat, tak golostownie postawiony, réwniez
nie ma zadnej racyi za soba, jak to stusznie zauwazyl Dr. Wilckens?)
gdyz nietylko moga zachodzié, ale rzeczywiscie czesto zachodzg
w gospodarstwie stosunki, gdzie nawozu nie zyskujemy darmo,
ako odpadek, ale gdzie go produkujemy umyslnie dla zuzvikowania
w produkeyi rolnej, tozgc na to koszta, mianowicie gdy
utrzymujemy n. p. bydlo jako malum necesarium jedynie dla
produkeyi nawozu.

Lambl nie ogranicza sie przeciez na powyzszvch twierdze-
niach, a siega dalej w zapowiedzianvch przez sie reformach.

il " n pil

Y Dr, M. Wilckens, Wiener landwirthschaftliche Zeitung 1881, artykul
polemicany o rachunkowosel.
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W jednem — powiada on — najbardziej pouczajacych dziel
nowszej zawodowej literatury gospodarskiej®), ktore zasady, zapa-
trywania i dane roZznych aulorow odnosnie do najwazniejszych dla
gospodarstwa wiejskiego zestawia kwestyi, czytamy nastepujace
zdanie: ,Obliczenia wartos$ci nawozu stanowia podstawe
wszelkich obrachunkéw gospodarskich, przynajmniej tam, gdzie rol-
nictwo i hodowla zwierzat sa ze soba polaczone. Bez dokladnego
ocenienia nie mozna pomysle¢ o dcislem rachunku zysku czystego
ani dla rolnictwa, ani dla hodowli zwierzat®.

oZdanie to mowi dalej Lambl, przez blizko 20 lat mojej
urzedowej nauczycielskiej dzialalnosci, podobnie jak setki moich
kolegow z zawodu, uwazalem za prawdziwe. Ztad tez podobnie jak
oni, staralem usilnie uZywac¢ obliczen w wartosei nawozu za pod-
stawe obrachunkow gospodarskich: mimo trudnoéci nastreczajacych
sic mnie, jak kaZzdemu niezawodnie nauczycielowi i praktycinemu
gospodarzowi, usilowalem statecznie wykazywa¢ zyski z rolnictwa
i hodowli zwierzat nieinaczej, jeno na tej podstawie,

,Usilowalem, méwie, nie wiecej i nie mniej, bo mimo wszel-
kich trudéw i tyloletnich zachodéw nie udalo mnie sig nigdy obra-
chunku na tej podstawie rzeczywiscie dokonac®

Zapewnieniu temu Lambla najzupelniejsza daje wiarg, bedac
przekonany, ze zalecane przez teorye niemiecka obliczenia wartoscl
nawozu sg dla rachunku gospodarskiego nieprzydatne.

Alez po co je robil na tej wlasnie podstawie?

Wezak podrecznik Kirchbacha, uzupelniony i przerobiony
przez Birnbauma, moze byé zkadingd bardzo cennem i wcale
przydatnem dzielem, ale zaiste nie ma i mie¢ nie moze pretensyi
do nieomylnogei a nie jest alfg i omega badan gospodarskich w ogéle
ani tez rachunkowosci wiejskiej w szezegdlnosei.

Zgodze sie chetnie na wywody Lambla, wykazujace niedo-
rzecznoscei dotad teoretycznie zalecanveh sposobiéw przeprowadzania
rachunkowoéci podwdjnej — boé, jak sie caytelnik ponizej prze-
kona, sam dzwonie na to kazanie — ale Zadna miara nie moge
mu przywtorzyé, gdy ztad wyprowadza zbyt nagly wniosek Ze: ra-
chunkowoéé podwojna weale sie do gospodarstwa wiej-
skiego zastosowaé¢ nie da i ze dlatego ja catkowicie
i bez ceremonii zarzuci¢ wypada.

" J. v. Kirchbach, Handbuch fir Landwirthe, 7. Auflage nen redigirt
von Dr. K. Birnbanm. Berlin 1570, p. 425,
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Smialy ten wniosek uzasadnia Lambl nastepujacemi argu-
mentami :

1. Rachunkowosé podwdjna musi sie opiera¢ na fingowanych
cyfrach, ztad

2. prowadzi do falszywych rezullatow nietylko przy obliczaniu
zyskownosei  poszezegolnych galezi przedsiebiorstwa, ale co gorsza
w ogodle wykazuje nieprawdziwy czysty zysk z gospo-
darstwa, jako calosci

3. Rachunkowosé¢ podwdjna jest zbyt trudna, bo nie latwo
sie wmysle¢ gospodarzowi w owe ,winien” i ,ma*“ — niestychanie
zas latwie] zrozumied, co jesl ,przvehéd® a co rozehaod®,

4. Dalej rachunkowosé podwdjna jest nader Zmudna, z po-
wodu wielkiej ilozci niepotrzebnyeh kont

5. Nareszeie gospodarstwo wiejskie uwazaé nalezy jako jedno-
lite przedsigbiorstwo. Podobnie, jak byloby niedorzecznioscig, gdvby
krawiec n. p. cheial utworzvé osobne rachunki dla sukna, podsze-
wek, tasiem, guzikow, igiel, nici, wykonezonych i niewyvkonczonych
sukien, tak tez w gospodarsiwie wiejskiem nie ma celu otwierania
osobnych kont, dla lak, pol, krow, owiec, koni zaprzegowych, wo-
Yow pociagowych, lub opasowveh, ogrodu it d. Celem gospodar-
stwa jest ezysty zvsk, ten zas jest jeden tylko a obojelna rzecza,
zkad plynie, ezyli z pola, czy z lak, czy z krow i L d. Istoiny
czysty zysk, wedle Lambla, wykazuje jedynie rachunkowosé poje-
dyneza, podwdjna tvmezasem w miejsce rzeczywislosei stawia zlu-
dzenia.

Zastandowmy sie nieco nad temi dowodzeniami.

Czy najpierw prawda, ze rachunkowosé podwdjna mu =i sie opie-
ra¢ na fingowanych sztueznie cenach, a wiec na zmyslonych cvfrach ?

Mojem zdaniem nietylko nie musi, ale nie powinna i nie
potrzebuje ich lez weale, jaklo w dalszym toku rzeczy sie okaze.
Temsamem upadtby zarzul pierwszy a z nim i pierwsza czesé dru-
giego, o ile dotvezv falszywveh rezultatow wykazvwanveh rzekomo

- w rachunkach poszezegolnyeh galezi gospodarstwa.

Zarzutu , ze rachunkowosé podwdjna daje zawodne wyniki co
do ezystego zysku z calosel przedsiebiorstwa, zupelie nie
rozuniem,

Nastrecza sie tutaj po prostn pylanie, czy lez Lambl zna
dostatecznie zasady rachunkowosei podwdjne]? Stanowezo <Smiem
twierdzi¢, Ze nie.



Inacze] powinienby wiedzie¢, iz nawel owe fingowane ceny
moga jedynie tvlko wplynaé na mylne pojecia. o zyskownosci po-
szezegolnyeh galezi gospodarstwa, na oslateczny zas
wynik rachunku z calosci wcale nie oddziatywnuja.
Czysty zvsk z calosei gospodarstwa, musi sie okazadé¢ rowny,
czy go pojedyicza, czyli tez podwdjna wyrachujemy melodg. Owe
fingowane chociazby najfalszywiej i najniedorzeczniej ceny produ-
ktow targn nie majacych, dlatego zas wilasnie nie moga wywrzéé
wplywu na ostaleczny rezullat rachunku, ze przy metodzie podwdaj-
nej — zapisujg sie podwojnie, a wiee raz na ,debet®, drugi
raz na ,eredit®, zatem wérdd rachunku znosza sie wzajemnie. Je-
zeli n. p. cene paszy przyjme zbyt wysoka, przypusémy 100 zt za
centnar siana, to sume te zapisze na ,credit* rachunku lak, ktory
to szezegolowy rachunek wykaze mnie wiedy jakies nieprawdziwe,
po prostu bajeczne dochody z lak Alez te sama kwole znowu
w rachunkowosci podwdjnej zapisze na ,debet* rachunku, dajmy
na to, krow, ktore owo siano zjadly. WykaZze mnie si¢ tu znowu,
z powodun wygérowanej ceny siana na lym to poszezegélnym ra-
chunku nieprawdopodobna, bo niemozliwej wysokosel strata. Jedno
i drugie wykaze bilans, tak Ze na ostateczny obrachunek czystego
zysku pozostaé to musi bez wplywu.

() ile wiec poczytaé nalezy za zasluge Lamblowi, Ze wyzwal
na reke zwolennikéw zmysglonyeh cen w rachunku gospodarskiem —
o tyle ubolewaé trzeba, ze wzigd sie do tego tak niezrecznie i tem
samem pokpil dobrg sprawe.

Na ukoronowanie dzieta na str. 152 i nastepnveh swojej pracy
robi Lamb] zestawienie, z ktérego dla skrécenia opuszezam obo-
jetne poszezegolne pozyeye, podajac tvlko sumy dodane rubryk.
Mianowicie z pordwnania rezultatu rachunku podwdjnej rachunko-
wosdci, dalej metody fiskalne] uZywanej przy taksie do podatku
gruntowego i wlasnej ,agronomicznie i ekonomicznie uzasadnione)
w Swielle prawdy i w zgodzie z kasa zostajgce] metody® usituje
wykazad¢, Ze lyvlko ostatni sposob rachunkn jest stosowny i prawdziwy.
Lecz przypalrzmy sie owemu zestawieniu, w ktérym w pierwszej
kolumnie (4.) wlozony rachunek rzekomo wedle podwdjnej me-
tody rachunkowosci, w drugiej (B.) wedle fiskalnej a w trzeciej (C.)
wedle wilasnej.
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Dochod ezvsty ze 100 hektarow.
A. B. C.
I. Przychéd brutto. 2zl 28 .
1. z 80 hektaréw pél . 16052.55 16052.55 12037.49

2.z 20 5 ak . 1890.00 1890.00 1043.50
3. od 6 par zwierzat po-
ciagowych
a) roboty : . 872042 - —
b) nawozu . . 436.80 - -

4. od 356 krow
a) produktow . . 4069.00 P =
b} nawozn : . 3015.34 il -

Razem przvchod . 20193.11 17942.55 13080.99

II. Rozchod.

1. Koszta administracyi . 629.00 629.00 6529.00

2. Budynki, amortyzacya. .
giew it d. . . . 111010 1110.10 1110.10

3. nawoz . ; A . 2892.00 2313.60 kosata 120,002

4. Praca zaprzegiem . . 372042 3729.42 2320.00

5. Praca reczna, omiot,

powrdsta . . . 2026.18 2026.18 2026.18
Utrzymanie zwierzat do-
mowvch . : . 11250.56 — —

&

Razem rozchod . 21637.26 9808.30 6205.28

Ill. Porownanie
1. Przyehéd brutto . . 2919311 17942.6H 13080.99
2. Rozchod . - s 216._3_7.‘2(% 0208.30 G205.28

Zoslaje dochéd netto  7H55.85 8134.25 6875.71

Od tego 30°, podatku

gruntowego uczyni . 2266.75 2437.27 2062.71
Poniewad istotny cxysty dochid winesi . 6875.71 6875.71 6875.71
0d tegn odciagnawsey podatek grantowy . 2266.75 2437.27 2062.71
Pozostanie gospodarzoni po oplacie podathy  4608.96 4438.14 4813.00
Cayli zaplacilby gospodarz istotnie podathy  82.95°/, 35.44°/, 30,

Dr. Lambl mniema, ze powvzszvm rachunkiem udowodnil,

iz gospodarz nzywajac podwdjnej rachunkowosci nie tyvlko ludzi sie
wyzszym ogélnym dochodem netto, ale uczeiwszy uszy jest tyle
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nierozsadny, ze przvznajac sie do wy#szego dochodu, anizeli rzeczy-
wiscie ma, samowolnie wyzszy oplaca podatek i na zakonczenie
powyzszego rachunku, zadowolony ze siebie, wola: .quod erat
demonstrandum*!

AleZ, czy to prawda?

Poprosmy p. Lambla aby w swoim rachunku raczyl laskawie
sprostowad¢ niektore pomylki, mianowicie:

Co do rachunku pod rubrvka A. w rozchodzie na pozyveya 3
(naw6z) naleZy zapisa¢ te sume, ktorg w dochodzie w pozycyach
3. b) i 4. b) przyvjal, boé nie moze taniej policzyé nawozu polom
anizeli go u zwierzat poeciagowych i krow kosztowal. Oprécz tego
w tejze rubryce A. do pozyeyi ‘rozchodu 3. doda¢ nalezy tak samo
jak w rubryee C. 120 zb kosztow rzeczywistyeh za pielegnowanie
i przechowanie nawozu. Wtedy w rzeczone] rubryce 4. pozycya 3.
rozchodu za nawoz wypadnie nie 289200 jak mylnie zapisano, ale
357214 (gdyz 43680 -4 301534 4 120 = 357214 zb), jakto
zreszla sam autor na str. 142, 143 i 151 swojego dziela dokladnie
obliczyl.

Jezeli teraz, wvykazana powyze] pomylke prostujge, réznice
357214 — 2892 = 680.14 dodamy do sumy rozchodu w rubryce
A. to wyniesie on nie 21637.26, jak Lambl mylnie wykazal, ale
21637.26 4 680.14 = 22317.40.

Odeiagnijmy nareszcie tak poprawiona sume rozchodn od do-
chodu brutto, tj. od 29193.11 — 22317.40 to otrzymamy — o cudo! —
jako dochdd netto te sama kwote co w rubryce C. .w swietle
prawdy“ dochéd przedstawiajacej, bo zl. 6875.71 ct.

Rubryka B. wlasciwie bezposrednio nas nie obehodzi. Nie do-
tvezy ona bowiem Zadnej z uwazanych przez nas metod rachunko-
wosci, leez zasad taksy w celu podatku gruntowego. Wspomne je-
dnakie nawiasem. Ze: tutaj) Lamb] tendencyjnie rachunek zestawil.
Wrynalazl sobie bowiem laksalora, ktéry przy wysokich cenach tar-
gowych paszy 1 sciolki, nader nizko ocenia nawoz wedle dowolnie
przyjetej Jdokalnej* ceny 40 el. za ctr. melryczny. Gidyby sie udal
do taksalora rozumnego, ktérybv wiedzial, Ze im wyzZsza cena paszy
i seiodki, tymm wydsza musi wypasé cena nawozu, gdvby byl wsta-
wid w rozchodzie rubrvki B. pozyeva 3. zamiast 2313.60 zl. rzecay-
wiste obliczone przez siebie na sir. 144 swojego dziela koszla na-
wozu w danym wypadku w kwoeie 357214 zl, o rozchod zwig-
kszviby sie w danej rubryvee o 357214 — 231560 = 1268.54 zL

s

Nie wodémy p. Lambla na pokuszenie, bo jezeli nas poslucha
i odciagnie te zapomniana przewyzke rozchodu od dochodu netto
przez siebie obliczonego w rubryce B. to stanie sie — drugi cud
bo znowun zb B13425 — 125854 = 687571 2z czyli wlasnie
tyle, ile w rubryce C. ,w éwietle prawdy" obliczone.

Quid erat demonstrandum? Zdaje sie, 2ze p. Lambl
wykazal jedynie, iz jest nader zreczny w robieniu pomylek
rachunkowvyceh.

Na zarzul irzeci, Zze rachunkowosé podwajna jest zbyl trudna.
bo gospodarz nie zrozumie, Ze ,winien" znaczy naklad, wzglednie
rozchod, a ,ma* tyvle co przychéd na dany rachunek, ehyba na
seryo odpowiada¢ nie bede. Widoczne z lego wszystkiego, Ze dla p.
Lambla kaZda rachunkowosé za trudna.

Na zarzut dalej czwarly, Ze rachunkowosé podwdjna ma za
wiele kont, wiec jest zbyl Zmudna, powiem, Ze liczba kont Zadnem
objawieniem, jako sakramentalna nie jest przepisana. Nie potrzeba
zatem tworzyé I mmozyé niepotrzebnveh rachunkow, ale ogra-
niczyé je nalezy stosownie do celéw rachunkowosei i natury przed-
siebiorstwa.

Rowniez nie imponuje powaga nareszcie zarzut piaty, Ze go-
spodarstwo wiejskie jest jednolitern a nie dwoistem, lub na wiecej
galezi podzielonem przedsiebiorstwem. Kazdy gospodarz praktyczny
doskonale rozumie, %e racyonalna podstawa dobrej organizacvi go-
spodarstwa jest wlasciwe ustosunkowanie rolnictwa do rozmaitych
gatezi hodowli zwierzat, produkeyi zboz i roélin handlowych do pro-
dukeyi pastewnych. Krawiec na podszewkach, iglach i guzikach bez-
posrednio nie zarabia, ale na calkowilym wytworze L. j. na ubraniu,
dlatego nie potrzebuje wiedzieé¢, co mu iglv, guziki lub tasmy przy-
niosty. Gidyby niemi bezposrednio handlowal, to z pewnoseia by dla
tych galezi zarobkowania otworzyl osobne rachunki, cheae sie prze-
lkona¢, co mu przynosza, lub ile na nich traci. Gospodarz zarabiaé
ub traci¢ moze na produkeyi pszenicy, zZvia lub rzepaku; zyskuje
lub traci na utrzvmanin koni, krow, owiee, trzody chlewnej i t. d.
Potrzeba mu zatem znaé¢ dokladnie zysk lub strate na kazdej z tych
galezi produkeyi, jezeli chee strat unika¢ a zyskow przysparzad.
Nie moze ztad postucha¢ rady p. Lambla, lub innyeh przeciwni-
kow rachunkowosci podwdjnej, aby sie o to nie troszezyl. Nie
powinien sobie gospodarz zawracaé glowy niedorzecznemi leoryami,
nie powinien uzywaé¢ dowolnie wymyslonych cen, nie majacych



zwiazku z miejscowemi danemi warunkami — ale tez nie moZe
lekkomyélnie da¢ za wygrang i pozbawiaé sie metody rachunkowoséel
cisle kontrolujacej, czy organizacya jego gospodarstwa odpowiada
danym stosunkom; nie moze nie szuka¢ w rachunkowosci i na niej
opartym obrachunku wskazowek: czego zaniechaé, a w jakim kie-
runku usilniej pracowac¢ nalezy.

B. Szczegolowe przeprowadzenie rachunkowosci.

IIT.
Wybér peryodu rachunkowego.

W gospodarstwie wiejskiem peryod rachunkowy zwykly jest
roczny, gdyz w tym przeciggu czasu dokonywa sie obrol kapitalu
niemal we wszystkich galeziach produkeyi wiejskiej. W innyeh przed-
sichiorstwach uzywane czasem kwartalne lub polroczne zamkniecia
rachunkow tutaj z reguly zastosowania nie znachodza. Wyjatek sta-
nowi¢ by mogly, aczkolwiek nie konieczny, gospodarstwa polaczone-
z przemyslem fabryveznym o krotkich kampaniach.

(0 wyborze terminu najodpowiedniejszego dla rozpoczecia ra-
chunku, rozstrzygaja nastepujace wzgledy :

1. Na stan robot przvgotowaweczyeh dla roka gospo-
darczego nastepnego. Zaleze¢ bedzie na tem, by wybraé termin tak
aby tychto robot wykonanveh byvlo jak najmniej, wyvkonane bowiem
w ubieglvm, dla Zniwa biezacego roku, przeja¢ wypadnie jako zaliczki.

2. Na stan wazniejszych czynnoéci produkeyjnyeh:
Mianowicie rozwazymy tu czy produkeve te calkowicie az do spie-
niezenia zostaly ukoneczone, czv znaczne poxostaly zapasy zboza
nie omloconego, ktore do rachunku ubieglego peryodu naleza,
niemniej zapasy paszy, stomy itd. ktorych oszacowanie przy inwen-
turze trudnosei sprawiaé moze.

3. Na wolny czas gospodarza, gdzie nie ma osobnych
urzednikow rachunkowych. Unikaé nalezy otwarcia, a zatem i zam-
kniecia rachunkéw w terminach, w ktorychby inne zajecia gospo-
darskie staly na przeszkodzie, zwlaszeza Ze otwarcie i zamkniecie
rachunku najwiecej] wymaga uwagi i czasu.

4. Poczatek roku kalendarzowego nie potrzebuje byvé zarazem
koniecznie poczatkiem roku rachunkowego : rozpoczety wzglednie po
uplywie dwunastu miesiecy zamkniety by¢ moze rachunek w kazdej
porze roku, o ile sie okazg po temn dogodne warunki.
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4 rozpoczeciem roku rachunkowego nalezy sporzadzié inwen-
ture, od dokladnosei ktorej rezultat calego rachunkun zalezy. Czyn-
nosé le spisywania inwenlarza mo#Zna sobie ulatwi¢ lub utrudnié,
szezegolnie gidzie chodzi o zastosowanie systemu warloéciowego. Nie-
kldre czesci skladowe majatkn nawet ilosciowo na miare lub wage
w pewnych porach rokn frudno oznaczvé, jak n. p. zboze na pniu,
sinno  w o stogach. stome niewymloconego zboza itd. Tem trudniej
oceni¢c  bezposrednio w  inwentarzu ich warlosé. Im wieksze beda
zapasy, tem bardziej nam bledy popelnione przy oszacowaniu beda
w rachunkn bruZdzity. (idzie chodzi o obliczenie wartosci nie wedle cen
targowveh, ale wedle kosztow produkeyi, lam na lem wieksze
Jeszeze napotkamy trudnosei, gdy produkeva jeszeze ukoliczona nie
zostada, a Zrodla ewentualne bedow beda (u obfitsze 1 tem znowu
nichezpieczniejsze, im zapasy znaczniejsze. Slaraé sie ztad potrzeba
wybra¢ taki termin rozpoeczecia rachunkow, gdzie zapasy trudnyeh
do oszacowania przedmiotow, szezegolnie zas takich, ktdre nie pro-
dukowane dla targu, sa jak najmniejsze. Unika¢ w ogole nalezy
przejmowania zbyt znacznyeh zaliczek z roku poprzedniego. Ze kie-
rownik gospodarstwa. o ile sam prowadzi rachunki, dla otwarcia
rachunku, wymagajacego calej uwagi i przysparzajacego trudu, wy-
bra¢ powinien pore, gdzie najmniej jest zkadinad zajely. nie po-
trzebuje blizszego uzasadnienia.

Whasciwosei gospodarstwa wiejskiego utrudniaja wybor terminu
ktoryby wszystkim powyze] wymienionym wzgledom odpowiadal cal-
kowicie. Poniewaz i stosunki gospodarskie bywaja rozmaile bardzo,
roznych tez sie uzywa lermindow olwarcia, wzglednie zamknigcia
rachunkow, Ywvkle termina sg:?)

a) Poczatek roku kalendarzowego cavli 1. Stveznia;

b) przed rozpoczeciem upraw wiosennych L j. 15, Lutego lub
1. Marea; :

¢) czas pomiedzy uprawa wiosenng a sianozeciem. czvli po
ukonezenin kampanii. 1 j. 1. lub 15. Maja albo 1. Czerwea:

d) ezas pomiedzy ukoticzeniem sianozecia a Zniwem, t j. 1,
Lipea 1 narveszcie

e) po Zniwie 1 sprzecie okopowin, potrawow i L d. a wiec
1. Listopada.

'} J. I'ohl. Handbueh der landwirthschaftlichen Rechnungsfiilhrung 1379,
pag. 95,
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Rok rachunkowy konezy sie, zalem zamkniecia dokonvwa sie
z dniem ostatnim poprzedzajacym dzienn otwarcia. Dla dzierzawey
wlasciwym lerminem olwarcia rachunku zwykle jest dzien objecia
dzierzawy.

Dla rozwazenia korzysci i niedogodnosei kazdego z powviej

wymienionyeh termindéw postuzy nastepujace zestawienie:

Termin
rogpoczecia
rachunkn

Korzysel

Niedogodnoscei

I. Stycznia 1
15, Lutego
1. Marea !

1. Stycznia jest poczatkiem
rokn kalendarzowego a zwy-
kle i rachnnkowego w praed-
giehiorstwach Landlowych i
innyeh, # jakiemi gospodar-
stwo moie zostawad w stosun-
kach, — Czasn wolnego go-
spodarzowi wystarcza.

Cale uprawy jesienne i
preygotowania  pod  zasiew
wiosenny przvjac trzeba jako
zaliczloe.

Omlot nie ukoliczony zwy-
kle jeszcze,

Sprzeda zboka tak samo.

Welna na oweach.

Opasy nieukonezone,
Zapasy roZne znaczne.

. lnb 15, Maja| Omlot ukoheczony. Wolnego czasu brak go-
1. Crerwea Sprzedaz zboka tak samo, | spodarzowi.

Welna ostrzyzona, ' Cale uprawy jesienne i wio-

Upasy skoliczone, senne przyjac jako zaliczke,

Zapasdw nie wiele

1 Lipea Umlot i sprzedaz zboia Brak ezasu a wsazystkie
ukonezone, uprawy tworza zaliczke dla
Welna ostrzyzona i opasy | roku nastepnego,
skoficzone,

Zapasow najmniej.

Brak erasu — uprawy je-
sienne i przygotowania na
wiosne.

Omlot nie ukonczony.

Welna na oweach.

Zapasy znaczne,

Zhoke nie sprzedane,

1. Listopada Opasy nie rozpoczete

7 powvzszego wynika, ze najodpowiedniejszym lerminem ra-
chunkéw jest 1. Czerwea lub 1. Lipea. Za oslalnim przemawia i ta
jeszeze okolicznodé, Ze jest najbardziej rozpowszechnionym. W dru-
gim rzedzie zaleca sie 1. Styeznia, jako poczatek roku kalendarzo-
wego, Mniej dogodne sa termina wio=zenne, zas najnieodpowiedniej-
szy 1. Listopada.



1V.
Inwentura.
1. Ogolne zasady.

Wyjasnitem byl poprzednio, Ze kazda porzadna rachunkowosé
bez wzgledu na metode, rozpoczyna sie od inwentury, a wiec
zestawienia wszystkich dodatnich skladnikow majatku, jako wie-
rzytelnoéci(activa), a wszelkich ujemnych, jako diugi (pas-
siva). Przy rozpoczeciu roku rachunkowego mozebne sg dwa wy-
padki: alboli w roku poprzedzajacym byla juz prowadzona odpo-

wiednia rachunkowos¢, albo tez nie. W drugim wypadku nalezy

sporzadzi¢ inwentarz otwarcia, w pierwszym zas inwentarz
zamkniecia za takowy postuiy. Jezeli zatem swieZzo zaprowadzamy
rachunkowosé, potrzeba w pierwszym roku sporzadzenia dwdch in-
wentarzy, L. j. na poczatku i na korcu roku, w nastepnych zas
latach wystarczy dokona¢ inwenture raz do roku przy zamknieciu
rachunkow. PoniewaZ zasady dla inwentury olwarcia i zamkniecia
sq rowne, razem je tutaj traktowa¢ mozemy. Nadmienié¢ wszelako
wypada, ze raz do roku przynajmniej inwentarz sporzadzi¢ nalezy,
nawet przy rachunkowoéei podwdjnej. Jakkolwiek bowiem Dbilans
przy zamknieciu rachunkow wykazuje nam zestawienie czesci ma-
jatkowyeh rachunkowo, jakie byé powinny, to jednakze
stwierdzi¢ jeszcze nalezy, jakie one rzeczywiscie sg. W razie
ze inwentura by wykazala sprzeciwnosci pomiedzy slanem majatku
rachunkowym a rzeczywistym, do nowego rachunku ostaini jedvnie
wprowadzonym byé powinien.

Inwentura sklada sie z nastepujacveh czynnosei, ktére przy
kazdym z osobna skladniku majatkowvm podejmowacé nalezy:

a) spisanie czesci majatkowych dodatnich i ujemnyeh wedle
ilogei, miary i wagi:

b) oznaczenie wartosci pienieznej, czyli taksowanie poszcze-
golnych sztuk lub jednostek miary i wagi;

¢) oszacowanie calego zasobu lub zapasu kazdej z czesel skla-
dowych majatku na podstawie wyluszezonej pod b):

d) zesumowanie osobne dodatnich czesci majatku (aktiwow)
a osobne ujemnych (passywéw), oraz wykazanie roZnicy pomiedzy
wierzytelnosciami a diugami, czvli czystego majatku.

(rdzie istmieje juz porzadna rachunkowosé tam wykaze ona
wymagany ad a) spis i nalezy go tvlko sprawdzi¢ przez poréwnanie
z rzeczywistoscig. W innym wypadku spis osobny sie wykonywa na
miejscu. Cala ta czynnosé jest nader prosta, wymagajaca jedynie
liczenia sztuk, mierzenia lub wazZenia, a umieszezenia w spisie. Zo-
wie sie ona takZe likwidacya (od laciniskiego liguidas, jasny,
W przenosni pewny), a wiec wyjasnieniem, upewnieniem.

Trudniejsze juz jest dokonanie ad b) wymienionego warunku.
Poniewaz wobec réiznych ezesci majatkowych, stosownie do ich
natury, roznych sig tutaj trzymaé¢ wypadnie zasad, oméwic je wy-
padnie po szezegile wzglednie kazdego skladnika majatkowego. Ogol-
nie tutaj tylko postawi¢ naleZzy zasade: Ze co do przedmiotow cia-
gle] ulegajacych transakeyi, nieustannemu kupnu lub sprzedazy, przy
oszacowaniu uzyje si¢ bieZgcych cen targowych: do przed-
miotéw dluZszemu sluZacyveh uzytkowi i ztad rzadzie) nabywanych
lub zbywanyeh, stosowa¢ nalezy przecietne ceny targowe;
nareszcie zapasy dla targu nie przeznaczone, ztad nie majace ceny
targowej, oszacuje sie wedle kosztow produkeyi

Czesto sie wydarza, Ze sporzadzajacy inwentarz gospodarze,
aby unikna¢ zawodow, taksuja umyslnie zbyt nizko. Postepowanie
to jest rownie niewlasciwe, jak szacowanie przesadnie. Szezegilnie
dla podwajnej rachunkowosei zbyt nizka lub zbyt wysoka taksa jest
nie odpowiednia, gdvZ wiodla by do blednych wynikéw na rachunkach
poszezegolnych galezi gospodarstwa. Chybilaby zatem zupehie celu.

Wymienione ad ¢) i d) cazynnosei nie wymagaja blizszego wy-
Jjasnienia.

2. Czesei sktadowe majatkn.

Poniewaz przy sporzadzaniu inwentarza lacno moznaby pomi-
nac¢ ktorybadz ze skladnikow majatkowych, przeto zaleca sie poste-
powanie systematyczne wedle pewnego z géry obmyslanego porzadku.
Dla ulatwienia tej czynnosci wymieniam ponizej poszezegélne po-
zycye stanu czynnego i biernego majatku, jakie po koleji przy in-
wentarzu uwzgledni¢ nalezy. Zapiszq sie zatem na:
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. Stan czynny (activa).

a) Ziemia:

. obszar i wartosé pol:

obszar 1 warlosé tak:

3. obszar i warlos¢ pastwisk :
. obszar 1 wartosé lasu;
. obszar i wartosé ogrodow:

obszar i wartos¢ pod budynki, drogi. podwoérza i t. p.
zajetych gruntow :

. obszar i warlos¢ wod:
. obszar i warlos¢ winnie, sadéw, chmielnikow i L p.
. obszar i wartos¢ pokladow torfu, zwirn, wapna, gliny,

margln i t. p.:
wartos¢ dochoddw suchych, jak propinacyi i innveh praw
przywiazanych do wlasnosei gruntu.

by Kapital staly:
melioracye pol i lak:
plantacye i szkolki drzew uZytkowyeh, wikliny i t. p.;
budvnki mieszkalne i gospodarskie:
inwentarz martwy : machiny, narzedzia, przyrzady, sprzety i td.
inwentarz zywy: konie, bydlo rogate, owce, nierogacizna,
dreb i t. p.

¢) Kapital obiegowy:

zapasy nawozu stajennego:

zapasy stomy:

zapasy paszy wlasnej produkeyi i kupnej:
zapasy zboZa i nasion na spichrzu;

zapasy zboZa i nasion nieomfoconveh w stodole:

. zapasy okopowin i innyeh rozmaityeh plodow rolniczyeh:

zapasy produktow hodowli zwierzat: nabial, skory, szczed,
miod i L p.

. zapasy produktow przemystu rolniczego i lesnego: alkohol,

cukier, piwo, krochmal, deski, klepki, gonty i L. p. w go-
spodarstwie wytworzone;

zapasy ogrodowizny: owocow, warzyw i t. p.

zapasy matervalow kupnveh na skladzie: Zelaza, soli, sma-
rowidla i t. d.;

26. walory: papiery wartosciowe, akeye, listy zastawne i t. p.;
27. weksle czynne w portfelu ;

. gotdwka w kasie;

wierzytelnosei nasze umieszezone u o0sob obeyeh:

. zaliczki na rok nastepny: obsiewy, uprawy i t. p.

II. Stan bierny (passiva).
a) Ziemia:
1. shuZebnosei, ciezary i inne prawa stale oséb trzecich na
gruncie.
b) Kapital staly:
2. dlugi hipoteczne amortyzacyjne i o diuzszych terminach
Zwrotn,

c) Kapital obiegowy:
3. weksle, skrypta dhugne i inne zohowigzania wobec obeych.

Spotkalismy sie powyze] niejednokrotnie z zarzutem czynionym
podwdjnej rachunkowosei wiejskiej z powodu, Ze w niej uZzywa sie
gmyslonyeh, mniej lub wiecej dowolnych cen dla niektoryeh skia-
dnikow majatku. Na szacowanie zalem juZ przy inwenturze szcze-
golniejsza powinnismy awrocié uwage, lem bardziej, Zze samo spisy-
wanie inwentarza wedle powviej wyszezegolnionego porzadku jest
weale proste, a wymaga jedynie dokladnosci. Wyslrzegad sie zalem
ze wzgledu na ostatnie nalezy li pominigcia jakiejbadZ wierzytelnosei
(pozyeyi stanu ezynnego) albo li tez diugu (pozyeyvi stanu biernego),
lub tez =zapisania takowych bez dokladnego przeswiadczenia sie
o stanie rzeczywistym. To tez szacowaniu (oznaczenin wartosel,
wzglednie taksowaniu) skladnikéw majatkowyceh osobny rozdziat
poswieci¢ wypada.

3. Szacowanie czyli oznaczenie wartodci czesci sktadowych majatku.

Wartos¢ wymienionyvech powyvze] poszezegdlnyeh skladnikow
majatkowyeh, jak wspommialem, oznacza sie stosownie do ich na-
tury w trojaki sposob, mianowicie: wedle ceny targowej bie-
zacej, wedle ceny targowe) przecietnej 1 wedle kosztow
produkecyi.

Taksa wedle ceny targowej biezgce] jest najprostsza,
wymaga bowiem tvlko dokladnej znajomosci cen odpowiednich przed-
miotow na najblizszym largu, z jakim w ciaglym zostajemy slosunku.



W ten sposob szacujemy wszystkie dla targu przeznaczone
plody rolnicze i zwierzece, oraz przedmioly przez nas na targu na-
bywane. Cokolwiek za gotowke lub na kredyt nabywamy albo sprze-
dajemy wedle ceny wyrazone] w walucie krajowej, wedle tejze w in-
wentarzu szacujemy i przez ksiegi rachunkowe przeprowadzamy.

Takse wedle ceny targowej przecielnej rowniez nie
trudno wykona¢. Potrzeba tu znajomosei cen z kilku lub kilkunastu
lat ostatnich panujacych w danej okolicy. Dodajac ceny wszystkie
i dzielac sume przez ilosé uzytych do rachunku lat, otrzymujemy
cene przecietna. Bedzie ona tem stalsza, im wieksza liczba lat na
nia sie zlozyla. Najmnie] pieciolecia ostatniego uzyé nalezy, gdv cen
z dziesieciu lub pietnastu lat ostatnich zebraé nie mozna bylo. Tego
sposobu szacowania uZyvjemy szezegolnie dla tych pozvevi kapitalu
stalego, ktore rzadko sa w gospodarstwie wiejskiem
przedmiotem transakeyi

Najwiece] trudnosci przedstawia taksa wedle kosztow
produkevi, ktorej uzvwamy przy oszacowaniu przedmiotow dla
targu nie przeznaczonyvch, we wlasnem gospodarstwie wy-
twarzanych i zuzywanych, ktére ceny targowej nie majg.

Po spisaniu ilosciowem inwentarza, przedewszystkiem ozna-
czymy wartosé pieniezng przedmiotéw nadajacych sie do taksy wedle
biezacych cen targowveh, nastepnie tych, dla kitorych uivé wypadnie
przecietnych cen. Na ostatku dopiero wykonaé mozemy takse przedmio-
tow, nie majacych ceny targowej, wedle kosztow produkeyi, do kloryeh
obliczenia dwie pierwsze taksy potrzebny nam podadza materyal.

Jako kardynalnag zasade taksy dla rachunkowo-
$ci jakiejbadZz metody, czy to przy inwenturze, czy
przy prowadzeniu ksiag, uwazZac¢ naleZy: zapisywanie
wedle ceny ftargowej wszelkich przedmiolow rzeczy-
widcie nabywanych lub spreedawanych, a wedle rzeczvwi-
wistyveh Fkosztow produleyi wszelkich przedmiolow ftargu
nie majacych. Kazde inne szacowanie w rachunkowosecl
wiejskiej prowadzi¢ musi do blednyeh wynikow i
staje sie niepozvteczna a nawet szkodliwg zabawka.

Ocenia¢ sie zalem bedzie:

a) wedle cen targowych hiezacveh:

1. Wszelkie plody rolnicze na targ przeznaczone i w do-
wolnej ilosci spieniezyé sie dajace, jak zboza, rosliny
handlowe, nasiona, okopowiny targowe i t. p.
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Plodv ogrodow i sadu.

Drzewka w szkolkach na sprzedaz gotowe (inne we-
dle kosztéw produkeyi).

Wszelkie plody plantacyi, wikliny i t. d. gotowe na sprze-
daz (inne wedle kosztow produkeyi).

Zwierzeta domowe (z wyjatkiem przychowkua na wlasng
potrzebe, ktory sie oszacuje wedle kosztow produkeyi).
Wszelkie produkta zwierzece na targ przeznaczone,

. Inwenlarz martwy kupny.

Materyaty kupne na skladzie, wlacznie nawozdw kupnveh.

. Produkta przemystu z gospodarstwem polaczonego na sprze-

daz przeznaczone, oraz golowe na sprzedaz wvdobvte za-
pasy torfu, zwirn i innveh kopalni.
Gotowka, walory, weksle i inne wierzytelnosei i diugi, oraz
prawa czynne i bierne do wlasnosci gruntu przywigzane,
dochody suche i t. d.

bh) Wedle cen targowych przecigtnych:

. Ziemia, pola orne, Iaki, pastwiska, lasy, ogrody, wody. i t. p.

(o ile nie zostaly niedawno nabvie, gdvi wtedy zapisza sie
wedle ceny kupna).

. Melioracye, l o ile koszta nabycia lub produkevi nie
. budynki.

. plantacve, traca sie corocznie procenl amortvza-
. inwentarz martwy,

sq znane. Przy tychZze pozycvach po-

eyjny, 0 czem ponizej.
¢) Wedle kosztéow produkevi:

. Wszelkie plody roli nie na targ ale do wlasnego uzvtku

z reguly przeznaczone, zalem nie majgce ceny targowej,
jak stoma, pasze i t. d.

. Wszelkie plody zwierzece nie przeznaczone na targ i nie

majace ztad ceny targowej.

. Nawoz stajenny.
. Zwierzeta domowe wilasnego przychowku.

Budynki, melioracve, plantacve, ktirveh koszta po potra-
ceniu amortyzacyi sa znane.

Narzedzia i sprzety wlasnej produkeyi dla gospodarskiego
uzviku przeznaczone,

Rozne plody gospodarskie, ktorveh sprzedaz walpliwa.
Wazelkie matervaly surowe do dalszej przerobki shuzyé ma-
Jace: glina. torf i t. p.
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4, Poglad krytyezny na bledne sposoby szacowania,

Powie s=obie moze czylelnik, Ze rozpatrywanie blednych spo-
sobow szacowania skladnikow majatkowych, wobec powyvze] poda-
nych zasad jest zbytecznem. Zgodzitbym sie chetnie na calkowite
pominigcie niniejszego rozdzialu, gdybym nie mial przeswiadezenia
o zamecie, jaki do literatury o rachunkowosci wiejskiej niestety zo-
stal wprowadzony przez metody szacowania, majace poglad nadzwy-
czaj uczony, Falszywe te metodv tak sie rozwielmoznily, a waleza
za niemi tak dalece wszelkie pozory nauki, Zze obalamucaja nawet
najlrzezwiejsze umysly, zniewalajac je sobie, czv to wzgledami rze-
komej praktveznej potrzeby, czy tez niby logicznemi, na wynikach
naukowych opartemi wywodami, JeZeli gdzie, to w teorvi rachun-
kowosel, daje sie uczué poirzeba wyjasnienia najprostszveh, przez
psendo-uczonveh zawiklanveh kwestvi, potrzeba dowodzenia niemal
nawel wobece ludzi o zdrowyeh zkadinad praktyeznych pojeciach, Ze
dwa a dwa jest cztery.

Z usmiechem politowania spogladalibysmy pono na zachody
czlowieka, usilujgcego wynale#¢ perpetuum mobile lub wykreslic
kwadrature kola.

Wsazakze nanka przeprowadzila dowod, Zze to progne zakusy!

Coi powiedzie¢ o wysitkach powaznyeh i uezonveh ludzi, kto-
rzy dla materyalow wytwarzanych i zuzywanych w gospodarstwie
wiejskiem a nie majacych ceny targowej, bo weale dla targu nie
produkowanych i na targu w dowolnej ilosei sprzedaé si¢ nie mo-
gacych, — slaraja sie szlucane ulworzyé ceny?

Przeciez to chvba dazenie do zrobienia czegos z niczego, réwna-
jace si¢ checi ukrecenia bicza 2z piasku, a wiee ohbded smiechu wart.

A jednakze nietylko dii minorum gentium, ale pierwsze
powagi teoretyezne, ba cale zgromadzenia uczone, w tem blednem
sie placza kolku. a wyniki takich niedorzecznveh zakuséw wvgla-
szaja sie z katedr naukowvch, rozpowszechniaja po czasopismach
i dzietach rolniczych.

Nie trudno wszelako wykazaé, ze wysitki te sa daremne, nie-
rozumne 1 nie polrzebne, byle sie zaslanowic¢ nad istola ceny, wa-
riunkami jej tworzenia sie, oraz nad celem rachunkowosei.

Dostatki, czyvli praca zdobyte srodki zaspokojenia potrzeb lu-
dzkich, o ile nie sa przeznaczone na targ, lecz wytwarzane li dla
wlasnego uzyvtku, maja jedvnie wartosé uzvtkowa, a bedac

— 48 —

wylworzone przy pewnym nakladzie czynnikow produkevinyeh (ziemi,
kapitalu 1 pracy) reprezentuja wartos¢ rownajaca sie lym to ko-
sztom produkevyi.

Wartosé zamienna posiadaja jedvnie dostatki do zaspo-
kojenia eudzyeh potrzeb, do zamiany a wiec na larg prze-
ZNaczone.

Ceng nazywamy warlosé zamienna danego dostatku, wyra-
zona w pewnej ilodci innego dostatku, jaka za pierwszv otrzymad
mogzemy.

Poniewaz w cywilizowanyeh spoleczenstwach we wszvstkich
niemal zamianach posredniczy pieniadz. zalem inaczej rzecz wy-
razajac, cena targowa bedzie warloscia zamienna jakiczos do-
statkn wyrazona w ilosci pieniedzy, jaka zan na targu uzy-
skamvt

Przedmioty zatem na wlasny uzvitek wytworzone, nie majgce
wartogei zamiennej, nie moga tez mieé cenv.

Ani tn miejsce po lemu, ani nie pravnagla polrzeba do roz-
bioru szezegolowego teorvi ceny. Dosé bedzie wiedzie¢. ze obok nie-
ktorveh inmveh stosunkéw  ekonomicznveh, na wysokosé eenv gl 6-
wnie wplywa stosunek podazy do popvtu, ezyli Zadania do
zaofiarowania danego towarn.

Jezeli na targu n. p. okaze zie potrzeba dwdch milionow centna-
row jakiegos produktu ., tvmezasem pojawi go sie na zbvein bedacego
ezvli zaofiarowanego tvlko 1.600.000 centnarow, to pragnacy kupié¢
beda sie moeno wspolubiegali, a tem samem cena targowa kazdego
centnara danego produktu bedzie wysoka. Na odwrol, jeieli podaz
bedzie przewvzszala popyt, cena bedzie nizka. (idzie sie nie zetknie
zadanie z zaofiarowaniem, lam sie po prostu cena uformowad
nie zdola.

Uzyska¢ zatem cene i wywrzed wplyw na je] wysokosé, moze
jedvnie ta ilosé danego towarn, klora rzeezywiscie na targn
sie pojawia. Czy zas go sie dowiezie wigksza lub mniejsza ilosé,
zaleze¢ bedzie od stale na targn odzvwajacego sie popviu. Drzewo
n. p. ktore przvstawi¢ na targ moina i tu znajdzie popvt, uzyska
cene stosowna do zaofiarowania i zadania istolnego. Tvmezasem
drzewo w niedostepnej kniei, ktorego transport do targu niemozliwy,
chociazby na miejscu miato wzgledng wartodd uzvikowa, cenv zdo-
hyé sobie nie potrafi.
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Postuchajmy tvmezasem co prawi n. p. Settegast?)

~Obrachunek gospodarski, mowi on, nie przedstawiatby Zadnyeh
trudnosci, gdvby wszvstkie plody gospodarstwa mialy ceny targowe,
lub gdyby cena targowa kazdego plodu mogla stuzyé za podstawe
gospodarskim  spekulacyjnvm  obrachunkom. Tymezasem tak nie
jest bvnajnmiej. Spolykamy sie w gospodarstwie z matervalami
o znaczne] objetosci (zielona i pastwiskowa pasza, mierzwiasta
stoma, luski, steeki, plewy i . d.), ktoryveh czescia transportowad,
czescia w pewnych okolicach weale sprzedaé¢ nie mozna, lub za
ktore, gdvby nawet kupiec sie znalazt, placonoby znacznie niZej
warlosci z powodu niedostatecznego popylu. Dale] wylwarza gospo-
darz substaneye, co do kioryeh wprawdzie notuja sie ceny, kidre
przeciez dopoty sie tylko ntrzymuja, dopoki dowoz nie przekracza
ciasnego stosunkowo zakresu Zadania. Jakze rychlo n. p. w zwvklych
okolicznogciach przepelnia sie targ nad potrzebe sianem i stoma,
jak latwo koszta transportu pochlaniaja wartosé towarow tego ro-
dzaju. Ceny targowe tvch posiadajacveh mala wartoi¢ w stosunku
do objetosci a w wiekszyeh masach nie majacych zbytu materyvalow,
¢a dla obrachunku zyvskownosci rolnictwa i hodowli zwierzat zupelnie
nieprzydatne i sluzvé mn nie moga za podstawe.

Dotad wszystko dobrze.

Lecz ecoz kiedy o kilka wierszy dalej bierze p. Seltegasta
pokusa skleci¢ sztuezna cene, dla tych przedmiotow, o kioryeh co
dopiero dowodzil, Zze ceny mieé¢ nie moga, i to za pomoca konfuzyi
poje¢ wartosel uzytkowej i ceny.

Poniewaz lndzie sa tyle uparci, ze wymienionvch powviej ma-
teryatow w dowolnej ilosei kupowaé nie chea, zatem cena targowa
dla calego wytworzonego zapasu uformowadé sie nie

da, radzi =sobie p. Settegast jak moze i tworzy — cene bydleca.
Nie mozna znaleZzé na pewne materyaly odbiorcéw posrod
ludzi — nic nie szkodzi — p. Settegast kaze, a musza po wv-

myslonej przezen cenie kupowaé pasze zwierzata domowe.
Prawdaz, ze one mowié a zatem targowad sie nie umieja, wiec ani
mrukna, jezeli cena za wysoka, ani sie z p. Settegasta w kulak
nie wysmieja. jezeli za nizka. Nie ma tu wiec Zadnego klopotu.
Lecz zarty na bok — przypatrzmy sie blizej temu endotwo-
rowi logiki slynnego mistrza:

"} H. Settegast, Die Landwirthschaft und il Betrieb. T. 1L p. 295
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Mysl przewodnia tej teoryi stresci¢ mozna jak nastepuje:

,Wartos¢ czyli cena (bo to dla Settegasta wszystko jedno),
surowych plodéw roli, o ile wprost moga shuZzvé na pozywienie lu-
dziom, eczy zwierzetom, zalezv od ilosci wechodzacveh w ich sklad
substancyi pokarmowych. Substancye te dzielg sie na azotowe
(proteiny) 1 bezazotowe (wodoweglany). Wysokie znaczenie fizvo-
logiczne pierwszych, jako tez okolicznosé ze wieksza czesé roslin
uprawianych skapo w nie jest wyposazona, usprawiedliwiaja poli-
czenie skladnikom azotowym pie¢ razy wyzszej warlosel anizeli bez-
azotowym®, ..

Zapytajmy sie tu zaraz, dla czego wilasnie pied razy wieksza
dla czego n. p. nie dwa, trzy, cztery, szesé, osiem lub dziesieé razy,
zwlaszeza, ze tak co do fizvologicznej wartosci skladnikow pokar-
mowych, jak stosunkowej ich wartosci targowej, zdania teoretykow
sa podzielone, co poniZej sie okaze.

Tego Settegast nie wyjasnia.

Rowniez bez dostatecznego uzasadnienia stawia on dalej twier-
dzenie, ze cena skladnikéw pokarmowych, azotowych i bezazotowych
we wszystkich matervalach na pasze shuzgeych zalezeé bedzie od
ceny zboZa powszechnie na chleb uZywanego, mianowicie u nas
i w Niemeczech, wiec Zyta.

Dla czegoz nie od ceny grochu, bobu, fasoli, jaj, lub sztras-
burskich pasztetow?

Czyz chociazby n. p. cena 2yta do ceny pszenicy zawsze zo-
staje w stalym stosunku, odpowiadajacym zawartosei proteindéw
i weglowodanéw — czvz nie bywa, ze cena 2Zvta, to doréwnywa
niemal cenie pszenicy, lo znowu znacznie jest niZsza w réinych
latach, bez wzgledu na sklad ich chemiczny !

. Zupelnie dowolnie przypuszcza dalej Settegast, ze tg same
ilos¢ skladnikéw pokarmowych w paszach o jedng¢ czwarta tanie]
wyprodukowa¢ mozna, anizeli w zboZach i z tego wnosi, Ze nalezy
w pierwszych przyja¢ wartosé azolowych i bezazotowych strawnych
materyi o 20—30°, niZej, anizeli w drugich.

Tu znowu nastrecza sig pytanie, dla czego nie 40°,. jak n. p.
przyjmuje von der Goltz, albo dla czego nie 10, 15, 35, 50, 60
lub 70°%,?

Wszakze mozna pomysle¢ sobie tak szezesliwie polozone
Iaki, Ze produkeya proteinu w sianie o 80, bedzie taisza anizeli
w zhozu.



Rozrézniwszy dalej pomiedzy wzglednie i bezwzglednie stra-
wnemi cialami proteinowemi, z ktorych cena ostatnich ma by¢ dwa
razy wyzsza od ceny pierwszych (znowu dowolnosé) ustawia naste-
pujaca formulke:

Jezeli cena Zyta wy- to w paszach wynosi¢ bedzie cena 1 funta = 500 gr.:

nosi za 100 funtow cial proteindw bezwzgle-  proteindw wzgle-

przecietnie : bezazotowyeh ; dnie strawnych: dnie strawnych :
marek fen, fen. fen.
BHO—6 . . . 3 15 8
760—8 . . . 4 20 10
900—10 . . . b 25 12

Na podstawie tej to formulki ulozy! Settegast tabele dla
oszacowania roZznych uzywanvch a produkowanych w gospodar-
stwie pasz.

Mysla przewodnia tyeh obliczen jest przypuszezenie, Ze sklad
chemiczny stanowi o cenie paszy. Nie jest to mysl zreszlag nowa,
bo przedtem juz ja z drobnemi zmianami wypowiedzieli rozmaici
teoretyey, jak Emil Wolff, Grouven, Kiihn, v. d. Goliz
i inni.

Jezeli przedewszyslkiem w niniejszym krytycznym pogladzie
zwrocilem sie do teoryi Settegasta, uczynilem to juz dlatego, Ze
dzielo jego obecnie ma wielki rozglos, Ze mnoistwo takich falszy-
wyeh zawiera obrachunkéw i Ze od niego, jako od autora ekono-
miki rolniczej, wymaga¢ slusznie mozZna wystrzegania si¢ bledow
ekonomicznych, jakie przyrodnikom ZIatwiej sie wybacza, Zresztg
Settegast jest tem niebezpieczniejszy, ze plytkosé swoich pogladow
ze szezegolnym talentem pokrywaé umie brzmigea frazeologia a nie-
pospolity posiada dar spekulowania na latwowiernos¢ i brak kry-
tycznego zrozumienia rzeczy.

Podziwia¢ istolnie trzeba odwage, z jaka przezuwajac teorya
Liebiga, wmawia w gospodarzy, Ze n. p. starozytny Rzym upadl
skutkiem wyplonienia roli, Ze zalem w celu zachowania Zyznosci
tejze, nawel na czarnoziemiach i w najekstenzywniejszych gospodar-
stwach, nalezy dawa¢ w nawozie zwrol zupelny pokarmow roslin-
nych i w miare wymagan tak zwanego obrachunku statycznego, do-
kupywad¢ nawozy sztuczne, bez wzgledu, czyli si¢ one oplaca, czy
tez nie. Podaje dalej tabele wykazujgea koszla transportu plodéw
gospodarskich na rozmaitych kategoryach drog (zwyezajnych, zwiro-
wych i kolejach zelaznych), jak gdyby te koszta we wszystkich kra-
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Jach 1 okolicach mogly byé rowne, jakby na takowe nie wplywaly
roznice znaczne w cenie ziemi, zwierzat gospodarskich, malervalow,
paszy, wozow 1 t. p. Czyz moZe nareszcie kto uwierzyé Settega-
stowi, ze koszta produkeyi plodow gospodarskich, o ile zalezg od
nakladu kapitalu i pracy, wszedzie sa rowne a na roznice wplvwa
Jjedynie cena ziemi? Wszakie wtedy cena kapitatu i najmu pracy
wszedzie musialaby byé réwha!

Nie starczyloby miejsca, gdvbym chociaz pobieznie tylko cheial
wvykaza¢ wszystkie niedorzecznodci w obrachunkach Settegasta.

Wracam zatem do szacowania ceny paszy.

Powiedziatem co dopiero, ze obok Setlegasta stoi ealy szereg
teoretykow tworzacych fikevjne eeny na podstawie chemiceznego
sktadu

Same juz réznice w tych cenach, u réZznych autoréw sie zna-
chodzaceyveh, swiadeza o ich dowolnosei, zatem nieprzydatnosei dla
rachunku gospodarskiego.

Okaze to nastepujace zestawienie:

Jezeli 100 funtow zyta kosziuje marek 7.50. to wynosi¢ be-
dzie cena:

wedle Settegasta; wedle v. d. Goltz'a
M. M.
siana fakowego . . . . 309 . . . . 269
Bomy oZond) . . = s e < BB2 o 4w o LBD
slomy owsianej . . . . 193 . . . . 180
burakow pastewnyeh . . . 0.53 0.60

Jezeli 100 funtow siana kosztuje marek 3, to wyniesie cena:
wedle Settegast’a: wedle E. Wolff'a: wedle Grouven’a:

AL M. M.
OWBR" & v = 8L o = o B840 - . ¢ ThD
jeczmienia . . 466 . . . 590 . . . 7.00
kukurudzy ziarna 474 . . . 630 . . . 7.30
wyki ziarna., . 745 . . . 1000 . . . 800
bobu ziarna. . 700 . . . 860 . . . 770
marchwi pastewnej 072 . ., . 164 . . . 081
stomy ozimej . 182 . . . 08 . . . 1.39
grochowin . . 206 . . . 220 . . . 195
pewy . . . 160 . . . 150 . . . -1.82
wytlokéw buraczan. 1.10 . . ., 1556 . . . 097
otrgbéw pszennveh 515 . . . 612 . . . 386
makuchow . . 790 . . . 811 . . . 520



Komuz z tych trzech tn wierzyé?

Najlepiej pono zadnemu!

Najpowszechniej w Niemezech uzywane byly zeslawione przez
E. Wolff'a na podstawie skladu chemicznego cyfry stosunkowe
odnoszace sie do wartosei poszezegilnyeh skladnikéw paszy. Lecz
i Emil Wolf sam w uzycin tych evir jest chwiejny.

I tak do roku 1875 podaje cene:?)

1 klg. proteinu = 16—32 fen.
,  tluszezu = 10—40
. weglowodanow = 6—16

a to odpowiednio do tego, czy sig owe skladniki w paszy, w zbozu
lnb odpadkach fabrycznych znachodza, nizej lub wyzej.

Od roku 1876 poczawszy, zmienia Wolff?) tryb obrachunku
zasadniczo, liczac wedle strawnych skladnikéw pokarmowveh a
stanowiac ceneg:

wr. 1876, w r, IB77. w r. 1878, w r. 1879, w r. 18380—8

1a | kg, proteinn . na fen. 48 44 40 40 40
, usemo .o, 20 20 40 40 40
y  Weglowdaniw , 8 8 8 8 8
Stosunek ceny zatem wedle Wolffa jest:
do roku 1877 wlacznie = proteinn ; thuszezn : bezazotowych= 6 : 2,5 : 1
w latach 1875—85 = 2 = =&: 51
Emmerling®) oblicza ten stosunek = . =5: H:1
Julinusz Kiihn') stosunek wartosci strawnych proteinéw do
strawnych weglowodanow podaje = 6 : 1; J. Kénig® w roku

1878 liczy ze stosunkiem = 5 : 1,75 : 1; to znowu w r. 18313 )
= 27 : 29 : 1 w paszach sknncentmwan}ch

') Mentzel und v. Lengerke. Landwirthschaftlicher Kalender, Berlin 1875,
E. Wolff. Futtertabellen,

*) v. Mentzel und Lengerke, Landw, Kalender 1876—1885; — Dr. Emil
Wolff, Die rationelle Fitterung der landwirthschaftlichen Nutzthiere ete. Berlin
1881, p, 182 squ. 212 squ,

¥ Emmerling. Landwirthschaftliches Wochenblatt fiir Schleswig - Holstein
1877. Nr. 33,

%) Dr, Julins IGilm. Die Zweckmissipste Erndlrong des Rindviehes, 1878,
p. 194 squ.

") Dr. J, Kénig. Berechnung des Geldwerthes des Futtermittel, Cassel 1878;
landwirthschaftliche Versuchsstationen T. XXIIL Berlin 1878; Dr. (i. Krafft
Betriebslehre 1885, p, 194,

% Dr, J. Konig, Uber die Geldwerthsberechnung der Futtermittel, Land-
wirthschaftliche Jahrbiicher., Berlin 1830, p, 805,

Te znown rdoznice w stosunku wartosciowym skladnikow pasay
podawane przez réznych antorow spowodowaly, ze za inicyalywa
J. Kénig'a na zebranin niemieckich przyrodnikow w Cassel w r
1878, wybrano Kkomisva z odmiu kierownikéw stacvi doswiadezal-
nvch rolniczyeh w celu wprowadzenia jednolitego sposobu oeceniania
wartosei paszy.?!)

Komisva ta zebrala analizy przecietne roznveh pasz koncen-
trowanych sprzedawanveh na targach, wykonane przez kilkanascie
stacyi niemieckich, tudziez przecietne ceny targowe tychze samvch
pasz podane przez dziesieé¢ izb handlowveh niemieckich i to z pig-
ciolecia 1874/6. — 1878/9.

Pierwotnie uzyvto na propozyveve Dra W. Hennenberg na-
stepujacej metody rachunku:

Sktad chemiczny 1 cena targowa nastgpujacvch pasz n. p.
Wynosi

protein surowy  tliszez swrowy  bezazotowe cena
Iniane siemie . . . .2056 . . . 370 . . 196 . 27 M.
makuchy Ilpiane . . .295 . . . 99 . . 209 . 18
kukurudza ziarno . . 100 . . . 65 . . 621 . 135 .,
Cena proteinn = z
cena Huszezn = i
cena bezazotowyh = z

i

295z + 99y 4+ 299 := 1800 , (1800)
100z + 65y 4+ 621 2= 1350 . (1350)
11.3 fen. (materve bezazotowe)

48.6 ., (thuszezn)

32.2 ., (proteinowee).

Przekonano sie przecie, ze ta metoda rachunku do dziwacznyeh
prowadzi wynikéw, gdv n. p. przy kombinacyi réwnan odnoszacyceh
sie do kukurudzy, bobu i tubinu wypadlo

z = 027; y = 0,726; 2 = 0,188.

Znaczy to ze proteiny, fizvologicznie najwieksza przedstawia-
jace wartosé, wypadly nader nizko, tluszeze weale negatvwny
dalv rezultat, podczas kiedy cena bezazotowych substancyi, naj-
nizezg posiadajacych wartosé fizvologiczna, okazala sie najwyisza.

270 0 fen. (2700)

L]

-
F-

¥
e

[

" Landwirthschaftliche Jalobiicher 1880 p. 807 squ. 1579, Supplement.
E. Wolff, die Ermiileung landw. Nutzthiere, Neue Beitriige,
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Mojem zdaniem rachunek ten powinien bvl przekonaé komisva,
ze na blednej jest drodze, #e usiluje dodaé¢ lub pomnozyvé 2 jablka
3 gruszki 1 4 sliwki, #ze przy paszach o roznvm skladzie chemi-
cznym, rozne] wartosci fizyologicznej, ktorych koszta produkeyi sa
rozne i ktorveh ceny nie formuja sie w stosunku skladu
<chemicznego, ale dowozu na targ towarn i Zadania tegoz,
niepodobna obliczyé ceny poszezegolnych skladnikow.

Nienstraszony jednakze p. J. Konig udal sie w swoim klopocie
po rade do matematvka aby ten umozliwil rzecz niemozliwa. Nastre-
czono mu lu jako najstosowniejszy sposob wykondnia rachunku me-
tode hajmniejszveh kwadratow, wynaleziong przez Gauss'a.

Komisvi metoda ta trafila do przekonania, zwlaszeza Ze bywa
ona uzywana w astronomii, gdy chodzi o wyszukanie istolnej
sredniej z szeregu obserwacyl nie zgadzajgeyvch sie Scisle ze soba
we fizyce, gdv z licznyeh ale bledami zamaconych doswiadezen
ma si¢ wywnioskowaé¢ prawo naukowe, i nareszcie w artyvlervi
przy wyszukaniu Sredniej drogi pocisku z rdznyeh strzalow probnyeh,

Pamieta¢ tn zawsze o jednej rzeczy nalezy, t. j. i2 w przyto-
czomych wypadkach z astronomii, fizvki i artvlervi wvchodzi sie
zawsze z zatozenia, ze chodzi o wykazanie dzialalnosci stale dzia-
fajacych 1 glownyeh przvezvn danyeh zjawisk, a uchylenie
zboezen spowodowanyell przez mniej wybilnie dzialajace przyvomyny
dodatkowe. Inaczej ma sie rzecz co do zadania w mowie bedacego
L. j. obliczenia ceny pasz. Tu glownie dzialajaca pravezvng jest
sltosunek podaZy do popytu a tymezasem sklad chemi-
czny lylko drugorzedng, nawet niekonieczna odgrywa role.

To tez dalszy rachunek, mojem zdaniem wykazal, czego
wprawdzie komisva nie spostrzegla, ze szukalo sie wyniku arytme-
tyeznie nie majacego sensu. Nie mogla tu poradzié i metoda naj-
mniejszych kwadratow, bo stome mlocié, stoma bedzie.

7 obrachunkn wypadly nastepujgee stosunki wartosci skladni-
kow paszy:

Cena za kilo, A,
proteiny : tlnszezun: bezazotowyeh:
W rachunku 1. (eeny targowe przecie-
tne z pieciolecia 1874/5
—1878/9) . . . .= 0335 : 0382 : 0,109
o Il (eeny largowe przecie-
tne z r. 1878/9) . . = (301 : 0316 : 0,086

Cena za kilo. ML
5 proteiny : thuszezn @ bezazotowyeh :
W rachunku III. (ceny targowe prze-
cielne z jesieni r. 1879
czyli stosunek wzajemny w rachunku L

0,270 : 0,244 : 0,121,
30: 30 @ 1
- = . 1. 3 37 1
- i i 1. 28: 20 : 1
Pomijam juz, Ze tu wypadlv, bo wypas¢ musialy, tak znaczne
roznice co do wzajemnego stosunku wartosei skladnikow paszy,
z czego w kazdym razie wynika, Ze jezeli w ogole calemu temu
rachunkowi mozna jakies przyznac¢ znaczenie, powlarzacby go trzeba
kilka razyv do roku.

[

Musze wszelako stwierdzi¢, #e dla taksy pasz metoda ta nie-
przydatna, skoro wykazuje nastepujace roznice pomiedzy rzeczywi-
sta ceng targowa a obrachunkiem znaleziong:

Ceny rzeczywiste Ceny obrachowane Raéiniea

w jesieni 1879  powyisza metoda
marel marek marek
Kukurudza . . . 14 11.86 2.14
Bab . . . . . . 18 13.12 4.88
fmbin : ow s s 1D 14.15 4.15
Otreby pszenny miatkie 10 11.78 1.78
5w grube 9 11.13 2.13
Maka rvzowa miatka 12.74 12.11 0.63
: z gruba 9.58 11.04 1.46
Otreby Zylnie 10 11.89 1.89
Makuchy rzepakowe 14 14.34 0.34
% kokosowe  15.50 13. 2.60
o Iniane 21 13.99 7.01

Te znaczne roznice p. Kinig'a weale nie wystraszaja, a z za-
dowoleniem stwierdza, ze sumy ogdélne cen rzeczywistych i obracho-
wanych 17 réznych pasz do rachunku uzytych prawie sie zga-
dzaja. Toz one nie prawie ale catkowicie by sie zgadza¢ mogly, ba
nawel musialy, gdyby nie drobna pomylka rachunkowa, (przez odcie-
cie decymalnyeh na str. 828) i jeszezeby to niczego nie dowodzilo
wohee wielkich roznic jakie wykazuja poszezegolne pasze. Dowodza
one zas, ze powyzsza meloda do obrachunku ceny paszy jest nie
praydatna, co zreszta bvlo do przewidzenia.
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Uznano to tez, chociaZ czesciowo tylko, na zebraniu nastgpnem
wspomnianej wyzej komisyi odbytem 17. wrzesnia 1882 w Eise-
nach'). Poddano tu przedewszystkiem dyvskusyi rézne prace nau-
kowe, ktore sie tymezasem w tej sprawie ukazaly, mianowicie: Dra
W. Fleischmann?), Dra Ad. Maver?), J. Pohl'), H. v. Hake-
Eggersen®), Dra W. Henneberg?®), v. d. Goltz"), J. Kdonig?®),
H. Heinriech?®), A. Leclerc'®) i Dra Crispo*'). Z dyskusyi
tej okazalo sie, ze podstawa dla ocenienia stosunku wartoéci pro-
teinu do wodoweglanow, jaka daly dotvchezasowe obrachunki, jeszeze
nie jest dos¢ pewna. Mimo uwag Dra Fleischmann'a, ze cena
pasz nie koniecznie jest wynikiem (funkcya) skladnikow tejze, Ze
stosunek wartosciowy skladnikow nie da sie wyrazi¢ przez jedne
i te sama funkeya dla réznych pasz i ze tenZe stosunek wartoscio-
wy w rozmaitych paszach jest roiny — jednakze uchwalono jeszcze
raz podjac¢ te, wedle mojego zdania bezcelowa prace, skreslajac ze
spisu dotychezas do rachunkéw uzytych pasz jedne, a dodajac dru-
gie i powodujac stacye do powtérnego zbierania hurtownych cen
targowych. Szezesé Boze!

Dr. H. Werner '), idac za Heunebergiem'*), prayjmuje
statg cene 18 fen. za 4 funt proteinu a 3 fen. za 1 funt weglowo-
danem (liczge tuszez 2'/, razy).

% J. Kénig, iiber die Geldwerthsberechung der Futtermittel. Ladw. Jalr-
biicher. Berlin 1852, X1 p. 849,

#) Dr. W. Fleischmann, Journal fiir Landwirtschaft 1881, p. 267.

# Dr. Ad. Mayer, Journal fiir Landwirtschaft 1851, p. 181,

% J. Polil, Journal fir Landwirtschaft 15881, p. 272, Landw. Jahrbiicher
1881, p. G15.

I H. v. Hake-Eggersen, Fihling’s landwirthschaftliche Zeitung 1579,
Nr. 4.

“ Dr. W. Henneberg, Hannoversche land- und forstwirthschaftliche Zei-
tung 1882, p. 362. squ.

T} v. d. Goltz Landwirthschafliche Taxationslehre 15880. T. 1. p, 37. -

% J. Kénig, Chemie der menschlichen Nalwungs- und Genussmittel 1552,
dodatel.

" H. Heinrich, Bericht der landwirthschaftlichen Versuchsstation Ro-
stock 1882,

Wy A, Leclerec, Journal d'agricultnre matigue 1851, Nr. 37. p. 8606,

W Dy, Crispo, Journal d'agrie, prat. Nr, 40 p. 477,

) Dr, H. Werner. Der landwirthschaftliche Ertragsanschlag 1872, r.
p. 178. 179,

13) Henneberg, Journal fiir Landwirthschaft 13, VIIL
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Dr. H. Grouven ') rozroznia pasze skoncentrowane i ob-
jetosciowe. Pierwszych cene oblicza wedle skladnikow chemicz-
nvch w stosunku do ceny targowej siana. Kazda z tveh dwoch
klas dzieli jeszeze na dwie kategorve. Do skoncentrowanych pasz
pierwszej kategoryi zalicza: pokarmy roélinne ludzkie, jak pszenica,
groch, fasola, rvz, ziemniaki i t. d., podezas kiedy do drugiej na-
lezg : zboZa, nasiona, buraki, ziemniaki, wywary, melasa i t. d.

Do objetosciowych pasz 1. kategoryi licza: siano wszelkiego
gatunku i zielone pasze, oraz otrgby, grys, makuchy, slodziny, wy-
tloki buraczane i ziemniaczane, liscie i t. d., do 1. kategoryi zas:
wszelkiego rodzaju sloma, plewy, streki i t. d.

Stosownie do tego ulozyt Ebert?) nastepujaca tabele:

Pasze koncentrowane Pasze objetosciowe

Na kaidy zl., rs. lub marke ceny tar- [Na kazdy 2, rs. lub marke ceny targo-
gowej 100 kg. iyta przyvpada za 1 kg, | wej 101} kg siana przypada za 1 kg.

Kate- | 3 : j's"é-“i % :.E Kate- Z.E E E%A é E

goys | K | 2 |ekn| 4 | & | | B | & |BFE| & | B

___Emaéﬁ_iuh 'fé'rﬁgﬁ__mt_ centow, kopiejek Iub fenigow

L |29 H,E!l.l 1.4%1.2 L |36 13|18 |15

IL. 122 (27 |08 | 1.1 ’{},H II. 3.1 |SB 1.1 |1612
|

Uzywajgc powyzszej tabeli potrzeba zna¢ sklad danej paszv,
w ktorym to celu osobne przecielne analizy pasz przez roinych
autoréw sa zestawione:

Groch w ziarnie n. p. zaliczajacy sie do kategoryi 1. pasz skon-
centrowanych, zawiera¢ bedzie: proteinu 22.4%,, czyli na 100 kg.
grochu bedzie proteinu 224 kg.

Przy cenie zvta 1 zb (Rs. Mar) za 100 kg. wartoéé proteinu
bedzie wynosié: 2.9 22.4 = 64.96 ct. (kop. fen.)

') Dr. H. Grouven. Kritische Darstellung aller Fiitternngsversuche, Kaln,
1563 p. 361,

) Carl Jos. Ebert, Die Landwirthschaftlichen Verhiltnisse, 1378, p, 325.

) Do, H. Grouven, Agrienltur Chemie 1362, p. 265,

) Cena rubryki za weglowodany wstawia sie tylko wtedy w rachunek
jezeli analiza danej paszy nie wykazuje szezegilowo zawartofei eukrm i skrobi.
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Nareszcie w 100 kg. grochu zawartych 52.6°), weglowo da-
now=1.1x526=5786 (ct. kop. fen.). Grochu zatem 100 kg.
przy cenie zyta 1 zl bedzie mialo wartosei:

za prolein = 6496 (ct. kop. fen.)

za thuszez = 1080 & 5 u

za weglowodany =57.86 ,, , .
Razem  133.62 (ct. kop. fen.).

Czyli przy cenie Zyta 8 zb (Rs. Mar.) za 100 kg, tvlez kilo-
gramow grochu bedzie mialo wartosé 8.133.62=10.68 (z. Rs. Mr.),
a przy cenie Zyta 10 zl. (Rs. Mr)=13.36 zlL (Rs. Mr.).

Boussingault ') w podobny oblicza sposéb, jeno e dla niego
rozstrzyga zawartosé azotu w danej paszy w poréwnaniu z ceng
azotu w sianie. Na lej podstawie podaje nastepujace réwno-
wazniki :

Cena 100 kg. siana = cenie 500 kg. burakdw pastewnveh, 382 kg.
marchwi, 311—383 kg. ziemniakow, 26 kg wvki, 23 kg grochu,
85 kg. otreb, 77 kg. Zvia i t. d.

De tiasparin®) rowiez oblicza cene paszy wedle zawartosci
azotu, lecz w stosunku do glownego plodu rolniczego, wzglednie
pszenicy.

Nakoniec jeszeze przedstawie rowniez na skladzie che-
micznym pasz oparta metode obliczania cen tychze zalecana przez
Henneberga?), ktora ze wszystkich mmnie znanyeh bylaby naj-
odpowiedniejsza, gdyby w ogole na tej drodze daly sie osiagnac
zastosowalne w praktyce wyniki, i gdyby znowu ze wszystkich nie
byla najwiecej zawiklana i Zmudna. Przekonamy sie zas w dalszvm
przebiegu, Ze le wszystkie zakusy oceniania paszy na podstawie
chemiczne) sa proZne, zamacajace poglad na stan rachunkowy i osta-
tecznie zupelnie niepotrzebne. Do tego stopnia szkoda na nie czasu
i allasu, Ze nie trodzitbvin nawet czylelnika krvtvka, gdvbym nie
uwazal za konieczne zaloZenie uprzalniecia gruntownego raz juz
z temi proznemi a uezenie wygladajacemi teoryami, ktére badz co
badz, balamuca gospodarzy praklyeznyeh, wmawiajac w nich, Ze

1) Bapt. Boussingault. Eeonomie rurale. 15849 2. d. — Tende: Memoires
de chemie agricole et de physiologie 1854,

3 de Gasparin. Conseils & un propriétaive. Journal d’agricalture pratique
ete, de M. Barval Troisiéme série. T. VL 1863, p. 353.

3) Dr. H. Henneberg. Einiges @ber doppelte Buehfilrung in  Anwendung
auf Landwirthschaftshetriel. Berlin 1875,
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okazaliby si¢ zacofanymi, gdvby temi rzekomemi rezultatami nauki
pogardzili.

Potrzeba, wedle Henneberg'a, zna¢ najpierw sklad che-
miezny réznych pasz, jakie albo w gospodarstwie produkujemy, albo
w danych okolicznosciach kupowaé¢ bysmy mogli, i to ze wzgledu
na zawartosé proteinéw, thuszezow i bezazotowych materyi z ozna-
czeniem ich strawnosei, Stuzyvé tu moga albo umyslnie wykonane
rozbiory chemiczne, albolitez tabele zawierajace analizy przecietne
danych substancyi pokarmowych.

Dalej zna¢ wypada normy zestawiania karmy dla réznych
zwierzat, zatem stosunek w jakim strawne proteiny do Wuszezow
i bezazotowych zostawa¢ w paszy powinny, uwzgledniajac przytem
odpowiednia mase suchej substancyi dla kazdego gatunku zwierzat
domowych polrzebna.

Na tych danych nklada sie tabele, w ktirej uwidoczniony jest
sktad chemiczny, masa substancyi suchej i ceny miejscow e tych
produktow, kiére w danem gospodarstwie zakupywaé¢ lub sprzeda-
waé mozna. Pod cenami miejscowemi rozumie sie cene largowa
najblizszego targu po odtraceniu kosztow przewozu dla produkowa-
nveh ploddw, zas przy dodanin kosztow przewozu do ceny towarow
dla gospodarstwa kupowanych, W tabeli tej zatem pomina¢ wypa-
dnie wszelkie materyaly pokarmowe, kitéremi sie w danej oko-
licv nie kupezy, chociazby na innych oddalonych targach cene
mialy.

W osobnem zestawienin umieszeza sie pasze na miejseu wy-
twarzane nie majgce ceny targowej z uwzglednieniem jak wyzZej
skfadu chemicznego,

Rozroznié nalezy dalej obfitujace w protein od ubogich w tenZe
pasz, a uwzgledni¢ maximum slomy, oraz minimum suchej sub-
staneyi.

Przygotowawszy w fen sposob materyal do obrachunku po-
trzebny, przystepuje Henne berg do wyszukania najtanszej normy
paszenia.

W tym to celn zestawia tabele wszystkich mozliwyeh kombi-
nacyi paszy, zawsze po dwa materyaly pastewne razem uwaZzajac,
a wiee n., p. :
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Ilnazc:}' i -
innyeh we | Sucha Nr. bie-
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nidw zotowe - cya
cellulozn - !Hlf‘}l
i uszezu)
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02976 Tt | 0446 | 9,758 | 255 | 018 | 1.

ﬂ._. 1965 ] konicza siana | 1 -'i-"}-i- ﬁ 54’3 14,H {},ﬁﬁ
| 1,900 16,301 @ 403 083

0,3829 | jeczmionki | 0,574 12,569 | 328 | 0,23 2.

00622 | gochn | 1,325 | 3738 | 54 | 059
'18‘&9 16,297 | 382 = 082

0,4167 Jeczmionki ﬂ,ﬂgﬁ 18,668 | 35,7 0,25 | 8.

00488 | wyki | 1,274 | 2630 42 | 046

L ) 1,899 (16,298 | 399 | 0,71 |

itd | itd Jitdlitd|itd|itd|itd
Tabela ta obejmowaé powinna, jak sie rzeklo wszystkie mo-
zebne kombinacye powszechnie uZzywanych pasz obliczonych co do
stosunku pokarmowego wedle norm w praktyce zastosowaé sie da-
jacych, Uwzgledni¢ przytem nalezy takie pasze nie majace ceny
targowej, bo chodzi o wprowadzenie ich ewentualne w kombinacya.
JednakZe weiaga sie tylko kombinacve majacych cene targowsa
z niemajacemi takowej, wykluczone zas jest zestawianie nie maja-
cych ceny z takiemiz. Wryjatek tu stanowia te zielone pasze, ktore
sq obfitsze w azot, anizeli norma wymaga. Kombinowaé je nalezy
z paszami tylko ekstenzywniejszemi.

7 tego ustawia tabele rownowaznych kombinacyi (d er gleich-
werthigen Combinationen). Kombinacyi tych mozZebnveh jest
79,14 zatem 1106.

Na tej mozolnie zhudowane] podstawie nareszeie kaze Hen-
neberg gospodarzowi oblicza¢ cene kazdej danej paszy, klora pro-
dukuje, a ktorej sie w okolicy nie targuje. W tym celu probowadé
nalezy wstawia¢ pewne ilosci tvch pasz, w migjsce inmveh, ktore
cene largowy posiadaja. Wstawianie to w kombinacva musi sie
odbywa¢ rozumie si¢ z uwzglednieniem skladu chemicznego, obje-
tosei, suchej substancyi 1 w ogole natury paszy, tak izby pokrewne
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pokrewnemi zastepowaé, Ta ilosé paszy danej, klorej ceny
nie znamy, a ktora zastgpic¢ zdola inng oznanej cenie,
bedzie sie co do wartosci z ostatnia rownata ite ceneg
jej nadamy. Podaje ostatecznie Henneberg dla ulatwienia tvch
obliczenn caly diugi szereg formul (Surrogatspreisformeln),
ktore tu oszezedzajge cierpliwosé czytelnika pomijam. Tego rodzaju
skomplikowany aparal pozwalam sobie powalpiewaé czy znajdzie
kiedykolwiek zastosowanie w pmktvce 0 jego teoretvezne) wartosei
niebawem powiem.

Przedstawilem powyie] wazniejsze metody szacowania paszy
wedle skladu chemicznego. Zanim zajme sie krytvka ich,
potrzeba jeszcze kilka slow powiedzie¢ o ocenianin nawozu sta-
jennego na tejze samej podstawie sie opierajacem.

Taksa nawozu stajennego, ktéry w gospodarstwie wiejskiem
dla produkeyi rolnej toz samo ma znaczenie, co pasza dla chown
zwierzal, nie mniejsze w rachunkach przedstawia trudnosci. Zapewne,
2¢ tu 1 owdzie w mieécie nawoz stajenny nabyé albo li tez sprze-
da¢ moZna. O wyrobienin sie przeciez ceny targowej nawozu sta-
jennego dla ogolu gospodarstw  majacej znaczenie, mowy bvé nie
moze.

Z rowng i tu, podobnie jak przy ocenianin paszy jednostron-
noscia zwrocono uwage na sklad chemiczny i sadzono, ze da¢ on
potrafi niezachwiang podstawe dla oceniania nawozow.

Dla oceniania wartosci nawozu stajennego stuzy za podstawe
rozmaitym teoretvkom cena nawozow pomocniczych (kupnveh, szluez-
nych). Ze cena tych to ostatnich normuje sie w handlu wedle za-
wartosci pokarmow roslinnych, zatem wedle ilosci procentowej azo-
tu, zwigzkow potasowyech, kwasu foslornego i L d. jest rzeczg
1 shuszng 1 jasng. Kupujac nawoz sztuezny, kupujac w nim wia-
sciwie azot, potas, kwas fosforny, slowem len skladnik, lub te skia-
dniki, ktorych w roli brak, a ktore dodajac, przypuszezam, Ze uro-
dzajnosé ziemi podwvyzsze. Fabrykacya nawozow sztucznych do tego
wylacznie celu jest skierowana i tylko o ile temuz celowi odpowia-
da, ma racya bytu. Ztad tez musialy sie z czasem wylworzy¢ pewne
ceny na owe skladniki shuzgee jako pokarm roslinom w nawozach
sztucznych. Kaida fabrvka stara sie o dostarczenie danego skladni-
ka jak najtaniej i w najod powiedniejszej formie.

7 tego wszelako nie wynika, abyémy nawéz stajenny mogli
szacowad wedle jego zawartosei azotu, kwasu fosfornego i t. d.
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Uzywamy nawozu stajennego, wlasnie dla tego, #e w nim azot lub
kwas fosforny nas mniej kosztuje, anizeli w nawozach sztucznvch
nawel w takich stosunkach, gdziebysmy o uzyvein kupnych nawozow
nawel nie pomysleli. Zreszta rachunkowosé powinna nam wykazac
czy ioile taniej przy produkeyi zwierzece] w nawozie wylwarzamy
owe skladniki pokarmowe roslin taniej, anizelibysmy je kupi¢ potra-
fili. Tego oczywiscie rachunkowosé¢ dokaza¢ nie zdola, gdy jej za
nawéz stajenny podvklujemy cene z gory oznaczong w stosunku do
ceny nawozow szlucznyeh.

Wartos¢ zreszla kazdego nawozu, a wiec i stajennego, dla
kaZzdego gospodarstwa i dla kazdego gatunku roli bedzie roina.
Mamy przeciez czarnoziemv, gdzie nawdz nietylko Zadnej nie ma
wartosei, ale jest po prostu cigzarem. Cena nawozéw szineznych,
jako artykulu handlu swiatowego, wszedzie jest dosé¢ jednostajna,
o ile w ogole bywaja uzywane i kupowane. Warlosé ztad nawozu
-stajennego oblicza¢ wedle cen targowych kosei mielonej, superfos-
fatu, soli sztasfurckiej, guana i t. p. zaréwno dla Angli, Franecvi,
Belgii, Niemiec, jak dla réZznych ziem Polski i Rosyi, nie zgadza sie
ze zdrowym rozsgdkiem.

Wedle sktadu chemicznego i w stosunku do ceny glo-
wnych skladnikow w nawozach sztucznych radza obliczac
wartoé¢ nawozu stajennego Mulder'), Soubeiran?®), Adolf
Stockhardt®, E. Wolff*), Henneberg?®), Reuning?®), v. d.
Goltz?), Settegast®) iinni. Boussingault®) i Payen, a pier-
wolnie za niemi Stdekhardt, uwzgledniaja jedynie zawartosé
azotu w nawozie slajennym, o ktorego zaé wartosei ma stanowié

B Mulder, die Chemie der Ackerkrume. Berlin 1861,

) Soubeiran. Comptes rendues, T. XLIX, p. 227

f Adolf Stickhardt. Chemische Feldpredigten, Leipzig 1851, 4te Aufl,
P 131
Y Emil Wolf Die naturgesetzlichen Grundlagen des Ackerbaues 1856
p. 762, .

" Henneberg Journal fir Landwirtschaft 1866. p. 803,

§) Reuning Amtsblatt¥fir die landwirthschaftlichen Vercine in Sachsen
1868, Nr. 2,

T v, d. Goltz Landwirthschaftliche Taxationslelire. Berlin 1880, p. 52,

% Settegast. Die Landwirthschaft und ile Betrieb.

% Boussingault. Economie rurale 1349, 2 ed, IL p. 44, — Payen
et Boussingault Annales de Chimie T. IIL. p. 103, troisiéme serie,

cena azotu w nawozach kupnych. Schultz-Fleeth,") Birnbaum?)
Heiden? i Hartstein') wykazoja dosadnio niewlasciwosé tej
metody. Heiden tymezasem poniekad sam ze sobg slaje w sprzecz-
nosci obliczajac w paszy wartosé pieniezna skfadnikéw mineralnyveh
w nawdz przechodzgeych, wedle cen targowych tyechize skladnikow
w nawozach sztueznveh.®) Do ocenienia gnoju wedle zawartosci
azotu okazuja takze sklonnosé Voelcker® i Zeller?)

Obok walnego zarzutu w obec metody szacowania paszy i na-
wozu wedle skfadu chemicznego, ze likeyjne a wiee dowolne
prawie tworzac ceny, nie daje podstawy do écislego obrachunkn
gospodarskiego, ze zdaza do ulworzenia czegos z niczego, co W rze-
czvwistosel nie istnieje 1 istnieé nie moze, nastrecza sie jeszcze
mnaéstwo innyeh, jak to podniostem juz przed kilku laty. *)

() to zarzuty najglowniejsze :

1. Sklad chemiczny substancyi wywiera wprawdzie pewien
wplyw na jej wartosé uzvtkowa, zaczem posrednio i na ceng —
lecz nie rozstrzyvga o cenie wylacznie. Glownie dzialajaca sila
pozostanie zawsze stosunek produkeyi do konsumevi towarn, poda-
zy i popylu na targu.. Drugorzedne stanowisko, czesto przez pier-
wej wymieniona sile zupelnie usuniete, zajmuje sklad chemiczny.
Ktézby n. p. cene doborowveh i poglednich gatunkéw wina, piwa
wodki i t. p. trunkéw cheial oznaczyé wylacznie wedle zawar-
tosci alkoholu! Kto pomarancze, figi, daktyle, migdaly, orzechy ko-
kosowe, malinv, winogrona, pospolite sliwki, gruszki i jabtka oraz
doborowsze ich odmiany zestawi i oceni stosunkowo wedle zawar-
tosci skrobi lub eukru! Czy maslo. ser, oliwe, olej rzepakowy, I
i slonine, jedna zmierzy sie miarg i oszacuje wedle ilosci znajduja-
cego sie w nich tluszezu. A mieso baZanta, kuropatwy, slonki
i kury, kaczki dzikiej i swojskiej, dzika 1 wieprza, jelenia, sarny,

) Sehultz-Fleeth, Der rationelle Ackerbau. Berlin 1854, p. 380 squ,

B Birnbanm. Lehrbuch der Landwirthschatt, Frankfurt 1858, TIL. p. 201,

%) Heiden, Lelwbuch der Diingerlehre. Stuttrart, 1868, IL p. 171 squ.
Heiden. Statik des Landbaunes. Hannover 1872, p. 263,

8 Dr. Ed. Hartstein, Auleitung 2o landwirthschaftlichen Rechnnngs-
fihrong. Boun. 1863, p. 87 squ.

) Heiden, Statik der Landbanes. p. 263 squ.

) Voeleker. Journal of England 1356, Vol. XVIL p. 191,

) Dr, €. Zeller, Landwirthschaftliche Verhdltpisshunde, Darmstadt 15848,
4-ter Band, Tegoi. Landwirthschaftliche Buehhaltung p. 161,

8 J. Au. Listy gospodarskie II. Rolnik 1838, Nr. 2. squ.
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zajaca, woln, cielecia, barana i krolika, czy placi sie stosownie do
zawartogei sktadnikow spozvwezveh ?

2. Cena zboza, juz dla tego samego, ze stuzy ono ludziom na
pokarm, nie moZe shuzyé za miare wartosci siana. stomy, otrebow,
makuchow i & p. Pierwsze inna zupelnie odgrywaja role w ekono-
mii spolecznej, anizeli ostatnie, bez wzgledu na skiad chemiczny.
Odmiennie co do obu kategoryi formuje sie na targn stosunek po-
dazy do popyiu

3. Cena siana largowa tworzy sie tyvlko wzglednie malej jego
ilosci w stosunku do ogolnej produkeyi, zatem nawel o cenie siana
w gospodarsiwie, n. p. oddalonem od targu, nie rozsirzyga, tym
mniej moze postuzyé jako podstawa dla innych rodzajow paszy,
klore sie weale na targu nie pojawiaja.

4 W mowie bedaca metoda oceniania paszy nawet fizyolo-
gicznie dostatnio nie jest uzasadniona. Zwierzeta domowe przeciez
nie sa pozbawione zmyslow, smaku i powonienia. Jedza zatem z wig-
kszym apetytem pokarmy smaczniejsze i wonniejsze, z powodu sil-
niejszego pobudzenia odnosnych organow odzywezych, lepiej strawig
jedne pasze, gorze] zas inne mimo podobnego a nawel rownego
skladu chemicznego. Smak, won, stopienn twardosci, objetos¢ w sto-
sunku do pozvwnogei i 1. d., niepomierny, jak wiadomo powszechnie,
wywieraja w tym kierunku wplyw.

H. Szacowanie paszy i nawozu stajennego na podstawie skladu
chemicznego, w najlepszvm wypadku moze nas pouczvé o stopniu
ich warlosci uivikowej w ogdle, co bynajmniej jeszcze nie rozsirzy-
ga o ich wartoéei w danych warunkach, w pewnem wiec gospo-
darstwie,

6. Dla rachunkowosei gospodarskiej zachodza jedvnie pytania:
co nas pasza lub nawéz kosztuja i nastepnie po czemu
sie w tej lub innej galezi produkevi oplacaja. Na te
wiasnie rdzenne pytania za pomoca uwazanyeh melod nie olrzyma-
my odpowiedzi. Wslawiaja one nam do rachunku juz gotowe, nie
wyptywajace z indyvwidualnych stosunkow danego gospodarstwa
ilosel, 1 ztad rzeczywiseie rachunkowosé podwdjna na préina za-
mieniaja zabawke. Zamiast iZzby mnie rachunkowos¢ pouczyla, co
mnie pasza lub nawoz kosziuja. albo co za nie olrzymaltem, tula)
z gory jej sie le cyfry wedle tabeli dyktuje.

7. Sprzeciwia sie wprost logice szacowaé pasze wedle cen
zboZa. Nie ostalnie wplywaja na cene pierwszej, gdyZz paszy na
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zboZe nie przetwarzamy, ale na mleko, ser, maslo, mieso, welne
it d Ceny plodow zwierzecych zatem decyduja o tem jak sie
pasza oplaci, a nie ceny zhoza, proteinu, Huszczu lub weglowo-
danow.

8. Nawdz slajennvy znowuz nie produkuje nawozow szilueznych,
nie od nich wiee, ale od ceny ziemioplodow przy jego pomocy wy-
twarzanveh wartosé jego zaleze¢ bedzie.

9. W jednem i tem samem gospodarstwie, stosownie do czasu
i okolicznosei, warlosé siana, sbomy, nawozu i t, p. moze byé bardzo
rozna. Gdv n. p. stoma, lub siano obrodza, tak, Ze ich mamy pod-
dostatkiem a moze nawet nad potrzebe, bardzo nizkg wartosé bedzie
mial kazdy centnar: jezeli tymezasem chybia i ztad uczué sig da
brak, jakie wvsoko kazda odrobine ceni¢ bedziemy. Toz samo na-
woz, skoro obejmiemy gospodarstwo zaniedbane, inng bedzie mial
wartogé, anizeli gdy je doprowadzimy do wysokiej kultury. Roézng
tez bedzie la wartoi¢ stosownie do gleby, o jakiej nawozenie chodzi
i do produktéw, jakie uprawiamy. Tak samo, jak nie zapiszemy
w rachunku jakiejé ceny przecietnej na produkla targowe, jak n. p.
pszenica, mleko lub masto, ale Zzadamy od rachunkowosci, aby nam
wykazala ilesmy rzeczywiscie za le plody ofrzymali, tak nie
mniej wazna jest dla nas dowiedzie¢ sie po czemu istotnie sprze-
dalismy n. p. krowom koniczyne, kukurndze, esparvcete it d. Juz
dla tego samego wszelkie wiec state, z gory podykiowane normy
nie beda odpowiadaly wlasciwemu celowi rachunkowosci 1 danym
stosunkom.

10. Nareszcie okaze sie, ze bez tveh fingowanych na podsta-
wie skladu chemicznego cen doskonale sie obvé mozZna. Na co wige
chwyla¢ sie tveh lamanych sztuk, bedacyeh plodem logiki przypo-
minajacej toze Prokrusta, gdzie sie obeina co za dlugiem, a naciaga
co za krotkiem sie wyda.

Metodom szacowania paszv i nawozu wedle skladu chemicz-
nego, jako obeenie najwiece] rozpowszechnionym i najliczniejszym
musialern nieco wiecej miejsca poswiecié, Krocej bede sie mogt za-
latwi¢ z innemi sposobami obrachunku.

Uzywana dawniej metoda szacowania paszy wedle tak zwa-
nej swartosci sianac (Heuwerthe), dzisiaj juz tylko histo-
ryczny chyba przedstawia interes. Punktem wyjécia, byla tu albo
warlosé siana empiryeznie ustosunkowana do ceny targowej Zyla,

albo wprost cena targowa siana. Uwazano jaky iloscig danej
h¥
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paszy wedle doéwiadczenia w praktyce przy Zywienin zwierzal za-
stapi¢ potrzeba centnar siana, za normalna pasze uwazanego, 1 sto-
sownie do tego obliczano cene. Dla objasnienia przytaczam tu cyfry
stosunkowe podane przez rozmaitych pisarzy tego kierunku. ')
wedle: Bloek's, Sehweitzer's, Koppe'go, Veil's, Pabst'a, Segnitr’a,
100 ft. stom. pszen.= ftwartos. sian, 50 42—43 43 B3Yy 3BY, 40

» 3 marchwi =i b 27Y, 3815 83Y, 97 59 40

o 5 makuch. Inian,= ., o 256 232Y 200 166%, 220 —

s w bobu = o 263 833 333 230 250 B2,
i odi

Oprocz powyzej wymienionyeh do zwolennikow tej metody
taksowania paszy zaliczaja sie A. Thaer?), Schmalz?®), Meyer?),
Burger®), Schober® i Weckherlin.7)

Chodzi tu widocznie o oznaczenie wartosei uzytkowe] paszy,
ten wiee sposob obrachunku spotkaé¢ musi wszystkie owe zarzuty,
ktore podniostem w obec metody szacowania wedle skladu che-
micznego, ktérej nawet o tyvle przyzna¢ naleZy wyiszosé, Ze bez-
sprzecznie dokladniej i na feiflej nankowyeh zasadach te warlosé
wykazuje. RoZnice zreszla znaczne wykazujace sie u roznych auto-
row powyzej zestawionveh w ustosunkowsniu wartosei roznych pasz
Swiadeza dosadnio, na jak watlyeh owa dawna metoda szacowania
wedle wartosci siana spoczywa podstawach.

Owa cena stosunkowa siana do cenv zyta, jak ja n. p. zaleca
Oczapowski®) i Bloek?®) jest zupelnie nieuchwytna i dowolna.

) J. v.Kirehbachs, Handbuch fir Landwirthe revidirt von Dr, K,
Birnbaum, 1870, T, II. p. 831,

*y A, Thaer. Rationelle Landwirthschaft. Berlin 1809, — Tenze: Yer-
such einer Aussmittelung des Reinertrags ete. 1518 — TenZe: allgemeine land-
wirthechaftliche Gewerbslehre, Berlin 1815,

¥ Schmalz, Anleitang zum Boniteren und Classifiziren des Bodens.
Leipzig 18533,

] Meyer, Grundsiitee zur Verfertigung und Beurtheilung der Pachtan-
schlage, Haonnover 1804, '

i Burger. Lehrbueh der Landwirthschaft. Wien 1819, 4-te Anfl.

f) Schober. Lehrbuch der Landwirthschaft. Dresden und Leipzig 1854.

Jv. Weekherlin, Die landwirthschaftliche Thierproduction. Stutt-
gart 1857.

! Michal Oczapowski, Gospodarstwo wiejskie, Warszawa 15836. Tom.
XII. str. G6 unstp.

") Bl o ¢ k. Landgiiterschiitzungskunde. Breslan 1840, TenZe: Mittheilun-
gen landw. Erfalrungen und Grundsiitze, Hreslan 1530,
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Taksowanin za$ pasz, wedle ceny largowej siana, sprzeciwia sig
okolicznosé, Ze siano samo ma tylko wzgledna cene targowa.
Normuje sie ona jedvnie co do tej stosunkowo malej
ilosei, wzglednie ktorej istnieja podaz i popyl rze-
czvwiscie. Zadanie siana na targu ogranicza sie niemal catkowi-
cie tylko do potrzeb wojskowych i koni utrzymywanych w miescie.
Odnoénie do tej tyvlko ilosci wylwarza sie cena, cala zas masa siana
zuzytkowanego w gospodarstwie nie ma po prostu
ceny. Niechzeby no kto sprobowal nad miare go na targ sprowa-
dzi¢. Toz wlasnie dla tego, ze gospodarz wie, iz siana 1 innej pa-
szy po cenie targowej, ktora moze radby wzial, spienigiyé
w miescie nie moze, a swoim dowozem znaczniejszym spowodo-
walby znizke ceny, dla lego mowie, spasa on siano zwierzetami
domowemi, aby zamieniwszy pasze na produkta zwierzece, le do-
piero spieniezyé. Gdyby byl pewny uzyskania dostatecznej ceny tar-
gowej za pasze, zaiste najczesciej nie klopotalby sie o naklad po-
trzebny na hodowle zwierzat, ani tez nie podejmowalby polaczonego
z nig rvzyka.

7 tych samych powodow oswiadezyé sie musze przeciw przy-
jeein w rachunku dla paszy cen targowych przeciginych ,normal-
nych®, jak je nazywa Komers') lub ,lokalnyeh® jak chea
Hioger?) i Volkmar.?) Im wiecej te ceny beda sztucznie ,loka-
lizowane* lub . normowane®, tem szersze pole dla dowolnosei. Moze
to sie sta¢ chyba tylko #Zrodlem zawodow 1 zludzen, a kazdy go-
spodarz sobie wtedy dowolnie wyrachowaé moze, ze ulubiona prze-
zen galaZz gospodarstwa najlepiej sie oplaca. Otwarla tu droga do
naduzyé¢ dla urzednikow pobierajach tantyemy.

Za ocenianiem paszy wedle zuzytkowania jej przez zwie-
rzeta domowe, jak proponuja Wedrychowski'), Vaniéek?®)

A E. Komers Die landwirthschaftliche Betriebsorganisation, Prag
1876. 2-te Aufl. p. 85—91. .

T R. W. Héoger. Die DBuchfithrung des landwirthschaftlichen Grossge-
achiiftes. Pilzen 1872,

HE Volkmar. Die doppelte Buchfiibrung bei dem Landwirthschafts-
betricbe. Berlin 1879, p. 24,

Y%y E Wedrychowski, Teorya rachunkowosci wiejsldej podwdjnej.
Lwdw 1872, str, str. 35 ustp.

8 L. Vanitek Die doppelte Buchfibrung im Landwirthschaftsbetriebe.
Prag 1555,
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i inni, najwiecejby jeszeze przemawialo. Pomijajac jednak nie calkiem
shuszne zarzuly czynione lej metodzie przez Hanbnera') i Kraffta?),
uzna¢ trzeba, Ze jest ona jednostronna, bo wykazuje nam jedynie
po czemu sie pasza oplacila, pozostawiajac drugie wazne pytanie,
co nas kosztowala bez odpowiedzi. Obrachunek ten polega
na zestawieniu wszystkich kosztow produkeyi na koncie, zwierzat
domowych, oprocz paszy, oraz z drugie] strony dochodéow, jakie
zwierzeta daly. Roinica przedstawia wartosé paszy, n. p.
Utrzymanie krow oprécz paszy kosztowalo 481 zl. (oprocz paszy).
Daty krowy dochodu ; . : . 125

Roinica zatem wynosi . . 244 =zl ktore krowy za
pasze zaplacily.

Skomplikowang bardzo metode obliczenia réwnoczeinie warto-
gci paszy i nawozu zaleca J. Pohl?)

Pasze i sciotka wedle niego maja dwojaka wartosé: Sciotka
wartoéé nawozowa i wartosé sama w sobie jako sciotka, pasze
zas wartoi¢ nawozowa i pastewna.') W obu wypadkach pod
wartoscia nawozowa rozumied nalezy zawartosé azotu, potazu i kwasu
fosfornego, jako pokarmodw roslinnvch. Wartoéé seiotki jako takiej
przedstawia organiczna substancya po potrgceniu azolu, warlosé zas
pastewna strawne materye bezazotowe.

7 wartosci paszy i sciotki wydzieli¢ wedle Pohla, naleiy naj-
pierw wartos¢é naw ozowa, dla ktérej miara bedzie cena targowa
azotu, potasu i kwasu fosfornego w nawozach sztucznych
w tych okolicach, w ktoryeh nawozy te powszechnie
bywaja uzywane. By¢é moga znowu okolice w ktorych jak
w poludniowej Rosyi, weale sie nie nawozi, dla tego, Ze nawdz nie

" Haubner, Die Gesundheitspflege der landw. Haussiugethiere, Ihresden
1881, p. 245,

#) Dr. Guido Kraffi. Die Betriehslehre, Berlin 1855, p. 190 sqn.

N X Pohl Handbuch der landwirthschaftlichen Rechnungstihrung. Berlin
15879, p. 189, squ.

J. Pohl. Der wirthschaftliche Werth der marktlosen Vermégentheile des
Landwirths, Landw, Jahrbiicher, Berlin X, p. 612,

Y C Kleesmann Encyklopidie der landwirthschaftlichen Verhiiltnisse
und Berechnungen 1544, p. 95,

A, Delins, Die Beinertriige der Wirthschaftssysteme 1871, p, 61,

J. H, v. Thiinen. Der isolirte Staat. edit. Schumacher, Berlin 1575 p, 154.

v. d. Goltz Die landwirthschaftliche Buchfithrung p. 36.

Adolf Blomeyer, Mittheilungen ete. Berlin 1875. zeszyt L. p. 35,

T W

wywartby korzvstnego wplvwu na plon. Tu i nawoz stajenny hedzie
bez wartosei i ceny azotu. potasu i kwasun fosfornego w nawozach
sztucznveh za drogie. W pierwszym wypadku wartosé nawozn sta-
jennego bedzie rowna zawartosei tyeh trzech skladnikow
chemicznych, obliczonych wedle ceny targowej] w nawozach
sztucznveh, w drugim zas bedzie sie rownata zeru. Jezeli w jednej
i tej samej okolicy jedna role placimy wyzej, inna po niZszej naby-
wamy cenie, przvezyna lego jest wieksza albo mniejsza urodzajnosé
ziemi, a wiec znown zawartos¢ wiekszej lub mmiejszej ilosei po-
karmow roslinnyeh: azotu, potasu i kwasu fosfornego. O ile w ro-
znyeh okolicach rozmaile sa ceny ziemi, roznica ta oznacza, Ze za owe
trzy skladniki chemiczne w niej zawarte wyzej lub nizej placimy.

Opierajac sie na tych danveh tworzy Pohl rodza) termome-
tra, jezeli sie tak wyrazi¢ wolno. Punktem marzniecia czvli zero, sa
dla ocenienia nawozu stajennego stosunki, werod ktoryeh zadnej on
nie ma wartosei 1 ztad weale nie jest uzywany: punktem wrzenia
zas niejako stosunki, gdzie powszechnie sie dokupuje nawozy sztuczne.
Jezeli oznaczemy ceny ziemi w tych dwoch punktach i pomiedzy
niemi, otrzymamy skale. ktora zmierzvé potrafimy wartosé azotu,
potasn i kwasu fosfornego w ziemi, w stosunku do ichze ceny w na-
wozach sztucznyeh, a wige oznaczyé 1 wartosé nawozu stajennego.
Slowem im wyzsza cena ziemi, tem stosunkowo wyiZsza wartosé
pokarmow roslinnych w nawozie. Za norme sluzy dla kazdej oko-
licy cena bardzo Zvznej nizinnej pszennej gleby. Na podstawie po-
wyzszych wywodow uklada Pohl nastepujacy:

Tabele wykazujaca wartosé¢ azotu, potasu i kwasnu
fosfornego (wedle ceny bardzo Zvznej pszennej gleby nizinnej).

| . Wartofé kilograma
Cena hektara roli -

azotn potasu  kwasu fosfornego
zl. | Mar. | centow | fenizdw | centdw | fenigow | centdw | fenigdw

1500 3000 | 100 200 20 40 30 . 60
1400 2800 93 | 187 19 | 38 28 | 5h
1300 = 2600 87 | 173 17 35 26 H2
1000 2000 67 | 133 13 27 20 40
GOO 1200 40 80 8 16 12 24

a0 1000 33 67 ¥ 13 10 20
SO0 GO0 20 40 4 by (1] 12
100 200 7 13 1 3 2 4

ol 100 { 0 0 0 0 ]
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Tabele powyisza nieco skrocilem, wypusciwszy kilka pozveyi
cen, sadzac, #e dla zrozumienia mysli autora i w tej formie wy-
starczy. Obok niej zeslawia on druga podobna, dla ktérej miarg
ceny ziemi jest oszacowanie ziemi katastralne do podatku grunto-
wego. Sposob ten oszacowania nawozu ze wszystkich opierajacych
sie na skladzie chemicznym wprawdzie jest najdowecipniejszy i naj-
wiecej do prawdy zblizony, lecz i w obec niego nie mozna cofnaé
zarzutow w ogole lej melodzie uczvnionych, zwlaszcza ze w owych
okolicach, gdzie najwyzsze sa ceny ziemi, nie ma gleby, ktoraby
podobnie jak czarnozierav ukrainskie lub poludniowej Rosyvi, nawo-
zu weale nie znosita, a gdvby byla, z pewnoscigby jej nie zasilano
naworzami szlucznemi. Zresztg juz sam punkt oparcia sie o mozli-
wie najurodzajniejsza glebe w danej okolicy jest chvbiony, jakoz
i cena ziemi nie koniecznie odpowiada jej obfitowaniu w azotl lub
inne sktadniki pokarmowe, tak 2e i w tvin rachunku na osciez
olwarte wrota dowolnosei,

Tyle nawiasem o taksie nawozu, ktora jak widzielismy, stuzy
Pohlowi jedynie jako przejscie do oszacowania paszy, do klorego
powracam, idac w slad za nim.

Wartosé bezazotowej organicznej matervi strawnej w slomie
na pasze shuzacej, przyvjmuje Pohl na 677, na rachunek paszy —
resata 33%, liczy sie do nawozu. Odeiagnawszy od paszy wartosé
nawozowg, obliczona w powyzszy sposob, wartos¢ pastewna znaj-
dziemy przy zamknigciu rachunku zwierzat domowyeh. Rachunek
wyjasnia Po hl prazykladem nastepujacvin:

Na rachunek krow zapisano po stronie .ma" = 2,349 4
25,510.50=25,859.30 z1. Kwole le oznaczamy = H.

Wartosé azotu, potasu i kwasu fosfornego oddanych w paszy
do nawozu =4639.43 z., ktora kwole oznaczamy= ).

Wartosé krow do bilansu=12,479 zL.= 1"

Po stronie ,winien* zapisano wydatkow go-

towka =29,144.11 zt.= 8.
llosé organicznej substancyi, jaka przeszia do nawozu=197.800
kilogramow = o.

Oszacowana ilosé procentowa wartosei substancvi organicznej
bezazotowej, kitora przeszla w nawoz z lejze substancyi w paszy
i sciodee =10=p.

llosé  substancyi organicznej strawnej bezazotowej podana
W paszy 1 sciolee = 169,885 kilogr.=1.

-

Warlos¢ kilograma substancyi organicznej bezazotowej stra-
wnej =..
Z tych danyeh powstaje réownanie:
0. p. I

(H+DAV)— 5421 ) =v. o
(H+D+V)—S=v.z. _-( bp8)

il - N
[ff+ﬂ+V_j—S—(ﬂ— mu)""
. (HAD4+T)—5

0. P

© =100
Wslawiwszy znane eyfry podane powyZej w lo rdéwnanie

olrzymamy :

(zh. 25,859.30 4zt 4639.43 4 zb. 12.479) — 21, 29,144.11

197800 ke 10 ) -

(169,885 kg, — 100

z=90.216 cenl. = wartos¢ matervi bezazotowej w paszy.

Wyslarezy na razie zaznaczy¢, Ze caly len Zmudny obrachu-
nek wartosci paszy, wychodzi na to aby wykazad, ze rowna sie ona
czystemu zyskowi danemu przez bvdlo po potraceniu koszlow pro-
dukeyi gotéwka, a dodanin do dochodéw wartosei nawozu w po-
wvzszy sposob obliczone). Ze w rachunku pominigto wartosé azotu
w materyach proteinowych, pomijam, nie uznajac w ogole racyi
melody taksy wedle skladu chemicznego.

Pozostaje mnie jeszcze wspomnieé, chociaz pobieinie o meto-
dach szacowania nawozu, nie opierajacvch sie na skladzie
chemicznym, a jednakze blednych.

slstotng warlos¢é nawozu, powiada Thaer'), obliczyé moZna
jedynie, poréwnywnjac ile morga ziemi wyda przewvzki przy obfi-
tem nawozeniu, nad plon, jaki dawal przv skapem i rzadkiem®.

(Godza sie¢ z niem w zupelnosei Burger?), Honstedt?¥)
i Mever"*).

) A. Thaer Die rationelle Landwirthschaft. T. I. p. 228. squ.

A, Thaer. Englische Landwirthschaft. T. III. p. 460 squ.

*) Burger. Lehrbueh der Landwirthschaft. T. III. p, 360, squ.

‘) v. Honstedt Anleitung zur Beurtheilung landwirthschaftlicher Schiit-
zungen 15834, p. 167.

v. Honstedt, Die Verpachtungen der Landgiter 1837. p. G2

‘) Meyer. Grandsitze zur Verfertiung und Beurtheilung der Pacht-
anschliige 1209, p. 90,
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(idvby pisarze niemieccy byli zachowali lepiej w pamieci przy-
toczone powvzej zdanie, kloremu zaiste nic zarzuci¢é nie mozna, by-
liby sobie i rolnikom wiele oszezedzili niepotrzebnego trudu.

Nawoz za slome licza, a wiee ani jednego ani drugiej do
rachunku nie wprowadzaja: A. Young'), Koppe?),
Schweitzer?®, Rust?), Schulz®), po czesci takze Flotow )
i Pabst7). Ostatni tylko przy zwierzetach pociggowych w ten spo-
sob rachuja.

Wedle ceny stomy taksuja nawoz Oczapowski®) i Hart-
stein?). Przeciwko tym metodom powstaja Burger'®), Bloek')
Veit'?). Zapewne ze powoduja one niedokladnosé rachunku, cho-
ciaz na liczenie nawozu za slome jeszeze najpredzej by sie godzié
mozna.

Podlug ceny Zvta taksuja Bloek'®), Flotow ') i Klee-
mann'*), co stanowi wprawdzie rachunek dosé¢ racyonalny, ale do-
wolny, szezegolnie dla gospodarstw, w ktorveh zyto nie nalezy do
gltownych plodow roli.

% A. Young, A Course of experimental agriculture 1770, Tegoz Annals
of agricnlture 1776,

%) Kopp e, Revision der Ackerbansysteme 1819, I, 128,

N Behweitzer, Lehrbuch der Landwirthschaft. 1534, 2 ed, IL p. 400
Tegok: Anleitung zum Betrieb der Ladndwirthschaft, Leipzig 1832,

Y Rust, Die bei der Gemeinheitstheilungen vorkommenden Arbeiten
1846 p. 27.

%) Sehulz, Beschreibung des landwirthschaftlichen Betriebes in Zuschen-
dorf p. 77.

) v Flotow, Absehiiteung der Grondstiicke 1820 IIL. 45

) v. Pabst, Taxationslehre, Wien 1854, Tegoz: Lehrbuch der Land-
wirthschaft 1832, IV, 73. '

) Michal Oczapowski, Gospodarstwo wiejskie. Warszawa 1856
T. XL str, 285,

) Ed, Hartstein, Anleitung zur landwirthschaftlichen Rechnungsfiih-
rung. Bonn 1863, p. 50. 85,

" Biirger, Lehrbuch der Landwirthschaft. Wien 1819, T. IL p. 584,

1y Bloeck, Resultate fiber Gewinnung und Erzengung des Diingers, Ber-
lin 1823. Tegok: Mittheilungen landwirthschaftlicher Erfalhrungen and Grundsitze
Breslan 1830, T. L p. 248,

M YVeit, Landgiiter Verwaltung 1837. Tegoz Lehrbuch der Landwirth-
schaft. Augsburg 1546, 1. 273—373.

1% Block, Resultate etc. 50, — Mittheilungen 1. p. 226,

4y v, Flotow, L ¢ II. p. 84.

" Kleemann, Die Landwirthschaftlieche Buchhaltung p. 51,

Dos¢ chwiejny rowniez jest rachunek wedle wyzvskania,
paszy przez zwierzeta Kleemann’a®)i Sechmidt’a?), lub w pro-
centach od kosztow paszy, jak chca Reuning?®) i Birnbaum?)

Hlubeck®) szacuje wartodé nawozu stajennego wedle pod-
wyzki plonu w ziarnie spowodowanej przez jakibadz nawdz
ktorego cena jest znana, a kiory w danej ilosci nawozowi stajen-
nemu odpowiada. Wychodzi o na szacowanie wedle ceny nawozow
sztucznveh.

Nareszcie Schweitzer®) cheialby szacowaé wedle réZznicy
pomiedzy kosztami produkeyi (wlacznie paszy) a docho-
dem jaki zwierzeta dalv, lecz sam nie wierzv znowu na innem
miejseu, by ten rachunek sie dal przeprowadzic.

5. Obliczenie istotnej wartosci paszy i nawozu,

Nie pomne juz ktory z krolow francuskich, cheac zadrwi¢ ze
scholastyeznyeh  sporéow, rzueid na dworze swoim pyvlanie: .dla
czego zywa ryba jest cieizsza, aniieli uénieta®. Za-
gadnienie to krélewskie, rozumie sie, poruszyvlo uczonvch. Tlama-
czono, dysputowano, przekonywano, silono sie na przerdZne argu-
menta, stawiano rozmaite hypotezy, przytaczano dowody, cytowano
powagi i t. d. Gdy juz niemal cala biblioteka urosta o wspomnianej
kwestvi, a uczeni zdawali po kolei sprawe ze swych poszukiwan,
zestawiajac szeregi rozumowan — krol obalil caly wynik tyeh mo-
zolnyeh wysitkéw prostem pvtaniem: A czyv teZz ktory z was
te ryby wazyl?“

Podobne wrazenie jak z owej dyspuly, odnosi sie rozwaZajac
spokojnie spor o wycenianie paszy i nawozu w celach rachunko-
wych i one pro i contra, z kitéremi sie spotvkamy z tego

') Kleemann, Encyklopidie landwirthschaftlicher Verhiiltnisse und Be-
rechnungen, 1544, p. 114,

) Schmidt, Anleitunng zwr landwirthschaftlichen Rechnungsfihrung
pag. 40,

) Reuning, Amtsblatt der landw, Vereine in Sachsen. Jalr 18G8. Nr. 2,

) K. Birnbanm, Schlesische landwirthschaftliche Zeitung 1567, Nr.
18 squ.

" Hlunbeek, Die Landwirtschaftslehre in ihrem ganzen Umfange, Wien
1853, T. L p. 216, — Tente: Die Ernihrung der Planzen oder die Statik des
Landbaues, Prag. 1840,

!y Bchweitzer, Lelirbuch der Landwirthschaft, Dresden 13584, T. 11, p. 510,
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powodu w literaturze rolniczej w kwestvi rachunkowosei po-
dwdjnej.

Polemika to de lana caprina, bo zadnego dotad dodatniego
dla praktyki nie wydala rezuliatu, mimo Ze w niej udzial wziely zna-
komitosei z pomiedzy teoretykow i najwvbitniejsi praktyvezni gospo-
darze. Teoretyey kruszvli przewainie kopia za rachunkowoscig po-
dwojna, praktyvey zas niemal wszysey przeciw niej sie owiadezyli.
A spor to nie dzisiejszy, bo owo taksowanie paszy i nawozun za-
przata glowy jui dziesiatki lat.?)

Nie mogla przyniesé ta wymiana zdan pozadanvch dla nauki
i prakivki owocow, mojem zdaniem. jedvnie z powodu falszywego
postawienia kweslvi. Ze rachunkowosci podwdjnej samej w sobie
Jako metodzie rachunkowej, a wige pod wzgledem technicznym, na-
lezy sie pierwszenstwo, nie powinno ulega¢ watpliwosei. Nalezy za-
tem pylanie inaczej postawié¢, mianowicie: jak zastosowad ra-
chunkowosé podwdjna do gospodarstwa wiejskiego
uwzgledniajac jego wlasciwosci? W miejsce sprzeczki
o przyvdatnosei rachunkowosei podwdjne] do celow gospodarstwa
wiejskiego, nalezaloby raczej sprobowaé zwazyé rybe“ t. j. uwol-
ni¢ te metode od niefortunnie do niej przyczepionyeh fingowa-
nvch cen.

W ubieglym roku wprawdzie J. Vani¢ek?) podjal sie tego,
lecz niestety wzial sie do rzeczy zupelnie nieodpowiednio. Przerzucil
bowiem jedynie sprawe szacowania nawozu i paszy z ksiegi gtownej
do ksiag i obrachunkéw pomoeniczyveh, stworzyl z ksiegi glownej
dziwolaga, ktory w swej urywkowosci na rezultaty gospodarstwa
zadnego pogladu nie daje i tym sposobem, rozumie sie, ze zadania
nie tylko nie rozwiazal, ale jeszeze bardziej je zamacil.

7 pomiedzy teoretykow niemieckich, jedyny M. Wilckens?®)
zajal odpowiednie rzeczy stanowisko, lwierdzac, ze kwestva obli-
ezania wartosei nawozu, nie jest przyvrodnicza, ale ekonomiczna.
Nie pokusil sie wykaza¢, jak sie rachunkowosé¢ podwdjna bez niej
obyé ma, zostawiajac to, jako znany hodowca specvalistom.

) Bareinski, Buchhalterya podwijna do gospodarstw wiejskich. Wilno
1845, — Gluzinski, O administrowanin dobrami ziemskiemi. Wilno 1546, —
5. Budny (przeklad Degrange) Buchhalterva ulatwiona. Wilno 1536,

J. Vaniéek. Die doppelte Buchfiithrung im Landwirthschaftshe
triebe 1535,

) Dr. M. Wileckens, Wiener landwirthschaftliche Zeitung 1331,

Tworea .racvonalnej® teoryi gospodarstwa wiejskiego w Niem-
ezech, Albrecht Thaer') powiada: .metoda podwdjnej rachun-
kowosci mojem zdaniem tyle posiada zalet, Ze zastosowanie je}
w gospodarstwie jest nader pozadane... dokladniejsze jej opracowa-
nie pozostawiam innym. Pisalem o tej metodzie obszerniej w 1V.
tomie Annalen des Ackerbaues str. 467 i nastepne. PoZniej
przecie zauwazvlem, #e sprawa la da sie daleko wiecej uproscié a
niektore trudnosgei, ktoryeh nie mozna w zaden sposob catkowicie
uprzatnac¢, latwo dadza sie omina¢. Szkoda, Ze Thaer sam nie
mogl ja¢ sie tego waznego zadania, bylby z pewnosgeciq utworzyt
rzecz pozvteczna. Nastepey jego, nietvlko Ze sprawy nie uproscili,
szkopulow ominaé¢ nie potrafili, ale przeladowawszy sie chemig, do-
skonale rzecz prosta pobatamuecili.

Zapewne nikt nie zechce mnie posadzi¢, ze lekcewaze znako-
mity udzial, jaki chemia i inne nauki przyrodnicze wziely w rozwoju
nowszej teoryi gospodarstwa wiejskiego. Obszerne zreszita dla dzia-
lalnogei przyrodnikow jeszeze otwarle pole w zakresie rolnictwa
i hodowli zwierzat. Technika gospodarstwa wiejskiego mnogo przed-
stawia zagadnieni dolad przez nauke nie wyjasnionych. Dziwié sie
ztad wypada, Ze przyrodnicy, szezegdlnie zas zajmujacy sie tak
zwana ,chemia rolniczg®, zamiast trzymac¢ sie wlasciwych sobie
zadan technicznych, z luboicia, za przewodem Liebiega, zwra-
caja sie do kwestyi ekonomicznych, gdzie tylko niepotrzebny
zamel tworza.

Rachunkowos¢ wymaga przedewszystkiem rachmistrzow i eko-
nomistow.

Tymezasem kazdy z niby uczonych uwaza za konieczny obo-
wigzek do kazdej kwestyi gospodarskiej przylataé choé¢ nieco chemii,
inaczejby rzecz nie dosé uczono wrygladala. Powstaje wtedy natu-
ralnie zlepek przypominajacy ,kwiatek u kozucha®.

Lecz winienem powrdcié do ocenienia paszy i nawoziw.

Udowodnitem, tusze, powyzej ze scista rachunkowosé nie znosi
dowolnyeh 1 zmyélonyeh evir.

Zobaczmvz, jakie gospodarz posiada dane Sciste w eelu prze-
prowadzenia nalezyte] rachunkowaoéci.

Nastepnie zaznaczylem, ze w gospodarstwie wiejskiem trzech
uzywamy czynnikow produkeyi i to: ziemi, kapitatu i
pracy.

_'J__-’..Il]reuhf Thaer. Grundsiitze d. rat. Landw, 1811, T. L p. 150.



Na podstawie tyeh to trzech czynnikéw ekonomicznyeh
obliczy¢ moze gospodarz dokladnie, co go kazda czei¢ skladowa
majatku kosztuje i po czemu sie oplaca, albowiem::

I. wie gospodarz co go koszluje ziemia, wzglednie morg
pola lub faki, alboli tez wie po czemu sie ziemia w okolicy kupuje
lub dzierzawi: _ '

2. wie ile do kazdej galezi produkeyi wlozyl kapitatu gotowka;

3. wie co warta jego praca a po czemu placi za najeta oraz
ile jej w kazdej galezi gospodarstwa uivi:

4. zna gospodarz przecietng stope procentowa w kraju opla-
canga od kapitalow lokowanveh na ruchomoseiach i nieruchemosciach,
wie zatem jaki mu czynsz powinien przyniesé¢ kapital uzyty na za-
kupno gruntu, a jaki procent kapital obrotowy:

H. nareszeie wie gospodarz po czemu sprzedaje przeznaczone
dla targu produkta i jaka cene maja srodki produkeyjne.

Wie zatem gospodarz, co go koszluje wszystko, czego
mu do produkeyi w roéznych galeziach gospodarstwa potrzeba,
a co mu placa produkta, — slowem posiada wszvslkie
dane, ktore mu do przeprowadzenia rachunku sa po-
trzebne.

Na ¢6z mu tedy szukaé jakichs cen sztuezveh!

Wszakze wiadome ceny czynnikow produkeyi, a wiec: ziemi,
kapitatun i pracy, dostarczaja mu danveh do obliczenia wszel-
kich kosztéow. Innych nakltadow, jak we formie tveh to
trzech eczynnikow, przeciez gospodarz nie robi. Znany wiec jest
rozchod.

Nie mniej znane sa ceny olrzymane za sprzedane na
targu plody z roznych galezi gospodarstwa, przedstawiajace
przyehod brutto. '

Roznica pomiedzy rozchodem i przyvchodem musi wiee wyka-
zaé¢, nietylko ogolny dochod netto (czvsty), ale tez i zvski
lub straty na poszezegolnych galeziach przedsiebiorstwa
rolniczego.

Dla wyjasnienia wyluszczonych co dopiero zapatrywan, cheial-
bym z gory przewidzie¢ nastreczajace sie watpliwosei i z niemi od
razu sie zalatwic,

Twierdzenie moje spotka¢ moga nastepujace zarzuty:

1. Ceny ziemi, ktorej nie nabvlem droga kupna, ale ktéra
wzigtem w spadku, albo jako darowizne, znaé nie moge dokladnie,
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musze ja wiee oszacowad, zaczem przyja¢ moge zbyt wysoka, lub
zbyl nizka takse. Tym sposobem wkradnie sie do rachunku po-
dobna dowolnosé, jak przy obliczaniu sztucznem cen dla przedmio-
tow targu nie majach.

2. Cena inwentarza zywego i martwego, o ile nie
zostal zakupiony na targu w biezacym roku, réwniez przy inwen-
turze rocznej bedzie nie znana, a wiee bedzie wymagala laksy,
ktora znowuz moze byé mylna.

Cena wlasnej mojej pracy tak samo dowolnemu ulegnie
0szacowaniu.

Na to odpowiem:

1. Gdyby powyzszym zarzulom przypisa¢ mozna jakakolwiek
decydujaca wage, to w takim razie ani w gospodarsiwie wiej-
skiem, ani w zZadnem w ogole przedsigbiorstwie kupieckiem, czy
przemystowem nie bylaby mozliwg inwentura roczna, zalem Za-
dnej, ni pojedvnezej, ni podwdjnej, nie moznaby przeprowadzié¢ ra-
chunkowosei, bo¢ inwentura dla nich stanowi podstawe. Wszakze
w kazdem przedsiebiorstwie przyjdzie nam w inwenturze oceniaé
wartosei, ktore w danym roku nie zostaly zakupione.

2. Nie podobna zapoznawac¢ roznicy pomiedzy taksa opierajacy
sie na rzeczywiscie istniejace) cenie targowe] danej ka-
tegoryi przedmiotéw majacveh by¢ ocenianemi, a taksa urojong
przedmiotow, co do ktorych w ogole nie ma targu.

3. Przyvjeta w inwenturze eena ziemi i roznyeh skladnikow
kapitalu reprezentuje matervalny majatek wlaseciciela. Jeieli ten
majatek oszacuje za wysoko, to z powodu, Ze ceny te zarowno
wplywaja na wszystkie rachunki poszezegdlne, okaze
sig, ze na wszystkich galteziach produkeyi miano straty lub
tez nader szczuple zvski, a zreszla i zysk ogolny badzie bardzo
maly albo weale Zaden Wykaze mnie tu wiee kazdy porzadnie
prowadzony rachunek, #e sie Yudzilem co do wartoici ma-
jatku, skoro ziemia i kapital nie przyniosly nawet przeciglnego
w kraju czynszu 1 procentu i nie oplacity nalezvcie mojej pracy.
Odwrotny okaZe sie wynik, jezeli zbyt nizko oszacowana zostala
wartosé ziemi i kapitalu, gdyz wtedy rachunek wykazujac niezwvkle
wysokie zyski w poszezegdlnyeh galeziach i takaz intrate nadmierna
ogolng z majatku, przestrzeze, iz majatek wiecej warl, aniZeli pray-
Jeto w inwenturze, W jednym i drugim wypadku zatem rezultal ra-
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chunku bedzie poZadany — bo prawdziwy. Nie wprowadzi
mnie w blad taka rachunkowosé i Zadnego z niej nie poniose
szwanku, tymbardziej, Ze bad# co bad#, zawsze mnie podwdj-
na rachunkowosé da porownawezy poglad na to, ktéra galaz
mniej, a kiora wiece] dala zyskan lub ‘straty, a tem samem
skontroluje, czy organizacya gospodarstwa byvla odpo-
wiednia.

4. Tymczasem zastosowujac kiérabad# z poprzednio rozhiera-
nvch metod, dojdziemy do wynikéw najezescie) falszywych a zatem
wprost szkodliwych.

Jezeli n. p. wedle owych szlucznyeh obrachunkow zbyvt wy-
soko ocenie pasze — wykaZze sie przy podwdijnej rachunkowosci
nadmierny zysk z Iak lub pol pastewnych a strata lub zbyt szezu-
ply zvsk na inwentarzu zywvm. Gdy oblicze wysoko znowu warlosé
nawozu stajennego, rachunek da zysk wvzszy na inwenlarzu zywym
a wykaze straty lub mierne zyski na uprawie zhéz, rzepaku, oko-
powych i t. d. Zawsze wiec beda rezultaly niepewne, — ba na-
wet falszvwe. Rachunek nas wiedy zwodzi i nie dozwala oce-
ni¢, ezy organizacya gospodarsiwa bvla wlasciwa, lub tei nie. Zwo-
dniczy taki rachunek, mimo stalych rzeczywistyeh strat na pewnej
galezi gospodarslwa, moze ukolysaé przedsiebiorce w mrzonkach,
dopéki go nie zbudzi szorstkg dlonia naga rzeczywi-
stosd

Taka to metoda moze byé nader wygodna dla zdajacveh
rachunki: odbierajacy je powinien sie w obeec niej mie¢ na
bacznosci. Moglthym to stwierdzi¢ faktami z praktyki.

H. Whasnej pracy podejmowanej w gospodarstwie zupelnie do
rachunkn wprowadzaé nie potrzebuje. Co wygospodarowano po nad
Zwykly czynsz od ziemi a procent od kapitalu, bedzie miara dosta-
teczna warlogei tej wlasne] pracy. Jezeli tvmezasem po za czvnszem
i procentem nie bylo zvsku, lub weale okazala sie strata, widocznie
praca wlasna gospodarza nic nie byla warta,

Spotkawszy sie z mozliwemi zarzulami w obec zasadniczego
postawienia kwestyi, przechodze do szezegolow.

Pasze 1 nawdz w inwenturze oszacowacd nalezy, wedle ko-
sztow produkeyi, jak to poprzednio zaznaezylem. O dalszych z niemi
operacyach rachunkowych na wlasciwem miejscu poméwie.

Poniewaz przy produkeyi paszy uizywamy sily poeiagowej,
ktora zwykle w gospodarstwie sami produkujemy, potrzeba zaczac
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od tego, coby najirudniejszem zdawaé sie moglo, L. j. zalatwi¢ sie
z pytaniem: co kosztuje sita pociagowa (konilub wolow)
i jak sie oplaca?

Aby sobie rzecz wyjasni¢, rzucimy kilka pytan i odpowiedzi:

— Czego potrzeba na utrzymanie potrzebnej w gospodarstwie
ilodei koni lub woléw zaprzegowych ?

— Ziemi, kapitatu i pracy.

— llez ziemi, ile kapitahu, ile pracy?

— Owies, siano, koniczyne lub jaka badz pasze moge dla za-
przegow kupi¢ na targu, a wtedy, rozumie sie, uznam w rachunku
ceng targowg. Spodziewajac sie przecie, Zze te malervaly wvprodu-
kuje sam taniej, nie bede ich kupowal, ale przeznacze pewnag
ilos¢ hektaréw ziemi na produkeya owsa, inna na zbior po-
trzebnego siana, inng nareszcie na sprzet rozmailej paszy. Wiedzac
ile n. p. centnarow siana rocznie dla pary koni mnie potrzeba,
i wiedzge ile go z hektara sprzatam przecietnie, latwo oblicze jaka
przestrzenn pod produkeya te przeznaczy¢ musze. Policze zatem za
pasze zaprzegow przedewszystkiem czyn’sz od obszaru ziemi
na produkeya jej uzytego.

Cena koni lub wolow zaprzegowvch, procent od tej kwoty,
cena potrzebnego dla zaprzegow inwenlarza martwego (uprzezy,
przyboréw stajennych i t. d.) czynsz od warlosei stajen i procent
amortyzacyjny, czesé¢ odpowiednia do obrotu kesztéw ogdlnyeh
podatkéw, administracyi, zabezpieczenn i t. p. placa weterynarza,
apteki oraz dokupna w danym razie paszy, soli lub . p. za go-
towke, zloZa sie na ilos¢ w ecelu utrzymania zaprzegow z uzylego
kapitalu.

Utrzymanie czeladzi stale), lub najemnika, przedstawiaja ko-
szta uzZylej pracy.

Poniewaz wszystkie odnoéne eyfry sa i musza byé znane —
zatem rachunek kosztu zaprzegow skoriczony.

Zarzuci¢ kto moze, ze w powyzszem nie uwzgledniono, co ko-
sztowala uprawa zaprzegiem pola dajacego pasze, zwozka sprzetu,
dowozenie wody i t. p.

Cokolwiek konie lub woly dla siebie samych zrobily nie wecho-
dzi w rachunek. Gdybysmy bowiem dla zbytku skrupulatnosei cheieli
zapisa¢ to na ich ,credit® potrzeba by te samg kwole znowu za-
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notowaé na ich ,debet®. Dwie zas réwne kwoty po obu stronach
zniostyby sie bez wplywu na rezultal.

Przypusémy n. p. #e ulrzymanie roczne pary koni kosziuje
wlgeznie paszv przez nie zwiezione] 600 zl

Warlosé pracy koni przy zwozce paszy = .

Wartos¢ rocznej pracy koni tvmezasem rownaé sie bedzie
kosztom ich ufrzymania, Na tych danych oparty przedstawithy sie

Rachunek koni.

Winien. Ma.
; #l. et ' zh. |et.|
koszta ntrzymania . . Gﬂﬂ'; —_ za  wykonana  prace |
w gospodarstwie . . G600, —
uprawa i zwizka paszy | x| |za  zwoizke i uprawe | '
| : : wlasnej paszy . . . x| |

Winienem jeszeze odpowiedzieé¢ na pytanie: jak sie zaprzegi
optacaja?

Rzecz prosta: skoro .ulrzvmywane sa jedynie dla wykonywania
robét w gospodarstwie, oplaca sie tem lepiej, im mniej dzien ro-
boty bedzie kosztowal. Dowiemy sie zas o tem podzieliwszy ilosé
danyeh dni zaprzegowych gospodarstwa w ilogel kosztéw utrzymania.
W razie zas gdy za zaplata, obok robot gospodarskich bedziemy wy-
najmowali obeym zaprzegi, policzymy osiagnieta cene, kiora wply-
nie naturalnie na zmniejszenie kosztow dnia ciaglego w gospodar-
stwie uzylego. Jezeli zas dla gospodarstwa najmowad bedziemy obce
zaprzegi, znowuz policzymy koszta rzeczywiste na osobnym rachunku.

Przyszla leraz kolej na pvlanie: co gospodarza kosztuje
pasza i po ezemu sie oplaca?

Rozwiazanie zagadnienia tego rowniez nie przedstawi tru-
dnosei zadnvch.

Rozsta¢ sie tylko nalezy stanowezo z uprzedzeniem, zZe
dla oszacowania kosztow paszy potrzeba dopiero jakichs zawityeh,
na analizach chemicznych opartych obrachunkéw, bvlebv uzyé zdro-
wego chlopskiego rozsadku w miejsce wyrafinowanveh i wydestylo-
wanych teoryi, nic latwiejszego, jak przeprowadzi¢ zgodny z rze-
cxywistoseia rachunek.

Wszakze przv produkeyl paszy znown uivwamy: ziemi, ka-
pitalu i pracy, ktorveh eeny do obrachunkn wystarczvé nam powinny.

Inne tu przeciez nie wplywaja czynniki.
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Nie zawracajmyZz wiec sobie glowy analiza chemiczng, ktore-
gobadz z tych czynnikow, bo inacze] zamiast oszacowad grunt wedle
istotnej ceny targowej, wprowadzimy go moZe w rachunek podlug
wartoéci obliczone] na podstawie zawartych w nim skladnikéw che-
micznych shuzacych na pokarm roslinom, albo zamiast zapisaé, ile
Mackowi lub Kubie zaplacilismy za ich prace, weZmiemy sie do
kalkulacyi spoiylych przez nich proteindw, tluszezow 1 weglo-
wodanow , albo wvdzielonego przy oddychaniu bezwodnika we-
glowego.

Bodajbym w zla godzine nie wyrzekl tej mydli! — Gotow jej
sie uczepi¢ jaki laknacy slawy chemik rolniczy, a przedzierzgnawszy
sie w ekonomiste, probowaé sil na fakim sztucznym obrachunku
ceny ziemi lub pracy, aby zdobyé¢ chociazby szybko wiedniejace
Wawrzyny.

Popiewaz w rachunkowosci chodzi o to, co dany produkt
kosztuje i po czemu sie oplaca, a nie o lo, z czego sie sklada,
potrzeba sie tu obyé bez pomocy chemika. Gdy tenZe wyjasni sprawy
Zywienia sie roslin i zwierzat, zastuzy sobie niezawodnie na wdzie-
eznoéé  gospodarza — ale rachunkéw niechaj niepotrzebnie nie
Zamaca.

Pasze daja nam pola, faki lub pastwiska.

Aby sie przekona¢ co pasza kosztuje, nalezy rozréznié
pomiedzy produkowana umyélnie, a zyskiwana jako produkt po-
boczny, wzglednie odpadek przy innej gléwnej produkeyi.

W celu wytworzenia pierwszej czynimy osobne naklady,
uzywajac ziemi, kapitatu i pracy;: druga zas zyskujemy albo zupelnie
darmo przy innej produkeyvi oplacajgcej sie dostatecznie,
albo jako ptod drugorzedny, przv innym nie pokrywajacym calko-
wicie kosztow produkeyi, lecz w pewnej tylko, aczkolwiek prze-
wazajacej czescl

Umyslnie zatem produkujemy trawe i siano na lakach lub
pastwiskach, koniczyne, lucerne, buraki, marchew, bob i L. p. na
polach przeznaczonych na lo w rolacyi

Tymezasem zwykle jako odpadek, wzglednie plod poboezny
zvskujemy stome, plewy i L p. wytwarzajac ziarno jako plod glo-
wny, targowy. chyba Ze osobno obsiewamy pola zboZem na lo, by
sprzalna¢ potrzebng stome na sciotke i pasze, w klorym to wypadku
stloma bedzie plodem gléwnym a ziarno pobocznem. W pierwszym
azie, o ile ziarno nam koszta produkeyi zaplaci, bedziemy mieli
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stome darmo, lub po cenie dvferencvi miedzy dochodem z ziarna
a kosztem produkeyi; w drugim sloma powinna gléwnie pokryé
koszta produkeyi., a cena zyskana za ziarno od nich sie potrgel.
Jezeli policzymy jeszeze koszta zwezenia, przechowywania, wiazania
i t.d. stomy, bedziemy wiedzieli dokladnie, co nas stoma, wzgle-
dnie wszelka pasza, zvskiwana jako produkt pobo-
czny, kosztuje.

Pasze i fciotke zatern darmo otrzymane, jako nieprzysparza-
jace nam zadnych kosztéw rdéwniez darmo oddamy inwentarzowi
zywemu, bo¢ wyrzadzilibvsmy mu krzywde, cavli zfalszowalibyvsmy
rachunek. obliczajac bez kosztow zyskana karme, po jakiejbadz
chociazby najnizszej cenie, albo wyzej anizeli nas samych kosztuje.
Ze nad temi, aczkolwiek darmo lub bardzo tanio zyskanemi, ale
bardzo nzytecznemi materyalami rozeciggniemy rachunkows kon-
trole, bez stanowienia atoli cen, samo sie przez sie rozumie. Zapasy
te, wyrazone wedle miary i wagi dadza nam dostateczne wyobra-
zenie o postepujacej, lub zmniejszajace] si¢ zasobnosci naszego go-
spodarstwa.

Inacze) ma sie rzecz co do paszy umvsinie, a wiee z pe-
wnym nakladem produkowane;.

Ta nas niezawodnie kosztuje, zapisa¢ je wiec naleizy wedle
kosztow wlasyeh na rachunek tej galezi gospodarstwa, ktora
ja zpozytkowala, a zarazem rachunek ten wykaZe nam po czemn
sig oplacida.

Poniewaz przy inwenturze, a wiec na razie, chodzi nam jedynie
o0 koszla wlasne paszy, polrzeba sie zastanowié¢ przedewszystkiem
nad obliczeniem, co nas pasza koszluje.

Przyklad rzecz nam wyjasni,

Pytanie stoi: co nas kosztuje cenilnar siana z lak lub ceninar
koniczyny ?

Zapiszemy wtedy jako koszt:

1. Czynsz od danego obszaru laki lub pola;

2. procent od kapitalu wspoldzialajacego przy produkeyi (skiady,
narzedzia i t. p.):

3. procent i amorlyzacya kapitalu ewentnalnie na melioracye
wylozonego.

4. udzial w kosztach ogélnych (administracya, podatki, za-
bezpieczenia 1 t. d. w stosunku do kapitalu, jaki caly naklad
przedstawia);

5, zwrot kosztéw uprawy pociagiem (tylko odnoénie do paszy
dla zwierzat uwzvtkowyeh, dla poeiagowveh bowiem, jak wykazano
wyzej, licazyé ich nie potrzeba):

6. zwrol kosztow pracy recznej wylozonych gotowka.

Otrzymawszy w ten sposob sume przedstawiajaca koszla pro-
dukeyi, podzielimy ja przez ilosé sprzalnietnveh centnardow siana
lub koniczu, aby dojsé kosztéw centnara danej paszy.

W tej to kwocie w inwentarzu i na debet rachunku zwierzat
domowych pasze zapiszemy.

Dowiedzieliémy sie w ten sposob, co nas pasza kosztuje.
JakZe sie oplaca?

Pasze te zuzvlkowaé mozemy dwojako: albo sprzedajac ja na
targu, alboli tez naszvin wilasnym zwierzetom domowym.

Po czemu si¢ oplaci sprzedana na targu, pouczy nas otrzy-
mana tamZe cena, a po tej rzeczywiscie sprzedana, lub na sprze-
daz przeznaczong pasze przeprowadzimy przez rachunek.

Jak si¢ oplaci pasza skarmiona n. p. krowami, rownie
latwo wykazad.

Zapisawszy bowiem na rachune kkrow po stronie ,winien®,
wszelkie koszta gotowka, procent od kapitatlu, udzial w amorty-
zacvi, ryzvko i t. d. oraz pasze po obliczonyech wyzej ko-
sztach wlasnveh: po stronie ,mae* zas kwoly otrzymane za
produkta, jako nabial, cieleta i t. d. — wtedy z pordwnania obu
stron wyniknie zysk albo strata. Zysk przedstawia nam nadwyzke
jaka krowy za pasze po nad koszla wlasne zaplacily, klora latwo
w odsetkach od warlosei poszezegolnych rodzajow paszy na takowe
podzieli¢. Strata w podobny sposob rozdzielilaby sie na gatunki
karmy.

Tyle na razie o szacowaniu paszy dla inwentury. Wypadnie
przy omdwienin poszezegolnych rachunkow do szezegdlow tej sprawy
powWToeic,

Zachodziloby nareszcie pytanie: co kosztuje nawdz i po czemu
sie oplaca?

Zbyteczna byloby rzecza rozwodzi¢ sie, e nawdz kupny ko-
sztuje tyle, ile za niego zaplacono, a Ze damy wyZsza cene za na-
woz bogatszy w Srodki uZyznienia ziemi, aniZeli za ubogi w takowe.

Jakaz logicznie moglaby istnie¢ przyezyna traktowania w ra-
chunku inacze] nawozu stajennego ?
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Nawoz stajenny. podobnie jak sie rzeklo wvie] o paszy, moze
byé zyskiwanvm darmo lub jako produklt poboczny odpadkiem,
albo przy pewnym nakladzie umyslnie produkowanym. Zyskujemy
go darmo, gdy nam inwentarz zywy produkiami swojemi calkowicie
koszta utrzymania oplaci. O ile nam zas wiecej rachunek zwierzat
domowych wykaze straty, o tyle wiecej nas bedzie kosztowal
nawoz — i te to kwote przvjmiemy jako wartosé jego
w inwentarzu i zmuszeni bedziemy zapisa¢ na ,debet* pol lub
tak nawozonvch. Rozumie sie #e wszelkie koszta pielegnowania
i przechowania nawozu na jego policzymy rachunek i doliczymy
przy inwenturze do ceny nawozu.

Jak sie za$ nawdéz oplaci, o tem jedynie przekona¢ moga
doswiadczenia we wlasnym gospodarstwie, przedsiebrane ile mozno-
¢ci na kazdym lanie. Jedynie przewyzka w sprzecie z nawozonego
obszarn nad nie nawozonym, okaze jak nam dana rola za nawdz
placi. Tak widzielismy dowodzi Thaer, Burger. Koppe, Hon-
stedt, Oczapowski i inni racyonalni gospodarze, a nowsze te-
orve zaiste nic lepszego i rozumniejszego nam nie podaty.

M. F. Bella?") nietylko cheialby inwentaryzowaé nawoz na
gnojowni, ale w roli bedacy. Do dziwacznych byto a rachunkowo
nie wykonalnych prowadzito konsekwencyi

Wartoéé nawozn w inwentarzn zatem przyjmiemy po kosztach
wyloZonych gotéwka na jego pielegnowanie i przechowanie, z dola-
czeniem strat na produkeyi zwierzecej, o ile takowe istnialy.

6. Zestawienie inwentarza.

Ze wszystkich ad 2. wymienionych czesei skladowych majat-
ku spisuje sie w osobnych ksiegach inwentarze szczegolowe.
Stosownie do wielkosei majatkn, zatem ilogei przednuotéw do inwen-
tarzy zaliczonych, liczba tych ksiag inwentarzy szezegolowych bedzie
rozna. W miejszych majatkach jedna ksiega dla szczegdlowych in-
wentarzy wyslarczyé moze, w wiekszych zas po kilka grup w oso-
bne zbierze sie ksiegi. 1 lak n. p. grunta wszelkiego rodzaju wraz
z przywigzanemi do nich prawami lub ciezarami, w ksiedze grunto-
wej (inwentarzu gruntowym). W innej ksiedze spisze sie budynki,

) M. F. Bglla. Les engrais envisagés comme capital. 1843, — Revue
agricole, livraison de novembre et deecembre 1843,

S S

melioracye, mosty, ogrodzenia, plantacye i t. p. W innej znowu za-
pasy zboz, okopowin, paszy it d. Jeszeze w innej materyaly kupne,
w innej nareszeie narzedzia, machiny, sprzety it d. Zaleca sig
sporzadzanie, a raczej grupowanie takich inwenlarzy szezegolowych
wedle poszezegolnveh galezi gospodarstwa, zestawiajac n. p. narze-
dzia i sprzety przyvdzielone do kazdej stajni, stodoly, do roboty
w polu.

W szezegolowveh inwentarzach przedmioty wieksze] warlosci
pojedviiczo wymienione i oszacowane byé¢ powinny, inne zas poli-
czone co do liczby sztuk, miary lub wagi i wedle tychze takso-
wane.

7 inwenlarzy szezegolowyeh przenosi sie sumy ogolne co do
liczby, miary, wagi i warlosci pienieznej do inwentarza ogol-
nego. Ogilne inwentarze z kazdego roku zestawione w akly-
wach i passvwach wpisuje sie do osobnej ksiegi inwenlarzy
ogolnyeh.

Inwentarze szezegdlowe i ogolne slanowia tak zwana rachun-
kowosé stata, w odréznieniu od rachunkowosei biezgce],
kontrolujacej zmiany majatkowe.

Ksiega inwentarzy ogolnych po obudwu stronach rowng otrzy-
muje rubrvkacya. Zapisuje sie po lewej stronie inwentarz oltwar-
cia, po prawej zas inwentarz zamkniecia kaZdego roku, wy-
liczajac najpierw skladniki stanu czynnego (activa) a nastepnie bier-
nego (passiva), wedle porzadku wyszezegdlnionego poprzednio (ad 2).
Przy koncu zestawia sie bilans majatkowy, czyli poréwnanie
aktywow i passywow, ktore wykazuje majatek czysty (netto)
z poczalkiem, wzglednie z koncem roku rachunkowego,
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V.
Wykaz przewidywanych obrotow gospodarskich.
(Speranda, preliminarz budzet, etaty).

I, Ogolne zasady.

Gospodarstwo  wiejskie w dzisiejszych stosunkach slalo sie
jednem z najtrudniejszych przedsiebiorstw. Nie wystareza juz po-
spolita rutyna, wedle zwyczaju miejscowego wykonywujaca prace
gospodarskie. Zastapi¢ ja w tyeh ciezkich czasach, w ktorych go-
spodarzowi walezvé wypada z nieprzyjaznemi konjunkturami, z do-
tkliwa konkurencyva zamorska sie spotvkad¢, powinno dzialanie we-
dle z gorvy obmysélanego planu. Kazdy naklad kapitatu i pracy
scisle naleZy rozwazyd, umieszezac¢ naklady przedewszystkiem tam
gdzie najwieksze rokuja korzyéei, przewidywaé mozebne zyski
i straty, a zwlaszcza przewidywa¢ potrzeby danego gospo-
darstwa we wszystkich kierunkach. Potrzeby te nigdy
gospodarza nie powinny zasta¢ nieprzygotowanego. Zawczasu wy-
pada postara¢ sie o odpowiednie zapasy pienieine i materyatow,
zawczasu obmysle¢ wykonanie potrzebnej pracy, — inaczej przedsie-
biorstwo na niechvbne straty narazonem bedzie i byé musi

7 natury rzeczy kapital odwraca sie od przedsigbiorstw tru-
dniejszych, ofiarujac skorzej swe uslugi ratwiejszym i mniej anizeli
gospodarstwo od fawora konjukiur i wplywow  przyvrodzonveh za-
leznym. Im zatem ftrudniejsze polozenie gospodarstwa, tym wieksze)
przezornosci potrzeba ze strony kierownika, aby w danym razie nie
znalezé si¢ na lasce 1 nie Yasce obcego kapitalu.

Nie mogg ztad wystarczy¢ operacye rachunkowe, ktére do-
piero z dolu stwierdzaja o ile kierunek gospodarstwa odpo-
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wiadal celowi. Niezawodnie daja one cenny materval dla przyszlveh
postanowien. Obok nich jednakze poirzeba scisle przeprowadzonych
obrachunkow z gory przewidujacveh przebieg czynnosei go-
spodarskich. Takie to operacve rachunkowe wytyczajace plan
postepowania na przyszly rok gospodarski, zwane prelimi-
narzami, budzetami, etatami lub sperandami, nietylko
wlalwiaja ezynnosei gospodarskie, ale jedynie przy ich pomocy jaka
taka zyskujemy rekojmia, Ze nie bedziemy naraZeni na niemile nie-
spodzianki 1 straty.

Jezeli ztad waznem jest w ogéle prowadzenie dokladne] ra-
chunkowosei, wazniejszem dzisiaj anizeli kiedvkolwiek dawniej, nie
mniej potrzebnem a nawel niezbednem jest ustanowienie stosownych
preliminarzy. Jedynie pod ich wplywem dziatalnosé gospodarza moze
byé¢ porzadna, celn éwiadoma, okolicznosciom odpowiednia, inaczej
zaé bedzie dorywcza, niepewna i czestokro¢ wobec nieprzyjaznych
stosunkow bezsilna.

Slusznie zlad mdwi GGluzinski') o rachunkach, ktore wply-
waja na przvszlosé, ze  kiedy kazda przyszlosé staje sie niecofnio-
na, a z natury Zycia wynika, Ze nas wiecej przyszlosé obehodzi,
dzialania wiee rachunkowe takie sg daleko waZniejsze, zatrudniaja
one codziennie dbatego o swoje powodzenie czlowieka, sa wskazowka
do rozmaitvceh przedsiewzieé i ograniczaja go w checiach, ktoreby
mu chwilowo nastreczyé sie mogly, skoro rachunek co innego
pokaze®.

Shusznie tez twierdzi tenze autor iz: ,oddzial jednak tych ra-
chunkowych robot jest najtrudniejszy, bo w kraju naszym bardzo
malo mielismy takich, coby pracowali nad zebraniem zasad poshu-
gujacych za pewng podstawe do rachub przyszlych i dziwng jest
rzecza, ze doswiadczensi i bieglejsi gospodarze lub rachmistrze, nie
poswiecili si¢ tvle uzytecznej pracy w sposob do kraju naszego za-
stosowac sie mogacy. lle zas jest przedmiotéw w dobrach gospo-
darstwo zatrudniajacych, tyle tu trzeba osobnveh znajomosci rzeczy
i tyle osobnvch szezegolowych rachub, aZeby sie nieda¢ uwodzic
chwilowo przychodzacym projektom, a posuwaé zgubme kroki bez
rachuby, gospodarstwn wlasnemu i gospodarstwu krajowemu szko-
dliwe*,

W Jozef Gluzinski. O administrowaniu dobrami ziemskiemi. Wilno
1846, T. L. str. 275 nstp.
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Rodzaje ztad przeliminarzy i etatéw sa rozliczne, tak, Ze ich
tu wszystkich szezegdlowo omowié nie moZzna. Poprzestang na przed-
stawienin najwazniejszych, w kaZdem zas poszezegélnem gospodar-
stwie uwazny kierownik upatrze¢ powinien te obrachunki, kidre
z natury danego przedsiebiorstwa wynikaja. Jako materyal dla nich
podam przy koneu niniejszej ksigzki odpowiednie tabele.

Wykaz przewidywanych obrotow gospodarskich, o jakim mowa,
powinien dla gléwnego kierownika przedsiebiorstwa by¢ wylyczng
i srodkiem kontroli postgpowania podwladnych. Dla ostainich be-
dzie on instrukeva, a zarazem uchroni ich od mozZliwych uzasadnio-
nych lub nieuzasadnionych zarzutow.

Wrykazy te obejmowaé powinny calosé ruchu gospodarskiego
przewidywac¢ wiec wszelkie mozliwe w niem zajscia. Przy ocenianiu
nalezy sie lrzvmac¢ zasad, jakie przy inwenturze wyszezegolnitem.
Preliminarze z reguly ukladaja sie na jeden rok gospodarczy a z kon-
cem tegoz poréwnuja sie z rzeczywistemi wynikami rachunku bie-
zqcego. Porownanie to daje materyal do krytyki kierownictwa i or-
gandéw wykonawczyeh gospodarstwa.

Podobnie jak przy inwenturze postepowaé¢ naleZy przy ukla-
daniu preliminarzy L. j. sporzadzi¢ najpierw potrzeba preliminarze
szczegoltowe skladowych czedci majatku na rok nastepny, prze-
widujge zachodzace w nich zmiany, a uwzgledniajac pojedyniczo
kazda wazniejsza galaz gospodarstwa. Ze sum ogdlnych wykazanych
w preliminarzach szezegolowych ulozvé nalezy preliminarz ogol-
ny, zapisujacy sie do osobnej ksiegi. Urzadzenie jej podobne do
ksiegi ogolnej inwentarza. Po lewej zapisze sie preliminarz, po pra-
wej zas wyciag z rachunkow rocznych, odpowiadajacy co do rubryk
temuz, w celu poréwnania latwiejszego przewidywanych a istotnych
rezultatow,

Wygotowanie preliminarzy szezegolowych nalezy do kierowni-
kow poszezegolnych galezi, lub czesci gospodarstwa, podezas kiedy
preliminarz ogolny zestawia sie w kancelarvi centralnej. Wszystkie
one przejrzane i aprobowane by¢ powinny przez gléwnego za-
rzadee.

Najwazniejsze i najpowszechniej uzywane sa preliminarze: do-
chodu i rozchodu pieniedzy: przychodu i rozchodu plodow targo-
wych; przychodu i rozchodu paszy: przychodu i ubytku inwentarza
zywego; polrzeby narzedzi, naczyi 1 sprzeléw; potrzeby pracy za-
przegowej: potrzeby i pokrycia pracy recznej; potrzeby i produkeyi
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nawozu; potrzeby i pokrycia opalu, wzglednie preliminarz lesny;
nareszcie preliminarze ogrodu, sadu, chmielnika oraz przemysh
z gospodarstwem polaczonego, a wiec: cegielni, torfiarni, gorzelni,
browaru, cukrowni 1 t. d.

Pora wilasciwa dla ukladania preliminarzy jest poczatek roku
rachunkowego. Niektore z nich wszelako zalezne sa od pory sprzetu,
lub wysiewn. Ogolnej w tym wazgledzie nie moizna podaé reguly,
dbaly kierownik gospodarstwa upatrzy najstosowniejsza chwile,
w ktorej 1 praca sama wykonang moze by¢ bez przeszkody dla
innych robot i w klorej odpowiedni materyal jest do rozporza-
dzenia.

2. Preliminarz przychohu i rozchodu pieniedzy.

Nie potrzeba podobno szeroce dowodzié, Ze konieczna jest
rzeczq przewidzieé¢ w kazdem przedsigbiorstwie, zatem 1 w gospo-
darstwie wiejskiem, jaka ilos¢ pieniedzy na rozne cele i w réznych
terminach roku rachunkowego bedzie wymagana.

Sporzadzajae preliminarz przychodu i rozchodu pieniedzy w go-
spodarstwie dwa zatem wzgledy mie¢ nalezy na oku, a to wzglad
na poszezegolne galezie gospodarsiwa, czyli kategorye wydatkow
i przychodéw pienigznych, oraz na czas w jakim te naklady okazg
si¢ potrzebnemi.

Stosownie do tego potrzeba zestawienia na pewne okresy czasu
n. p. miesigczne lub éwiercroczne, a w tych okresach znowuZ ru-
bryk mozliwych przychodow i rozchodow. Przy koneu kazdego mie—
sigea lub kwartalu nalezy zrobi¢ poréwnanie przychodow i rozcho-
dow, ktore albo wykaze nadwyzke, ktora na przychod nastepujacego
miesigea lub kwartalu przeniesiemy, albo tez niedobor, na ktory
pokrycie obmyslimy i w preliminarzu zapiszemy.

Rubryki przychodéw i wydatkow, rozumie sie, moga bvé
w rozmaitych gospodarstwach bardzo roine, a wszystkie mozliwe
przewidzie¢ si¢ nie dadzg. Dla wlatwienia i przykladu wymieniam
te, klore najezesciej sie napotyka:

1. przychody z praw do gruntu przywiazanych i rozchody wyply-
wajgce z lakichZe ciezarow;

2. przychody ze sprzedazy a rozchody na zakupno plodéw rol-
niczych;
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3. przychody ze sprzedazy i rozchodv na kupno inwentarza
ZYWego:

4. przychody ze sprzedazy i rozchody na kupno inwentarza
martwego;

3. przychody ze sprzedazy i rozchody na kupno plodéw zwie-
rzecych:

6. przychody z dzierzaw i rozchody na dzierZawy;

7. przychody 2z wierzylelnosei i rozchody na pokrycie
diugow:

8. przychody z procentow i wydatki na oplate tychze:

9. przychody ze sprzedazy staryeh materyalow a rozchody na na-
prawe budynkow ;

10, rozehody na nowe budowle i melioracye:

11. rozchody na przvkupno paszy:

12. rozchody na kupno nawozow :

13. rozchody na place urzednikow i czeladzi slalej;

14. rozchody na place najemnika:

15, rozchody na zakupno materyalow skladowych (soli, Zelaza.
nafty, smarowidla i t p.);

16. przychody i rozchody réznyeh galezi przemyslu gospodar-
skiego (gorzelni, browaru, cegielni i t. p.);

17. rozchody na koszia ogélne:

18. rozchody na podatki;

19. rozehody na oplacenie rzemieslnikow :

20. przychody i rozchody rozmaite.

Wymienione powyZej pozveve rozpadna sie niemal kazda, je-
szeze na kilka dzialow: w rozmaitych zreszta stosunkach gospodar-
skich moze si¢ okaza¢ polrzeba zwiekszenia lub zmniejszenia ich
liczby. Najwlasciwiej bedzie pray wyborze poszezegolnych pozyevi
dla preliminarza, kierowaé sie temiz wzgledami, ktore jak to pozZniej
obaczymy wplywaja na oznaczenie rubrvk przy svstemie kameralnej,
a kont ksiegi glownej, przy podwaijnej rachunkowosei.
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Jako wzor ulatwiajacy zrozumienie rzeczy, niechaj postuzy
formularz nastepujacy :
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3, Preliminarz przychodu i rozchodu plodow roli targowych.

Wvykaz ten, podobnie jak poprzedni, uwzglednié powinien ro-
zmaite Zrodia przvehodu oraz wszelkie rodzaje mozliwego rozchodu.
1 tutaj niepodobna podaé wyczerpujacego spisu a kierowac sig ro-
wniez bedziemy temiz wzgledami, ktore wplyng na wybor kont
w ksiedze ghiwne).

Glowne Zrodla przychodu beda nastepujace:

1. Remanent z roku ubieglego:

2, z omlotu;

3. z ogrodu;
%. z chmielnika :
b. z miyna;
6. ze srotownika;
7. z folwarkow ;
8. z dokupna i t. d.

Rubrvki rozehodu:

1. ordynarya;

2. wysiewy;

3. na karme: koni, wolow, krow, jalownika, owiee, trzody i L. d.

4. potrzeby domowe;

H. do mlyna;

6. do srotownika;

7. na sprzedaz;

8. remanent na rok przyszly.

Zestawienie miesiacami, jakiego uzylo sie przy preliminarzu
pieniedzy, nie jest tutaj potrzebne. Wrystarczy kwartalne a nawet
caloroezne.

Formularz bedzie obejmowal w naglowku iloéé rubryk odpo-
wiednia rodzajom plodéw targowych, o jakie w danem gospodar-
stwie chodzi¢ moze. Przedstawi sie wiec n. p. nastepujgco :
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4, Preliminarz przychodu i rozchodu paszy.

Ulozenie tego wykazu jest najtrudniejsze, bo najwiece] wymaga
prac przyvgotowawczych, wykonanveh z dokladna znajomoscia rzeczy.
Nie jest to juz prosta operacva rachunkowa, dokladne bowiem wy-
konanie wymaga wiadomosei o fizyologicznych polrzebach zwierzat,
na podstawie ktérych ukladaja sie tak zwane normy Zywienia dla
kazdego w szezegolnosei gatunku zwierzal domowyceh?).

Potrzeba jak najtanszego wyzywienia zwierzat gospodarskich
- a przedewszystkiem potrzeba zuzyvikowania slomy na pasze, spra-
wily, iz starano sie zastapi¢ u bydla rogatego mianowicie, prayro-
dzony jego pokarm L. j. pasze zielong i siano, materyalami innymi,
tanszymi.

Rzut oka na tablice przy koncu niniejszego dziela umieszczong
sktad odsetkowy rozmailych materyaléw na karme dla bydla uzy-
wanych wykazujaca, poucza, Ze ilos¢ skladnikow w nich zawartych
jest u kazdego z nich niemal inna. Jednostki wiee wagi tych mate-
ryalow wprost ze soba porownywane byvé nie moga, gdy n. p.

Suchej | Cial bial- Dirze-
substan- | kowatych | Thuszeen |“d§£ig::'“ wnika
eyi  '(proteinm)| (cellulozy )|

| : .
100 kg siaa miesei . . . . ... 75.3—35}.7| ’u.ﬂulﬁ.ﬁ; |.-i—5.l'i| 12.6—50,1 IEI.T—E‘;]HI
|

100, wywaru gorzelnianego zawiera | 3.8— E.T‘ 03— 1.9} [LI_'[I.E‘ 2049 0514

Chae wiee naluralne karmy bydla rogatego zastepowad innymi
materyalami trzeba poréwnywaé nie absolulng wage cial lych w ca-
tosci, ale wage kazdego z powvZej wymienionych skladnikow t. j.
substancyi  suchej, cial bialkowalych, Huszezow, wodoweglandw
i drzewnika. Ciala bialkowate, tluszeze, weglowodany, maja w ka-
zdej karmie znaczenie dodatnie, t. j. kazda karma jest tem lepsza,
im wiecej ich zawiera. Drzewnik zas, czyli celluloza ma znaczenie
ujemne, a wiec powiekszenie jego ilosci w karmie czyni ja gorsza.
Drzewnik sam przez sie bowiem w pewnej tylko czesci i lo przez
niektore tylko gatunki zwierzat strawionvin by¢é moze, a procz tego
utrudnia trawienie cial biatkowatych, najcenniejszego skladnika po-
karmaow.

N Dr, J. Au. Kalendarz kieszonkowy dla gospodarzy wiejskich. Lwdw -
1855, str. GO,

A B

Obserwacye w praktvee wykonywane i doiwiadezenia umysinie
robione wykazaly, Ze bvdlo rogate w miare wieku i przeznaczenia
swego wymaga mniej wiece] nastepujgcvch ilosei owyeh czterech
skladnikow pokarmowvyeh:

) Proteinn
2 : e : M?s". (vial | Thuszezu | BEH‘:"
Na 100 kilogr. zywej wagi suche) bialkow.) | ‘ towych
kilogr, kilogr, | kilogr. kilogr.
[
Ciele podezas ssania . . . - 20 064 057 | 075
MUrRORmE: T T TR W Ly a7 il 50 100
Vi, roczne . e 25 040 0420 110
9 miesieczne e 50 s 010 1-25
I'UMIIL - B : a0 080 0-09 1-50
w drugim volu : a0 025 007 135
Krowy mleczne . . .| 22-830025—031 007011 1-2—.5
Woly robocze . 25 |0°25—0.81 007—008| 13—15
Woly opasowe z poczatkiem tuczenia 20 |081—045 0°09 -0 18 1'25—1.56
Woly opasowe w gftmu'l.m peryo- | !
dzie opasu . : . 30 | 042 ris | I'8
Woly opasowe przy konen opasu x | 26 | 0389 Vs 13

Wedlug tego wymiaru i przy pomocy tablicy sklad chemiczny
roznych gatunkow karmy podajacej, tatwo wiee wykazaé, ze krowa
500 kg wazgca otrzvmywacé moze: 14 kg. suche] masy, a w tem
1-30 kg. proteinu, (-40 kg. thuszezu i 6'5 kg. materyi bezazotowyeh,
a to albo jako siana dobrego 15 kg, albo tez —

Materyj | Materyi
suehe) Ihezazotow,

" kilogr. | kilogr. | kilogr. | kilogr.

‘ Proteinn | Tiuszczn

25 kg lbrahy zawierajacyeh . . | 125 | 025 4 75
B . sianadredn. . . . .| 840 ‘ 038 | 012 | 052
5 , plewy = e 435 0-23 007 176
5 . slomy jarej . .| 425 015 | 007 1-65
1Y, ,, makuch T R I 042 014 0.5G

| 1452 | 149 044 61

Pamieta¢ wszakZe nalezy, Ze normy le do Scislosei matema-
tycznej pretensyi mieé nie moga: indvwidualne i rasowe wlasnosei
zwierzecia zawsze moga jeszeze spowodowad, Zze norma dla stajni
jednej zupelie odpowiednia, w stajni drugiej okaze sie zbyt obfila
lub za szezupla. Nieustanna obserwacva zwierzal wedlug tych wska-
zowek zywionych, jedynie moze uchroni¢ od bardzo niebezpiecznych
bledow.
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Jeszeze wigksza trudnosé przedstawia uzvwanie cyfr zawartych
w powszechnie podawanyeh w dzielach o hodowli zwierzat tablicach
sktad odsetkowy pokarmow wykazujacych. Cyfry srednie bowiem
w tych tabelach mieszczace sie, nie odpowiadaja bynajmniej plodom
najbardziej upowszechnionym, a o tem czy to lub owo siano zbliza
sie bardziej] do maximum czy do minimum tablicy, rozstrzygaja
okolicznosei rozliezne, jako to: jakos¢ glebv i polozenia, wiek roslin
temperatura roczna, iloéé opadow atmosferyeznych podezas okresu
wegelacyjnego i podezas sprzetu, sposob sprzatania pasz, sposob
ich przechowywania 1 t. d. Rzecza wiec jest oczywisly, 2Ze tablice
o jakich mowa, tylko w rekn Swiatlego i zwierzeta swoje pilnie
obserwujacego gospodarza wartosé praktvezna mied moga.

Jakkolwiek, w obec tego co poprzednio o wycenianiu paszy
powiedziatem, zdawacby sie moglo zbylecznem osobne jeszcze za-
strzezenie, jednakze dla uniknienia wszelkich nieporozumien, zazna-
czam ftu jeszcze wyraznie, Ze tabele wykazujace sklad chemiczny
pasz, mogg jedynie stuzy¢ za wskazowke przy ustanowieniu skladu
wzglednie wymiarn karmy dla kaidego gatunku zwierzat przez nas
utrzymywanvch, nigdy zas jako podstawa do oceniania ich wartosci.
Preliminujge potrzebe paszy na wage lub miare, oczywiscie, ze
pierwej obmyslic powinnismy odpowiedni naturze zwierzal sposob
zywienia, 1 to jedynie bylo powodem, dla ktérego o tych fizyolo-
gicznych warunkach wspomnialem. Bledem za$ byloby do rachun-
kowoséci biezacej o ktérej ponizej bedzie mowa, wprowadzad laksy
opierajace sig¢ na skladzie chemicznym, jak to obszernie ndowodni-
fem poprzednio.

Preliminarz paszy obejmowa¢ bedzie nastepujace rubryki
przychodu:

1. remanent z roku ubieglego;
ze sprzetu z pol;
ze sprzetu z lgk;
ze sprzetn z ogroddéw z pastwiska i t. p.;
ze srutownika ;
z miyna;
z gorzelni:
Zz cukrowni:
%z magezkarni;
z browarn;

0N S ;A W

s
==
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11. z olejarni:

12, z dokupna i t. d.
Pozyeye rozchodu:

konie robocze:

woly robocze;

stadnina :

krowiarnia:

jatownik :

bydlo opasowe;

OWee

trzoda chlewna:

rozmaite

na sprzedaz.

Preliminarz paszy uloZy sie z uwzglednieniem réznych peryo-
dow paszenia, przedewszystkiem letniego 1 zimowego oraz ewentu-
alnego przvchodu paszy z pastwisk, fabryk i & p.

Naglowek formularza bedzie rozmaity, bo zastosowany do ro-
dzajow paszy, jakiemi w danem gospodarstwie rozporzadzamy. Ulo-
zenie preliminarza ogolnego poprzedzi ulozenie wykazow szczegolo-
wvch, wedle roznych rubryk przychodu i rozchodu, z uwzglednie-
niem co do ostatnich fizyologicznie wskazanyelr norm Zywienia.

Jako przyklad niechaj postuzy formularz nastepujacy:

B =S v TR == o R

=k
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5. Preliminarze rozmaite.

Wzory, jakie powvzej podalem dla ulozenia preliminarzy pie-
niedzy, plodow targowych roli i paszy, tusze, 2e dostalecznie wyja-
éniaja zasady ukladania podobnyeh wykazow. Sadze ztad, ze tvm
bardziej moge zaniecha¢ omowienia szezegolowego rozZnolitych pre-
liminarzy, jakie w gospodarstwie zachodzi¢ moga, #e nie byloby
rzecza mozliwa przyloczenie wszystkich. W jednem gospodarstwie
wieksze), w innem mniejszej ich liczby okaZe sie polrzeba.

Zasady, a wiec i formularze dla sporzadzenia innych, tutaj
szezegolowo nie rozhbieranych wvkazow, beda w ogoéle podobne do
poprzednio omdwionych. Zastosowane zas byvé powinny do szezegi-
lowego charaktern kazdego z osobna gospodarstwa.

Glowne zasady ukladania preliminarzy z powyzszego dostatnio
pozna¢ mozna.

Przy kazdym z nich zaslanowié sie polrzeba nad:

- 1. pozyevami mozliwego przyvehodu;

2. pozyeyami przewidzie¢ sie dajacego rozchodu;

3. rodzajami plodéw lub matervalow, gotowych, czy surowych
dalszej przerdhee ulega¢ majacyeh, do ktéryeh sie preliminarz odnosi
a ktore wplyna na liczbe i rodzaj rubrvk stanowiacych naglowek,
oraz nareszcie nad

4. peryodami czasu, w ktorych porownanie przychodu z roz-
chodem zestawié, a wiec nadwyzke na sprzedaz bedacg, lub niedo-
bor do pokrycia z obmyéleniem tegoz ostalniego wykazaé¢ nalezy.



YL

Wykaz dokonanyeh zmian majatkowych. ezyli
rachunkowosé biezaca.

1. Ogolne zasady, pozycye, tabele i ksiegi rachunkowe.

Wrybrawszy odpowiedni okres rachunkowy, zestawilismy stan
majatku , ezyli sporzadzilismy szezegolowe i ogélne inwentury a na-
reszeie w ogolnyeh i szezegolowyeh preliminarzach przewidzielismy
mozebne zmiany, jakim majatek w danym okresie czyli roku ra-
chunkowym ulegnie prawdopodobnie. _

Pozostaje jeszeze zastanowié sie, w jaki sposob wykazaé nalezy
najodpowiedniej zaszle rzeczywiscie zmiany majatkowe, co jest
zadaniem tak zwanej rachunkowosci biezgcej.

Kaida zmiana majatkowa jest albo powiekszeniem danej
czesei skladowej majatku, alboli tez jej pomniejszeniem.
W pierwszym razie przychéd, w drugim zas rozehod przed-
stawia.

Zapisek ztad kazdy, czyli pozycya rachunkowa, jako przy-
chod lub rozchod zaznaczony byé powinien.

Zmiana majatkowa dalej dokonywa sie w pewnym oznaczo-
nvm czasie I danem miejscu. Zapisek uwzgledniajacy te oRoli-
cznosé polozy date.

Dalej powinien on wyszezegdlnié jakosé danej czesei majatkn
(siano, stoma, budynek, narzedzie i t. d.) ulegajacej zmianie.

Niemmniej wypadnie wyrazi¢ ilosé¢ w sztukach, na miare lub
wage a ewentualnie wartosé g

Kaida zmiana majatkowa spowodowana jest jakas przy-
czyna. Te wiee przyczyne przychodn Ilub ubytkan zanotowad
wypada.

Najczescie] umniejszenie jednej czesei skladowe] majatku spo-
woduje réwnoczesnie przyrost innej, czyli zmiana stanu majatkowego
przedstawi si¢ jako skotek dokonane] zamiany pomiedzy 0s0-
bami lub rzeczami, gdzie wiec jedna strona przychod od e-
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brala inna zas rozechod oddala. Oznaczyé wiec nareszcie nalezy
w zapisku osoby lub rzeczy, ktore go wziely, czyli wymienié¢
kontrahentéw zamiany.

Te bylyby istotne dane jakie zapisek czyli pozyeya zawieraé
powinng.

Poniewaz, jak sie niebawem przekonamy pozycve z jednych
ksiag przenosza sie do innych, poniewaz dalej zapisuja sie
w pewnym porzadku a ze wzgledu iZ nareszcie na kazda pozyeya
powinien istnie¢ dowo6d, uwzglednimy przy zapiskach obok istotnej,
jeszeze i formalna strone, wyvkazujac w odnosnikach, gdzie
laz sama pozveyva w innej ksiedze zapisana, zaopatrujac zapiski
liczba porzadkowa i wymieniajac liczbe dowodu na dany
przychid lub rozchod.

Streszezajac, co wyze] powiedziano, redakeva kazde] pozyeyi
powinna zawierac:
oznaczenie przyvchodu lub rozchodu:
date:
jakosé zmiany;

. ilod¢ 1 warloseé:

prayezyne, wiee osoby lub rzeczy powodujace zmiane (kon-
trahentow zamiany);

odnosnik do ksiegi z ktorej zapisek przeniesiono:

liczbe porzadkowsa i

. liczbe dowodu.

Dla ulatwienia pogladu na wymienione co dopiero szczegoly
uktada sie zapiski tabelarycznie, wstawiajac tresé zapisywana
poprzecznie w kolumny podiuZne, ktorych znaczenie w naglowku
krotko jest oznaczone, a wiec n. p.

ol e

> e B~

Prazychid. Rozchod.
= i | | Wyszeze- | 4 o = Wyszeze- | &
Tl |3 | gdlnienie | = % | g | = _golnienie | =
g B = ilosei, jako-| F 2 E = E ilogei, jako- Fa
el WS sz g | seld pray- | £ = = & | sei 1 przy- z 5,
&g | cayny |22 K (2| E|E ezyny | 22
A |S |’ S Fmiany = A2 |& |8 | zmany | ™
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Taki bylby mniej wiecej szemal zasadniczy, ktory przecie, jak
sie przekonamy poniZej, roznym moze uledz zmianom. Mianowicie
kolumna piata, zawierajaca wyszczegolnienie, rozpasé sie moze na
kilka lub kilkanascie podzialow, stosownie do rodzaju skladnikow
majatkowyeh do jakich tabela sie odnosi. Pokaze zreszta nieba-
wem, ¢ w pewnvch warunkach uZywa sie tabel o mniejszej liczbie
kolumn. Na razie jedynie mialem zamiar ogélna wyloZyé zasade.

W rachunkowosci wiejskiej gtownie trzech rodzaji tabel
uzywamy, mianowicie: 1. formy kameralistyczne] czyli reje-
strowej; 2. formv szkontrowej (od wloskiego ,scontrare®
spotykaé¢ sie) i 3. formy kontowej (od wiloskiego .conto® ra-
chunek). ')

Tabela regestrowa (z lacinskiego ,resgestae, registrum®)
czvli kameralna uzvwana, jak zreszlg nazwa wskazuje, przewaZnie
w rachunkowosci pojedyriczej, sklada sie z dwoch réwnych ezeéci
Czes¢ polozona po lewej stronie przeznaczona na zapisywanie przy-
chodu, zas po prawej dla rozchodu. Obie strony podzielone =a na
rowna iloéé i rodzaj kolumn. [losé tychze zaleZe¢ bedzie od jakosci
sktadnikéw majatkowych, ktéryeh tabela dotyezy, gdvz dla kazdego
przeznaczy sie osobna kolumna. Uzywana bywa zwvkle tylko w sy-
stemie ilosciowym, zatem bez oznaczania wartosci pienieinej. Zesu-
mowania odbywa sie jedvnie w kierunku podluznym (z gory na dot
w kazdej kolumnie).

Wzar tabeli bedzie nastepujacy:

"y J. P ohl. Handbuch der landwirthschaftlichen Rechnungsfithrung, Berlin
1879, pag. 54 squ. '

Materyatly.
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7 powyzszego przykladu widocznem, 2Ze tabela regestrowa
sluzy do rachunku wigkszej ilosei roZnych czesei skladowych ma-
Jatku, a wiec dla calych kategoryi tychze. lle zas jest czedci skla-
dowych, tyle utworzy sie kolumn w naglowku.

Odmienna od poprzedniej jest tabela szhontrowa. Tworzy sie
ona wylaczniedla jednej czedei skltadowej majatku. Rozpada
si¢ réwniez na strone przychodu i rozchodu. Kazda z nich dzieli
sie. w nagfowka pa tyle kolumn ile byé moZe rdéZnveh rodza-
Jow przychodu wzglednie rozehodu. Oprécz tego dodaje sie
po kazdej stronie kolumne na sume ogélna i po stronie przychodn
na remanenl. MoZna tu wiee sumowaé w zdhuz i w poprzek. Doda-
nie podtuzne wykaze sume kazdego rodzaju rozchodu lub pray-
chodn, dodawanie zaé poprzeczne sume przychodu i rozchodu kazdego
dnia lub miesiaca oraz remanent.

Jako wzor tabeli szkontrowej niechaj postuzy:

Nafta
Przychod z R ozchod
: 2 |2 - =
El . |2 | 2 | = E
22| 2 |B: bE ] I g g
= 2% =24 =Z| 2|z = = |2 =
| |E8]E |25 . ==| 5 | 5| |22 S - 8 - s
-5 = = e =) 2 12w B = g2 =5 22| =2 |18
2| 1B S[REE| EBEl 22| |z8 S 2 E|5(8 8|5
'_1 E ey B a | E oI =] = v ﬂ w |EF - | S |2 E | E ' i
._1-1 o 1 — i = R r:_] i_-;{s ST e R e TR o R e Rl
“ | = | kg. |ke. ke. kg.| kg. | kg, | ke = | = | ke. ke kg kg. ke kg. ke kg
| |
L {y6f 200 | . 2000 31 | teof 1 |1/6] 8 15 4 4| .| 51
]

Tabela kontowa nareszeie, ktora poznalismy jako uzywana w ra-
chunkowosei podwdjnej, jest najprostsza. Zawiera ona rachunek
poszezegolne] galezi gospodarstwa, czesei skladowe] majatka lub
osoby; podzielona na dwie réwne czesei, z ktorych lewej daje sie
napis ,winien® lub ,debet® prawej zas ,ma* lub ,credit®. Po-
niewaZz uzycie tej tabeli opisalem juZz na innem miejscu, nie bede
sie nad nia tutaj rozwodzil, ograniczajac sie na przedstawieniu ra-
chunku materyalow, ktorego przyklady w formie regestrowej i szkon-
frowej podalem:

Ma.

Konto (rachunek) materyalow.
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Przyklad ten okazuje, Zze forme kontowa zastosowujemy jedy-
nie w systemie wartosciowym.

Wizelkie zmiany majatkowe spisane tabelarycznie, wedle ktorej
z wyszezegolnionych co dopiero form, mieszeza sie w odpowiednich
ksiegach.

Ksiegi te moga byé: szezegolowe albo zbiorowe,

W pierwszych notujemy narazie po koleji wszelkie zmiany
dotyczace poszczegolnych czedei sktadowveh majatku,
w drugich zas systematycznie, a wiec zhiorowo je zesta-
wiamy, aby poglad na calosé¢ przemian majatkowveh ulatwic.

Ksiggi szczegotowe podzielimy na dwa rodzaje, i to:

a) dzienniki;

b) ksiegi pomocnicze.

Do ksiag zbiorowyeh zaliczamy:

a) ksiege inwentarzy:

b) ksiege porachunkow osobistyeh (rachunkow bieza-
cych, conlo corrente);

¢) zbiornik:

d) ksiegi glowne i nareszcie

c¢) ksiege bilansow,

Urzadzenie tveh ksiag, a wiec i sposob ich prowadzenia, bedg
rozne, stosownie do metody jaka obierzemy. Ogolne zasady ju
przedstawilem byl, méwiac o rozmaitveh metodach rachunkowosei
Pozostaje jeszcze wylozy¢ poszezegolne prawidla dotyezace kazdej
ksiggi z osobna z uwzglednieniem zastosowaé¢ sie majacej metody

. pojedynezej lub podwojnej.

2. Ksiegi saczegitowe.

Aby nie zapomnie¢ szezegolow dotvezacveh zmian majatko-
wych, nalezy je zapisywa¢ codziennie, a ku temu stuza ksiegi
dziennikami (journal, scontro, rejestr) zwane.

Niektore rodzaje przychodow lub rozehodéw czesto sie po-
wilarzajg, czasem codziennie lub nawet kilka razy dziennie; inne
znowu rzadziej si¢ znachodza. Ostatnie weiggaja sie wprost do
dziennikow, tymezasem dla roznyeh kategoryi przvehodow i rozeho-
déw bardzo czestveh, jak n. p. przychody za sprzedane mleko, roz-
chody na place najemnika it. p. zaklada sie ksiegi pomoenicze.
7 tych dopiero w sumach ogolnych kategorve czestszych przycho-
dow 1 rozchodéw przenoszg si¢ codziennie lub tygodniowo do dzien-
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nikow. Ksiggi pomocnicze, obok dziennikow utrzyvmujemy zalem,
aby ostatnich zbviecznie szézegolami drobnemi nie przepelniac, co
utrudniatoby przejrzystosé zapiskow. Czescie] wiec powlarzajace ro-
dzaje przyvchodow i rozchodow zbieramy najpierw w ksiegach po-
moeniczych 1 z tyeh posrednio przechodza one do dziennikow.

Wszelkie zapiski do ksiag szezegolowych, zatem tak do dzien-
nikow, jakotez i do ksiag pomocniczyceh dokonvwacé nalezv wedle
porzadku chronologicznego, cavli wedle daty.

Poniewaz owe zapiski chronologiczne ksiag szezegdlowyeh maja
byv¢ nastepnie systematyeznie ugrupowane w ksiegach zbiorowyceh,
i to stosownie do przyjetej metody rachunkowosei, ztad powinny
pierwsze obejmowac¢ wszelkie dane przyv porzadkowaniu w ksiegach
zbiorowveh potrzebne. Wykaze poniZzej jakie byé powinno urzadze-
nie ksiag szezegolowych stosownie do przvjete] w ksiegach zbioro-
wyeh pojedyiiczej lub podwajne] metody rachunkowoéci.

Zmiany majalkowe zapisywane w ksiegach szczegolowveh
moga bvé:

a) przychodem lub rozchodem pieniedzy gotiwka:

b) przvchodem w wierzytelnosciach lub ubytkiem ma-
Jatku przez powstajace diugi;

¢) przychodem lub ubvtkiem w réZznveh ezesciach innyeh
majatku, a wiee w budynkach, inwentarzn zZywym i martwym,
plodach, zapasach 1 L p. (z wyjatkiem golowizny):

d) naktadem pracy recznej:

e) nakladem sily zaprzegowe].

Dla kaZdej z wymienionveh kategorvi mozna utrzvmywacd oso-
bne dzienniki, dla niektéryen z nich nawet po dwa lub wiecej. albo
li tez ograniczy¢ sie na dwoch t. j. dzienniku kasowvym (prima
nota per cassa) i dziennikn kredylowym (prima nola per
credito).

W rachunkowosei pojedyneze] uzvwa sie zwvkle wiekszej liczby
dziennikow, podczas kiedy w podwdjne] najczescie] wystarcza urza-
dzenie dwoch dziennikéw L. j. kasowego i kredylowego.

Liczba ksiag pomoeniczveh bedzie rozmaita stosownie do
szezegotowyeh stosunkow danego gospodarstwa. Poniewaz czvnnosé
rachunkowa od tyveh ksiag sie rozpoezyna i poniewaz urzadzenie ich
moze bvé rowne dla pojedviiczej 1 podwdjne) rachunkowosci, do
nich to najpierw sie zwroce.
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A) Ksiegi pomocnicze.

W kazdem wiekszem gospodarstwie okaze sie potrzeba prze-
prowadzenia podzialu pracy pomiedzy urzednikow administracyjnych.
Nawet w mniejszveh gospodarstwach odpowiedzialnosé za calosé
pewnvch czesei skladowveh majatku zlozona bedzie w rece roZnych
os6b, ktorym je powierzono. Komukolwiek powierzy sie jaka czesé
majatku, winien 2z niej zda¢ rachunek. Potrzeba zalem podzialu
pracy i w kierunkn rachunkowym, stanowi o uzytecznosci ksiag
pomocniczych. Nawet wtedy gdy kierownik gospodarstwa sam jest
zmuszony cala prowadzié¢ rachunkowosé, postugiwaé sie bedzie ksie-
gami pomocniczemi, w ktorych poczyni zapiski tymezasowe, aby je
w swobodniejszej chwili przeniesé¢ do innych ksiag rachunkowych.
Liczba i urzadzenie tyvch to ksiag pomocniczych zaleze¢ bedzie od
okolicznosci, wsrad kitérych gospodarujemy.

7 powviszego wynika ze:

1. ksiegi pomocnicze moZe utrzymywaé sam naczelnik gospo-
darstwa na podstawie codziennych ustnych o pewnej oznaczonej
godzinie dokonywanych raportow podwladnych, albo li lez:

2. powierzone byé moze prowadzenie tych ksigg urzednikom
zawiadujacym poszczegolnemi galeziami gospodarstwa.

Uzyta tu byé moze kazda z trzech oméwionych powyzej form tabel,
a wiec regestrowa, szkontrowa lub kontowa. Szkontrowa bedzie najwla-
gciwsza, ze wzgledu iz podzial pracy rachunkowej i odpowiedzial-
nosci najlatwiej w ten sposob dokonaé, a zarazem uniknie si¢ ko-
niecznosei szacowania wartodci skladnikow majatkowyeh nie majacych
ceny ltargowej przy pierwolnych zapiskach, gdzie to szacowanie
tatwo dowolnem i pobieznem byé by moglo.

Ksiegi pomocenicze mogq byé stozownie do miejscowej potrzeby
nastepujace:

1. Ogdlne:

a) pamietnik (konotatnik, strazza, brulion, raptularz):

b) ksiega korespondencyi;

¢) kwitaryusz;

d) asygnataryusz.

2. Dotyczace obrotow pienieZnyeh gotowka:

a) ksiazki dla sprzedazy drobiazgowe] mleka, masla, sera,

warzyw i Lt p.
b) ksiazka aprobacyjna;
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¢) ksiazki obrachunkowe rzemieslnikow : stelmacha, kowala i t. p.
oraz innych stalveh dostawedw 1 odbiorcow:
d) ksiega papieréw wartosciowvch (efektow):
e) ksiazka drobnych wydatkow :
3. Dotvezace wierzytelnosci i ddugow:
a) notatka terminow wyplaty:
b) kopia weksli;
¢) szkontro weksli obeyeh:
d) szkontro akceptow i weksli wlasnveh;:
e) szkontro dostaw i odstaw;
f) ksiega faktur:
g) ksiega dzierzawy parcel:
h) ksiega obrachunkowa plac i zashlug stalveh:
i) ksiega podatkow, praw i ciezarow;
4. Dotyeczace roznyech czesei skltadowyeh ma-
jatku:
a) ksiega gruntowa:
b) ksigga melioracyi, plantacyi i t. p.:
¢) szkontro budynkow ;
d) szkontro reparacyi:
e) szkontro machin, narzedzi, sprzetow, przyrzadow 1 L. p.:
f) ksiega przychodu i rozchodu: koni, bydta rogatego. owiec,
nierogacizny, drobiu i t. d.
g) ksiegi rodowodowe zwierzat gospodarskich:
h} ksiegi pomocnicze produktéw zwierzecych: nabialu, welny,
przybytku wagi opasow i L. p.;
i) ksiega wysiewn, sprzetu i omlotu;
k) ksiega paszenia;
1) ksiega ordynaryi i kuchni czeladniej;
m) ksiega dostarczonveh plodow na rachunek wlasciciela:
n) ksiega produkeyi i wywozu nawoziow :
0) ksiega matervatow kupnych;
p) ksiegi pomocnieze lesne i fabrvezne:
r) szkontro workéw, beczek i t. p.;
s) ksipga spichrzowa;
5 Dotyczaca pracy recznej:
a) ksiega wyplaty najemnika;
b) ksiega rozdzialu kosztéw najemnika;
c¢) ksiega robot;
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6. Dotvczace zaprzegow:

a) ksiega kosziu zaprzegow

b) ksiega podzialu robot zaprzegowych.

W powyzszym spisie wymienilem najczedcie] uzywane ksiggi
pomocnicze. Zaznaczam przecie, ze nie wszystkie sa one potrzebne,
a kazdy kierownik gospodarstwa wybierze te, ktore w danych sto-
sunkach okag sie niezbedne.

7 kolei wypada mnie teraz méwié o dziennikach. Ponie-
waz urzadzenie ich., jak sie wvzej kilkakrotnie nadmienilo, zastoso-
wanem byé powinno do wybranej metody rachunkowosci, ztad osobno
zastanowi¢ sie wvpada nad dziennikami rachunkowosci pojedynicze)
a osobno podwdjnej.

B) Dzienniki rachunkowosci pojedyiicze].

Stosownie do tego, co sie wyzej o przedmiocie zapiskow w ksie-
gach szezegolowyeh w ogdélnosei powiedzialo, rozréznié nam wypa-
dnie nastepujace dzienniki:

1. dziennik kasowy (Zurnal lub rejestr kasowy):

2. dzienniki przvchodu i rozchodu inwentarza naturaliow,
materyalow ;

3. dziennik robocizny recznej:

4. dziennik robocizny ciaglej.

Do dziennika (rejestru) kasowego zapisujemy wszelkie
pozveye. rachunkowe majace spowodowaé zmiane stanu kasy, a wige
nalezviosei w przychodzie lub rozchodzie powstajace i wszelkie
dokonane zmiany tegoZ stanu przez pobrane wplaty lub usku-
tecznione wyplaty.

Dziennik len ma dwie polowy: — lewa przeznaczamy dla przy-
chodu, prawa zas dla rozehodu. Kazda strona podzielona bedzie na
nastepujace kolumny:

1. liczba porzadkowa:

2. dala:

3. liczba dowodu ;

4, odnosnik dla oznaczenia rubryvki ksiegi glownej, do ktore
dana pozyeya ma bvé przeniesiona:

. odnosnik ewentualnej ksiegi pomocniczej z klore] pozyeva
do dziennika przeniesiong zostala:
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6. wyszezegolnienie jakosei przychodu lub rozchodu, miejsea,
kontrahentow i t. d.:

7. kwota nalezytosci w przychodzie lub rozchodzie;

8. kwota uskulecznionej wplaty lub wyplaty.

Pierwszaq pozveya stanowié bedzie remanent kasowy 2z roku
ubieglego. 7 dodania kwot zapisanyeh w ostatnich dwoch kolumnach
przekona¢ sie moZemy kazdej chwili o stanie kasy oraz wysokosci
nalezytosci biernych i czvnnych.

Ksiege te w kazdvm razie utrzymywacé nalezy, a obok niej
potrzebne ksiegi pomocnicze. Zamkniecie odbywa sie przez dodanie
kwol nalezvtosci, wplat i wyplal codziennie, tygodniowo Ilub mie-
siecznie. Zwykle miesieczne zamkniecie wystarcza. Przy zamknieciu
rownoczgesnie przelicza sie kase dla poréwnania stanu wykazanego
rachunkiem ze rzeczywistym.

Dziennik ten, jak sie samo przez sie rozumie prowadzi sie
w systemie wartosciowym.

Dziennik przvehodu i rozehodu inwentarza natura-
liow i materyvalow.

W rachunkowosci pojedviicze] zmiany majatkowe dotyezace:
gruntow, melioracyi, plantacyi, budynkéw, praw i ciezaréw, machin
i narzedzi, nawozdw, oraz wierzytelnosci 1 dlugow zapisuja sie
w odnosnych ksiegach pomocniczych, jakie powyie] wymieniono. Nie
utrzymuje sie ztad dla nich zwykle osobnveh dziennikéw., Tymeza-
sem obok dziennika kasowego prowadzi¢ nalezy nastepujace dzien-
niki wedle syvstemu ilosciowego :

1. dziennik inwentarza Zywego;

2. dziennik paszv 1 sciolki:

3. dziennik plodow roli nieomloconyech ;

4. dziennik omlotu (spichrza);
dziennik ckopowizny i réznveh ploddw;
dziennik plodow zwierzecyveh:
dziennik produktdéw lespniczych i przemystu rolnego:

. dziennik matervalow.

W ksiegach tych uzywa sie formy tabel rejestrowyeh (kame-
ralistycznyeh), w ktdrveh jedna strona dla zapisvwania przychodu,
druga dla rozchodu przeznaczona.

o o

=1

o0
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Naglowek podzieli sie na nastepujace kolumny:

1. data 1 ewentualnie odnogénik:

2. wyszezegolnienie;

3. tyle kolumn na oznaczenie sztuk, miary lub wagi, ile réznych
czesel skladowyeh majatku dany rachunech obejmuje.

Pierwsza pozycyva, rozumie sie i tutaj stanowi¢ bedzie rema-
nent z roku ubieglego. Zamkniecie odbywa sie miesiecznie przez
zesumowanie kolumn rozchodu i przychodu, ktérych poréwnanie
daje remanent na miesigc nastepny.

Dziennik robocizny reczne].

Pragy recznej nizywamy w gospodarstwie codziennie, ztad tez
polrzeba codziennego jej zapisywania i to w dwojakim kierunku,
raz ze wzgledu na osoby ktérveh do pracy uZylismy, drugi raz ze
wzgledu na galezie gospodarstwa, dla ktorych dane prace
wykonane zostaly.

Dziennik robocizny zatem podzieli sie na dwie czesci, z klo-
rych pierwsza wykazyvwaé bedzie tygodniowo nalezvtosé i wy-
platy robotnikow, druga zas podzial rob6t na roine gale-
zie gospodarstwa. W pierwsze] czeéei uwzgledni sie tak placa
dzienna, jak akordowa (od sztuki).

Kolumny dla pierwszej czesei beda nastepujace:

1. numer biezacy;

2. wyszezegolnienie (data tygodnia, imig i nazwisko robotnika,
wymienienie roboty dziennej lub akordowe;j:

3. kolumny na dni w tygodniu (od niedzieli do soboty): suma dni;

4. nalezylosé o

5. “'llr]'}lﬂiﬂ I‘ w plﬂnlﬂdzaﬁh+

Dla drugiej czesci:
1. numer biezacy;
2. wyszezegolnienie (jakosé roboty);

i

3. data (dziein w tvgodniu);

4. kolumny na kategorve placy dziennej, ktorych bedzie tyle.

ile réZznych cen za prace;
b, suma dni;
6. suma placy:
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7. odnosnik (ewent. konto ksiegi gléwne] w rachunkowosei
podwajnej.

Dziennik pracy zaprzegowej.

Dziennik ten wykaza¢ ma: jakiej, ile i do jakich celow uzyto
pracy zaprzegowej.. MoZze on byé urzadzony w dwojaki sposob,
mianowicie :

1. w jednej tabeli dla wszelkich rodzajow zaprzegu lub tez

2. w kilku tabelach, zatem dla kaidego rodzaju zaprzegu
z osobna.

W pierwszym wypadkn naglowek bedzie mial kolumny na-
stepujace :

1. numer biezacy i data;

2. wyszezegolnienie wykonanej pracy:

3. kolumny dla rodzajow zaprzegu, kazda podzielona na dni
w tygodniu:

4. wykonana praeca (ilos¢ morgéw zoranych, fur wywiezionych
lub zwiezionych i t. p.);

H. uwagi 1 odnosniki.

W drugim wypadku urzadzenie bedzie toz samo tylko odpadng
kolumny dla rodzajow zaprzegu, wymieniono powvzej ad 3., pozo-
stang zas kolumny na dnie w tygodnin a dziennik podzieli sie na
tyle czesci, ile rodzajow zaprzegu uzvwamy. Gdzie obok wlasnych
uzywa si¢ zaprzegi najete osobne dla ostatnich utworzyé nalezy
kolumny, lub w osobnej czesci dziennika rachunek prowadzié.

C) Dzienniki rachunkowosci podwojnej.

Wszelkie obroty majatkowe tak’ w gospodarstwie wiejskiem,
Jak w kazdem innem przedsigbiorstwie moga: albo byé wyréwnane
gotowka, albo teZ stanowi¢ wierzytelnos$¢ wzgledme dlug
jakiej$ osoby lub rzeczy; czyli innemi slowy sie wyraZajac: moze
chodzi¢ o interesa gotéwkowe i interesa kredytowe. Dla
jednych i dla drugich osobne nalezy prowadzi¢ dzienniki, zatem
dziennik kasowy dla pierwszego, dziennik kredytowy dla
drugiego rodzaju interesow. Dzienniki rachunkowosei podwdjnej
prowadzg sie wylacznie wedle systemu wartosciowego, wszelkie zas
zapiski jedynie ilosciowe zmiany majatkowe wykazujace, uskutecz-
niaja sie w odpowiednich ksiggach pomoeniczych, zkad dopiero po
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oszacowanin wartosci do dzienikow sie przenosza. W dziennikach
rachunkowogci podwojnej uzywamy formy tabeli kontowej, jaka
wyZej opisano.

Dziennik kasowy,

czyvli ksiega kasowa, zwana takze prima nota per comptant
shuzy jak sie rzeklo, do pierwszego zapisywania wszelkich przycho-
dow i rozchodow gotowka, czyli kasowych.

Dla kazdego miesiaca, z napisem tegoz tworzy sie w tej ksie-
dze konto zapisujac po lewej stronie (debet) wszelkie przychody, po
prawej (credit) wszelkie rozchody. Kolumny obu stron bgda rowne,
mianowicie :

1. odnosnik zbiornika (zobacz niZej):

2. data;

3. wyszezegolnie (wierzveiela lub diuznika);

4. kwola pieniezna.

Sposéb urzadzenia tej ksiegi oméwiono juz obszerniej w roz-
dziale traktujacym o metodach rachunkowosci.

Dziennik kredvtowy,

czvli memoryal, albo prima nota per credit obejmuje pier-
wsze zapiski wszelkich nie za gotéwke dokonanych zmian majal-
kowveh. Nie jest podzielony na dwie strony, lecz na jednej stronie
sie prowadzi w nastepujacych kolumnach:

1. odnosnik zbiornika ;

2. data;

3. wyszczegilnienie najpierw dluznika polem wierzyciela a na-

reszeie obrotu

4. kwota pienigina.

Ostatnia kolumna moze byé¢ podwdjna, a w takim razie pier-
wszy tam dla szezegolowyeh, drugi dla ogolnych sum bedzie prze-
ZNAczony.

Obadwa te dzienniki, prowadzac przytem odpowiednie ksiegi
pomocnicze (konotatnik, rachunek naturaliow i t. d) moZna jak
radzi Volkmar'), polaczyé w jeden, ktory wtedy takize czyni

Y Erwin Volkmar, Die doppelte Buehfithrung bei dem Landwirthschafts-
betriebe, Berlin 1879, p. 80 squ.
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zbytecznym, a racze] zastepuje zbornik, o ktorym ponizej] bedzie
MOWa.

Wzor takiego polaczenia jest nastepujacy:

Miesige Lipiec.
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Dzienniki robocizny zaprzegowe] w rachunkowosci
podwdjnej utrzymuja sie w tymze ksztalcie co w pojedynczej, jako
ksiegi pomocnicze.

3. Ksiggi zbiorowe.

Podezas kiedy w ksiegach szczegolowych zbieramy specyalne
dane odnoszace sie do réznych rodzajow obrotow majatkowych, to
ksiegi zbiorowe, jak powiedziano wyzej maja zestawi¢ ogdlne rezul-
taty tych dat systematycznie, w celu ulatwienia pogladu na calosé
gospodarstwa i wzajemny stosunek poszezegolnyeh jego czesei, Urzg-
dzenie tych ksiag odpowiada¢ winno wybrane] metodzie rachunko-
wosci. W ksiegach szezegolowyceh, jak widzielismy, istniejg wprawdzie
roznice stosownie do metody, nie sa one wszelako zbyl wybitne.
Tymezasem ksiegi zbiorowe rozni¢ sie beda charakterystycznie w po-
jedynezej a podwdjnej rachunkowosci. Trzymajae sie pierwsze] uzy-
jemy w ksiegach zbiorowych czesciowo ilosciowego, czesciowo zas
warlosciowego systemu, podezas kiedy w drugiej wylgcznie panujg-
eym jest system wartosciowy. W rachunkowosci podwdjne] w ksig-
gach zbiorowvch oznaczenie ilosciowe sztuk, miary lub wagi nigdy
samo nie wystarcza, ale potrzeba wyrazi¢ zarazem warlosé¢ odno-
snveh skladnikow majatkowyveh w pieniedzach.

A) Ksiega inwentarzy rachunkowosci pojedyncze].

Ksiega ta jest poniekad uzupelnieniem dziennikow kameralnej
rachunkowosci, Widzielismy, #e wspomniane dzienniki niektore tylko
czesel skladowe majatku ciaglym ulegajace zmianom traktuja, po-
mijajac inne, ktorych zmiany nie sa tyle ezeste. Grunta, melioracye,
plantacye, budynki, prawa i cieZzary, stan inwentarza zywego, na-
rzedzia, machiny i przyrzady, co do ktorych nie ma potrzeby ulrzy-
mania dziennikow, znajda ze wzgledu na zmiany, jakim w ciagu
roku rachunkowego ulegna, miejsce w ksiedze inwentarzy.

(Czestokro¢ nawet wydarza sie, Ze tam gdzie uzywa si¢ me-
tody kameralnej, jedynie ogranicza sie rachunkowosé na wykazaniu
ewideneyl inwentarza marlwego w budynkach, narzedziach i machi-
nach. Stwierdziwszy ten [akl, przedstawie przecie sposob urzadzenia
ksiegi inwentarza, ktory uwzglednia dane odnoszace sie do wszel-
kich czesci skladowych majatku w innych ksiegach pomijanvch.

Ze wzgledu na rozmaitoéé skladnikow majatkowveh, bedacyeh
przedmiotem zapiskow w ksiedze inwentarza, zaleca si¢ podzial
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tychZe na roZzne czesei w celu ulatwienia pogladu. Dzialy takie utwo-
rzy¢ nalezy dla:

1. gruntéow;

2. budowli:

3. melioracyi:

4. plantacyi;

5. praw 1 ciezarow ;

6. inwentarza Zzywego (indywidualnie);

7. narzedzi, machin, sprzetow i przyrzadow ;

8. wierzytelnosci, dlugéw, papieréw wartosciowych 1 t. d.

W dzialach tych utworzyvé mozna dla wiekszej przejrzystosei
poddzialy odpowiadajace roznolitosei tyeh’ grup majatkowych w da-
nych stosunkach gospodarczych. Dla gruntow n. p. poddzialy urza-
dza sie dla: ziemi ornej, fak, pastwisk, lasu, nieuzytkow i t. d.

Uzyje sie tu najstosowniej tabeli podzielonej w naglowku na
nasfepujace kolumny :
liczba porzadkowa :

. wyszezegdlnienie przedmiotow
rok nabyeia;
koszta wlasne:
odpisanie kwoly amortyzacyjnej wzglednie umniejszenia war-
tosci, lub tez przypisanie kwoty o ktéra sie wartos¢ po-
wiekszvla ;
remanent z roku ubieglego ilosciowo;
remanent tenze wartosciowo ;
przybytek: a) jakosé, b) ilosé, ¢) wartosé;
ubytek: a) jakosé, b) ilosé, ¢) wartosé:
10. remanent przy koneu roku rachunkowego ze wzgledu na
a) ilosé 1 b) wartosé

Pierwolne zapiski uskuteczniaja sie w ksiegach pomocniczych,
o jakich poprzednio byla mowa, a przenosza sie pray koica peryodu
rachunkowego do ksiegi inwenlarza.

ATl R
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H) Ksiega inwentarza rachunkowoseci podwojne|.

W rozdzialach traktujacych o inwenturze i zestawieniu inwen-
tarza opisalem czynnosci do tej ksiegi sie odnoszace.

Ksiega ta w rachunkowosci podwdjnej odmienne ma znaczenie
i forme, anizeli w pojedynezej. Nie jest ona tu uzupelnieniem dzien-
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nikow, jak w ostatniej, ale celem jej jest zeslawienie stanu majgl-
kowego wartosciowo przv olwarciu i zamknieciu peryodu rachunko-
wego. Prawa strona obejmuje stan czynny, lewa stan bierny w na-
pustejacych kolumnach:

1. liczha porzadkowa ;

2. odnosnik:

3. wyszezegolnienie,

4. warlosé pieniezna: a) w szczegole i b) w ogole.

Inwentarz ogolny, jak wykazalem na wlasciwem miejscu, ze-
stawia sie na podstawie inwentarzy szczegolowych sporzadzonych
przez funkeyonarvuszy, pod ktoryeh odpowiedzialnoscia dane przed-
mioty zostaja. Poniewaz inwentarze szczegolowe obejmuja zwykle
tylko aktywa, ztad prowadzone by¢ moga o jednej tylko stronie.

C) Ksiega porachunkow osobistych rachunkowosei
pojedvicze]j.

Ksiega ta ma wykaza¢ stosunek przedsiebiorsiwa do osob
trzecich, zatem dlugi i wierzvtelnosei kazdej osoby poszczegolnie.
Podzielona jest na dwie czesci, z ktorych pierwsza wykazuje wie-
rzytelnosci przedsiebiorstwa u obeyeh, druga diugi tychze u przed-
siehiorstwa. Dla kazdego kontrahenta przeznacza si¢ osobna stron-
nica, a przy mniejszej liczbie obrotow, dwa lub wiecej takich ra-
chunkow osobistych na jednej stronnicy pomiesci¢é mozna.

Dla obrachunkéw pienieznyeh tabela tej ksieki jest bardzo
prosta. Potrzeba bowiem tylko trzech kolumn, mianowicie na:

1. date;

2. wyszezegdolnienie ;

3. kwote pienigzna.

Diug lub nalezytos¢ danej osoby zapisuje sig W pierwszym
rzedzie i podkresla, poczem poniZej notuja sie wszelkie splaty.

Gdy chodzi o rachunek w naturaliach, n. p. ordynaryi, potrzeba
wiekszej liczby kolumn, gdyZ obok daty i wyszczegélnienia tyle ko-
lumn, ile rodzajow naturaliow danej osobie lub od niej sie naley.

Dla lepszej kontroli kazdej osobie, dla ktorej otworzylo sig
rachunek, wydaje sie w malym formacie ksiazeczke obrachunkowa,
stanowiaca kopia tegoz rachunku. Zamkniecie odbywa sie zwykle
rocznie, chyba e w ciagu roku stosunek z dang osoba zostaje zer-
wany.
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D) Ksiega porachunkow osobistyeh (conto corrente)
rachunkowosci podwdjnej.

Ksiega rachunkow biezacyveh, czyli conto corrente, lub
ris contro w rachunkowosci podwdjne] ma podwdjny cel, jak
ksiega porachunkéw osobistych poprzednio omawiana. Nie jest ona
koniecznie potrzebna, gdvi w gospodarstwach malo majacych sto-
sunkoéw kredytowych z osobami obcemi, wystarczy zwyezajna wyzej
opisana ksiega obrachunkow. Tymezasem przy znaczniejszych obro-
tach kredvtowveh, szezegilnie w stosunku z bankami, tutziez stalvmi
odbiorcami interes po kupiecku prowadzacymi, zwlaszeza gdy chodzi
o wzajemne wynagradzanie procentéw za kredytowane sumy, slaje
sie ta ksiega niezbedna.

W ksiedze rachunkow biezacych dla kazdej osoby zostajace)
z gospodarstwem w stalym stosunku kredytowym otwiera sie osobny
rachunek wedle formy kontowej.

Na czele rachunku wypisuje sie imie lub nazwisko (firme)
osoby fizycznej lub moralnej, dla ktorej zostal otwarty. Podzielona
na dwie rowne strony z napisem ,winien* (debetl) i ,ma”“ (cre-
dit), z ktorych kazda nastepujace zawiera kolumny:

1. data zapiskn:

2. wyszezegolnienie;

3. data platnosci;

4. dni i liczby procentowe;

5. kwota pienieina.

W rachunkach gdzie wplaly uskuteczniane bywaja w obcej
walucie, ostatnia kolumna bedzie podwdjna, jedna dla obeej, droga
dla przerachowanej krajowej waluty.

Dla porachunku z osobami, z kidremi nie oblicza sie wzaje-
mnych procentow za kaidvy dzien kredvtu, a wiec z urzednikami
gospodarczymi, shuzba i t. p. utrzymuje sie osobne ksiegi wedle
metody pojedynczej, zastosowujac przecie forme kontowa.

Dla wiekszej przejrzystosci ksiege rachunkdéw biezacych zaopa-
truje sie w index, czvli spis alfabetyczny poszezegolnveh kont z ozna-
czeniem stronnicy, na kiorej sie dany rachunek znajduje.

Zapiski dokonywujg sie codziennie, wzglednie niezwlocznie po
po uskutecznienin danego interesu.
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Procenta obliczaja sie na kazdy dziei, od dnia zobowigzania
do dnia wyplaty, ka czemu sbuzy nastepujaca formulka:
KXxD Dr
100 Y,
K oznacza tu kapital, D) ilosé¢ dni od zobowigzania do wyplaty,
Dr ilos¢ dni roku, °/, zas nareszcie umowiona stope procentowa.
3.000 z&. zatem na dni 60 po 5"/, dadza:
3.000 > 60 365
100 P S 24.66 =zl
W roku przestepnym 64 rs. 36 kop. w 211 dniach po 67,
uezynia

64,36 > 211 366 :
10,000 N 136 : 81 = 2,23.

Ulamki wyZej 0,5 liczg za calosé, nizej nie liczg sie weale.

Dni na jakie obliczaja sie odsetki zowia sie dniami pro-
centowemi, iloczyn zas kapitalu przez dni podzielony przez 100
liczbami procentowemi.

Dla uproszezenia obrachunku procentow przyjeto powszechnie
liczy¢ miesige kazdy na 30, rok zas na 360 dni, tak Ze dzielnik
wynosi¢ bedzie przy 3%/, 120, przy 47, 90, przy 5", 72, przy 6%,
60, przy 7',%, 48, przy 8%, 45, przv 9, 40 a przy 109, 36.

Zatem 100 marek po 8%, na dni 10 uczyni odsetek:

—i% =10 45—022.

Obok dni procentowych moiZna zapisywa¢ odrazu ilosé pro-
centu wypadajacego, zwvkle przecie zapisuje sie tylko liczby pro-
centowe. W pierwszym wypadku saldo wykaze wprost kwote pro-
cenlow jaka przedsiebiorstwo winno, lub jaka mu sie nalezy, w dru-
gim dopiero ja z liezb procentowych wedle powyiszyeh formul obli-
czy¢ wypadnie.

Zaznaczono powviej, ze procenta kazdej pozyeyi oblicza¢ na-
lezy do pewnego terminu platnosei, tym za$é moze byé:

1. Ogolny termin zamkniecia rachunkow, a wiec n. p. 31. gru-
dnia, 30, czerwea i t. d.

2. Szezegolowy lermin zamkniecia rachunku uméwiony z dana
osoba, a wiee n. p. ostatni dzien kazdego miesiaca, kwartalu lub
pidrocza i nareszcie

3. Najrychlejszy termin platnogcei danego rachunku.
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W dwdach pierwszyeh wypadkach, w cela z redukowania wszyst-
kich wartogci do przyjetego terminu platnosci, nalezy, poniewaz tenie
zwykle bedzie poéZniejszy anizeli termin platnosci poszezegolnych
pozyeyi, do kazdej kwoty doliczyé procenta od dnia platnosei pozyeyi,
do przyjetego terminu (procenta chronologiczne). Gdy tymezasem
ogolny termin plainodci jest rychlejszy, anizeli platnosé danej pozy-
cyi, wypadnie od kazdej pozycvi procenta za dana roznice czasu
odciagnaé (procenta dyskontowanel

Przy zastosowaniu ogdlnego lub szczegélowego terminu zam-
kniecia rachunku, jako terminu platnosci wspolnego, czestokroé sie
wydarzy, Ze niektore pozycyve dopiero po tym terminie beda platne.
W celu sprowadzenia takich pé#niej platnych pozveyi do przyvjetego
wspdlnego terminu, potrzeba bedzie odciagnaé odpowiednie procenta.
Podobnie postapi sie w razie gdy wvbrany zostal najrychlejszy ter-
min platnosci danego rachunku jako wspolny termin. Znajda sie
stad na jednym i tym samym rachunku dwojakiego charakteru pro-
centa, raz to chronologiezne (procenta od kapitatu), to znown

"dyskontowane (za ro6zZznice czasu). Dla uwidocznienia tej

roZnicy, ostatniego rodzaju procenta lub liezby procentowe zapisuja
sie odmiennym, zwykle czerwonym atramentem i ztad nosza nazwe
czerwonych liezb procentowyeh.

Czerwone liczby procentowe kazdej pozyeyi zapisane] po stro-
nie ,ma" debituja sie, na odwrét zas zapisanej po stronie ,winien*
kredytuja sie na danym rachunku.

Metody zreszta obliczania procentéw w rachunku biezacym sa
nader rozmaite. PoniewaZ one gospodarza wiejskiego mniej obcho-
dza, ograniczylem sie na przedstawieniu najpowszechniej uzywanej,
odselajac ciekawych blizszych szczegolow do dziel traktujacych
szezegolowo o rachunkowosci kupieckiej.

E) Zbiornik (Zurnal) rachunkowoseci podwadjnej.

Zbiornik posredniczy w rachunkowosci podwdjnej pomiedzy
inwentarzem i dziennikami a ksiega gléwna, czvli zapiski tamtych
dla przeniesienia do ksiegi glownej prazysposabia, aby ostatniej zbvt
szezegdlowemi pozycyami nie przetadowad. W zbiorniku zatem ze-
stawia sie wartosci wykazane przez inwenture przy otwarciu i zam-
knieciu  rachunkn, oraz pozyeye zapisane w dzienniku kasowym
i kredytowym (memoriale) przy koneu kazdego miesiaca i te w ten
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sposob, azeby sumarycznie do ksiegi glownej przeniesione by
mogly.

Ksiega ta prowadzi sie tylko na jednej stronnicy, nie ma wige
podzialu na strone ,winien* i ,ma*. Na kazde] stronnicy jako
napis umieszeza sig nazwa danego miesigea, kolumny zas beda na-
slepujace: :

1. Odnosnik ksiegi gtéwnej dokad pozveya dana przeniesiona
zostala.

2. Data.

3. Wyszezegolnienie.

4. Kwota pieniezna.

Weszelkie pozyeve wymienionych powyzej ksiag zbieraja sig tu
pod tych kredytorow i debitoréw, kiorzy sie najezesciej w inwenta-
rzu i obudwu primanotach powtarzaja a ktorych wspéolnymi kre-
dvtorami lub debitorami nazywamy.

Sposéb zapisywania jest nastepujacy:

1. w wypadku gdy chodzi o wspolnego debitora:

Wymienia sie najpierw wspoélnego dluZznika i sume za jaka ma
bvé obciazony w rachunku, oraz wtraciwszy wyraz ,do“ liczbe
kredytorow, a wiec:

Kasa zl. 1600 —do 3 kredytorow.

W nastepnveh wierszach wymienia sie szezegélowo kredyto-
row, rodzaj interesu: kwole, poprzedzajac kazda pozyecya rowniez
stowkiem ,do", n. p.

Do rach. weksli

za zaplacony przez Karola W. ’ . .oz 600
do rach. Wiadvstawa 5. w N
za gotowke . . 3 . . . 4 400
do rach. pal urnvch
za sprzedang pszenice . . . y . . . 600
1.600

2. w wypadku gdzie zachodzi wspdlny kredytor:

NaleZy najpierw wymienié liczbe debitorow i kwote ogolng ich
dtugn a przegrodziwszy znowuz wyrazem .do* oznaczyé wspilnego
kredytora, n. p.

3 debitorow 1200 zt. do kasy.

Nastepnie wypisuje sie poszcezegolnych debitorow, rodzaj interesu
i kwoty, jak ponizej:

Krowy

za kupiona pasze . ’ : . ’ : .z 600
Wiadystaw S. w N.

za gotowke . : . : . . ; .o 400
Opasy

za kupione 4 woly od Jozefa Z. w X. . i 200

1.200

Kaide takie zestawienie sie sumuje i kreska od naslepnego
przedziela.

F) Ksiegi gldwne rachunkowosci pojedvncze].

Rozwazajac metody rachunkowosei wykazalem w odnosnym
rozidziale znaczenie i urzadzenie ksiegi glownej w rachunkowo-
éci pojedynczej prowadzonej na sposob kupiecki. Pray-
pominam tu zatem tylko, Zze ksiega glowna tej metody jest wlasci-
wie li ksiega porachunkéw osobistyeh odpowiadajgca conto cor-
rente rachunkowosei podwdjnej. Czy bedzie ja sie prowadzié
z obliczaniem procentow dziennych (a jour), czyli tez bez nich, za-
lezed musi od stosunku gospodarstwa do oséb trzecich, wzglednie
umowy z niemi.

Inny charakter, jak widzieliSmy w rozdziale traktujgcym o me-
todach, maja ksiegi gtowne w rachunkowosci rejestrowej czvli
kameralnej.

Ksiegi glowne te] metody, zwane takZze rubrvko wemi albo
manualami (od fa¢. manuale, podrecznik) stuza do systema-
tycznego uporzadkowania chronologicznyeh zapiskow dokonanyeh
w dziennikach i to wedle pewnych kategorvi rozchodu i przycho-
du. Widzielismy, ze w dziennikach rachunkowosci kameralnej doko-
nany juz zostal podzial na obroly pienezne i dotvezace innych
czesci skltadowyeh majatku, z klorveh ostainie prowadzg sie
wedle systemu ilosciowego.

Odpowiednio do tego urzadzi sie ksiegi rubrvkowe, czyli glo-
wne, rachunkowosei kameralnej. Rozréznimy zatem :

1. ksiege rubrykowa dla obrolow pienieznych i

2. kilka ksiag glownych (rubrykowych) dla reszty czeici skla-
dowych majatku.

Wzor ksiegi rubrvkowej podalem juz w rozdziale o metodach
rachunkowych. Przypominam, Ze podezas kiedy ksiega rubrvkowa



— 128 —

pieniezna prowadzi sie wartosciowo, ksiegi reszty sktadnikéw ma-
jatkowych uzywaja systemu ilosciowego.

Rubryki przychodéw i rozchodow, a wiec dzialy ksiag gléwnych
stosownie do charakteru gospodarstwa moga byé rozmaile.

A) Ksiega rubrykowa dla obrotéow pienieznych
hedzie mie¢ mogla dzialy nastepujace:

Przychody.
. Remanenta.

—_—
s

Gotéwka z rokn poprzedniego :
2. grealizowane wierzytelnosci z roku ubieglego;
3. inne przvchody z poprzedniego roku.

II. Przychody biezace.

4. 7 powstatych diugow (pozyczek):
h. wplacone wierzytelnosei roku biezacego;
6. zaliczki wlasciciela;

7. za sprzedane grunta:

8. za sprzedane materyaly;

9. za sprzedane machiny i narzedzia;
10. za sprzedane konie:

11. za sprzedane woly:

12. za sprzedane krowy:

13. za jaltownik i t. p.;

14. za mleko;

15. za skory (inne produkta zwierzece);
16. za sprzedane plody roli;

17. za sprzedane ogrodowizny:
18. za wydzierzawione grunta i t. d. i t. d,

Rozehody.
I. Remanenta.

19. Zaplacone dlugi roku ubieglego;
20. inne splaty na rok poprzedni;
Il. Biezgce.

21, Powstale wierzytelnosei;
22, zaplacone dlugi z roku bieZacego;
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23. oddano wladeicielowi;

24. zakupno gruntow:

25. melioracye:

26. na budowle i naprawy budynkéw: a) materyaly, b) roboty,
¢) furmanki najete:

27. na machiny i narzedzia: a) zakupno, b) naprawy:

28. na konie: a) zakupno koni. b) zaslugi fornali, ¢) sprzety,
d) kucie, ) weterynarz i lekarstwa, f) pasza kupna:

29. na bydlo rogate i inne zwierzeta domowe 2z podobnemi
poddzialami, jak u koni:

30. na uprawe pol razem, albo w poddziatach dla kazdego
plodu: a) zakupno zboza do zasiewu, b) innvch nasion, ¢) kupno
nawozu, d) najemnik i t d.

31. na Iaki, pastwiska, ogrody, las i t. d.

32. na prace: a) uprawy, b) pielegnowanie, ¢) sprzet, d) mlocka
i przechowywanie;

33. na koszta administracyi: a) place, urzednikow, b) siuzby,
¢) podatki it d.;

34, rozne wydatki;

35. gotowka dla nastepnego roku i t. d. it d.

Stosownie do potrzeby i charaktern gospodarstwa liezbe tych
rubryk przychodu i rozchodu moina pomnozyé lub uszezuplic.

B) Ksiegirubrykowedlareszty skladowychezesei
majatku prowadza sie dla:
I. Zboza i innych plodéw w snopach.

Rubryki praychoduw: Rudrylii rozchodn :
1. Remanent z roku ubieglego; 1. Do omlotu;
2. sprzatnieto ; 2. udzial zencow:
3. réine. 3. rozne.

Il. Zboza i inne plody w ziarnie.

Rubwryki przychodu: Rubryli rozchoduw:
1. Remanent; 1. Sprzedano;
2. zakupno; 2. wysiano:
3. z omiotu ; 3. zesrutowano;
4. rozne. 4. spasiono:

H. na ordynarve:

6. udzial mlockow ;
rozmaite,

=1
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II. Okopowe.

Rubryki praychodu:
Remanent :
7 zakupna;
ze sprzetu;
rozZne.

Dubwyle przychodu:
Bemanent ;
z zakupna
z ocielenia;
przez przepisanie:
przez kastrowanie;
rozne.

Lubryli przychodu:

. Bemanent:

z udoju.

Rubrylki preychodu:
Remanent;
z dokupna:
% wyrobu;
rozne.

Rubryli praychodu:

. Remanent:
. z padlych zwierzal;

rozZne.

Lubryki vozehodu :

Sprzedano
wysadzono
Spasiono

na ordynarya:
rozne.

S U

IV. Bydto.
Rubryli rozehodu:

1. Sprzedano:
2. przepisano:
3. kastrowano:
4. roine.

V. Mleko.
Rubryki vozehodu:

Sprzedano

. na smietang;
. na sér;

. na ordynarva ;
. rozne.

e W= LOopD M

VI. Masto.

Rulyli vozehodu:

1. Sprzedano:
2. ordynarvye;
3. rozne.

VIL Skory.

Rubyyki rozehode:

1. Sprzedano :
2. rozne.
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VIIL. Matervaly.

Rubryli przyechodu: Rubryli rozehodu :

1. Hemanent;
2. z zakupna;
3. z wyrobu ;
4. 1oZne.

Sprzedano;
dla kancelaryi;
dla koni;

dla wolow;
dla krow;

dla mlodziezy:
dla owiec;

dla mleczarni:
dla smarowania wozow :
na ordynaryg :
rozne.

PO P @G U RN
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W podobny sposob dla réznyeh innyeh jeszeze skladnikow
majatkowych powyzej nie wyszezegolnionveh, moZzna zaloZyé ksiegi
gtowne z odpowiednia rubrvkacya przychodu i rozechodu, n. p. dla
fabrykacyi sera, krochmalu, cukru i t. p., dalej dla lasn, ogrodowi-
zny, cegielni, koni, owiec, trzody chlewnej i t. d. i t. d.

(3) Ksiega gtowna rachunkowodci podwdjnej.

Ksiega gtowna przedstawia najistolniejsza roZnice pomie-
dzy metoda rachunkowosci pojedyiczej a podwdjnej, jak to juz na
innem miejseu powiedzianem bylo. Podezas kiedy w rachunkowosei
kameralnej utrzymuje sie kilka ksiag gtownvyeh, to jest tyle
ile utworzono grup skladnikow majatkowveh, doppika, ezvli metoda
wiloska, zna Iylko jedne ksiege glowna. W ksiegach glownych
kameralnych nie uwzgledniano weale pracy recznej i zaprzegowej,
tu zas w rachunkowosci podwajnej ksiega glowna obejmuje wszelkie
obroty majatkowe i obroty pracy. Tam pozyeve porzadkowaly sie
w roznych grupach wedle rodzajow przychodu i rozehodu
tutaj zas decydujacy jest podzial na poszezegolne rachunki (konta),
a zachodzi zawsze pytanie: ktore konto bierze? Dajace kre-
dytujemy, biorace zas debitujemy, a przedewszystkiem calkowicie
zastosownujemy system wartosciowy.
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Formularz konta juz poprzednio opisalem. Kazdy rachunek
(konto) oznacza sie odpowiedniem napisem; lewa strone jego prze-
Znacza si¢ na  winien® (debet), prawg zas na ,ma“ (credit),
obiedwie podzielone na nastepujace kolumny:

1. data;

2. stronnica zbiornika, z ktdrego przeniesiona pozyeva;

3. oznaczenie wierzveiela lub dluznika;

4. odnoénik stronnicy ksiegi glownej, na ktorej znajduje sie
odpowiedni rachunek w jakim dane ,debet* zostalo kredvtowane,
lub odwrotnie ,credit“ dane debitowane;

5. kwola, ktéra to kolumna w rachunkach, gdzie wedle dwo-
jakiej waluty- liczymy, bedzie podwdjna.

Dla wlatwienia odszukania poszezegolnyeh rachunkéw (kont)
zaopaltruje sie ksiege glowna w alfabetyeznie uporzadkowany spis
(index).

O rozmaitych rachunkach ksiegi glownej mowa bedzie poniZej.

H) Ksiega bilanséw rachunkowosdci podwdjnej.

Jest ona poniekad ksiega pomocnicza dla ksiegi glownej. Zada-
niem jej kontrola dokladnogei zapiskow na réinveh kontach oraz
wykazanie sald zysku wzglednie strat przy zamkniecin rachunkow.
Pierwszemu celowi odpowiada bilans brutto, sporzadzany mie-
siecznie lub kwartalnie, drugiemu bilans netto spisany przy
zamknigein rachunku, zatem przy koneu pervodu rachunkowego.
Bilans brutto ztad zowie si¢ tez hilansem miesiecznem lub
kwartalnym. Miesigezne zestawianie bilansu odpowiedniejsze jest
anizeli kwartalne, zwlaszcza w wiekszych majatkach, gdvz latwiej
tu wykry¢é pomylki, ktore naprawi¢ nalezy przez lak zwane stor-
nowanie, o jakiem pdZniej.

Bilans brutto nosi napis miesigeca lab kwartalu dla ktorego
sporzadzony a podzielony na nastepujace kolummy:

1. sumy debet danego konta:

2. wyszezegolnienie konta ksiegi glownej;

3. sumy credit danego konta:

Dodane do siebie sumy pierwszej kolumny powinny réwnaé
si¢ sumie trzeciej kolumny, inaczej musiala zaji¢ pomyltka w zapi-
sywaniu, ktéra wykryé i naprawié¢ nalezy.
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Bilans netto jak rzeklem powvZej, zestawia sie przy zam-
knigein rachunkow i obok sum lub sald brutto zawiera salda
zyskow 1 strat, ktore oblicza sie z réznicy sum bilansu brutto i przez
inwenture zamkniecia zestawionych sald netto.

Kolumny dla bilansu netto beda nastepujace:

1. odnosnik ksiegi glownej;

2. oznaczenie rachunku w tejie:

3. dwie kolumny na oznaczenie sald brutto w debet* i ,credit’,
poszezegiolnych kont;

4. dwie kolumny takiez na salda netto w ,winien i ,,ma’
kazdego z osobna rachunku ksiegi glownej:

5. dwie kolumny na salda zysku i straty, jako dyfferencyi od
3 i 4 wymienionych.

I) Ksiega kalkulaeyjna rachunkowosci podwdéjnej.

Ksigga ta jest rowniez pomocnicza dla ksiegi glownej. Zawiera
ona szezegolowe obrachunki tych pozyevi, ktore jak pasza i nawoz,
nie maja ceny targowej, a klore wiec przed przeprowadzeniem do
kont ksiegi glownej obliczyé polrzeba. Dokonywuja sie tutaj takze
szezegotowe kalkulacve tyeh zakupionveh lub sprzedanych materya-
tow, ktore obok ceny targowej, ponosi¢ maja inne jeszeze koszla,
n. p. przywozu lub odstawy i t. p.

Kilka stronic przeznacza sie w lej ksiedze dla kaZdego przed-
miotu takich to obrachunkéw wymagajacego. Nazwa przedmiotu
stapowi napis, kolumny zas beda nastepujace:

1. data:

2. wyszezegolnienie ;

3. kwota obliczonych kosztow w szezegolnose ;

4. kwota obliczone) ceny w ogole.

Ksigga ta, jakkolwiek nie jesl koniecznie potrzebng, przeciez
w praktyee jest niezmiernie uzyleczna.

4, Rachunki (conti) ksiegi gtownej w rachunkowosci podwojnej.

Rachunki czyli konta w ksiedze glownej sa trojakie a miano-
wicie: formalne, osobhowe i rzeczowe (przedmiotowe).

LRaclwnli formalne, jak nazwa wskazuje, sluza do formalnego
metodyeznego przeprowadzenia rachunku i ztad zawsze sa polrzebne.
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Rachunli osobowe dotveza stosunku przedsiebiorstwa do osob
trzecich, fizycznych czy moralnych, a do nich zalicza sig takie
i osoba wlasciciela przedsiebiorstwa. Dla niego to, podobnie jak dla
0s0b obeych osobny otwiera sie rachunek, na ktérym debituje sie
wszystko co z gospodarstwa wzial, kredvtuje zas, co gospodarstwu
dat. Konto wiasciciela moze takze nosi¢ nazwe: ,rachunkn kasy
centralnej lub podobna. Rachunki osobowe moga bvé pojedvyiicze,
jesli je otwieramy dla kazdej szezegolnie osoby fizyeznej lub mo-
ralnej z klora przedsiebiorstwo w stalveh zostaje stosunkach, albolitez
zbiorowe t. j. zalozone dla kilku oséb jednej kategoryi, jak n. p.
.rachunek réznyeh® (conto pro diversi), ,rachunek
urzednikow®, ,rachunek sluzby®, ,rachunek kaucyi®
i t. p. Jezeli pomiedzy rachunkami osobowemi znajduja sie takie,
ktorych zrealizowanie jest watpliwe, urzadza sie dla nich osobno
ywrachunek watpliwyeh® (conto sospeso czyli dubioso), w kto-
rem zapisuje sie wierzytelnosei w tej kwocie, w jakiej] w najgor-
szym razie zrealizowania jeszeze spodziewaé sie moina. Dla takich
obrotéw, ktore kierownik przedsiebiorstwa pragnie zachowaé¢ w ta-
jemnicy nie zwierzajac si¢ prowadzacemu ksiegi urzednikowi, utrzy-
muje on osobny rachunek, ktérego tylko ostateczny rezultat podaje
rachmistrzowi. Wryniki tych obrotéw zapisuja sie na ,rachunku
tajemnym®“ (conto secreto albo separato)

Liczba rachunkéw osobowych, zaleZeé¢ bedzie od ilosei osob,
z jakiemi gospodarstwo w stalych pozostaje stosunkach, Czestokroé
wystarczy urzadzenie jednego tyvlko konta osobowego a wige ,ra-
chunku réznych®™ (conto pro diversi).

Raclunki rzeczowe czyli przedmiotowe nareszcie tworza sie dla
roznych czesci sktadowych majatku oraz dla réznych ga-
lezi produkeyi gospodarskiej. llos¢ ich bedzie rozmaita
a zalezna od wielkosci i charaklern gospodarstwa, oraz od pytan,
na jakie odpowiedZ ma nam daé rachunkowoseé.

Salda rachunk 6 w osobowych zawsze oznacza¢ beda pray-
bytek albo ubytek majatku i ztad je saldami majatkowemi
nazywamy. Salda rachunkéw rzeczowych moga wykazaé ubytek
wzglednie przybytek majatku, albo li tez zysk lub strate. Salda
majatkowe zbieramy na .rachunku bilansu® przy zamknieciu,
salda zas zyskow lub straty na ,rachunku zvskow i strat®
Moze sig¢ wydarzyé na jednym rachunku dwojakie saldo, t. j. ma-
Jjatkowe i zysku lub straty.
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Jezeli n. p. zakupilismy 100 etn. towaru x, po d 2zl za cen-
tnar, zatem za 500 zl. a sprzedalismy z tego 5H0 cln. po 6 2 —
reszta zas przy zamknieciu rachunku pozostala na skladzie, uwi-
docznimy to w sposob nastepujacy :

Rachunek towaru x.
Winien Ma

zl. |et

I 1 | za 100 ctn. po 5 zlr. 1500 |, | czer- | za 50 etn. po 6 zk 300| .
f Saldo zysk . | 50| wiee | Saldo zapas

| — [ Al etn, po &z . |250| .

I , 550! | i690| . ||

Stosownie do polrzeby otworza sie wiee w ksiedze glownej

nastepujace rachunki czyli konta:
A) rachunki formalne :

1. rachunek bilansu otwarcia i rachunek bilansu zamkniecia;
(rachunkéw tych nie nalezy pomiesza¢ z ksiega bilansow  wyzej
opisana) :

2. rachunek kapitalu:

3. rachunek zvskow i stral.

B) rachunki osobowe:

4. szezegolowe dla osob z ktoremi w stalyveh zostajemy sto-
sunkach i dla wlasciciela; .

D. zbiorowe: conto pro diversi, conto zaliczek, clo wierzyeieli
hipotecznych, cto diuznikéw hipotecznych, clo cieZaréw gruntowyeh,
¢lo praw, cto propinacyi, cto dzierzaw, clo ptac urzednikow i shuzhy,
cto majemnikow, cto sospeso v. dubioso, clo separato;

() rachunki rzeczowe: -

6. rachunki ezedei skladowyeh majatku: rachunek kasy, gruntu,
budynkow, zapasow, walorow, narzedzi i machin;

7. rachunki nakladow: rachunek czynszu, proeentow, amorty-
zacyl, rachunek zaprzegow (koni i wolow zaprzegowych), nawozu,
magazynu, matervalow, melioracyi i budowli, naprawy budynkow,
naprawyv narzedzi, adminisiracyi:

8. rachunki poszezegolnych galezi produkeyi: produkeyi rolnej
(roglin uprawnych, fak pastwisk, ogrodow, chmielnika, stawow, lasu
it pJ): — produkevi zwierzece] (stadniny, krowiarni i L p.); —
fabrvk.
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A} Rachunki formalne.

Rachunki formalne maja daé¢ poglad na stan majatku oraz re-
zullat ogdlny przedsiebiorstwa, a zarazem sluza do olwarcia 1 zam-
kniecia rachunku. Do nich zaliczylismy wyzej rachunek bilansu
olwarcia 1 zamkniecia, rachunek kapitalu oraz rachunek zyskow
i strat.

1. Rachunek bilansu olwarcia obejmie po stronie prawej
(credit, ma) wszelkie sktadniki majatku stanowigee stan czyvnny
czyli activa jego wedle kwol wykazanych przez inwenture z po-
czalkiem peryvodu rachunkowego dokonana. Rozumie sie, ze le po-
zveve moga byvé w roznyeh gospodarstwach rozmaite. Byla o nich
zreszta mowa obszerniej w rozdziale traktujagevm o inwenturze. Po
stronie lewej (debet, winien) konta bilansu otwarcia zapisze sie
wszelkie diugi przedsiebiorstwa przedstawiajace stan bierny cavli
passiva. Roznica stron obu dopisana po stronie winien jako ma-
jatek czysty, przenosi sie slad na strone ma (credit), rachunku
kapitatu.

Rachunek bilansu zamkniecia na odwrot zbiera wyka-
zane inwenturg dokonang przy koncu roku rachunkowego activa
po stronie lewej (debel, winien), passiva, zas po stronie prawej
(ma, credit). Hoznica (saldo) przenosi sie na rachunek kapitatu
a przedslawia czvsty majalek przy koncu roku. Wykazatem juz byl
poprzednio, Zze przenioslszy saldo credit z bilansu zamkniecia na
debel rachunku kapilalu, powinien tenZe sie wyrdownaé przez dopi-
sanie po stronie credit salda rachunku zyskow i strat. W razie ze
achunek kapitalu by sie w ten sposob nie wyrownal, musiala zajsé
w zapisywaniu pomylka, ktora wyszukaé i sprostowaé nalezy.

2. Rachunek kapitalu wykazaé ma stan majatku czystego
(netto) na poczatku 1 przy koneu pervodu rachunkowego. % po-
rownania tego stanu okaze sie albo przvrost majatku cayli ez y-
sly zvsk, albo ubytek majatku, czvli netto-strata.

Konto kapitalu, jak to juz na innem miejseu powiedzialem re-
prezentuje  wilasciciela przedsiebiorstwa.  Odbiera ono od niego,
wzglednie od rachunku bilansu olwarcia czysty majatek, czvli saldo,
wykazujace sie po stronie ,,winien” bilansu otwarecia, zapisuje sie po
stronie .ma* rachunku kapitatu.

Oproez tego rachunek ten sluzyé moze :
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a) Dla wyrownania przyvrostu lub ubytku wartosci nierucho-
mego majatku, gdy tego sie okaZe potrzeba, oczem obszerniej] w dal-
szyin toku rzeczy.

b) Dla wyréwnania roznicy pomiedzy wartoscia skladnikow
majatkowych wvykazana rachunkowo, a rzeczywisty wynikajaca ze
sporzadzone] inwentury.

(idy w przedsiebiorstwie udzial bierze kilku wilascicieli, w ta-
kim razie obok generalnego konta kapilalu, zaklada sie specyalne
dla kazdego z uczestnikow z osobna.

3. Rachunek zvskow 1 strat shizy ku zestawienin przy
zamknieciu rachunku wszelkich sald przedstawiajgeyech zysk lub
slrale, o czem juz wyzej powiedziatem. Tymezasem salda majatkowe,
ktore poprzednio od tamtveh odroznilismy zestawiaja sie jako activa
lub passiva na rachunku bilansu.

B} Rachunki osobowe

Hachunki osobowe otwieramy dla kaZdej osoby fizycznej
lub moralnej (bankéw, firm i t. p.) z ktoremi zostajemy w stosun-
kach w celu wykazania zobowiazan przedsigbiorstwa w obec os6b
trzecich, wzglednie jego wierzvtelnosei u tychze.

4. Rachunki szczegdélowe osobowe, jak to wyzej po-
wiedziano, otwiera si¢ jedynie dla tych interesentow, z ktéremi
w ciaglych zostujemy stosunkach. O ile wlasciciel na rzecz swoja
pobiera z gospodarstwa dochody gotowka lub naturaliach i o ile
tenze z prywatne] kasy do przedsiebiorsiwa dostarcza funduszow,
traktowany on byé winien w rachunkowoseci jako osoba trzecia,
czyli otwiera sie dla niego szezegolowe konlo oschowe. (idzie utrzy-
muje si¢ ksigga rachunkdéw biezgeveh (conlo corrente) szczegolowo,
tam niepotrzeba konieczniecznie olwierad w ksiedze glownej] szeze-
gidowveh kont osobowyeh, ale moZna je sciagnaé¢ na jednym ra-
chunku roimych (conto pro diversi).

H. Rachunkiosobowe zbiorowe, oprocz wymienionego co
dopiero rachunku roznych, zakladamy dla calyceh kategoryi osob fi-
zycznych lub moralnyeh, gdy z kazda z nich pojedyiiczo nie wiagZa
nas Irwade slosunki i nie czesle z nia zachodzgq tranksakeye. 1 tak:
dla zaliczek dawanyech urzednikom, robolnikom, dostawecom 1 L p.
tworzymy zbiorowy rachunek zaliczek, takiz dla wierzycieli lub dlu-
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#znikéw hipotecznvch, to znowu dla drobnveh dzierzaweéw  par-
cel, dla ptac urzednikow i shuzby, dla najemnikéw, ciezarow s
praw i t. d.

Dla pretensvi watpliwyeh, otwieramy .rachunek watpli-
wveh®, zwane takie z wloska .conto dubioso* albo ,conto
sospeso’,

Jezeli wlasciciel przedsiebiorstwa pragnie zachowad slosunki
swoje z pewnemi osobami w tajemnicy w obec rachmistrza, utrzy-
muje on osobno rachunki tychZe osob, a jedynie ogolny ich wyniki
podaje buchalterowi, ktory je wiedy umieszeza na .rachunku
tajnym® zwanym takZe ,conto separato®, i to osobno dla
tajnych wierzycieli i osobno dla tajnveh diuznikow.

C) Rachunki rzeczowe.

Pomiedzy rachunkami rzeczowemi rozroznilem powyzej lrzy
gltowne grupy, i to: rachunki czesei skladowych majatku, rachunki
naktadow i rachunki poszczegolnych galezi produkeyi.

6. Do rachwnkive eczesei shtadowyeh majothu nalezv  przede-
wszystkiem:

a) Rachunek kasvy, ktiry debituje sie za wszelkie kwoly go-
towka zewnatrz do przedsiebiorstwa wplywajace a kredytuje za
wszelkie wydatki. Pozyveye tego konta pravgotowuje sie wzbiornikn
w sposob powyze] obszernie] opisany, mianowicie zbierajac pozyeye
pod wspolnego wierzyeiela lub wierzycieli z kazdego miesigea lub
kwartatu, albo tez pod wspolnych diuznikow.

Zapiski wiec po stronie ,,winien* rachunku kasy beda brzmialy
n p. 311 —do roznych zi 12,0004

Po slronie ,ma® zag:

WB1/1 —u roznveh zb 11.540%

Do tej grupy nalezy dalej:

b) Rachunek gruntow po stronie ,2winien®* obejmie war-
tos¢ tychze przv rozpoczecin pervodu rachunkowego, oraz ewentu-
alny przvbytek ziemi w ciagu tegoiz przez kupno lub zamiane: po
stronie ,ma* lymezasem zanotuje sie wszelki ubylek gruntow przez
sprzedaz lub zamiane, oraz wartosé gruntdw  przy zamknieciu ra-
chunkéw jako saldo do bilansu zamknigcia. Dzierzawca lego konta
urzadzaé nie potrzebuje. Do rachunkow czesei skltadowyeh majatku
zaliczam nastepnie:
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¢) Rachunek budynkow, ktory podobnie jak poprzedni sie
prowadzi. Debiluje sie wartosé budynkéw wedle bilansu olwarcia,
nastepnie wszelki przyrost warlosei z powodu dokupna, nowej bu-
dowli i t. p.: kredytuje sie zas wszelaki ubytek wartoéei spowodo-
wany kleskami elemenlarnemi, sprzedaza, zamiang i t. d.

Po stronie ,ma® tegoz rachunku zapisuje sie rowniez kwote
amortyzacyvjna na budynki przypadajaca, a przedstawiajaca umniej-
szenie sig wartosei budynku przez uzytkowanie, jeZeli sie utrzymuje
konto amortyzacyjne, co nie jest koniecznie potrzebnem. Nareszeie
po stronie ,ma“ wypadnie jako saldo do bilansu zamkniecia war-
tos¢ budynkéw przy konea roku rachunkowego, ktéra to kwote
z rachunku wynikajaca, rozumie sig, sprawdzi¢ nalezy przy inwen-
turze, jak o tem juZ bvla mowa i ewentualnie przez .conto storno®
0 ktorem ponize] sprostowa¢ wypada. Do pierwszej grupy nalezy
jeszeze dalej:

d) Rachunek zapasow tak plodow targowych jak i paste-
wnych, dla przerobki we fabryce przeznaczonyeh il p. Dla wszyst-
kich tych zapasow wystarczy otworzenie jednego rachunku, chociaz
mozna i podzieli¢ go na kilka kont dla kazdej kategorvi z osobna.
Zaleze¢ to bedzie od woli przebsiebiorey.

Na rachunku tym, wzglednie na rachunkach tych zapisze sie
po stronie ,winien* wartos¢ danyech zapasow wedle bilansu otwar-
cia, oraz wszelki przybylek, po stronie ,ma" zas wszelaki ubvtek,
i wartosé zapasow przy konen peryodu rachunkowego, jako saldo
do bilansu zamkniecia, podobnie jak wyZej sprawdzone.

W lejze grupie piewszej wymieni¢ wypada nastepnie:

e) Rachunek walorow, czyli réZnych papierow warloscio-
wych, Debituje sie to konto wartodcig wedle kursu przyjetego w bi-
lansie danych waloréow, oraz przybytkiem wedle cenv kupna, a kre-
dytuje za wszelki ubytek wedle ceny sprzedazy. Znajda sie na tem
koncie dwa salda, jedno do bilansu zamkniecia, jako warlosé walo-
row (wedle kursu) przy koneu rachunku pozostalveh w portfelu,
drugie jako zysk lub strata na kursie papierow do rachunku zyskow
i strat.

Podobnie jak powviszy wrzadza sie rachunek weksli
czynnyech i rachunek weksli biernyeh, o ile sie to w da-
nem przedsiebiorstwie okaze polrzebnem. Przy malej liczhie weksli,
wystarcza w tym celu odnosne rachunki osobowe.
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Nareszcie do grupy rachunkéw czesci sktadowyeh majatku
zaliczy sie:

f) Rachunek machin. narzedzi sprzeldw czyli inwenta-
rza martwego. Wystarczy lu najezesciej jedno konto, w celu
Jednak lepszej przejrzystosei mozna rachunek ten, szczegolnie w wiel-
kich gospodarstwach, na kilka podzieli¢, t. j. osobne otworzyé konto
machin, osobne narzedzi, osobne sprzetow i L d.

Na rachunku tym po stronie ,debet* zapisuje sie warlosé
inwentarza martwego 2z poeczglkiem roku, dalej przybytek w ciagu
tegoz; po stronie ,credit* zas ubytek. wzglednie saldo przedsta-
wiajace warlos¢ przy zamknieciu rachunku.

7. Do rachwikiw walfadow nalezy na samprzod:

a) Rachunek czynszu od gruntow, czyli renty gruntowej
wzglednie ezynszu dzierzawnego. Urzadzenie lego rachunku bedzie
inne w wypadku, gdy sie gospodaruje na rachunek wlasciciela,
a inne gdy dla dzierzawcy. RozwaZe najpierw druga ewentual-
nos¢, gdyz w obec niej rachunek ten bedzie, Ze sie tak wyrade, na-
turalniejszy.

Skoro dzierzawea zaplacil uméwiony czynsz dzierzawny,
uskutecznita to kasa, ktora za dana kwote kredvlowaé¢ nalezy,
podezas kiedy obeiazy sie nia rachunek czynszu.

Na stronie ,winien® konla tego zapisze sie wiec — zapla-
cony czynsz dzierzawny. Tvimezasem po stronie ,ma“ zapisze
siec kwoly przypadajace, jako koszl produkeyi u kazdego plodu
w stosunku do areatu dlan przeznaczonego, a wige u dzierzawey
n. p. wygladaé bedzie jak nastepuje:

Rachunek czvnszu

Winien Ma
I 2 |et #. et
:: do kasy za czynsz dzier- | u plodéw targow, za G0ha. | 1200 —
§ zawny od 500 ha, - L G000 — b u ploddw pastew.za S0ha, | 1500 —
| ' wuiak . . . zalovha | 2000 —

| u pastwisk itd. #a 50ba. | 1000 —
| |

saldo perse . | GUOU | saldo per se . GO0 —

Inaczej nieco przedstawi sie tenze rachunek gdy przedsiebiorca
jest, nie dzierzawca, ale wilasciciel majatku. Tu na razie nie
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ma powodu obcigza¢ rachunku. Tymezasem zakredyiuje go sie tak
samo jak u dzierzawcy. Wryniknie stad przy zamkniecin rachunku
saldo po stronie ,winien" czvli zvsk dla wlasciciela, klory sie za-
kredytuje na ,rachunku zyskéw i stral®. W drugim zatem wypadkn
przedstawi sie:

FEachunek ezvnszu,
Winien Ma

2t ek zl. |et

| u ploddw pastew, za 90 ha.| 1800 —
i nwiak .. . zal00ha! 2000 —|
' 6000 — ¥y pastwisk itd. za 50ha.| 1000 —‘

| u ploddw targow. za 60 ha.| 1200 — |

| Saldo zysk (renta gruntowa) . |
| 6000| — 6000/ — |

Potrzeba opisanego co dopiero rachunku wynika ze sposobu
obliczania kosztéw produkeyi przedstawionego w rozdziale trakluja-
cym o inweniurze i szacowaniu (IV. 5.).

Nastepnie do grupy drugiej rachunkéw rzeczowych policzy sie:

b) Rachunek procentdw, sluzy on ku zestawienin oplaca-
nych i pobieranyeh procentéw, z ktéryeh pierwsze zapisuja sie na tem
koncie po. stronie ,winien*, drugie zas po stronie .ma". Do
pierwszych zalicza sie wszelkie procenta placone osobom trzecim za
diugi przedsiebiorstwa, do drugich zas procenta pobierane od oséb
trzecich za wierzytelnoéei, oraz procenta policzone réznym galeziom
produkeyi gospodarskiej od kapitatu naktadowego. Saldo przeniesie
gie na rachunek zyskow i strat. Podobnie urzadzonvy bedzie dalej
nalezacy do tejze grupy:

¢) Rachunek amortyzacyi na ktérym zadebituje sie wszel-
kie kwoty amortyzacyjne zaplacone przez kase na dlugi przedsie-
biorstwa, tudziez wszelkie kwoty na umorzenie kapitalu odpisane od
wartosei czesei skladowyech majatku, a wiee budynkéw, melioracyi
i t. p. Zakredyluje sie zas ten rachunek pozvcevami, jakie wierzy-
ciele przedsiebiorstwa otrzvmali (ktorych za te kwoty debitowano),
oraz dylerencya, czyli saldem, ktora przeniesie sie¢ na rachunek ko-
sztow ogolnyeh jako strata. Nalezy nastepnie do w mowie bedacej
grupy:
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d) Rachunek zaprzegow, omoéwiony obszerniej w rozdziale
traktujacym o szacowaniu (IV. 5.). Po stronie ,winien*“ tego konta
zapisze sig: wartos¢ zwierzat zaprzegowych przy otwarciu rachunku,
procent i amortyzacya od stajni, procent od kapitalu w zwierzetach
zaprzegowych, procent polroczny od kapitalu obrotowego dla zaprze-
géw uzylego, rvazvko wzglednie koszta asekuracyi, koszta produkeyi
wilasne] paszy wedle sposobu powyzej (IV. 5.) podanego, koszta za
karme, weterynarza, apteke, swiatlo, usluge i L p. wylozone go-
lowka 1 nareszcie czesé koszlow administracyi, ktoryeh zasady
repartyeyi wskaZe przy omowieniu ,rachunku administracyi*. Po stro-
nie ,ma* zapiszq sie dnie robocze wykonane zaprzegiem, oszacowane
wedle kosztow produkeyi zadebitowanych na tymze rachunku. Konto
to zatem nie da nam salda, chyba, Ze policzymy wartosé zvskanego
nawozu, o czem bedzie mowa przy nastepujgcym teraz z koleji:

e) Rachunku nawo zu. Narachunku tym, majacym wykazad
koszla produkeyi nawozu, zapisze sie po stronie ,winien®, podo-
bnie jak u poprzedniego, wszelkie koszla rzeczywiste. zatem koszia
ukladania na stosie, koszla pielegnowania, polewania, wywozenia,
procent i amortyzacya gnojowni, procent polroczny od kapitalu na-
ktadowego, czes¢ kosztow administracyi i t. d. Po stronie ,ma® za-
pisze si¢ nawoz zadebitowany polom (w calej rotacyi) oszacowany
wedle wykazanych po stronie ,winien® kosztow produkeyi, a roz-
dzielony na pola wedle obszaru, bez wzgledu, czy byly nawoZone
lub nie. Nie nawoZonym nie staje sie przez to krzywda, gdvz na-
wozimy rzeczywiscie dla calej rolacyi, a kazde pole z koleji nawoz
otrzymuje. Repartycya wedle zuZycia w pierwszym, drugim, trzecim
roku i t. d. jest niepraklyczna, Zmudna, niedokladna i batamulna,
dla tego unika¢ jej zalecam stanowczo. W ten sposob na rachunku
nawozu nie otrzymamy salda, gdvz .debet* czyli koszta produkeyi
i,ereditt czyli wartosé danego roli nawozu sie wvrownaja.

Wypadek ten zachodzi¢ bedzie wszelako tvlko wiedy, gdy zwie-
rzela uzytkowe pokryja catkowicie koszla produkevi wilasnyeh plo-
dow i gdy warlosé uzvtkowa nawozu nie bedzie przenosila jego
kosztéw produkeyi.

Inaczej tymezasem przedstawi sie rachunek nawozu jezeli plody
zwierzal uzytkowych nie pokryja kosztow, czyli gdy sie na rachunku
zwierzat nzytkowyeh wykaze strata. O wysokosé oslatnie) podwyzsza
si¢ wledy koszta produkeyi nawozu i te kwole za nawoz dostarezony
wstawi¢ wypadnie na ,credit” rachunku zwierzal, tak aby nig sie
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wyrownal. Wtedy rzeczywiscie ulrzvmujemy zwierzeta nietylko dla
produkeyi plodéw (nabiatu, miesa ele.) ale czesciowo, jako zte ko-
nieczne dla produkeyi nawozu. Rozumie sig, ze podwyiszonemu
w lym wypadku ,debet* rachunku nawozu bedzie sig rownal jego
seredit* za nawoz rozdzielony wedle obszaru pol!, klore za te
kwote beda zadebitowane.

Zachodzi¢ nareszcie moZe przewidziany powyiej wypadek, Ze
na podstawie kilkoletnich w danem gospodarstwie
przeprowadzonych scistych doswiadczen wiemy do-
ktadnie, o ile dana dawka nawozu przyeczynia sie do
przewvzki w plonach. W tvm razie nie trudno obliczvé po
czemu nam sie nawoz oplaca i wedle tej zasady szacujgec warlosé
jego na rachunku nawozu zakredvtujemy, a na rachunku roli zade-
bitujemy. Powstanie wledy przewyzka strony ,ma* konta nawozu
nad strong .winien® czyli saldo po tej osltatniej stronie, klore za-
kredytowaé¢ nalezy repartujac na centnary na rachunkach poszeze-
golnych rodzajow zwierzat domowych. Owo saldo bedzie wtedy
przedstawialo zysk z nawozu za posrednictwem zwierzat odniesiony.
Przy omowieniu rachunkéw poszezegolnych galezi produkeyi rzeez
la sig blizej wyjasni. (idzie nie mamy pozyvtywnyeh danveh, jak
nam sie nawdoz oplaca, lam uzvjemy pierwej wymienionych dwoch
sposobdw obliczania kosztow produkevi nawozu, i wedle tyehZe ra-
chunek ten zakredylujemy, wzglednie rachunki pél zadebitujemy.

Do rachunkow nakladow zaliczam dalej: h

f) Rachunek magazyvnu czyli skladodw, kldry moze byé
w miare polrzeby rozdzielony na kilka kont, korespondujacyeh z ra-
chunkami poszezegolnyeh galezi produkeyi. MoZemy zatem ulrzymy-
wacé osobny rachunek zboZa na sktadzie, lub ziarna, osobny rachu-
nek okopowyeh, paszy i Sciolki, surogalow paszy i t. p.

Po stronie . winien* tych rachunkéw zapisze sie wartodé za-
pasow przy otwarcin wedle rachunku bilansu, wzglednie inwentury,
dalej wszelkie wplywy z omdotn, sprzetu, dokupna i t. d.

Po stronie .,ma* zapisaé¢ nalezy kwoly za sprzedane zapasy,
tndziez uzyte we wlasnem gospodarstwie na ordynarva, karme,
pasz¢, seiddke i L. p. Saldo przeniesie sie na odnosne konto produ-
eyi jako wartosé tejze po stronie ,credit®,

Na szezegolng uwage zasluguje pomiedzy temi rachunkami,
konto pasz i Sciolki na skladzie, o ktorem po czesei juz dawniej
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byla mowa, a do ktérego powrdce jeszcze przy przedstawieniu ra-
chunku paszy i stomy. Dalej nalezy do tej grupy:

g) Rachunek matervalow kupnyeh na sktadzie. De-
bituje sie za wartoi¢ zapasu wykazanego bilansem otwarcia, oraz za
wszelki przychod z dokupna i innych #riodel pochodzacy, kredytuje
zas za wszelki ubytek u kont ktore z danyeh materyalow korzystaly.
Saldo przenosi si¢ do bilansu zamknigcia. Do rachunkéw nakladow
nalezy nastepnie:

h) Rachunek melioracviinowyeh budowli na ktorvm
po stronie ,winien* zapisuje sie wartos¢ melioracyi i budowli wedle
kosztow rzeczywistyeh, po stronie ,ma* corocznie odpisywane kwoty
amortvzacyjne, kiére sie debituja na konto amortvzacyi. Saldo prze-
pisuje si¢ na rachunek bilansu zamkniecia. Dalej:

i) Rachunek utrzymania budynkoéw i melioracyi,
ktory sie debiluje kosztami naprawy, asekuracyi, kominiarza i t. d.
kredytuje zas kwotami uzyskanemi za stary materyal i t. p. Ro-
znica przenosi sie albo na rachunki interesowanych galezi produkeyi
wprost, albo za poéredniciwem rachunku administracyi lub kosztow
ogolnych.

k) Rachunekutrzymaniamachin, narzedziisprze-
téw traktowac naleiy zupelnie jak poprzedzajacy. Dalej jeszeze do
rachunkow nakfadow zalicza sie:

) Rachunek administracyi i kosztéow ogdlnyeh,
Obadwa te konta moga bvé zlaczone w jedno, lub tez kazde pro-
wadzone osobno. Rachunki te obcigza sie za wszelkie koszta admi-
nistracyi gotdwka czy w naturaliach, wzglednie za wszelkie koszta
ogédu przedsiebiorstwa, a nie szczegolowe] galezi jego dotyczace;
uznaje zas po stronie ,ma“ za rozdzielone na poszczegilne galezie
koszta. Rozdzial ten, czyli repartycyva kosztow administracyl najwia-
seiwie] dokona sie w procentach od obrotu kapitatu kazde] galezi
przedsiebiorstwa, i na rachunku tejze sie zadebituje. Jezeli wiee
n. p. koszta administracyi 1 ogolne wynosza w ogdle 6"/, od obrotu
kapitalu we wszystkich galeziach produokevi, a obrét produkeyi
plodéw targowych wynosil 10000, obeigZzy sie rachunek plodiw tar-
gowyvch kwola 600 za koszta administracyi i ogélne i za tez kwote
rachunek ostaini uzna.

Obok rachunkow administracyi 1 kosztow ogoélnyeh urzadzié
nalezy.
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m) Hachunek robocizny reeznej, na ktérym po stronie
Winien* zapisza sie wszelkie wyplaty za prace najeta, po stronie
.ma* zas rozdzieli sie wydatki na te konta, kiore z pracy korzy-
staly. ,Debet* i .eredit* tego rachunku wyrdwnaé sie powinny.
Mozna narveszcie, aczkolwiek najczescie] nie potrzeba, urzadzic¢ ra-
chunek ordvnarvi, rachunek czeladzi stalej i t. p.
o ile nie przeprowadzimy dotyczacych kwot wprost na odnognych
rachunkach galezi produkeyi, lub na rachunku administracyi i ko-
sztow ogdlnvch.

Trzecia grupe rachunkoéw rzeczowych stanowia, jak wyzej po-
wiedziano:

8. Rachunli poszezegilnyeh gatezi produleyi. Liczba i rodzaj
tych kont zaleze¢ bedzie to od szezegélowych stosunkdw danego gospo-
darstwa , to od wymagan, jakie w obec rachunkowosci postawimy.

Ogolng zasada bedzie, ze dla kazdego glownego kierunku
produkeyi otworzy sie osobny rachunek. O ile Kierownikowl gospo-
darstwa zaleze¢ bedzie na tem, aby mu rachunkowosé¢ wykazala
szezegolowo zyski wzglednie straly jakiej produkevi, o tyle bedzie
musial pomnozyé liezbe kont. Skoro zas zadowolni sie wykazem dla
calveh grup produkeyjnveh, na olwarcin rachunkéw dla tychie
ograniczveé sig moze.

Omowie najpierw najwazniejsze konta, kiére niemal zawsze
okaza sie potrzebne, poczem przejde do tych, ktorych ulworzenie
juz czysto od woli kierownika, jego planow i jego wymagan zalezy.

Poniewaz wytwarzanie plodow rolniczych stanowi najwagniejsza
galaz gospodarstwa wiejskiego, potrzebny bedzie przedewszystkiem:

a) Rachunek produkeyi rolnej. Ma on nam wykazaé
koszta produkeyi rolniczej z jednej, a przychody z niej z drugiej
strony. Po stronie ,winien® zalem zapisa¢ wypadnie wszelkie po-
czynione nakfady, po stronie ,ma“ za$ wszystko to, co plody rolne
przyniosty.

Obeiazyé zatem konto to nalezy za '):

1. zaliczki na uprawe poczynione w roku ubieglym:

2. uzvia w ciagu roku biezacym sile pociagowa:
3. wyvkonana prace reczng:
4. zasiew;

W Zob, v. d, Goltz, Die Landwirtschaftliche Buchfiihrung. Berlin 1886,
pag. 43,
10



— 146 —

b, nawoz;

6. zuzyeie machin, narzedzi 1 sprzetow:

7. zuzyeie, oprocentowanie i amortyvzacva budynkow sluza-
eych do przechowywania plodow rolniczyeh i narzedzi uprawy;

H. udzial w kosztach administracyi 1 ogélnych;

9. czynsz od uzytej pod uprawe roli;

10. rézne inne wydatki gotowka, n. p. zabezpieczenie od gra-
dobicia i t. p.

(idzie przyjeto 1. Lipea jako poczalek rokn rachunkowego,
tam mozna unikngé zapisywania zaliczek na uprawe
z roku ubieglego, a to z powodu, Ze w ogdle nie wiele
ich bedzie, a stan upraw o tej porze kazdego roku
mniej wiecej rowny, ztad kazdy rok od poprzedzajacego tyle
hierze, ile nastepnemu oddaje. Nawet i przy innych terminach w go-
spodarsiwach gdzie nie zachodza w uprawie znaczne zmiany, gdzie
sie nie prowadzi gospodarsiwa dowolnego, z tychze powodow za-
niecha¢ mo#zna debilowania za uprawy zeszloroczne a kredytowania
za uskulecznione dla rokn przyszlego. Gdzie wszelako stan upraw
w roznvch latach w terminie olwarcia rachunkéw znaczne przed-
slawia roznice, tam bedzie trzeba przeprowadzié przez konto zaliczki
uprawkowe.

Zasiew gzadebiluje sie wedle ceny kupna lub cen targowych.
Nawdz wedle kosztow rzeczywislych w sposob wyzej przy koncie
nawozn wskazany. Inne pozyeye obciazajace czescia juz omowione,
czeSeig nie wymagaja blizszego objasnienia.

Uznaé ezyli zakredytowaé nalezy rachunek produkeyi rolnej za:

1. gotowke otrzymana za plody; ,

2. wartos¢ plodow nie majacych targu, wedle kosztow produkeyi;

3. przewyzke jaka ewenlualnie olrzvmano za tez plody i ra-
chunkach zwierzat uzvtkowyeh : J

4. ezvnsz od pola i ogrodow odstapionvch do uzytku urze-
dnikow 1 ezeladzi;

5. wydzierzawione parcele

6. zaliczki na uprawe dla roku nastepnego, o ile rachunek ten
za rok przeszty byl obeiazony.

Jak nalezy obliczad¢ koszta produkevi plodéw nie majacych
targn, a wiec pasz i slomy, obszernie przedstawilem w rozdziale
o szacowanin braklujacym. Sposob obliczenia przewyzki nad koszta
produkevi uzvskane] przez zwierzela uzvtkowe, podam przy rachunkn
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produkeyi zwierzecej. Inne pozycye zapisa¢ sie majace na ,credit”
rachunku produkevi rolnej nie wymagaja szezegélowego uzasadnienia.

Najczescie] wystarczy otworzenie jednego wspolnego rachunku
dla produkeyi rolnej. W takim razie potrzeba przecie przygolowania
odnosnego materyalu w ksiedze kalkulacyjnej, mianowicie ze wzgledu
na pozyeye ad 2. 1 3. jako zapisa¢ sie majace na ,credit® po-
wyZe] wymienione.

Poniewaz jednak rachunkowos¢ ma nam sluzyé za kamien
probierczy dla organizacyi gospodarstwa, poniewaz zaleZe¢ nam
bedzie czestokroé na tem, by nas rachunek przekonal, czy miano-
wicie stosunek uprawy plodéw targowych do pastewnveh, przewi-
dziany planem organizacyi, byl wilasciwy, czvli tez moZe o straty
nas przyprawia, zdecvdujemy sie w danym razie na zastapienie
ogolnego rachunku produkevi rolnej, dwoma lub wiecej kontami.

Praktvkowanv zwvkle, szezegdlnie przez niemieckich teoretykow
zalecany sposob podzialu kont produkevi rolnej wedle poszezegol-
nych pol, zdaniem mojem, zupelnie chyvbia celu, bo mnozae tylko
konta, jasniejszego pogladu na rezultaty produkeyi nie daje.

Sadze, ze moze tu chodzi¢ jedvnie o dwie rzeczy:

1. Czy oplacaja sie lepie] plody wprost na targu sprzedawane,
czy produkowane na pasze i zuzyvtkowane zwierzetami, czy moze
produkowane dla przerdbki we wilasnej fabrvee? Albo:

2. Ktory z plodéow daje najwviszy czyvsty zysk?

Cheae mie¢ dana przez rachunkowos¢ dokladna odpowiedZ na
pierwsze pvlanie, podzielic nam wypadnie konta wedle drog zbytu.

(xdy lymezasem o drugie pytanie nam chodzi, otworzyé wy-
padnie tyle rachunkow w ksiedze glownej ile rozmaitych plodow
uprawiamy, chociaz jak wyze] wspomnialem moze nas tu wyreczyé
ksiega kalkulacyjna.

Zasady obciaZzenia i nznania dla tveh szezegolowveh kont bedg
te same, jakie dla ogdlnego rachunku produkevi rolnej podalem.

Zaznacze In jeszeze, ze zamiast ofwierania osobnveh rachun-
kow dla poszezegolnyeh plodow, lub kategoryi plodow, moZna idac
za rada Volkmar’a') wspolny rachunek podzielié na tyvle kolumn
ile ozobnych cheielibyémy zalozyé kont dla plodow lub kategoryi
tvehze.

) Erwin Voelkmar. Der doppelte Buchfibrung bei dem Landwirth-

schaftsbetriche, Wien 1579,



Streszczajac co wyzej powiedziano, mozna podzieli¢ rachunek
produkeyi rolnej na:

1. Rachunek plodow rolnych;

2. Rachunek pasz:

3. Rachunnk slomy 1 plewy;

4. Rachunek plodow dla przerdbki fabrveznej.

Alboli tez, trzymajac sie drugiej zasady, otworzymy osobno
rachunek pszenicy, zyta, owsa, jeczmienia, rzepaku, grochu, zie-
mniakow, koniczyny, kukurndzy it d. i 1. d.

Ze czynsz gruntowy debitowac bedziemy wedle uzytego pod
uprawe danego plodu, lub danej kategoryi plodéw obszaru (hekta-
6w, morgéw, wiok i t. d.) samo sie przez sig rozumie. Koszta nai-
wozenia rowniez wedle obszaru sie repartowad beda.

Obok rachunkéw produkeyi rolnej zalozyé wypadnie:

Rachunek tak:

Rachunek pastwisk;

Rachunek ogrodow;:

Rachunek echmielnika:

Rachunek stawow;

Rachunek lasu i t. p, kiére to konta prowadzi¢ nalezy
wedle zasad powvzej dla rachunku produkeyi rolnej wyluszezonych.

Wrymienione dolad rachunki dotveza produkevi bezposredniej
plodéw. Poniewaz jednakze niektorych z mich, jak to widzielismy
bezposrednio na targu spieniezvé nie mozZna, urzadzamy w gospo-
darsiwie galezie produkeyi, ktére w spieniezeniu plodéw nie maja-
eych targu, lub majacych ograniczony odbyt posredniczg. Takiem
galeziami produkeyi sg: chow zwierzat uzytkowych 1 przemyst
z gospodarstwem polaczony. Dla tvchto galezi przedsiebiorstwa otwo-
rzy¢ wypada osobne rachunki. 7 kolei wiec omowié nalezy :

b) Rachunki produkeyi zwierzecej. Po stronie ,wi-
nien” tych rachunkow zapisze sie:

1. wartosé zwierzat wedle bilansu otwarcia;

2. cena dokupionych lub koszta produkeyi przychowanych
zwierzat;

3. procenl i amorlyzacya kapitalu w zwierzetach umieszczonego;

4. procent od polowy kapitalu wyloZzonego goldwka na obrol;

H. amortyzacya i procent od budynkow, narzedzi i sprzetow;

6. koszla karmy wedle cen targowych, o ile skarmiono plody
targowe lub kupne:
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7. koszta paszy wlasnej i slomy wedle kosztow produkeyi.
Po stronie .ma“ zas zapisa¢ nalezy:

osiagniete ceny za sprzedane zwierzeta:

osiagniete ceny za produkta zwierzece;

osiagniete ceny za przychowek;

rozne dochody:

. wartosé zwierzal pray zamkniecin rachunku.

Huimca (saldo) przedstawi nam zysk lub strate, jaka na danej
galezi produkevi mieliSmy, czyli przewyzke, jaka zwierzeta nzvtkowe
za nasza wlasna pasze 1 slome, po nad koszta produkeyi zaplacily.
Te to przewyvzke nalezy rozdzielic w procentach na poszezegolne
rodzaje paszy i odnosnym rachunkom produkevi rolnej zakredylowad.

Jezeli n. p. spolrzebowaly krowy obok kupnej karmy:

3000 ctm, siana lakowego wedle kosztow wla-
snych obliczonego po 667, ct. 3 : - . zk 2000

2000 et. koniczu wedle kosziow xﬂ’mnveh po
1 zb 25 cl

5000 ctm. jarej ﬂlﬁnu {uwdle Imfw?lu*ﬁ wla-:n'.’ch
(zwigzanie, przechowywanie ete.) . . . 5 boO

;O oo 10

. 2500

4000 ctm. slomy ozimej po kosztach w!uﬂnveh w 400
razem zi. 5400
saldo zas na rachunku krow wynosito zir. 2700, — znaczy to Ze

krowy za nasza pasze i slome zaplacily przewyizki 50°%,. Na odno-
snych rachunkach produkeyi rolnej i tak zapiszemy zatem:

Rach. lak: za siano z Iak . . . 2000 4 1000 = 3000
Rach. roli: za konicz . . . . 2500 <4 1250 = 3750
L » Za stome jara . . . BH00 4 250 = 750
= » Za stome ozima . . 400 4+ 200 = 600
~ razem = 8100

Ze saldo wykazujace sie jako na rachunku zwierzal uzytko-
wych nie jest niczem innem, jeno przewyzka, jaka zaplacily za
pasze 1 slome naszej wlasne] produkevi, wynika ztad, Ze wszelkie
inne nakfady, oraz procenta od tychze i amorlyzacya, juz pierwej
obliczono. Rozumie sie ze jezeli saldo wykaze strate, w podobny
sposob w procentach na produkeva rolng repartowaé ja nalezy,
lub pokryé podwyiZszeniem ceny nawozu jak wviej mialem sposo-
bnos¢ zalecic.

Poniewaz wazng jest rzecza dla gospodarza wiedzieé, kidry
kierunek chown zwierzat najlepiej mu pasze i slome oplaca, okaze
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sig potrzeba zalozenia osobnych kont dla kazdej galezi produkeyi
zwierzece] w danem gospodarstwie istniejacej. Otworza sie wiee:

Rachunek stadniczyv:

Rachunek krowiarni (ewent. wyrobu masla, sera ele);

Rachunek wychowu mtodocianego bydla;

Rachunek opasdw:

Rachunek trzody chlewnej:

Rachunek owiec:

Rachunek drobiu i t. d.

Nareszcie zastanowié sie wypada nad:

¢) Rachunkami przemystowyveh zakladdw polaczo-
nych z gospodarstwemn.

Obcigzy sie te rachunki za:

1. wartosé surowego maleryalu, materyalow pomocniczyeh
i zapasow gotowego fabryvkatu, i to o ile pochodza z zakupna wedle
zaplaconej ceny, a o ile z wlasnej produkevi wedle kosztow tejze:

2. uzyly weiagu roku materyal surowy i pomocniczy :

3. uzyta prace roczna i ciagly:

4. procent i amorlyzacya budynkow, machin, narzedzi rolni-
czych 1 sprzetow:

5. procent od polowy kapitalu obrotowego:

6. naklady gotowka, podatki, asekuracya i L. d.

7. koszta administracyi i ogdlne.

Uzna sig¢ tymezasem rachunki fabryvezne za:

1. sprzedane materyaly:

2. sprzedane fabrvkaty:

3. produkta poboczne wedle uzyskanej ceny, jezeli sprzedane
zostaly ; gdzie sig nie sprzedaja, ale we wlasnem gospodarstwie
zuzytkowuja (braha, wytloki i t. p.) tam postapi¢ nalezv jak wska-
zano ze wzgledu na rachunek paszyv i stomv;:

4. wartos¢ zapasow przy zamkniecin rachunku, ktora sie
przeniesie do bilansu zamkniecia, podezas kiedy saldo figurowad
bedzie na rachunku zvskow i strat,

Rozumie sie, Ze dla kazdej fabryki, a wiec: gorzelni, cu-
krowni, browaru, mtvna, maezkarni, cegielni, tor-
fiarni i t. d. osobny rachunek otworzvé nalezv.

Obok wymienionych powvzej wypada jeszeze pokrotce
omowié :
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D) Niektore rzadziej uzyvwane rachunki

Rachunek nadplatl czyli AZzio-konto, sty ku zesta-
wieniun przychodu i rozchodu wszelkich monet ulegajacych zmia-
nie kursu a obeiazany bywa za przyvehdd, uznawany zas za rozehod.
Saldo przenosi sie do rachunkn zyskow 1 stral.

Rachunek komisyvjny olwieramy, gdy nam klo powierzy
towary na sprzedaz w komis, co w gospodarstwie wiejskiem rzadko
zachodzi. Czescie] wvdarzyé sie moze iz gospodarstwo  odda
w komis swoje plody jakiemu bankowi lub kupcowi, w kidrym lo
wypadku otwiera sie:

Rachunek konsygnacyjny, klory sie obeiazy za plody
lub towar w komis oddany i to wedle kwoly z géry wymdwionej
albo z pewnodcia otrzymad sie mogace], oraz za wszelkie koszta
prowizye i t. p. Uzna sie to konto za$ za uzvskane ceny netto. Nie
jest ono koniecznie polrzebne a zastypia je z lalwoscia odnosne ra-
chunki rzeczowe lub osobowe. Do napisu kont komisyjnego i kon-
sygnacyjnego dolacza sie nazwisko (firme) kommitenla lub komi-
syonera.

Rachunek dla czaowych przedsiebiorstw spoltko-
wych, zaklada sie jezeli w spotce z kims przedsiebierzemy jakis
interes w krotszym czasie stosunkowo odwikla¢ sie mogacy n. p.
dostawe drzewa. Zwirn do budowy drogi, slomyv lub siana dla ka-
waleryi i t. p. Rozumie sie. ze dla wspdlnika, wzglednie wspdlni-
kow, jezli ich jest wiecej, obok lego olworzyé nalezy konla osobowe,
Obciaza sie ten rachunek za wszelkie wklady wspolnikow a uznaje
za wplywy. Saldo rozdziela sie jako zysk lub strata wedle umowy:
czesé przypadajaca na wiasciciela przedsigbiorstwa przenosi sie na
rachunek zyskow i slral, czedei przypadajace na wspolnikow na
konta szezegolowe lvehze.

Jezeli taki inleres przedsiebierzemy z jednvm  wspdlnikiem
z rownvm podziatem zyvsku lub siraty, rachunek bedzie nosit nazwe:
LConto & meta®, jezeli z dwoma: ,Conto trio z N. i 245, gdy
z wieksza liczba wspolnikow: Conto communo z N, 7. i X, itd.*
Jezeli undzialy w zyvsku i stracie nie maja byé rowne, nadajemy
temu konlo nazwe: Rachunku udzialowego® Iub partyey-
pacyjnego®

Conto & tempo otwiera sie tymezasowo, gdy zachodzi
chwilowa walpliwosé na jaki rachunek dana kwole debitowaé lub
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kredytowaé¢ nalezy. Po stwierdzeniu zas te sama kwote sie na conta
a tempo po przeciwnej stronie (per slorno) zapisuje, i tvm sposobem
ten rachunek sie wyréwnywa, przenoszac przytem dana sume na
wlasciwe konto.

Cento storno czyli rachunek dyferencyjny shuzy do
sprostowania pomylek, jakie sie do ksiegi glownej zakradly. Otwiera
go sie mianowicie, gdy zamkniecie rachunku kasy nie zgadza sie
z golowka, a na razie nie moZna przyezvny tej roznicy wykrvé,
gdy wie¢ zapomniano zapisa¢ jaka kwote, lub gdy wiecej wypla-
cono lub pobrano, anizeli zapisano w ksiegach. Gidy sie poZniej po-
myltke wyszuka konto storno sie wyréwnywa a pomylke na odno-
snym rachunku Jper storno® prostuje. Poniewaz w rachunkowosei
unika¢ nalezy wszelkich przekreslan, uzyé nalezy tego to sposobu
sprostowania bledu. Uskulecznia sig to w ten sposob, ze kwole za
wiele zapisang na .credit* jakiego rachunku zapisuje na jego ,de-
bet* z oznaczeniem ,per storno, i na odwrdt kredyluje sie per
storno sumy niewlasciwie debitowane.

Rachunek rvzyka olwieramy gdy na poszezegilnych rachun-
kach debitujemy rvzvko, albo gdy w wiekszveh majatkach urza-
dzamy tak zwana ,wlasna asekuracva®, Rachunek len obecigZa sig
za wszelkie rzeczywscie poniesione straty, a uznaje za kwoly ra-
chunkom poszezegolnym za rvzvko debitowane. Saldo przenosi sie
na rachunek zyskow i stral.

Rachunek funduszu rezerwowego otwiera sie tvlko w ta-
kich przedsiebiorstwach, w ktorych istotnie fundusz rezerwowy sie lworzy.

5, Skrocenia rachunkowosci podwojnej.

Wspomninalem juz kilkakrotnie, ze w celu wlalwienia prze-
prowadzenia rachunkowosci podwdjne] uizywaé mozna niektorych
skrocen. Zastosowanie ich wszelako zalecié mozna jedynie w go-
spodarstwach mniejszveh i to wiledy, gdv nam mniej zalezy na do-
kladnem wykazaniu udzialu w zysku lub stralach poszczegolnych
safezi gospodarstwa. Do takich skrocen zaliczam:

A) Polaczenie dziennikow

ezvli zaslapienie dziennika kasowego 1 kredvtowego przez wspolny
dla wszystkich pozyeyi zurnal, bedaey zarazem zbiornikiem. ') Takiez
skrocenie stanowi:

 Erwin Volkmar, Dis doppelte Buchfibrung im Landwirthschafts-
betriebe. Wien 1870, p. 85 squ. po 850 squ. p. 152 squ
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B) Urzadzenie tabelaryezne niektoryeh rachunkow
w ksiedze glownej.

Aby uniknaé mnozenia kont, niektére z nich w jedno mozna
polaczyé tworzace tabele, ktorej kolumny pieniezne nosza naglowki
poszezegolnyeh ztgczonyeh rachunkow. Zamiast n. p. otwieraé osobne
konta dla kazdego plodu, podzieli sie rachunek produkeyi rolnej na
kolumny z napisami: rzepak, pszenica, zylo, jeczmien, owies, ko-
niczyna, ziemniaki i t. d.

Skrocenie to moZna zastosowadé przy nastepujacveh rachunkach:

Rachunek gruntéw :

" machin i narzedzi:

= paszy i stomy:

i NAWOZOW ;

- ZAPrzegow ;

. ogrodow:

5 ptac shuzby i urzednikéw
,, placy najemnika ;

" asekuracyi;

P kosztow ogdlnyeh 1 administracyi;
" rzemieslnikow

0 produkevi ziemioplodow ;
# produkeyi zwierzecej :

o lasu.

Dwa sposoby skrocenia podaje Adolf Szumlanski'). Pier-
wszy z nich slanowi tak nazwana przez -niego :

C) Metoda podwoéjna skrocona.

W rachunkowosci gospodarskiej, mowi Szumlanski, po-
dobnie jak w handlowej, oszczednosé miejsca prowadzi za sobg
oszezednosé czasu; a Ze czas oszezedzony od jednveh, idzie na ko-
rzvs¢ drugich zatrudnien gospodarskich, zatem im kritsza bedzie
forma melody, tem korzvsiniejsza, byle tylko jasnosé i dokladnosé
rachunkéw na tem nie ucierpialy.

Metoda podwdjna skrocona odznacza sie nie tyle prosta swa
zasada, ile zwiezla forma, od kilorej wziela nazwisko. Forma ta
polega zas na nastepujacych skroceniach:

h Adolf Szumlanski, Buchalterya i rachunkowoié gospodarslka. War-
szawa 18565, str, 55 nstp.
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1. Kazda zalatwiona czvnnosé wehodzi tylko do dwéch ksiag,
t. j. do dziennika i do ksiegi glownej, obejmujgce] wszysikie ra-
chunki kontroli ogdlnej.

2. W dzienniku notuja sie wszelkie czynnosei gospodarsiwa
podpadajace pod kontrole ogélna, koleja dat, jak po sobie naste-
powaly, aby je w czasie wolnigjszym przeniesé zlad na wilasciwe
strony i rubryki ksiegi glownej.

3. W ksiedze glownej, zamiast prowadzi¢ kazdy rachunek na
jednem folium, jak to ma miejsce w metodzie wloskiej, prowadzi
on sie tylko na jednej slronie, przeznaczajac oddzielne rubryki
(kolumny) dla wartosci dodatnyeh i ujemnych i mieszezac te
rubryki obok siebie. Przez lakie urzadzenie sciesniaja sie rachunki,
nikna blanki, cazvli prozne miejsca powslale z przeniesienia ra-
chunkun na inne [olium, gdv druga strona jego nie zoslala jeszeze
zapisana, skraca si¢ czynnoséé zamykania rachunkow, a jasnosé na
lem nie nie Iraci, gdvZ pozyeva przychodu i rozchodu, —
diugu i wierzvtelnoéei, — straty i zyskun, — latwo moga
by¢é odroznione zapomoea evle w rubrykach dodatnej i ujemnej
zamieszezonych.

4. Obok kazdego rachunku kladzie si¢ zaraz na tej samej
stronie rachunek kasy, abv w razie poboru lub wyplaty gotowizny
na pierwszy rachunek nie bylo potrzeby odwracaé kart dla zacia-
gniecia przyjete] lub wydanej sumy w drugim rachunku. Jestto
wielkie ulatwienie konlroli, zwlaszeza w mniejszem przedsiebiorsiwie
gdzie wladciciel ma do czynienia najezesciej ze samemi tylko czyn-
nosciami kasowemi, a malo jest obrolu kredytowego.

7 takowego zestawienia rachunkow, ta jeszeze wypada Korzysé
#e kazdy rachunek, majac niejako swoja oddzielna kase, wykazuje
ile na niego pobrano lub wydano w gotowiZnie.

5. Jeden z tvch prayleglych rachunkow kasy przeznacza sig
na pomieszezenie zapasu i remanentu gotowizny i nosi tytul: ra-
chunku gotowizny, dla odroznienia od innveh, kiore obejmujg
tylko biezacy przyehod i rozehod pienigdzy.

6. Kazda zalalwiona czvnnosé uklada sie w jeden artykul
zredagowany jasno i zwiezle i zaciaga nalychmiast do dziennika
pod wlasciwa data. Tak n. p. sprzedaz welny w ezesci za gotowke,
a w czedei na kredyt, uklada sie w artvkul nastepujacy:
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18/7. sprzedalem Jakobowi parlva welny za rs. 250
zaliczvl mi na to w gotowiznie . rs. 100
pozostalo do odebrania za 2 mies. ,, 150

razem rs. 2H0

Caly ten artvkul notuje sie w dziennikn wprowadzajac sumy
podrzedne rs. 100 i 150 do rubrvki szezegdlow, a sume glowna
260 rs. do rubrvki ogdol 6w dziennika.

7. W czasie wolniejszvm ariyvkuly dziennika przenosza sie
koleja dat do ksiegi glownej na ten rachunek, kiorego dotyczy suma
glowna artvkulu, notujge zaraz w oddzielnej rubryce dziennika
strone tegoz rachunku: w innych za$ rachunkach, do kloryeh weho-
dza sumy podrzedne artvkulu, notuje sie tvlko w krotkosei, z ja-
kiego tviulu przybvia do nich, lub ubyla zaciagnieta suma, powo-
dujac sie co do blizszveh objasnien na pierwszy rachunek.

I tak: artvku? powyiZszy zaciaga sie w calosci do rachunkn
owezarni notujac w jego rubrvkach, ze ubvio w welnie rs. 250,
a przvbvlo w gotowiznie rs. 100, trzecia zas pozyeya oznacza-
jaca niedobrana sume rs. 150, zacigga sie do rachunku Jakoba
notujac krotko, Ze winien zaplacié za dwa miesiace reszie za
welne rs. 150 i kladge w pierwszym rachunkn numer strony dru-
giego, a w drugim numer strony rachunku pierwszego.

Jezeli artykal obejmuje kilka podrzednveh sum, czyli pozyeyi
to w rachunku, do ktérego wchodzi suma glowna arivkulu, klada
sie numera stron tveh wszystkich rachunkéw, do ktérveh zostaly
wprowadzone pozyeye podrzedne, a w kazdvm z tych ostatnich tylko
numer strony rachunku, do ktorego zostata zaciagnieta suma glowna
albo ealy artvkul.

Jezeli zas suma glowna odnosi sie do kasy, klora w le] me-
todzie nie ma oddzielnego dla siebie rachunku. ale znajduje sie pray
innych rachunkach, frzeba przed kaZda suma podrzedna, czvli po-
zyeya artykulu, zanotowaé strone rachunku, na ktory taz pozyeya
zostala przeniesiona do ksiegi glownej.

Odsvlacze te wystarczaja do latwego odszukania w ksiedze
kazdej pozveyi.

8. W nagléwku kazdego rachunku, opricz znakow () i (—),
oznaczajacych strone dodatnia i strong ujemna, klada sie jesz-
cze wyrazy wskazujace szezegolowe znaczenie jego stron, jakiemi
sq: przychod i rozehod, — strata i zysk,— wierzytel-
noscé i déug,—aktywa i passywa,—przybylo i ubvlo, —
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a w rachunkach oséb, ktére rzeczywiscie s naszemi diuznikami
lub wierzycielami, wyrazy: winien i ma, zamiast: moja wierzy-
telnosé —moj dlug

Te dwoiste tytuly stron rachunkéw, nietvlko, #e wvyraZnie)
wskazuja znaczenie cyfer kazdej rubrvki ale jeszcze ulatwiaja bar-
dzo zacigganie czynnosci do rachunkéw. Kazda bowiem czynnosé
w chodzi najmniej do dwdch rachunkow: a 2e zwykle strone, je-
dnego z tych rachunkdéw wskazuje sama tresé¢ czynnosei, czyli ar-
tykulu, jezeli wiec strona ta jest dodatnig, to juz lem samem stro-
na drugiego rachunku musi byé dla tejze czynmosci njemng i prze-
ciwnie. Tak n. p. przy wyplacie dlugu widzimy przedewszystkiem,
ze suma uplacona jest rozchodem gotowizny, zaciagnawszy ja wiee
w rachunku kasv po stronie rozchodu, czvli ujemnej, juz tem sa-
mem w rachunkn wierzytelnosei i dlugow, wypada ja zaciagnaé po
stronie dodatnniej, bez zwracania uwagi na szczegélowe znacze-
nie tej strony.

9. Na poczatku ksiegi urzadza sie skorowidz wszystkich
rachunkéw do niej wehodzacyeh, a w koncu pozostawia sie kilka
stron wolnych na zebrania ogélne i miesieczne. Te ostatnie
moga byé takze formowane na oddzielnych arkuszach, nie wehodzae
weale do ksiegi gléownej, albo tez dla nich moze byé przeznaczo-
nych kilka ostatnich foliow w ksiedze.

Zebrania ogolne maja na celu wykazaé stan (bilans) majatku
w epokach otwarcia 1 zamkniecia rachunkow, jak nie mniej zysk
lub strate na kazdym w szezegolnosci oddziale albo rachunku przed-
sieborstwa. Zebrania zas miesieczne sluza, juz to dla sprawdzenia
remanentu pieniedzy w kasie, juz dla zapewnienia si¢ o nieomylno-
sei samych rachunkow.

10. Gdy strona rachunku zostanie zapisana, kladzie sie u spo-
du numer strony, na kléra dalszy ciag rachunku przechodzi, notu-
jac jednoezesnie tenze numer w skorowidzu, a na stronie nowo
obranej pisze sie u géry numer strony, z ktérej rachunek zostal
przeniesiony.

W praktyee obiedwie strony otwartej ksiegi i:rzcznaezr:nne byé
winny dla jednego rachunku.

Przez tegoiz Szumlanskiego polecana szczegolnie) dla ma-
dych gospodarstw :
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D) Metoda podwdjna tabelarvezna,

polega na ograniczeniu rachunkow ksiegi gléwnej do najnie-
zbedniejszveh i na zestawieniu tychze w jednej tabeli obok siebie,
wedle nastepujacveh zasad:

1. szesé miezbednie potrzebnych rachunkow, jakiemi sa:

a) rachunek kapitalu nakladowego;

b) rachunek folwarkn albo gospodarstwa, (ktéry eweninalnie
na trzv kolummy podzielic mozna L. j.: plody targowe, pastewne,
i zwierzela uzytkowe);

¢) rakunek kasy:

d) rachunek wierzytelnosei i dugow;

e) rachunek zyskéow i strat:

f) bilans, obok ktérego kolumna na uwagi;
mieszeza sie na jednem folium, po ktérego lewej stronie umieszezone
sa kolumny na date i wyszezegolnienie rodzaju czynnosel.

2. Kazda zalatwiona czynnosé zaciaga sie tu w tresei koleja
swej daty, wprowadzajac cylry jej pozyeyi pod rubrvki dodatnie
i ujemne wlasciwych rachunkow, a to podlug zasad metody
podwdinej skroconej powyzej wyloZzonych, tak azeby zawsze suma
pozyeyi dodatnich byla réwna sumie pozveyi ujemnych.

3. Skoro jedno folinm zostanie zapisane sumuja sie wszystkie
kolumny a sumy przenosza na folinm naslepne.

4, Weksle cudze, uwazaja sie za golowizne i wprowadza-
ja do rachunku kasy, wraz =z innemi walorami i to po kursie po
jakim zostaly przyjete lub wydane. Weksle zas wlasne i obligi
puszczone w obieg, wchodza w tej metodzie jak kazdy dlug bie-
zacy do rachunkn wierzytelnosei i dlugéw i to po swej nominalnej
wartosel.

5. Koszta wyraZnie na gospodarstwo poniesione, zaciagajg sie
tu zaraz do rachunku gospodarstwa, aby je tym sposobem stracié
z zysku na sprzedazy produktow i wykryé zysk rzeczywisty. Wy-
datki zas domowe osobiste i nadzwyczajne wlasciciela, tvlko waz-
niejsze, notuja sie dla pamieci w rozchodzie kasy 1 w rachunku
strat i zyskow, mniej waZne nie notuja sie wecale, ale wypadaja
ogolowo z rachunku kasy, liczac wszelki brak w remanencie kaso-
wym na karb tveh wydatkéw. Z roinicy dopiero pomiedzy zyskiem
na zakladzie, o ogitem tak notowanych, jak i nienotowanvch wydat-
kow dochodzi sie czystego zvsku lub straty na gospodarstwie.
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6. Wszelkie dugi i wierzylelnosci gospodarstwa, a nawet obligi
puszczone w obieg, wchodza tu do jednego ogolnego rachunku wie-
rzytelnosei i dlugow; dla tatwiejszego zas znalezienia stosunku
przedsigbiorstwa do kazdego w szczegolnosei, diuznika lub wierzy-
ciela, notuje sie w uwagach przy kazdej pozveyi tego rachunku
koneowy ich dlug lub wierzylelnosé doliczajac zaraz nowo zacia-
gniety diug, lub udzielong wierzylelnoié, a stracajac uplacony diug
lub odebrana wierzylelnosé z poprzednio notowanej wierzytelnosei
lub diugu tejze osoby.

7. Rubryka bilansu ma tu czworakie znaczenie:

a) Przy zaprowadzeniu rachunkow miesci ona w sobie bilans
otwarcia, przedstawiajacy stan kapitalu nakladowego 1 obrotowego
wlaseiciela przedsiebiorstwa z pominieciem kapilalu zapasowego,
ktory w mniejszych gospodarstwach zwykle nie bywa podciagany
pod kontrole ma pismie.

b) W epoce zamknigcia rachunkéw rubryka ta obejmuje bilans
rzeczywisly wykrywajacy nietylko obecny stan majatku bedacego
w obrocie, ale i czysty zysk lub strate na gospodarstwie w czasie
danym odniesione.

¢) 7 konecem kazdego miesiaca wchodzi jeszeze do tej rubrvki
bilans pozorny, ktory nie obejmujac remanentu produkitéw rolnych
i wyrobow fabryeznyeh, ani nadplat i niedoplat, nie wykazuje scisle
stanu majatku, ani zysku lub straty na gospodarstwie i formuje sie
li tylko dla sprawdzenia rachunkow.

d) Nakoniec ile razy w ciagu roku wypadnie zanotowaé prze-
lew gotowizny lub innych warlosei z kapitalu zapasowego na obro-
towy i nakladowy, lub przeciwnie, w braku rachunku kapitatu za-
pasowego na obrolowy i nakladowy, lub przeciwnie, w braku ra-
chunku kapitalu zapasowego, rubryka ta zastepuje jego miejsce.

Znaczenie tych metod Szumlanskiego przecenia¢ nie nalezy.
Pomijajac juz trudnosei wynikajace ze samego rubrykowania ksiag,
ktore przez to staja si¢ nie poreczne, nigdy (u nie osiagniemy tego
jasnego pogladu na stan i obrot majatku oraz na zvski i straty,
co uéy:wu,iqu wlasciwe] melody podwdjnej. Zasada ostalniej prostsza,
nie wiedzie do zawiktan i wlatwia kontrole.

6. Ulepszenia metody pojedviczej.
Trudnosei, na jakie napolvkano przy zaprowadzeniu w gospo-
darstwie wiejskiem podwajnej rachunkowosci, spowodowaly rozliczne
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usitowania udoskonalenia metody pojedviczej. Usilowania te glownie
do dwojakiego zdazaly celu. JuZz lo starano sie roZnemi srodkami,
nad ktoremi sie szczegélowo rozwodzié za daleko by nas zaprowa-
dzilo, uzyska¢ przy pojedyieczej rachunkowosci chociaz czesciowo
korzysei podwajnej; juz tez probowano uproscié zbvt zmudng ra-
chunkowos¢ kameralng. Tusze, Ze proponowany przezemnie sposob
urzadzenia rachunkowosel podwadjne] dostatecznie trodnosei usuwa
i rzecz mozliwie npraszeza, ze usuwa zatem powody, dla ktorych
rachunkowosci pojedyiiczej daje sie w gospodarstwach naszych pier-
wszenistlwo przed podwdjna. Moglbym zlad na tem zakoinezvé rzecz
o szezegolowem urzadzenin rachunkowosci. Nie cheialbym przecie
catkowicie pomina¢ milezeniem usilowania Bogumita Hoff'a"')
ulatwienia praklyveznego zastosowania w gospodarstwach naszych
rachunkowosei kameralnej,

Podaje tu zatem glowne zasady.

Pierwszym warunkiem 1 glowna postawa gospodarstwa wiej-
skiego, mowi Hoff, jest ziemia. Majac takowa, stawiaja sie na
niej budynki, sprowadza sig inwentarz Zywy i sprzely gospodarskie,
ktore dopiero sa podstawa gospodarvstwa, ale jeszcze nie sa wlasci-
wem gospodarstwem: bo do tego potrzeba koniecznie ludzi, aby
mddz wykona¢ myvsl dazaca do pewnego celu. Dopiero za pomoca
wszystkich tveh warunkéw wydobywaja sie plody z ziemi, co jest
celem gospodarowania. Plody te zas stuia przedewszystkiem do 2y-
wienia ludzi i zwierzal uwzvwanych i do zasiewu, a dopiero co zo-
staje spienieza sie wprosl, to jest w naturalnym stanie bezposrednio
ze ziemi albo za posrednictwem zwierzat. albo przerobione we fa-
brykach. Do pierwszveh nalezy zboze, warzywa, siano i t. p.; do
drugich mieso, welna mleko: do trzecich okowita, piwo i t d. Ztad
biora sie srodki do utrzvmania gospodarza samego i potrzebnych
jemu pomoenikow, do opedzenia polrzebnveh wydatkow, podatkow,
procentow i t. p. :

Taki jest w krotkosei praebieg gospodarstwa wiejskiego, a wiec
taki sam porzadek i taki rozklad powinien byé¢ zachowany w pra-
ktyceznej rachunkowosei gospodarskie.

Stosownie do tego porzadku podziela sie rachunki na naste-
pujace dziaky:

') Bogumil Hoff Nauka rachunkowosei gospodarczej. Tormn 1569,
str. d. nstp.
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Inwentarz zakladowy, obejmujgcy: a) ziemig: b) budynki;
¢) zwierzeta gospodarskie; d) machiny i sprzely gospodarskie.

2. Praca, obejmujaca: a) prace czeladzi gospodarskiej; b) prace
zaprzegowa ; ¢) ulrzyvmanie czeladzi gospodarskiej.

3. Plody gospodarskie, obejmujace: a) zboZe w snopie i w ziar-
nie, b) warzywa, c) pasze¢ sucha, d) drzewo, e) nabial, f) welne,
g) nawoz, h) wyroby fabryczne.

4. Kasa czvli obrét pieniedzy.

Wszystkie tu wyszezegolnione dzialy stoja w écislvm z soba
zwiazku, jak w naturze, tak w rachunkach, a razem stanowiag przed-
miot buchalteryi gospodarskiej.

Dodajmy jeszcze, Ze rachunki powyZej wymienione prowadza
sie¢ przewaznie wedle systemu wartosciowego, Ze wiec nie unika
Ho ff calkiem szacowania przedmiotéw nie majgcych targn, oraz
ze rachunki skladaja sie z doé¢ licznych i skomplikowanych tabel
a rachunek kasy prowadzi sie w ksiedze glownej sposobem rubry-
kowym metody kameralnej. Nareszcie powiedzmy, 2e prowadza sie
nastepujace ksiegi i wykazy:

a) ksiega inwentarza ziemi;

b) ksiega inwentarza budynkow i sprzelow gospodarskich;

¢) dziennik inwentarza Zywego;

d) ksiega gléwna inwentarza Zywego;

e) dziennik roboty gospodarskiej;

f) ksiega zaslug i ordynaryi;

g) dziennik najmu;

h) wykaz wysiewu i sprzetu;

i) dziennik zboZa w snopie i w ziarnie;

k) glowna ksiega zboza z rekapitulacya;

1) dziennik warzywa:

m) dziennik paszy suchej;

n) dziennik drzewa:

o) wykaz dziennego udoju;

p) dziennik nabialu i wyrobu z mleka;

r) dziennik materyalow:

s) dziennik pognoju;

t) dziennik kasowy;

u) glowna ksiega kasowa;

w) obliczenie wartosci majatku ;

x) obliczenie ezystego dochodu.
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Z powyzszego okazuje sie, ze ta modyfikacya metody kame-
ralngj nie odznacza sie wielkiem uproszezeniem, ani tei nie osiega
zalel metody podwajnej.

Studyum odnosnej literatury, oraz pilne zastanawianie sie nad
praktycznemi potrzebami i celami rachunkowosdci gospodarskiej do-
prowadzito mnie stanowezo do przekonania, Ze dla istotnego poste-
pu tej waznej czynnosci, w drodze ulepszania metody pojedynczej
nie wiele uda sig¢ zrobi¢, Ze natomiast udoskonalenie metody po-
dwojnej przedstawia wdzieczne zadanie,

1t



VII.

Otwarcie, zamkniecie, odbiér i sprawdzenie ezyli
kontrola rachunkow.

1. Otwarcie rachunkow.

Powiedziano juz na innem miejscu, Ze olwarcie rachunkow,
bez wzgledu na metode uzyta, rozpoczaé powinna inwentura, albo
li tez sprawdzenie juz istniejacego inwentarza majatku.

W rachunkowosci pojedyiczej prowadzonej na spo-
sob kupiecki sumy ogdlne czesei skladowych majatku wykazane
inwentarzem zapisuja sie jako remanent z roku ubieglego do
odnosnych ksiag pomoeniczych 1 dziennika kasy, salda zas ra-
chunkéw osobowyeh poprzedniego pervodu rachunkowego, o ile
przedstawiaja dug przedsighiorstwa, kredyluja si¢ na odpowiednich
kontach ksiegi glownej, debiluja =i zas, jezeli stanowia wierzytel-
nosé. Podobnie postepuje sie w rachunkowodci kameralnej,
zapisujac przedewszystkiem remanenta roku ubieglego do odpowie-
dnich ksiag pomocniczych, dziennikoéw iksiag rubrvkowych (gtownych).
Niemniej przenosi sie remanenta i plaine nalezytosei do ksiegi obra-
chunkowej, wedle wzoru na wilasciwem miejscu podanego.

W metodzie podwojnej kredyluje sie w ksiedze glownej
bilans otwarcia za aklywa, debituje zas za pasywa. Roznica prze-
nosi sie na rachunek kapitalu na strone ,ma*, poczem debituja sig
pozyeve aktywow bilansu, wzglednie kredytuja pozycye pasywow
poszezegdlnym rachunkom. Réwnoezeénie zaklada sie ksiegi pomo-
cnicze, do ktorveh podobnie jak w rachunkowosei pojedyneze) jako
pierwsze pozveye przenoszg sie wykazane inwentura czynne lub
bierne remanenta. W lenze sposob rozpoczyna sig prowadzenie dzien-
nika kasowego oraz zaklada sie dziennik kredviowy, W zbiorniku
tymezasem przyvgolowuje sie przeprowadzenie pozyevi wedle inwen-
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tury do bilansu otwarcia i innvch rachunkéw ksiegi glownej. Do
ksiegi rachunku biezacego przenosi sie salda tak kwot kapitalu na
rachunkach klientow w roku poprzednim wvkazane, jako tez salda
liczb procentowych lub procentéw. Xaliczki roku poprzedniego prze-
nosi sie na odnosne konta roku biezacego. Przygotowad naleZy potrzebne
dla kontroli rachunkiow asygnatarvusze i kwitarvusze sznurowe, oraz
teki na inne dowody, o czem poniZej jeszcze bedzie mowa.

Przydzieli sie prowadzenie ksigg pomocniczych, oraz zbieranie
odnosnveh dowodéw tym funkeyonaryuszom, ktorym dane czesci
sktadowe majatku pod szezegélowa odpowiedzialnoscia powierzone
byvé maja. W buchaltervi gldwne] wyda sie urzednikom lejze szcze-
gotowa instrukeva, stanowiacg o podziale pracy.

2. Zamkniecie rachunkow wedle metody pojedynczej.

Czynnosé te poprzedzié powinno uporzadkowanie rachunkéw
z oslatniego miesiaca w ksiegach szezegdlowyeh, a wige tak pomo-
eniezyeh jako i w dziennikach. Ksiegi pomoecnicze winny byé zam-
kniete przez zesumowanie, a odnoine pozyeye do dzienmikow prze-
niesione, Dalej zamyka sie w rachunkowosci pojedyncze]j
dziennik kasowy oraz dzienniki przychodu 1 rozchodu naturaliow
i matervaléw. Dzienniki robocizny recznej i ciaglej powinny byé
uporzadkowane, oraz wykonane zestawienia z tychZze dla roznych
rubryk ksigg glownych. Poczem zwrocié sie wypada do ksiegi in-
wentarza, ktorej wyniki dokladnie sprawdzi¢ nalezv przez poréwna-
nie z rzeczywistym stanem, a okazujace sie ewentualnie roznice pro-
stuja sie stosownie do legoz ostatniego. Ksiegi rubrykowe uzupel-
niaja sie z zapiskow ksiagg szezegélowych i zamykaja. Po zamknie-
ciu ksiag rubrvkowych (glownyeh) rachunkowoéci kameralnej,
porownywa sie rezultaty tychze z innemi ksiegami, aby si¢ przekonaé
o dokladnosei zapiskow. Na podstawie ksiag zamknietveh, sporzadza
sie wykazyv stanowigce odpowiedZ na postawione przez wlasciciela,
wzglednie kierownika gospodarstwa szezegolowe pylania, co do kto-
rveh ksiegi same nie daja dostatecznego wyjasnienia. Pytania te
moga byé stale, objete raz na zawsze wydana instrukeya, albo i tez
specvalnie na dany rok postawione. Mogg one byé rozmaite, w ogole
wszelako na dwie glowne dadzq sie podzielié grupy, L. j.

a) Wykazy rachunkowe i

b) Wykazy wynikéw gospodarskich.



— 164 —

Do pierwszych t.j. wykazdow rachunkowych beda nalezeé
wvkazy przychodu i rozehodu pieniedzy w danvm roku rachunkowym,
urzadzone tabelarveznie stosownie do rubryk przyvehoddw 1 wydat-
kow glownej ksiegi kazowej. Wykaz ten obejmuje rowniez zestawie-
nie nalezytosei i1 splat wedle wynikow ksiggi obrachunkowej. Po-
dobne wykazy sporzadzane byé moga rowniez odnosnie do obrotu
innych czesei skladowych majatku, chociaZ zwykle ograniczajy sie do
obrotu kasowego.

Dalej osobne wykazy rachunkowe zeslawié¢ moga pordéwna-
wezo wyniki obrotow w réznveh latach, lub tez obroléow w réznveh
galeziach przedsiehiorstwa w danym roku, albo tez nareszeie obej-
mowaé moga porownanie preliminowanych pozyeyvi z rzeczywistemi
rachunkowo wykazanemi.

Obok wymienionveh wykazow rachunkowveh, sporzadza sie
zwykle wykazy danego stanu skladnikow majatkowych, zapasow,
nalezylosei, zaleglosei i t. d. Waszystkie te wykazy moga sie takie
zestawia¢ jako raporta tvgodniowe, miesieczne lub kwartalne.

Wykazy wynikéw gospodarskich maja do pewnego
stopnia uzupelni¢ rachunkowosé pojedyncza, o ile ona nie daje do-
stalecznego pogladu na zvski lub straty wynikle u poszczegélnych
galezi gospodarstwa. Beda wige wykazy te, stosownie do wymagan
kierownika, zestawialy koszta 1 przychody réznych gatezi produkeyi
Moga one byé sporzadzane dla poszezegdlnyceh plodow 1 dla calych
folwarkow, fabryk i innyech przedsigbiorstw.

Kweslye, na jakie maja daé¢ odpowiedZz w mowie bedace wy-
kazy, sa tak rozliczne, ze szezegdlowe ich omowienie bvloby nie-
podobnem.

Glowne zasady, jakich sie trzymaé nalezy. streseié moina
w sposob nastepujacy :

a) stawiajacy pvlanie kierownik scisle je do pewnej jednosei
ekonomiczne] ograniczyé powinien:

b) prowadzacy rachunek winien pvtanie ijego cala doniostosé
dokladnie zroznmieé, zatem z istola gospodarstwa byé obeznany,
a nareszcie

¢) ksiegi powinny byé tak urzadzone. by obejmowaly potrze-
bne dla Zadanego wvkazu szczegoly.
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3. Zamkniecie rachunkow wedle metody podwojnej.

To co wyzej o zamknieciu i uzupelnieniu ksiag szezegdlowych
rachunkowosci pojedviiczej powiedziano, stosuje sie réwniez do me-
tody podwajnej. 1 tutaj obok tego potrzeba sprawdzenia inwentarza
a w danvm razie sprostowania wedle tegoz wynikow ksigzkowych.
Do zamkniecia ksiegi glownej prazystapi sie po uporzadkowaniu in-
nych ksiag i przeniesienin za posrednictwem zbiornika danych po-
zyeyi tychze na wlasciwe konfa.

Pierwszg czynnoscia przy zamknieciu rachunkéw bedzie spraw-
dzenie dokladnosei zapiskow ksiegi glownej przez sporzadzenie tak
zwanego bilansu brutto czyli bilansu probnego. W tym celu
dodaje sie zapisane po stronie ,.winien“ kwoly, oraz osobno za-
pisane po stronie ,ma* kazdego konta. Sumy kont po stronie
Jwinien® powinny sie zgadzaé z sumami po ,ma“ notowanemi, po-
niewaz stésownie do natury melody podwdjnej kazdemu obecigzenin
powinno odpowiada¢ uznanie na innym rachunku.

Jezeli wypisane na oszobnym arkuszu sumy debitowane nie
zgadzaja sie z kredytowanemi, dowodzi to 2e w przeprowadzeniu
rachunkow zaszedl blad, ktory, kontrolujac wszystkie zapiski pray
pomocy dziennikow i zbiornika, wyszukad i sprostowac nalezy. Blad
mogl powstadé przez opuszezenie pozyeyi na jakimé rachunku w ksigdze
glownej, w ktorym wypadka dopisa¢ ja nalezy. Dalej mogla by¢
pozveva zapisana zbvt niska w tym wypadkn pod data wykrycia
pomylki dopisa¢ nalezy rowniez na wilasciwem koncie, albo naresz-
cie zapisano sume zbyl wysoka, co znown naprawi¢ nalezy przez
stornowanie dyferencvi, 0 czem powyzej byla mowa.

Po przekonanin sie za pomoca bilansn brutto, Ze zapiski w ksie-
dze glownej sa w porzadku, przystepuje sie do zamknigcia poszcze-
golnveh rachunkow.

Czynnoéci tej nie mozna przecie wykonad¢ dowolnie, ale nalezy
sie trzvma¢ pewnej z natury rachunkow wynikajgcej kolei. Miano-
wicie rozpocza¢ nalezy zamkniecie od tych kont, ktorych salda na
inne rachunki przeniesione byé maja, wzglednie na inne rozdzielo-
ne. Takiemi sa rachunki nakladéw. Tu zas przedewszystkiem
uporzadkujemy le, kloryen pozyeve nie wszystkie znachodza wyraz
w cenach targowvch, gdzie wiee warlos¢ szacowaé, waglednie
oblicza¢ wypada, a wiee n. p. konta nawozu, zapasow paszy,
zaprzegow i L. d. Dalej prazvstepuje sie do rachunkow czesci skla-
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dowych majatku, nastepnie do rachunkow produkeyi zwierzecej
oraz inmyvch galezi produkeyi, zalatwiajac sie najpierw z rachun-
kami produkeyi posredniej a konezge na rachunkach produkeyi
rolnej. Zamknawszy w len sposob rachunki rzeczowe, pravsitepuje
sie do zamkniecia rachunkow osobow ych, szczegotowyeh i zbiorowyceh
a nareszcie do kont formalnych. Tu jak o tem bvla mowa pray
scharakleryzowaniu ogdélnem metody podwojnej, zeslawiamy bilaps
zamkniecia ze sald majatkowych, oraz konto zyskéw i strat ze sald
produkeyjnych, poczem przenioslszy salda dwoch tych ostatnich ra-
chunkéw na odpowiednie strony rachunku kapitatu, zamykamy tenze.
Jezeli przy zamknieciu i prowadzeniu rachunkéw nie popelniono
btedu, to strony ,winien® i ,ma* rachunku kapitalu, jak widzie-
liémy na innem miejscu. po zapisaniu salda bilansu zamkniecia (po
sironie winien) i salda rachunku zyskow i strat (po stronie ma),
pomiedzy soba wyrownac sie powinny.

4, Odbior i sprawdzenie rachunkow.

Rachunki odbiera i sprawdza naczelny kierownik lub wiasei-
ciel gospodartwa albo sam bezposrednio, alboli tez za posrednictwem
organéw, kiorym te czynnosé poruczy.

Sprawdzenie odbywa sie w dwoch kierunkach, mianowicie:

a) ze wzgledu na formalng strone rachunkow, co w scislej-
szem znaczeniu sprawdzeniem czyli rewizyg rachunkowg
ZOWIEmY;

b) z baczeniem na tresé rachunkéw, wzglednie odpowiednie
co do rzeczy samej uzveie skladnikow majatkowyeh, co rewizya
gospodarstwa nazwaé mozna.

Zadaniem rewizyi rachunkowej bedzie stwierdzi¢ nasam-
przod czy zapiski dokonane zostaly zgodnie z dowodami, czy wige
na kazda pozycya wplvwu lub wydatku istnieje przepisany instrukeva
dowaod. Nastepnie przekona sie kontrolujaey ezy rachunek prowa-
dzony w odpowiedniej formie i czv obejmuje caly przepisany pervod
rachunkowy, a mianowicie czy kazda pozycva stosownie do obranej
metody zostala przeprowadzona przez ksiegi. Dale) sprawdzié wy-
pada, czy wszelkie zapisane przychody i rozchody odpowiadaja
rzeczywistosci, ezv nie ma pozyeyi utajonych lub zmyslonych a na-
reszeie pordwna¢ rachunkowo wykazany stan majatku przez zam-
knigcie rachunku z rzeczywistym.
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Co do wszelkich pozyeyi walpliwych rewidujacy wypisze odpo-
wiednie wytknienia, a oddajacy rachunek obok kaZdego w jak
najkrotszym czasie wypisa¢ powienien odpowiednie usprawiedliwienie.

Rewizya gospodarstwa czyli sprawdzanie rzeczowe ra-
chunkéw przedewszystkiemn  slwierdzi, czy czynnogei  rachunkiem
wykazane odpowiadaly przepisanemu planowi organizacyjnemu go-
spodarstwa, szezegolnie zas sporzadzonym preliminarzom. Wszelkie
przekroczenie lub niedotrzymanie preliminarza wymaga wytknienia
wzglednie spowodowanego niem usprawiedliwienia. Kontrolujacy
przekona sig, czy zapisane dochody byly dostateczne, rozchody po-
trzebne, sily gospodarstwa odpowiednio uiZvie. Szezegdlnie zwroci
sie uwage na ilos¢ wysiewu, na usylg sile zaprzegowa i prace re-
czna, na koszta ogolne 1 administracyi, na wydane pasze, zakupione
materyaly, wykonane reparacye, celem przekonania sie czy z nale-
zyla postepowano oglednoscia i oszezednoscia, czy pozyeye od nor-
malnie obliczyé¢ sie dajacych zbylecznie nie odbiegaja, czy wykazane
wierzvtelnosei sa péwne 1 rzecazywista warlosé przedstawiaja i t. d.

Sprawdzajgcy porowna pozyeve z danego roka z odpowie-
dniemi pozyevami z lat inmveh, a skoro wyvkaza sie znaczne roznice
kidrych odbierajacy sam sobic wytlumaczyé nie polrafi, zazada wy-
Jjasnienia. Porowna ftez wydatki pewne z wydalkami podobnemi
w innveh gospodarstwach.

Nareszcie wyniki rachunkowe powinny postuzyé rewidentowi
jako podstawa do odpowiednich wnioskow na przyszlosé samejze
organizacyi gospodarstwa dotyvezaceveh. Rozwazy on, czy przez za-
prowadzenie oszezednosci w pewnych kierunkach, zwinigcie jednych
galezi produkeyi lub ich ograniczenie a rozwiniecie lub zaprowa-
dzenie innych, przez podwyiszenia pewnych nakladow i t. p. nie da
sie osiggna¢ wyzszy anizeli dotad czyvsly zvsk na przyszlosé.

Niedokladnosei jakie sig okazgq przy rewizyi gospodarstwa, po-
dobnie jak przy formalnej rewizyi rachunkowej wytknaé i uspra-
wiedliwienia z nich zaZadaé¢ nalezy. Dopiero po dostalecznem uspra-
wiedliwienin  wylknienn udziela sie prowadzacemu rachunki pokwi-
towanie za dany pervod rachunkowy.

7 tego co powyiej powiedziano, okazuje sig, ze skuteczne
i racyonalne sprawdzenia rachunkéw wykonaé moze
jedynie rewident nietylko w rachunkowogeci biegly,
ale dokladnie z istola gospodarstwa wiejskiego, z Lo-
kiem jego i ze stosunkami miejscowemi obeznany.



C. Organizacya rachunkowosci

VIII.
- Podzial pracy rachunkowej.

Urzadzenie rachunkowosci w ogole a podzial pracy rachun-
kowej pomiedzy réznyeh funkeyonaryuszy w szezegilnosci zalezec
bedzie od organizacyi danego gospodarstwa, glownie zas od jego
obszaru i skladu. Nie wymaga obszerniejszego tWumaczenia, Ze ina-
cze] urzadzi sie rachunkowosé w gospodarstwie mniejszem jedno-
folwarcznem, inaczej zas w majatku lub kluezu z kilku folwarkow
sie skladajacym iobok lyeh lo obejmujacyim moZe inne jeszeze samo-
dzielne objekta, jak fabryki, lasy, znaczniejsze gospodarstwo
stawowe i L p. Tak wiec co do podziatu pracy rachunkowej, jak
co do urzadzenia szezegolowego rachunkowosei, a wiec oznaczenia
ksigg prowadzié i rachurkow, wzglednie rubryk urzadzi¢ sie maja-
eych osobno pomowi¢ nam wypadnie o objektach pojedynezych,
czyli gospodarstwach jednololwarcznyeh, a osobno o objektach zlo-
zonych, czyli majatkach z kilku lub wigeeej samodzielnych czesc
(folwarkow, fabryk i 1. d.) sie sktadajacych. Podezas kiedy w pier-
wszyeh wystarezy jednolita organizacya rachunkowa dla calosci,
utrzvimywana przez glownego kierownika, przy ewentualnej pomocy
podrzednych wykonawezyeh urzednikow, to w drugich obok rachun-
kowosei szezegolowyeh dla kaZdego samodzielnego ohjekiu z osobna,
urzadzi¢c wypadnie ruchunkowosé glowna czvli centralna, obejmu-
jaca cadosé, a stosownie do pomnozZone) pracy uzyé bedzie trzeba
mniejsza lub wieksza liczbe specyalnyeh urzednikow rachunkowyveh.

L. Podziat pracy rachunkowej w gusﬁudarstwia pojedyiczem
(jednofolwarcznem),

Wielkosé przedsiebiorstwa, stopien intenzvwnosci jego, jakosé
galezi poszezegolnych, od kioryeh po czedei zalezna bedzie ilosé
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i stopien inteligencyi pomocnikéw administracyjnveh, jakiemi roz-
porzadza glownie zarzadzajacy i tutaj niepomierny wplyw wywrze
na podziat pracy rachunkowej.

W gospodarstwach malveh gléwna kontrole beda stanowily
klucze samego gospodarza, wilasciciela czy dzierzawey i na nim
ted cigizvé bedzie cala praca rachunkowa. On sam tu prowadzi
kase, sam wydaje ze spichrza, magazynu i stodoly, sam wszystko
pod klnez odbiera. Zatem idzie, Ze on sam tei tylko rachunki pro-
wadzi¢ moze. Jego bedzie rzecza sporzadzi¢ inwenture, prowadzic¢
ksiegi pomoenicze i dzienniki, uporzadkowaé pozveve w wolnych
chwilach w zbiornikn 1 przeniesé je do ksiag glownyeh., Przenie-
sienie to wystarczy jeZli wykonywane bedzie kwartalnie, a nawet
polrocznie, czasem nawet tvlko raz do roku, co wszakze z trudno-
seiami z powodu nawalu pracy polaczonem byvé musi i niekorzy-
stnie. wpdvnaé moze na dokladnosé rachunkow. Czestsze miesigezne
lub przynajmniej kwartalne przenoszenie pozyevi w kazdym razie
umniejszy trud a da wieksza pewnosc.

Inaczej juz sie rzeczy maja w éredniem lub wiekszem jedno-
folwarczenem gospodarstwie. Tutaj kierownik mieé bedzie jednego
lub kilku inteligentniejszych, a przynajmniej pisa¢ i rachowaé¢ umie-
jacyeh pomocnikow dla pracy administracyjnej. To tez dokona sie
tu juz pewien podzial pracy nietylko ze wzgledn na czynnosci admi-
nistracyjne, ale i na zadania rachunkowe. Ostatni z pierwszym
z nalury rzeczy w parze is¢ musi.

(ztowny kierownik prowadzenie kasy, sprzedaz i kupno zatrzyma
w tym wypadku prawdopodobnie przy sobie, z czego wyniknie pro-
wadzenie dziennikow 1 ksiezi obrachunkowej. RoézZne tymczasem
czedel sktadowe majatku, jak zapasy w magazynie, na spichrzu,
w stodole i 1. d. odda pod szezegolowy dozdr i odpowiedzialnosé
pomocnikom . ktorzy tez w tym kierunku wszelkie pierwsze zapiski
dokonvwaé. ezvli ksiegi pomocnicze (rejestra) prowadzié powinni.
Uporzakowanie zapiskow w zhiorniku 1 przeniesienie do ksiegi glo-
wnej., uskuleczni sam kierownik, moze to wszakze poleci¢ i pomo-
cnikowi, o ile tenze bedzie do tego zdolny. Odbior i kontrole ra-
chunkow oraz stwierdzenie inwentarza wykona glowny kierownik.
() organizacyi rachunkowosel ze wzgledu na oznaczenie ksiag i kont
zaprowadzic sie majacyeh w gospodarstwie jednofolwarcznem mowa
bedzie w jednym z nastepnyeh rozdziadow.
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Dla ulatwienia kontroli rachunkowej przenoszenie zapiskow
z utrzymywanych przez pomocnikéw ksiag pomocniczych wzglednie
rejestrow  do dziennikéw prowadzonveh przez kierownika, oraz
speawdzanie danyeh pozyeyi odbywaé¢ sie powinno ile moznosei ty-
godniowo.

2. Podziat pracy rachunkowej w majatku ztozonym z kilkn
folwarkow, fabryk i t. p.

W majatku, wzglednie kluczu skladajacym sie zwiekszej liczhy
samodzielnych, calos¢ w sobie stanowiacych objektow, a wiee fol-
warkow i innych przedsiebiorslw, juz sam podzial pracy admini-
stracyjnej pociagnie za soba szezegdlowszy podzial pracy rachunko-
wej. Ze wzgledu iz tu obrét majatkowy jest znaczniejszy, a wiee
czvonosei kasowe i rachunkowe liczniejsze, okaze sie potrzeba oso-
bnego urzednika, lub nawet kilku urzednikéw dla rachunkowosci,
centralnej czyli glownej. W znaczniejszym majatku powierzy sig
prowadzenie kasy, osobnemu kasyerowi, prowadzenie ksiag rach-
mistrzowi czyli buchalterowi, wykonywanie kontroli ksiag specyal-
nych i dopilnowanie instrukeyi kontrolorowi ezyli rewizorowi.
W majatkach, gdzie na to ilog¢ czynnosci rachunkowych jeszeze
pozwala, moga te lrzy funkeye byé spelniane przez jedna osobe,
podezas kiedy przy znaczniejszych obszarach i wiekszym obrocie
wspomnianym c¢o dopiero [unkevonaryuszom jeszeze pomoenikow
dodaé¢ wypadnie.

PoniewaZz na czele kazdego samodzielnego objektu stoi kiero-
wnik, tenie czuwa¢ powiniem nad rachunkowoscia szezegdlowa
danej ezesci przedsiebiorstwa: zatem rzadea kazdego [olwarku odpo-
wiedzialny bedzie za rachunkowoéé tegoz, kierownik gorzelni lub
mnej fabryki, za rachunki tejze. Rachunkowosd¢ poszezegolnych
objektow wrzadzi sie wedle tvehze zasad, co rachunkowosé jedno-
folwarczna, a wiec ksiegi pomoenicze prowaazié beda ci urzednicy
pod ktorych odpowiedzialnodé dana czes¢ skladowa powierzong
zoslala i to pod kontrola kierownika objektu. Tymezasem prima
noty. zbiornik i inne ksiegi juz prowadza sie w biurze ceniralnem
nit podstawie ksiag pomocniczych. Mozna przecieiz poruczyé prowa-
dzenie tych ksiag kierownikom danveh objektow, co sie wszelako ze
wzgledu na jednolitoéé rachunku, na kontrole oraz z powodu, ze
i tak okaze sie polrzeba osobnych urzednikow rachunkowych, lub
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przynajmniej kasyera a zarazem buchaltera w wiekszym majatku,
nie zaleea. Rachunki szczegolowe z pojedynezych czesei majutkn,
za posrednictwem kierownikow samodzielnych objektow skladane
by¢ powinny wraz z dowodami, z regudy glownemu rachmistrzowi
do ktorego przeprowadzenie dalsze rachunkéw wedle przyjele) me-
tody nalezy. Kazdy z urzednikow prowadzacych szezegolowo ksigzki
pomocnicze, powinien je otrzyma¢ z oznaczeniem liczby foliow
Jakie ksiega zawiera, oraz ze $cisly instrukeva z dyrekeyi glownej,
za posrednictwem kierownikéow odnosnych objektéw. Dla ulatwiania
czynnosci i lepszej przejrzystosei rachunkow, formularze nzywane co
do formatu i tresci powinny bvé ile moZnosei jednolite. Instrukeye
winny byé krétkie, lecz wyraZne 1 Scisle.

Wizelkie dyspozyeve wydawanel kierownikom poszezegdlnych
objektow powinny byé co do glownej tresci zapisywane w osobnej
na to przeznaczonej ksiedze, a obok dyspozyeyi uwagi dolyczace
wykonania wykonawea umiesci¢ powienien. Zaleca sig zreszta w tvm
kierunku zdawanie tygodniowych raportow. Ulatwi to nie tylko
kontrole czynnosci wykonawedw dyspozyeyi w ogole, ale ma zna-
czenie przy sprawdzaniu rzeczowem rachunkow, gdzie
stanowi¢ bedzie dla rewidujacego niepomierne ulatwienie.

Hewizyg tak formalna jak rzeczowg rachunkow dokona glowny
kierownik gospodarstwa, lub pod jego okiem osobny urzednik, czvli
kontrolor, gdzie obszar przedsiebiorstwa utrzymania takowego wy-
maga i dozwala.

Dla wanioskow dotyezacyeh organizacyi gospodarstwa, jak
w ogole dla kontroli rzeczowej rachunkowosci obszerniejsze, lecz
zarazem wdzieczniejsze 1 latwiejsze przedslawia sie pole w gospo-
darstwie z wieksze] liczby objektow zloZzonem, anizeli w pojedvn-
czem. Juz sama moznos¢ pordéwnywania rachurkow rozmaityeh fol-
warkow 1 przedsiebiorstw, daje tu rewidujacemu sposobnosé do
szerszveh pogladow, dokladniejszego zglebienia rzeczy i scislejszych
wnioskow co do przyszlej organizacvi. Poréwnanie rachunkow
z wiekszej liczby lat, rozumie sie, Ze opricz lego jeszcze czynnosé
rewizvjng in merito ulalwi znacznie. Przedewszystkiem jednak
rezultat rzeczonego sprawdzenia rachunkow 1 znaczenie jego dla
ewenlualnych ulepszen w gospodarstwie, czesciowej lub caltkowitej
reorganizacyi i podwyiszenia na przyvszlosé czystego zysku, zalezeé
bedzie od zdolmosci, oraz gospodarskie] i rachunkowej] znajomosci
rzeczy, sprawdzajacego rachunki.



IX,

Ustanowienie kont lub rubryk i ksiag
rachunkowyech.

Urzadzenie szezegolowe, ezvli organizacya rachunkowosei, jak
powiedziano wyiej, zaleze¢ bedzie od istoty, wielkodei i skladu przed-
sigbiorstwa. Szezegolnie zas odrebnie traktowanem byé musi
przedsiebiorstwo pojedvyneze a odrebnie zlozone
z kilkn samodzielnyeh objektéw. Organizacya rachunkowa
zlad opiera¢ sie musi, jak lo zresgta juz obszernie] na innem
migjscu wykazano na szezegélowej informacyi odnoszacej sie do
obszaru i skladu danego przedsiebiorstwa. Informacya ta i opiera-
jaca sie na niej inwentura sporzadzona byé powinna przez kiero-
wnika gospodarstwa w przedsiebiorstwie jednofolwarcznem, a przez
kierownikow samodzielnych objektow w przedsiebiorstwie zloZzonem
w ktdrem to ostalniem naczelnik glowny przy pomocy urzednikiow
rachunkowych z poszezegolnych informacyi i inwentury ogolnej obraz,
majacy shuzvé za podstawe urzadzenia rachunkowosei, zestawia.
I tn wiec osobno nad ustanowieniem kont wzglednie rubryk i ksiag
rachunkowych w gospodarstwie jednofolwarcznem i osobno w ma-
jatku lub kluezy wigkszym zastanowi¢ sie wypada. Obok zapiskow
wlasciwyeh rachunkowyeh, omdéwimy jeszeze notaly statvstyvezne
danego gospodarstwa dotvezace, klore maja znaczenie dla rzeczowej
kontroli i wnioskow odnoszgeyeh sie do urzadzenia gospodarstwa
na przysziosé. Tym to danym statystycznym na ostatku osobny
rozdzial poswiece,

1. Ustanowienie rachunkow i ksiag dla pojedynczego gospodarstwa.

Urzadzajac w gospodarstwie jednofolwarcznem rachunko-
wosé pojedyncza wedle metody rejestrowe), czvli kameralnej. na-
lezy przedewszystkiem zdecydowad ilosé i jakosé rabryk, na jakie maja
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by¢ podzielone ksiegi glowne ezyli rubrykowe, uwzgledniajac zarazem
pylania, na kitore pragniemy znalez¢ odpowiedz w wykazach rezul-
tatow gospodarstwa sporzadzanych przy zamknieciu ksiag, o czem
tamze byla mowa. Od ustanowienia tveh to rubryk zalezeé bowiem
bedzie urzadzenie dziennikow, a szczegolnie ustanowienie ksigg po-
mocniczych prowadzié sie majacych.

Skoro uzyjemy melody podwdjnej rachunkowosei,
podobnie postapi¢ wypadnie, . j. najpierw oznaczyv¢ rachunki, ezvli
konta na jakie ma byé podzielona kiega glowna, gdvz od tego
znowu ustanowienie i urzadzenie innych ksiag zaleinem bedzie,

Znaczenie kont i ksiag, oraz zasady, jakiemi kierowac sie
nalezy przy ich wyborze, obszernie omowione zostalo w rozdzialach
traktujacych o ksiegach i rachunkach. Do wyluszezonych tam zasad
zalem, ze wzgledu na urzadzenie rachunkowoseci obje-
ktow pojedynezyech, czytelnika odselam. Powtirze tu
tylko, ze przy wyborze kont, rubryvk i ksiag, dobrze rozwazyé na-
lezy potrzebe ich, unika¢ zaprowadzenia zbytecznych, lecz nie po-
swiecac¢ znowuz wygodzie lub ulatwienin pracy wprowadzenia takich,
ktore dla osiggniecia celn rachunkowosdci okaZa sie pozadane, nie
mowige juz o tych, ktére sq niezbedne. Przypominam tez, ze na
wybor kont i ksiag wplvna nastepujace wagledy :

a) charakier gospodarstwa, jego organizacva i jego sklad:

b) waznosé poszezegolnych galezi produkeyi:

¢) pytania, jakie stad rachunkowosei postawimy;

d) sily, jakiemi w celu prowadzenia rachunkow rozporza-
dzamy.

Ze szezegolnie w mniejszyeh  gospodarstwach wazna  bedzie
rzeczd, ograniczenie liczby rachunkow, rubryk i ksiag, Ze tu bedzie
trzeba stosowaé ile moznosci skrocenia, wynika z natury rzeczy
i nie wymaga szezegolowego dowodzenia. Nie mniej rozumie sie
samo przez s=ie, ze wszelkie skrocenia, na ktorveh jasnosé rachunku
moglaby ucierpieé, lub skutkiem ktorveh pozostawilaby nas rachun-
kowosé bez odpowiedzi na pytania dla organizacvi, wzglednie reor-
ganizacyl wazne, bylyby wprost szkodliwe i rozmijalvby sie z wia-
seiwvm celem rachunkowosci, i czvnilvby proznemi wszelkie okolo
niej podjete zachody. Lepiej Zadnej nie mie¢ rachunkowosei, albo
ograniczyé¢ si¢ na najprostszych rejestrach, anizeli urzadzié¢ rachun-
kowosé dla celow gospodarza niedostateczna.
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Ktore konta i ksiegi w kazZde] rachunkowosei sg potrzebne,
a ktorych zaprowadzenie od woli i wyborn glownego kierownika
zalezy, rowniez na wlasciwem, wyze] wskazanem miejscu obszerniej
rozebrano.

2. Ustanowienie rachunkow i ksiag dla klucza lub wiekszego
majatku,

Klucz wzglednie wiekszy majatek jest polaczeniem kilku samo-
dzielnych przedsiebiorstw, ktore tez odpowiednio pod wzgledem ra-
chunkowym traktowanem byé powinno. Organizacya rachunkowa tn
w dwojakim odbedzie sie kierunku. Urzadzi¢ wypadnie z jednej
strony rachunkowos¢ dla poszezegolnych objektow, z drugiej zas,
poniewaz pewne czynnosci rachunkowe centralnego =zarzadu dla
wszystkich czesei skladowych majatkn sa wspolne, zorganizuje sig
obok szezegétowyeh rachunkéw rachunkowosé centralna.

Przedewszystkiem wybierze i ustanowi sie konta oraz ksiegi
dla pojedynczych objektow, traymajac sie przyvtem zasad poprzednio
odnosnie do jednofolwarcznego gospodarstwa wylozonych.

Potrzebne tu beda nastepujace konta:

a) rachunki formalne ;

b) z rachunkow osobowych niektére konta zbiorowe, do dane-
oo szezegolowego objektu sie odnoszace, jak ciezarow gruntowych,
praw, dzierzaw, plac urzednikow i shuzby, placy najemnikow, pro-
pinacyi i t. p. Otworzy sie tez osobne konto wilasciciela lub kasy
centralnej. Inne rachunki osobowe tymezasem zwykle miejsce znajda
w rachunkowosci centralnej:

¢) z rachunkow rzeczowych, mianowicie: eczedei skladowych
majatku, naktadow i poszezegolnyeh galezi produkevi, otworzy sie
wszystkie te konta, ktore odpowiadaja istocie danego objektn 1 Sei-
gle do niego naleza.

Stosownie do tyeh kont ustanowia sie dla kazdego ohjektu
ksiegi pomocnicze, dzienniki i ksiegi zbiorowe.

Podobnie ustanowia sie najpierw konta dla rachunkowosei
centralnej, potrzebne zas beda nastepujace:

a) konta formalne:

b) rachunki osobowe specyalne i zbiorowe prowadzone beda
w rachunku centralnym, gdyz zwykle zarzad centralny posredniczyé
bedzie we wszystkich stosunkach z osobami (rzeciemi; olworzy sie

-
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tu dla kazdego samodzielnego objekiu (folwarku, fabryki it p.) oso-
bny rachunek ;

¢) rachunki czesei skladowvch majatkn, zwlaszeza magazynow,
gdyZz i tu w kupnie i sprzedazy zarzad centralny glownie posredni-
czy¢ bedzie. Niemniej otworzy sie osobne rachunki, dla tych budyn-
kéw, inwentarzy zvwych i martwych i t. p, ktore wylacznie sluig
administracyi centralnej;

d) z rachunkow nakladow otworza sie rachunki procentow,
amortyzacyi, administracyi centralnej i t. d., slowem konta dla tvch
wszystkich czynnosei, ktore przez zarzad glowny zalalwione beda :

. e) rachunki poszezegdlnyeh galezi produkeyi sa
tu niepotrzehne, chyba 2Ze jakas szezegolowa produkeva dla
administracyi centralnej zarezerwowana zostala. Nie otworzy sie tez
w rachunkowosei centralnej kont pomoeniczych.

7 ksiag utrzvmywac sie beda dzienniki i ksiegi zbiorowe sto-
sownie do uznanej potrzeby, na ktora zreszta wplynie wybor kont.

Zamkniecie rachunkéw dokonywa sie najpierw odnosnie do
kont poszezegolnych objektéw a potem dopiero w rachunkowosei
centralnej.

Prowadzenie rachunkow w wiekszym majatku objasni przyklad
nastepujacy :

Kluez sklada sie z trzech folwarkéw: Karwaly, Luban, Debina.

Otworzy sie rachunek centralny, oraz rachunki dla kazdego
z folwarkow.

Zaszly nastepujace czynnosci:

a) kasa cenfralna wyplacita 400 zk na zastugi dla folwarku
Debina i to:

dla fornali . ’ . . ; 80 zl.
dla rataji. ; ; ; ; : 240 |,
dla pastucha i dziewek w krowiarni 80 ,,

b) folwark Karwaty oddal folwarkowi Lubai 8 wolow wy-
brakowanych w warlosei 1.100 zk '

Czynnosé ad a) dotyezy rachunku centralnego i rachunku fol-
warku Debina. Zapisze sie zatem w rachunkowoéci cen-
tralnej:

Rachunek folwarku Debina
winien do kasy (ceniralnej) na zastugi . . . 400 zi.
W rachunkowosei folwarku Debina zas zapiszemy:
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Konto kasv
winno do rach. centralnego za zasbugi : . 400 zb.
Konto zashig
winno do konta kasy za zaslugi. . . . 400 zb
m a u kom fornal zaslugi . : ; . = 80 o
ma u woléw rataji zastugi . . . . 240 ,
ma u krow: pastucha i dziewek kmw:arm i . 80
T400 zb
Konto koni
winno do zaslug 3 : ’ " . . 80 =zt
Konto wolow
winno do zaslug . ; ; : ; . . 240 zb
Konto kriw
winno do zashug . ; : ; . > . 80 zb

Czyrmos¢é ad b) dotvezy rachunkéw folwarkow: Karwaty
i Luban.
Zapisze sig ztad w ksiegach folwarku Karwaly:
Hachunek folwarka Luban
winien do wolow zaprzegowych za 4 braki 1100 =zl
w ksiegach zas folwarkn Luban:
Rachunek wolow opasowych
winien do folwarku Karwaty za 4 braki 1100 =zl
Przy zamknieciu rachunkéw salda bhilansu i rachunku zv-
skow i slral kazdego szezegilowego objektu przenosza sie do odpo-
wiedniego konta otwartego dla danego objektu w  rachunkowosci
eentralnej, poczem dopiero tutaj zamkniecie sie przeprowadza.

3. Zbieranie danych statystycznych i innych dotyczacych
gospodarstwa,

Zaznaczyvlem byl powviej, Ze obok wilasciwveh zapiskow ra-
chunkowych. zaleca sie w przedsiebiorstwie gospodarskiem zbieranie
dat slaly‘st}'ezm'c!; i innvch, ktére dla konlroli rzeczowej rachun-
kow oraz wnioskow oceniajacyeh rezultaly i organizacva gospodar-
stwa, niepomierna moga mie¢ wage.

Dotad nalezy utrzymanie ksiegi gruntowej. kiora obejmie:

a) plan sviuacviny;

b) spis parcel gruntowvceh:

¢) bonitacye szezegilowy tychze:
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d) zmiany powietrza z kazdego dnia i przecietne roku;

e) ceny targowe plodéw rolniczych z kazdego tyvgodnia lub
miesigea 1 to z targow, z jakiemi gospodarstwo zoslaje w stosun-
kach, lub z ktéremiby stosunek zawiazaé¢ moglo;

f) statystyke rolnicza, czyli obliczenie wywozu i dowozu po-
karmoéw roslinnych w danem gospodarstwie;

g) naklady na poszczegolne galezie produkeyi wedle wyniku
rachunkéw ;

‘h) zyski z tychze produkeyi;

i) ilos¢ zuZylego nawozu:

k) ilos¢ wyprodukowane] stomy i paszy w ogole i w stosunkn
a wiec na morg, hektar i t. d.;

1) zvsk z morga lub hektara ;

m) praca reczna na morg lub hektar uzyta;

- n) uzyta w stosunku do obszaru sila zaprzegowa;

o) naklad kapitalu na morg lub hektar;

p) ilos¢ zwierzat domowych w stosunku do obszaru i wedle
wagi Zzywej i t. d.

Rozumie sie, Ze taka to ksiega odda tem lepsze ustugi im
wieksza obejmie liczbe lat.

Obok ksiegi gruntowej nalezy ubrzymywaé ksiege rodowo-
dowa, dla réinych gatunkéow hodowanych zwierzat, i to nietylko
obejmujaca dane genealogiczne, ale zarazem bonitacya, wage, rezul-
taty zyskane przy roinych sztukach.

Jako pomocnicze zapiski postuza tu:

a) daty odstanowienia :

b} daty wrodzenia i zuZzvikowania plodu dotvezace :

¢) udoje pribne;

d) tabele wagowe zapisujace wage zwierzat danvch peryo-
dyeznie;

e) tabele strzyzy owiec i L d.

W
2



Summary

Juliusz Au - a biographical note

Juliusz Au was born in 1842 in Poznan and died in 1888 in Dublany near
Lvov. He studied in Heidelberg, Hohenheim and the Agricultural Academy
Popelsdorf, where he received the title of associate professor for a thesis
on mineral fertilizers.! He launched an initiative, in cooperation with
the Central Economic Society, to establish an agricultural school in the
village of Zabikowo near Poznan. It was founded by an eminent scholar
and activist, August Cieszkowski?, who named it, after his deceased wife,
the Halina Higher School of Agriculture? and donated his manor farm for
the purposes of agricultural education. The school, which was at that time
the only higher education institution in the Prussian partition, started
operation on 21 November 1870. Its building, now of historical value, is
situated in the old part of the town of Lubon. Juliusz Au was the headma-
ster of this educational establishment for six years, until it was closed
down by the Prussian government. In 1876 he became the headmaster
of the Higher School of Agriculture in Dublany near Lvov, taken over by
the Galician National Department. He held this position until the end of
his life. Juliusz Au was very active, both professionally and in the field of

+ In a thesis entitled ,J.v. Liebig's Lehre von der Bodenerschopfung und die national okonomischen
Bevolkerungstheorien dargestellt und kritischgepruft” (1869) he discussed the question of returning
to soil the mineral elements used by plants.

2 |t was the wish of August Cieszkowski that the school be named Halina, after his deceased wife.
3 August Cieszkowski - studied at Jagiellonian University, received the title of Doctor of Philosophy
from the University of Heidelberg; one of the founders of the Polish League and the Poznan Scientific
Society; philosopher, economist and social activist; a proponent of action as the main principle of
existence and history, he invested it with moral and religious connotation on the basis of Christian
principles, with reference to the Slavik issue and Polish cause.
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social work. He was a co-organizer, among others, of the Central Economic
Society in Poznan, the Galician Economic Society in Lvov, and the Rhone
Country Economic Society. His major publications include History and
organization of the Higher School of Agriculture in Dublany (Yearbooks of
the National Higher School of Agriculture, vol. I, 1888), a chapter in vol. V
of Encyklopedia Rolnictwa of 1879, containing information on experimental
stations conducting research in farming, forestry and technology, numero-
us articles in “Ziemianin”, “Gazeta Rolna” and “Rolnik Lwowski”, and, first
of all, a manuscript devoted to agricultural accounting. It was published
after Juliusz Au’s death by his pupils, under the title Nauka rachunkowosci
do potrzeb gospodarstwa wiejskiego zastosowanej (1889) (Accounting for
farm management purposes). Juliusz Au’s private book collection with tho-
usands of volumes on the subject of economy was donated to the National
Higher School of Agriculture in Dublany and was completely damaged
during the Polish-Ukrainian war in 1818-1919).

Juliusz Au’s accounting theory

Juliusz Au developed a comprehensive, consistent proposal for farm acco-
unting deserving to be called accounting theory. It covers three cognitive
levels (aspects):

1. generallevel, comprising the concept, objectives and acco-
unting methods,

2. procedural level, setting out rules for assets valuation,
choice of the accounting period and calculation of pro-
duction costs,

3. supporting level, comprising organization of accounting,
statistical data collection and audit procedures.

Juliusz Au stated that the value of agricultural products is determined
by the needs of society reflected in the market (fair) price or by the
needs of a farm if the produce is used for such purposes. He pointed to
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effective organization of farm management as one of the ways of profit
maximization, and emphasized the role of accounting in this task. He saw
accounting as a “[...] touchstone of good organization and a foundation for
its improvement [...]" (Au, 1889, p. II).
He defined accounting as “recording, collecting and systematic aggregating,
in numerical terms, of all data relating to the state of the enterprise [...]
and transactions carried out in a specified period of time, to show whether
this state was favourable or unfavourable and whether the transactions
were beneficial to the purpose of this enterprise or did not contribute to
its attainment”. He also stressed the role of accounting in ensuring acco-
untability of persons responsible for the functioning of a farm.
Juliusz Au (1889, p. 3-5) formulated the following objectives of accounting:
4. showing the assets position,
5. showing the financial position,

6. showing the financial results,

7. assessment of profitability of different sections of the
agricultural entity,

8. determining return on capital,

9. predicting the ability for continuing operation and pro-
spects for profit growth,

10. providing possibility for administrative function assess-
ment,

11. performance of the control function.
He also prescribed the following accounting methods (Au, 1889, p.8-37):
1. comparing annual inventories,

2. single-entry accounting methods:
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a. single-entry accounting proper,
b. cameral accounting,
3. double-entry accounting.

He was of the opinion that only double-entry accounting is appropriate
for the farming business because: “The farmer should not bother himself
with useless theories, and should not use arbitrarily set prices, but neither
should he unthinkingly forego an accounting system which is capable of
providing strict control and show which directions to pursue and which
to give up” (Au, 1889, p. 37-38). In addition to setting out detailed rules
for keeping accounting records he provided guidelines for choosing the
accounting period and preparing the opening balance-sheet. He claimed
that ,proper accounting, regardless of the method adopted, begins with
inventory-taking” (1889, p. 39). He proposed the following valuation
methods (Au, 1889, p. 45):

e current market (fair) prices - as a basis for current assets
valuation,

e average market prices - for long-term assets valuation,
e production cost - for valuation of assets intended for use.

Juliusz Au argued that valuation at current market price is the simplest, as
itrequires knowledge of prices at the nearest market-place. For valuation
based on average market prices he recommended taking into account the
prices at the nearest market in at least a five-year period. He warned that
valuation at production cost, used for items whose market value - due to
its absence - cannot be reliably measured, is the most difficult (Au, 1889,
p. 45-46). ]. Au argued that ,attempts at valuation of items for which
market prices do not exist according to artificial prices leads to fictitious,
arbitrary figures, which results in double-entry accounting becoming
a misleading exercise” (Au, 1889, p. 29). He attached great importance
to accounting theory, expressing his concern that , It is in accounting
theory that the need exists to clarify the simplest matters complicated
by pseudo-scholars, the need to explain, even to people otherwise quite
reasonable, that two and two makes four (Au, 1889, p. 48). Au explained
that assets intended for internal consumption have only use value, which
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is equivalent to their cost. Only those assets which are to be sold have
exchange value. He defined price as “an asset’s exchange value expressed
as a certain amount of another good that [...] we can obtain in exchange”,
and market (fair) price as an asset’s exchange value expressed as “the
amount of money that we can obtain for it in the market-place” (Au, 1889,
p- 49). Although his own achievements in the field of agricultural chemi-
stry are quite impressive, J. Au 1898, p.77) declared, that “Accounting is
a discipline in which accountants and economists are the people that are
really necessary. However, each pseudo-scholar thinks that it is his duty
to patch on at least some chemistry, to make matters look more scientific.
The result, naturally, resembles a patchwork, not very practical or useful.”
He pointed out that having information on three main economic factors
- land, capital and labour - it is possible to determine precisely the value
and profitability of the assets.

Juliusz Au also proposed solutions relating to costing and pricing of reso-
urces utilized in the farming business, such as feed for farm animals or
fertilizers. When giving formulas for cost calculation, he reminded that
»accounting is concerned with what a given product costs and what the
price should be to make it profitable, and not with what it is made up
of”. From the costing perspective, he made a distinction between animal
feed produced on purpose, e.g. crops grown for use as fodder, and feed
obtained as by-product, scrap or waste. For crops grown to produce feed
he included in calculations such items as rent paid for the use of meadows
and fields, cost of capital engaged in production, depreciation charges on
improvements (draining system), overhead costs (e.g. administration,
taxes, insurance) and wages. For feed obtained as by-product (e.g. straw)
he recommended valuation ,as difference between revenue from grain
and cost of production”, including costs of transport and storage. Feed
obtained free of any cost should not be valued at all.

Juliusz Au attached great importance to budgeting. “Itis not enough [...] to
perform accounting calculations which show ex post if and to what extent
the goal of the farming unit has been attained [...]. It is necessary to make
relevant calculations well in advance to be able to control all activities
in the farming business to ensure that they meet the desired end” (Au,
1889, p.90). He argued that a properly performed planning process was
essential to effective business activity, including farm operation. He viewed
the revenue budget as guidelines for the employees and also as a tool of
management control. Comparison of budgeted and actual figures provides
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a basis for evaluation of management. He explained that the budgeting
process should begin with drawing up detailed budgets for major elements
of property and major sections of the farming business, and should end
with preparation of a master budget. The individual partial budgets should
be prepared by persons supervising the different farm divisions, and the
master budget - by general administration.

Juliusz Au (1898) distinguished between financial audit (audit of farm
accounting books) and audit of agricultural unit (farm) performance. The

objective of financial audit was to verify that:

e entries in accounting books correspond to the contents
of accounting evidence (documentation),

e entries in accounting books are complete,

e entries in accounting books correspond to the transac-
tions made.

¢ audit of farm performance was carried out to establish:
e concordance between transactions and the budget,

« economy, efficiency and effectiveness of activity,

o effectiveness of the use of resources,

e material variances and changes in comparison with the
preceding period,

o differences in levels of similar types of expenses between
different farms, for the purpose of making comparisons.

These audit procedures were designed to help in restructuring the activity
of the farming unit by eliminating or limiting the unprofitable types of
agricultural production and expanding the profitable ones.

Juliusz Au also proposed various types of farm accounting organization
depending on the scale of the farming activity. He recommended that in
small farming units (single manor farm) control should largely be perfor-
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med by the owner, while in larger estates comprising several divisions a
cashier, bookkeeper and controller should be employed. Land stewards
should be responsible for accounting at the level of the divisions, and the
administrator - at the level of the farming enterprise as a whole. Juliusz
Au (1889, p.172-173) explained that the choice of accounts and elements
of account books depends on:

¢ the character and organization of the farming business,

e importance of the types agricultural activity that the
entity engages in,

¢ information that the accounting system is expected to
provide,

¢ availability of qualified bookkeepers.
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